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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 2) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 3) เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิม 4) เพื่อตรวจสอบความตรงโมเดลสมการ
โครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภมูิ 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากกลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ รวมทั้งสิ้น จำนวน 362 คน โดย
สุ ่มแบบแบ่งชั ้นเชิงสัดส่วน ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) โมเดลการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแต่ละตัวมีความตรงเชิงโครงสร้างที่เหมาะสมเมื่อพิจารณาเป็นรายโมเดล 
4) โมเดลโครงสร้างปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่า  (2 =  118.330, df  = 121,  

2/df = .978, p = . 552, RMR = .004, RMSEA = .000, GFI = .966, AGFI = .952, NFI = .975, TLI = 
1.001 และ CFI = 1.000) 
คำสำคัญ: ประสิทธิผลของสถานศึกษา; ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา; ภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง; บรรยากาศองค์การ; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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ABSTRACT  
 The objectives of this study were to: (1) examine the effectiveness of educational 
institutions under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office; (2) investigate the 
factors influencing the effectiveness of these educational institutions; (3) analyze the 
confirmatory factor structure of the factors affecting institutional effectiveness; and (4) validate 
the structural equation model of factors influencing institutional effectiveness. Data were 
collected using a questionnaire measuring factors influencing the effectiveness of educational 
institutions under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office. The questionnaire 
employed a five-point Likert scale and was administered to a sample of 362 participants, 
consisting of school administrators and teachers under the Chaiyaphum Primary Educational 
Service Area Office. The participants were selected through proportional stratified random 
sampling. The results revealed that: (1) the overall effectiveness of educational institutions 
under the Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office was at a high level; (2) the 
overall level of factors influencing institutional effectiveness was also high; (3) the confirmatory 
factor analysis models of each latent variable demonstrated an acceptable level of construct 
validity; and (4) the structural model of factors influencing institutional effectiveness exhibited 

a good fit with the empirical data, as indicated by the following fit indices (χ² = 118.330, df = 

121, χ²/df = 0.978, p = .552, RMR = 0.004, RMSEA = 0.000, GFI = 0.966, AGFI = 0.952, NFI = 
0.975, TLI = 1.001, and CFI = 1.000) 

 
Keywords: The Effectiveness of Educational; The Factors Affecting The Effectiveness of 

Educational Institutions; Transformational Leadership; Organizational Climate; 
Teachers’ Work Motivation 

 
 

บทนำ  
การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังคม และประเทศ โดยช่วยเสริมสร้าง

ศักยภาพของประชากรให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างสงบสุข และพร้อมรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ การศึกษายังมีบทบาทสำคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศในเวทีโลก ส่งผลให้หลายประเทศเร่งพัฒนาการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ให้สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมพร้อมกับรักษาอัตลักษณ์ของชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) สำหรับประเทศไทย รัฐบาลได้กำหนดทิศทางการพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานและแนวทางการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมคุณธรรม ลดความ
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เหลื่อมล้ำ และสร้างความสามารถในการแข่งขันระดับโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ดังนั้น สถานศึกษาซึ่ง
เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาจึงจำเป็นต้องดำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้การจัดการศึกษา
บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและประเทศได้อย่างยั่งยืน 

หนึ ่งในตัวชี ้ว ัดสำคัญของคุณภาพการศึกษา คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ ่งสะท้อนระดับ
ความสำเร็จของโรงเรียนในการบรรลุเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษา ประสิทธิผลดังกล่าวเกิดจากการบริหาร
จัดการที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (ทิพวรรณ สำเภาแก้ว , 2560) โรงเรียนที่มีประสิทธิผลจึง
สามารถสร้างผู้เรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม แก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม และ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่อง (ยุวดี    ประทุม, 2559) ทั้งนี้ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาเป็นผลมาจากปัจจัยหลายประการที่มีความสัมพันธ์และส่งอิทธิพลซึ่งกันและกัน ซึ่งล้วนมีบทบาท
สำคัญต่อความสำเร็จในการดำเนินงานของสถานศึกษาโดยรวม 

ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งมุ่งสร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นศักยภาพบุคลากร 
เสริมพลังทางบวก และนำพาองค์การสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บรรยากาศองค์การ ยังเป็นอีกตัวแปร
สำคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรมและทัศนคติของครูและบุคลากร เนื่องจากเป็นสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่
สะท้อนการรับรู้ของบุคลากรต่อโครงสร้าง นโยบาย วิธีการบริหาร และความสัมพันธ์ในองค์กร หากบรรยากาศ
องค์การเอื้อต่อการทำงาน จะส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจและปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ (สุนิสา ภู่เงิน , 
2561) ในมิติของบุคลากร ความพึงพอใจในการทำงานและแรงจูงใจเป็นเงื่อนไขสำคัญของประสิทธิภาพ โดย
ทฤษฎีแรงจูงใจ–ค้ำจุน (Motivation–Hygiene Theory) ของเฮอร์ซเบิร์ก อธิบายว่า แรงจูงใจในการทำงาน
เกิดจาก ปัจจัยจูงใจ (Motivators) เช่น ความสำเร็จและความรับผิดชอบ ขณะที่การป้องกันความไม่พึงพอใจ
ขึ้นอยู่กับ ปัจจัยค้ำจุน (Hygiene Factors) เช่น นโยบายองค์กร ความสัมพันธ์ และสภาพแวดล้อมการทำงาน 
(Herzberg & Snyderman, 1959) การบริหารที่ดีจึงต้องคำนึงถึงทั้งสองปัจจัยเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทำงาน
ได้เต็มศักยภาพ อย่างไรก็ตาม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิทั้ง 3 เขตพบสภาพปัญหาหลาย
ประการที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า มีความล่าช้าในการประสานงานจากส่วนกลาง การสั่งงานและติดตามซ้ำซ้อน 
คู่มือปฏิบัติงานไม่ครบถ้วน ตลอดจนผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนยังอยู่ในระดับต่ำ และครูขาดความรู้ในการจัดการเรียน
การสอนตามมาตรฐานสากล (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 , 2566) ส่วนสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบปัญหาด้านโครงสร้างงานที่ขาดการประสานงาน บุคลากรไม่
ครบตามกรอบอัตรากำลัง ระบบงานล่าช้า โดยเฉพาะงานงบประมาณ รวมถึงผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนต่ำกว่าเกณฑ์
ร้อยละ 50 และจำนวนงานวิจัยมีน้อย (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2, 2566) ขณะที่
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า การกำกับติดตามนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
อำนาจการบริหารไม่คล่องตัว บุคลากรและเทคโนโลยีไม่พร้อม รวมถึงกระบวนงานมีความซับซ้อน ทำให้การ
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ประสานงานและการนิเทศติดตามไม่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 , 
2566)  

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู ้ว ิจัยในฐานะบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เห็นความจำเป็นในการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ที ่ช่วยกำหนดนโยบาย แนวทางการกำกับติดตาม และการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน และการพัฒนาโรงเรียนให้สามารถดำรงอยู่และเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ระบบการศึกษา 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
2. เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ 
3. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ 

4. เพื ่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัย เรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที ่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีการศึกษา 2568 จาก 665 สถานศึกษา แยกตาม
สถานภาพ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 648 คน ครู จำนวน 5,468 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 6,116 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  ประจำปีการศึกษา 2568 จำนวน 362 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นเชิงสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ตำแหน่งหน้าที่และสังกัดเป็นชั้นในการแบ่ง (strata) 
จากนั้นสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ใช้วิธีการจับสลาก โดยใช้สถานศึกษาเป็นหน่วยสุ่ม 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเพื่อการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนที ่  1 ข ้อม ูลท ั ่วไป ล ักษณะเคร ื ่องม ือเป ็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 
ประกอบด้วย สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและสังกัด  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ประกอบด้วย 4 ด้าน จำนวนข้อคำถาม 31 ข้อ 

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ประกอบด้วย 3 ปัจจัย จำนวนข้อคำถาม 56 ข้อ 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตร
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาจากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศและต่างประเทศรวม 15 แหล่ง และศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน
ประเทศและต่างประเทศรวม 15 แหล่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และเพื่อให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ของเรื่องที่ทำการวิจัย 
   3.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ 
เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   3.3 สร้างแบบสอบถามฉบับร่างตามวัตถุประสงค์ โดยกำหนดเนื ้อหาและข้อคำถามให้
ครอบคลุมและสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะและกรอบแนวคิดการวิจัย 
   3.4 นำแบบสอบถามฉบับร่าง เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอความเห็นชอบและ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื ้อหา ความถูกต้องของภาษา ตลอดจนสาระสำคัญให้มีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตามนิยามศัพท์เฉพาะ 
   3.5 นำแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่านเพื่อพิจารณา
ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้วิจัยกำหนตระดับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยนำคะแนน
ที่ได้จากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญมาหาดัชนีความสอดคล้องของรายการประเมินกับสิ่งที่ต้องการวัด แนวคิด 
หลักการที่ต้องการวัด (Index of congruence : IOC) โดยกำหนดค่าความสอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
(ทรงศักดิ์ ภูสีอ่อน, 2561) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 0.60 ถึง 
1.00 
   3.6 นำเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เสนอต่อ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบอีกครั้ง 
   3.7 นำเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จำนวน 40 คน และมีบริบทใกล้เคียงกัน 
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     3.7.1) ค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรวิธีหา
สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach ซึ่งพิจารณาค่าความเชื่อมั่นไว้ที่ .70 ขึ้นไป 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่า .939 ถึง 
.959 
     3.7.2) ค่าอำนาจจำแนก (Discrimination) ของแบบสอบถาม โดยการนำไปหาค่า
อำนาจจำแนกเป็นรายข้อ ด้วยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม  (Item-Total 
Correlation) ในการทดสอบสมมติฐาน ใช้ค่าวิกฤติจากตาราง Critical values for Pearson (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560) โดยมีค่าวิกฤติที่ .312 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ค่าอำนาจจำแนก (r) ของแบบสอบถามมีค่า 
.283 ถึง .852 
   3.8 เมื่อพิจารณาจากค่าอำนาจจำแนกตั้งแต่ .312 ขึ้นไป พบว่าข้อคำถามในแบบสอบถาม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ไม่ผ่านเกณฑ์ 
จำนวน 1 ข้อ ผู้วิจัยจึงตัดทิ้งและคัดเลือกข้อคำถามที่มีคุณภาพไว้ทั้งหมด 87 ข้อ 
       3.9 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจยัครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   4.1 ขอหนังสือร ับรองจากสถานนั ้นบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัยภัฏชัยภูมิ ถึง
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ และผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ และกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
   4.2 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 
เพ่ือขอความร่วมมือใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียน และกลุ่มตัวอย่างที่เก็บข้อมูล 
   4.3 นำส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปให้กลุ่ม
ตัวอย่างสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยรูปแบบ Google from ผ่าน
ทางระบบออนไลน์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
   4.4 นำแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ ทำการตรวจสอบความถูกต้อง 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระทำกับข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
   5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที ่ 1 ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) หาค่าร้อยละ(Percentage) 
และนำเสนอในรูปแบบบรรยายประกอบตาราง  
   5.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยการวิเคราะห์เป็นแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  

   5.3 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาคำเฉลี่ย (Mean) และส่วนส่วนเบี่ยงบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.4 การวัดความเบ้ (Skewness) และความโด่ง (Kurtosis) โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาร่วม 
คือ Skewness index ≤3 และ Kurtosis index ≤10 (Schumacker and Lomax, 2010) จึงจะสามารถนำไป
วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างต่อไปได้  
   5.5 การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) เพื่อวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  
      5.6 การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดล (Goodness of Fit Measures) เพื ่อศึกษา
ภาพรวมของโมเดลว่าสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์เพียงใด  

 

ผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

1. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชัยภูมิ 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของประสิทธิผลของ  สถานศึกษา 

(Educational Institution Effectiveness; EIE) โดยภาพรวม 
 

ที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา (EIE) สัญลักษณ์ X̅ S.D. Skew Kur แปลผล อันดับ 

1 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียน
ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

AHS 4.146 .421 -.416 .077 มาก 1 

2 ด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

APA 4.074 .423 -.367 -.292 มาก 2 

3 ด้านความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

AAD 3.935 .430 -.195 -.378 มาก 4 

4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา 

ASP 3.960 .440 -.091 -.270 มาก 3 

ค่าเฉลี่ยรวม  4.029 .374 -.189 -.214 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา (Educational Institution Effectiveness; EIE) 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.029, S.D. = .374)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี

ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง (Ability to Produce Students with High Academic Achievement; AHS) 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.146, S.D. = .421) รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ

ทางบวก (Ability to Develop Students with Positive Attitudes;   APA) อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.074, S.D. 
= .423) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา (Ability to Solve Problems within the 

Educational Institution; ASP) อยู ่ในระดับมาก  (X̅ = 3.960, S.D. = .440) และความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (Ability to Adapt and Develop the Educational Institution; AAD) 

อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.960, S.D. = .430) ตามลำดับ ค่าความเบ้ตั้งแต่ -.416 ถึง -.091 และค่าความโด่ง
ตั้งแต่ -.378 ถึง .077 แสดงว่าข้อมูลของตัวแปรที่ได้มีลักษณะการแจกแจงไม่เบ้หรือโด่งจนผิดปกติจึงสามารถ
นำข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป 
 
2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ 

 
ตารางที ่ 2 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้ และความโด่งของตัวแปรปัจจัยที ่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ          โดย
ภาพรวม 

ที ่ ตัวแปรแฝง สัญลักษณ์ X̅ S.D. Skew Kur แปลผล อันดับ 

1 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

TFL 3.878 .408 -.014 -.327 มาก 3 

2 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ OCC 3.969 .403 -.073 -.343 มาก 2 
3 ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู 
TWM 3.977 .388 -.173 -.247 มาก 1 

ค่าเฉลี่ยรวม  3.941 .377 -.080 -.358 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.941, S.D. = .377)  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

ครู (Teachers’ Work Motivation; TWM) (X̅ = 3.977, S.D. = .388) รองลงมาได้แก่ ปัจจัยด้านบรรยากาศ

องค์การ (Organizational Climate; OCC)  (X̅ = 3.969, S.D. = .403) และปัจจัยด้านภาวะผู ้นำการ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership; TFL) (X̅ = 3.878,  S.D. = .408) ตามลำดับ ค่าความเบ้
ตั้งแต่ -.173 ถึง -.014 และค่าความโด่งเท่ากับ -.343 ถึง -.247แสดงว่าข้อมูลของตัวแปรที่ได้มีลักษณะการ
แจกแจงไม่เบ้หรือโด่งจนผิดปกติจึงสามารถนำข้อมูลนี้ไปวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไป 

 
3. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงของโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
 

3.1 โมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษา (Educational Institution Effectiveness; EIE) 

 
ภาพประกอบที่ 1 โมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษา (Educational Institution Effectiveness; EIE) 

 
  จากภาพประกอบที่ 1 องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการวัดภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก หมายถึง ผู้บริหารและครูมีความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาสูงจะส่งผลให้มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูง ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากผู้บริหารและครูมีความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาต่ำ จะส่งผลให้
มีประสิทธิผลของสถานศึกษาต่ำด้วย แสดงให้เห็นว ่าประสิทธิผลของสถานศึกษาทุกองค์ประกอบมี
ความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
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3.2 โมเดลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership; TFL) 

 
 

ภาพประกอบที่ 2 โมเดลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership; TFL) 
 
 จากภาพประกอบที่ 2 สรุปได้ว่า องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการวัดภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก หมายถึง ผู้บริหารและครูมีการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ สูงจะส่งผลให้
มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงสูง ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากผู้บริหารและครูมีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ต่ำ จะส่งผลให้มี
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่ำด้วย แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  

3.3 โมเดลบรรยากาศองค์การ (Organizational Climate; OCC) 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 3 โมเดลบรรยากาศองค์การ (Organizational Climate; OCC) 
 
 จากภาพประกอบที่ 3 สรุปได้ว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการวัด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก หมายถึง ผู้บริหารและครูมีโครงสรา้ง
องค์การ ความอบอุ่นและการสนับสนุน ความรับผิดชอบในงาน การให้รางวัล และมาตรฐานการปฏิบัติงานสูง
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จะส่งผลให้มบีรรยากาศองค์การสูง ขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหากผู้บริหารและครูมีโครงสร้างองค์การ ความ
อบอุ่นและการสนับสนุน ความรับผิดชอบในงาน การให้รางวัล และมาตรฐานการปฏิบัติงานต่ำ จะส่งผลให้มี
บรรยากาศองค์การต่ำด้วย แสดงให้เห็นว่าบรรยากาศองค์การทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกัน
และกัน  

3.4 โมเดลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Teachers’ Work Motivation; TWM) 
 

 
 

ภาพประกอบที่ 4 โมเดลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (Teachers’ Work Motivation; TWM) 
 
 จากภาพประกอบที่ 4 สรุปได้ว่า องค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการวัดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู โดยมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก หมายถึง ผู้บริหารและครูมีความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงาน การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อ่ืน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้า
ในตำแหน่งหน้าที่การงานสูงจะส่งผลให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสูงขณะเดียวกันในทางตรงข้ามหาก
ผู้บริหารและครูมีความสำเร็จในการปฏิบัติงาน การได้รับการยอมรับนับถือจากผู้อื่น ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
ความรับผิดชอบ และความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานต่ำ จะส่งผลให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู
ต่ำด้วย แสดงให้เห็นว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูทุกองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
 
 
4. ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
       เมื่อพิจารณาผลการตรวจสอบข้อมูลความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
แสดงผลดัง ภาพประกอบที่ 5 
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ภาพประกอบที่ 5  การตรวจสอบข้อมูลความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  

 

 จากภาพประกอบที่ 6 พบว่า ค่าดัชนี 2 มีค่าเท่ากับ 118.330 (p = . 552) ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์

พิจารณา คือ ไม่มีนัยสำคัญ (p > .05) ค่าดัชนี 2/df มีค่าเท่ากับ .978 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ 
น้อยกว่า 2.0) ค่าดัชนี RMR มีค่าเท่ากับ .004 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า .05) ค่าดัชนี 
RMSEA มีค่าเท่ากับ .000 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ น้อยกว่า .05) ค่าดัชนี GFI มีค่าเท่ากับ .966 ซึ่ง
ผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า .95) ค่าดัชนี AGFI มีค่าเท่ากับ .952 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา 
คือ มากกว่า .95) ค่าดัชนี NFI มีค่า เท่ากับ .975 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มีค่าตั้งแต่ .90) TLI มีค่า
เท่ากับ 1.001 ซึ่งผ่านเกณฑ์ (เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า .95) ค่าดัชนี CFI มีค่าเท่ากับ 1.000 ซึ่งผ่านเกณฑ์ 
(เกณฑ์พิจารณา คือ มากกว่า .95) ซึ่งทุกค่ามีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด แสดงให้เห็นว่าโมเดลโครงสร้าง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

อภิปรายผล 
การศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ ซึ่งผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
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จากการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และความสามารถใน
การปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพสามารถส่งเสริมให้ผู ้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง ต้องอาศัย
ความสามารถของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนรู้และสนับสนุนผู้เรียนให้พัฒนา
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษา นักเรียนมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ Mott (1972) ที่กล่าวว่า การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลมากน้อย
เพียงใดพิจารณาได้จาก ความสามรถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  
จากการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในระดับมาก ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับ
มาก และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ทั้งนี้เป็นเพราะปัจจัยด้านภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ
ลักษณะนี้จะสามารถมองเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง วางแผนเชิงกลยุทธ์ และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและ
บุคลากรพร้อมปรับตัวไปในทิศทางเดียวกัน การนำการเปลี่ยนแปลงอย่างมีวิสัยทัศน์ช่วยให้สถานศึกษาพัฒนา
อย่างต่อเนื่องทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้คุณภาพผู้เรียนและประสิทธิผลของสถานศึกษา
สูงขึ้นอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษดา พันไชย (2567) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุก  

3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพ่ือตรวจสอบความตรงของโมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
 โมเดลปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ ได้แก่ โมเดลประสิทธิผลของสถานศึกษา (Educational Institution Effectiveness; EIE) โมเดลภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership; TFL) โมเดลบรรยากาศองค์การ (Organizational 
Climate; OCC) และโมเดลแรงจ ูงใจในการปฏิบ ัต ิงานของคร ู (Teachers’ Work Motivation; TWM) 
ผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรแฝงแต่ละตัวมีความตรงเชิงโครงสรา้ง
ที่เหมาะสมเมื่อพิจารณาเป็นรายโมเดล สอดคล้องกับ ณฐวร จิณะไชย (2567) กล่าวว่า ความสามารถของ
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ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานด้านการบริหาร ด้าน
การจัดการเรียนรู้ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาก้าวหน้า มีสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีด้านการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ทันกับสิ่งแวดล้อมที่ เกิดเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและปรับตัวได้
อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ สอดคล้องกับ เพ็ญนภา อัตะนัย (2567) กล่าวว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี มีความแน่วแน่ในอุดมการณ์ มีค่านิยมแห่งตนเป็นที่ยกย่อง เคารพศรัทธา 
ไว้วางใจ มีวิสัยทัศน์ และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ร่วมงานได้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได้ใน
สถานการณ์วิกฤต ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูงหลีกเลี ่ยงการใช้อำนาจเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตนแต่ประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู ้อื ่นและเพื่อประโยชน์ของกลุ่มหรือองค์การ  
สอดคล้องกับ พัณนิดา เถายะบุตร (2566) กล่าวว่า การบริหารจัดการเกี ่ยวกับขั ้นตอนการดำเนินงาน 
กฎเกณฑ์ หน้าที่ความรับผิดชอบ ความชัดเจนของการแบ่งงานและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่องค์การกำหนด
ขึ้นอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ตลอดจนมีวิธีการในการสื่อสารระหว่างบุคคลในองค์การอย่าง
ชัดเจนและสม่ำเสมอ และสอดคล้องกับ สายสุดา สาหัส (2568) กล่าวว่า ความสามารถทำงานให้เสร็จสิ้น โดย
ปฏิบัติงานได้ทันภายในกำหนดเวลา ใช้ความสามารถ อย่างเต็มที่มีความสามารถในการแก้ปัญหาให้งานประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ต้องการสิ่งเหล่านี้จะทำให้ครูเกิดความพึงพอใจและความภูมิใจในตนเอง ได้รับการ
สนับสนุนยอมรับจากผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง ทำงานให้บรรลุเป้าหมายในอนาคตและมีผลงานที่สร้างชื่อเสียง
ให้กับองค์กร ซึ่งองค์ประกอบของความสำเร็จในการทำงาน ได้แก่การมอบหมายงานที่เหมาะสม การสนับสนุน
จากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี การรู้จักและพัฒนาตนเอง การเสริมสร้างทักษะและ
ภาวะผู้นำ  

4. การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ที่พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ผู้วิจัยพัฒนาโมเดลการวัดที่มีตัวแปรสังเกตได้และตัวแปรแฝงจากการสังเคราะห์องค์ประกอบหลักองค์ประกอบ
ย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ที่ได้จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในชั้นปฐม
ภูมิและขั้นทุติยภูมิที่เป็นข้อมูลที่มีความสำคัญสอดคล้อง (Fit) กับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ รวมถึงได้ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความตรง
เชิงโครงสร้างของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
โมเดลการวัดของแต่ละตัวแปรแฝง ซึ่งโมเดลการวัดที่มีค่าสถิติผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกโมเดล นอกจากนี้ยังมคี่า
ความเชื่อมั่นของตัวแปรแฝง (Construct Reliability) ค่าเฉลี่ยความแปรปรวนที่ถูกสกัดได้ด้วยองค์ประกอบ 
(Average Variance Extracted) และค่าสัมประสิทธิ์การทำนายของสมการโครงสร้างทุกโมเดลการวัดมีค่า
มากกว่าเกณฑ์ที่กำหนด ทำให้สามารถสามารถยืนยันหรือให้ข้อสรุปของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้อย่างหนัก
แน่นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรกาญจน์  แผนกุล (2567) ได้ศึกษาโมเดล
เชิงสาเหตุของปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 



  

 

30 
วารสารครุทรรศน์ I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  Vol.6 No.2 (May-August 2026)  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับของการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานบุคคล ภาวะผู้นำ 
การบริหารหลักสูตร การจัดบรรยากาศองค์การ นวัตกรรมการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา ตามลำดับ 2. ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา โดยเรียงลำดับค่าอิทธิพลจากมากไปน้อย ประกอบด้วย นวัตกรรมการศึกษา การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารหลักสูตร การบริหารงานบุคคล การจัดบรรยากาศ
องค์การ และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่า 
CMIN/df เท่ากับ 1.341 ค่า p-value เท่ากับ 0.210 ค่า GFI เท่ากับ 0.995 ค่า AGFI เท่ากับ 0.973 ค่า CFI 
เท่ากับ 1.000 ค่า NFI เท่ากับ 0.998 ค่า IFI เท่ากับ 1.000 ค่า RFI เท่ากับ 0.992 ค่า RMR เท่ากับ 0.001 
และ   ค่า RMSEA เท่ากับ 0.024  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ และผู้เกี่ยวข้องควรนำไปเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด โดยเฉพาะด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย ดังนั้นจึงควรพัฒนาให้ผู ้บริหารและครูมีทักษะในการวิเคราะห์
สถานการณ์และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายและเทคโนโลยีทางการศึกษา จัดอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพด้านนวัตกรรมและการบริหารเชิงรุก รวมทั้งสร้างระบบสนับสนุนให้สถานศึกษามีการพัฒนาที่เป็น
รูปธรรม 
  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ และผู้เกี่ยวข้องควรนำไปเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์การ ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยเฉพาะปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยในลำดับสุดท้าย ดังนั้นจึงควร
พัฒนาผู้บริหารให้มีทักษะการสร้างแรงบันดาลใจ การจูงใจ การกระตุ้นศักยภาพ และการปรับเปลี่ยนแนวคิด
หรือพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

     2. ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่นที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่น ปัจจัยด้านครูผู้สอน 
ปัจจัยด้านนักเรียน ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยด้านการสื่อสาร และปัจจัยด้านนโยบายการบริหาร เป็นต้น  
      3. ควรทำการศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้โมเดลที่ได้รับ
การทดสอบจากงานวิจัยนี้เป็นแนวทาง ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบการพัฒนาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
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องค์ความรู้ใหม่  
  ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  โดยมีองค์ประกอบดังนี้ องค์ประกอบ ที่ 1 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง องค์ประกอบที่ 2 ด้านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก องค์ประกอบที่ 3 ด้านความสามารถใน  การปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา และองค์ประกอบที่ 4 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา และสังเคราะห์ปัจจัย
ที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีองค์ประกอบที่เป็นปัจจัยดังนี้ ปัจจัยที ่ 1 ด้านภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง ปัจจัยที่ 2 ด้านบรรยากาศองค์การ และปัจจัยที่ 3 ด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ซึ่ง
ปัจจัยทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  
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