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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 2) ศึกษาระดับ

ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม และ 3) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 122 คน ครูผู้สอน 
จำนวน 184 คน รวม 306 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  คือ  แบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 – 1.00 ค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์
แอลฟา เท่ากับ 0.911 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 
1) ปัจจัยด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ 2) ปัจจัยด้านลักษณะขององค์การ 3) ด้านลักษณะของนโยบายการ
บริหารและการปฏิบัติ และด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม  2. ระดับความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อ
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหาร 2) ด้านนักเรียน 3) ด้านครู และด้านโรงเรียน  3. ปัจจัยการ
บริหารที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  มีทั้งสิ ้น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านลักษณะของ
องค์การ ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ และด้านลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหาร; ความสำเร็จ; โรงเรียนคุณธรรม 
 
  

 
1-3 คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
1-3 Faculty of Education, Thepsatri  Rajabhat University, Thailand 
* Corresponding author’s e-mail: pimcheese56@gmail.com 



  

 

99 
วารสารครุทรรศน์ I ISSN: 3027-7620 (Online) 

Journal of UBRU Educational Review 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  Vol.6 No.2 (May-August 2026)  

ABSTRACT  
 This research aimed to 1) examine the level of administrative factors in moral school 
management, 2) examine the level of success in moral school management, and 3) investigate 
the administrative factors affecting the success of moral school management under the 
Lopburi Primary Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 306 participants—
122 school administrators and 184 teachers—selected through stratified random sampling. The 
research instrument was a five-point rating-scale questionnaire, with an item-objective 
congruence (IOC) index ranging from 0.80 to 1.00 and a Cronbach's alpha reliability coefficient 
of 0.911. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and multiple 
regression analysis. The findings were as follows. First, the overall level of administrative factors 
in moral school management was rated at a high level, with all dimensions individually rated 
as high. Ranked in descending order of mean, these were: 1) characteristics of personnel within 
the organization, 2) organizational characteristics, 3) administrative policy and practice 
characteristics, and 4) environmental characteristics. Second, the overall level of success in 
moral school management was likewise rated at a high level, with all dimensions individually 
rated as high. Ranked in descending order, these were: 1) administrators, 2) students, 3) 
teachers, and 4) schools. Third, multiple regression analysis revealed that three administrative 
factors significantly predicted the success of moral school management under the Lopburi 
Primary Educational Service Area Office 1 at the .05 level: organizational characteristics, 
characteristics of personnel within the organization, and administrative policy and practice 
characteristics. These findings suggest that school administrators should prioritize strengthening 
organizational characteristics, personnel development, and administrative policy and practice 
as key levers for enhancing the success of moral school management. 
  
Keywords: Administrative Factors; Success; Moral Schools 
 

บทนำ  
 จากสภาพปัญหาความเสื่อมถอยของคุณธรรมจริยธรรมในสังคมไทยในปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ส่วนหนึ่งมาจากความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทในชีวิตประจำวันมากข้ึน 
ส่งผลทั้งในเชิงบวกและเชิงลบต่อวิถีชีวิตของคนในสังคมทั้งด้านค่านิยม พฤติกรรม และระบบคุณค่าของคนใน
สังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนบางส่วนยังขาดทักษะในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบไม่สามารถคัด
กรองหรือแยกแยะวัฒนธรรมที่ดีได้ ทำให้คุณธรรมจริยธรรมของคนไทยลดลงนำไปสู่ปัญหาสังคมต่าง ๆ เช่น 
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ปัญหาเด็กและเยาวชน ปัญหาการหย่าร้าง ปัญหาความขัดแย้งแตกแยกทางสังคม ปัญหาล่วงละเมิดทางเพศ 
รวมทั้งปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559) โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ เป็นการ
ดำเนินการเพื่อพัฒนานักเรียน ครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจและมีกระบวนการคิด
อย่างมีเหตุผล เพื่อช่วยให้พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในโรงเรียนลดลงและส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มข้ึน              
เพื่อเป็นการพัฒนาเด็กและเยาวชน ได้อย่างยั่งยืนและมั่นคง ซึ่งจากปัญหาในปัจจุบัน พบว่า มีนักเรียนที่ยังมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์อยู่บางประการ เช่น การมาโรงเรียนสาย การแต่งกายไม่ถูกระเบียบ การคัดลอก
การบ้านเพื่อน การไม่ส่งงานตามเวลาที่กำหนด การไม่ตั้งใจเรียน การไม่รักษาความสะอาดในที่ส่วนรวมและ
การขาดจิตสํานึกสาธารณะ การดื่มเหล้า การสูบบุหรี่ การเล่นการพนัน การทะเลาะวิวาท การติดเกม การ
ทำลายทรัพย์ของสินสาธารณะ การข่มขู่รังแกเพื่อน การตั้งครรภ์ในวัยเรียน การพูดโกหก การลักขโมย การ
เก็บของไดแ้ล้วไม่ส่งคืนเจ้าของ การทุจริตในการสอบ (โรงเรียนคุณธรรม สพฐ, 2560) 

 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ได้ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนคุณธรรมเพ่ือให้ผู้บริหาร คร ูและนักเรียน ตระหนักรู้ เข้าใจ และคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล รอบคอบ
และมีความภูมิใจในการทำความดีและร่วมกันสร้างเครือข่ายชุมชนองค์กรแห่งคุณธรรมด้วยการขอความ
ร่วมมือจากหน่วยงานและองค์กรที่ทำงานด้านคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ต่อเนื่องและยั่งยืนและจากผล
การรายงานการดำเนินโรงเรียนคุณธรรมในสังกัด พบว่า สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความต้องการผ่านเกณฑ์และได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ ระดับ สพฐ. ให้ได้จำนวนมากขึ้น
และงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่สามารถดำเนินการได้เต็มรูปแบบ ซึ่งในการบริหารงานขององค์การให้ประสบ
ผลสำเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดได้นั ้น จำเป็นต้องมีปัจจัยในการบริหารที ่จะทำให้โรงเรียน
ดำเนินการไปสู่ความสำเร็จได้  

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้เห็นความสำคัญของคุณธรรมซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาสถานศึกษา
และสังคมไปสู่เป้าหมายในการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข จึงมีความสนใจที่ จะศึกษาถึงปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษาได้นำไปประกอบการวางแผนเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
การศึกษาและเป็นข้อมูลให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เป็นแนวทางเพื ่อพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารงานโรงเรียนคุณธรรมเพื่อให้การบริหารสถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู รวมทั้งสิ้น จำนวน 
1,504 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ซึ่งผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง
ประมาณการตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน ทั้งสิ้น 306 
คน และกำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เป็น 40:60 ได้ผู้บริหารจำนวน 122 คน 
และครู 184 คน ใช้ขนาดของสถานศึกษาในการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการการวิจัย 
     เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบ่งเป็น  5 ระดับ                
ซึ ่งเป็นแบบสอบถามที่ผ ู ้ว ิจ ัยสร้างขึ ้น เพื ่อสอบถามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูผู ้สอนต่อปัจจัย 
การบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งประกอบไปด้วย
สถานภาพและขนาดสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ  
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 ผู้วิจัยดำเนินการและกำหนดขั้นตอนวิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือตามลำดับ ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนคุณธรรม จากเอกสาร ตํารา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือนํามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.2 ศึกษาวิธีสร้างเครื่องมือแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) 
ในการสร้างแบบสอบถาม 
 3.3 สร้างแบบสอบถามด้านปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื ่อใช้เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1.  นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบเครื่องมือที่สร้างขึ้น 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตที่กำหนด 
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  2.  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน
เนื้อหา (Content validity) แล้วนําแบบสอบถาม มาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ โดยข้อ
คําถามมีดัชนีความเที่ยงตรง โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence) ซึ่งค่า
คะแนนของแบบสอบถามชุดนี้มีค่าระหว่าง 0.80 – 1.00 

  3.   น ําแบบสอบถามที่ปร ับปร ุงแก ้ ไข เร ียบร ้อยแล ้ว ไปทดลองใช ้ก ับผ ู ้บร ิหารและครู  
ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน แล้วนํามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (reliability) 

  4.  หาค่าความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ แอลฟา ตาม
วิธีของครอนบาค โดยค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.911 

  5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาเพื่อขอความเห็นชอบและ
จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          4.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลไปยัง
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและครูในสังกัด     
                 4.2 นำหนังสือที ่ผ ู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาลพบุร ี เขต 1                
ให้ความเห็นชอบและส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลไปยังสถานศึกษาในสังกัดผ่านระบบการสื่อสาร
ข้อมูลอิเล ็กทรอนิกส ์ เพื ่อเก ็บรวบรวมข้อมูลผ ่านการตอบแบบสอบถามออนไลน์ ( Google form)  
                 4.3  เมื่อได้รับแบบสอบถาม ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือนําไปดำเนินการวิเคราะห์ทางสถิติและสรุปผลตามขั้นตอนของการวิจัย 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 ของการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ข้อมูลสถานภาพและขนาดสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี ่ ( frequency) และการหาค่าร ้อยละ 
(percentage) แล้วนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง 
    2. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ ซ่ึงกำหนดเกณฑ์จากแนวคิดของ ของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี้ 

4.51-5.00 หมายถึง ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3.51-4.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับมาก  
2.51-3.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับปานกลาง  
1.51-2.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับน้อย  
1.00-1.50 หมายถึง ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 3. วิเคราะห์ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนธรรม โดยวิธีการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วแปลความหมายตามเกณฑ์ ซ่ึงกำหนดเกณฑ์จากแนวคิดของ ของบุญชม ศรีสะอาด (2556) ดังนี้   
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4.51-5.00 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51-4.50 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับมาก 
2.51-3.50 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51-2.50 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับน้อย 
1.00-1.50 หมายถึง ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 4. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม  
จากแบบสอบถามด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (multiple regression analysis) เพ่ือดูว่าตัวแปรพยากรณ์
ตัวใดที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม แล้วจึงนํามาแปรที่มีนัยสําคัญไปสร้างสมการ
พยากรณ์ 

 
ผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยการบริหารสถานศึกษา   
            ในภาพรวมและรายด้าน 

ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

𝐗 S.D. ความหมาย 
1. ด้านลักษณะขององค์การ  3.70 0.79 มาก 
2. ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม 3.67 0.78 มาก 
3. ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ  3.73 0.82 มาก 
4. ด้านลักษณะของนโยบาย  
   การบริหารและการปฏิบัติ 

3.69 0.81 มาก 

ภาพรวม 3.70 0.76 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยการบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 3.70 , S.D. 
= 0.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า  1) ด้านลักษณะของบุคคล
ในองค์การ (X̅ = 3.73 , S.D. = 0.82) 2) ด้านลักษณะขององค์การ (X̅ = 3.70 , S.D. = 0.79) และ 3) ด้าน
ล ักษณะของนโยบายการบร ิหารและการปฏิบ ัติ   (X̅ = 3.69 , S.D. = 0.81) และด้านล ักษณะของ
สภาพแวดล้อม (X̅ = 3.67 , S.D. = 0.78) ตามลำดับ 
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ตาราง 2 วิเคราะห์ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม  
ในภาพรวมและรายด้าน 

ความสำเร็จในการบริหารงาน 
โรงเรียนคุณธรรม 

ระดับความคิดเห็น 

𝐗 S.D. ความหมาย 
1. ด้านโรงเรียน  3.68 0.81 มาก 

2. ด้านผู้บริหาร  3.72 0.81 มาก 

3. ด้านคร ู 3.69 0.80 มาก 

4. ด้านนักเรียน  3.71 0.84 มาก 

ภาพรวม 3.70 0.78 มาก 

 จากตาราง 2 พบว่า ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก 
(X̅ = 3.70 , S.D. = 0.78) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า  1) ด้าน
ผู้บริหาร (X̅ = 3.72 , S.D. = 0.81) 2) ด้านนักเรียน (X̅ = 3.71 , S.D. = 0.84) 3) ด้านครู (X̅ = 3.69 ,  S.D. 
= 0.80)  แ ล ะ ด ้ า น โ ร ง เ ร ี ย น  ( X̅ = 3 . 6 8  ,  S. D. = 0.81)  ต า ม ล ำ ดั บ 
 

ตาราง 3 วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 

ปัจจัยด้านการบริหาร 
ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม (Y) 

B Beta t p 
ค่าคงที่ .071  1.419 .157 
1. ด้านลักษณะขององค์การ (X1) .109 0.110 3.502 .001* 
2. ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม (X2) .061 0.061 1.814 .071 
3. ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ (X3) .382 0.399 11.245 .000* 
4. ด้านลักษณะของนโยบายการบริหาร 
   และการปฏิบัติ (X4) 

.429 0.445 14.434 .000* 

R = 0.975 , R2 = 0.950 , Adjusted R2 = 0.950 , Std.Error = 0.175 , *p ≤ .05 
 จากตาราง 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม มี
จำนวน 3 ปัจจัย ได้แก่ ด้านลักษณะขององค์การ ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การและด้านลักษณะของ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  โดยมีประสิทธิภาพในการพยากรณ์ได้ ร้อยละ 95.00 
 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปทั่วไปที่เป็นคะแนนดิบได้ดังนี้ 
 Y = 0.71 + 0.109X1 + 0.382X3 + 0.429X4  
 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปมาตรฐานได้ดังนี้ 
 Z = 0.110X1 + 0.399X3 + 0.445X4 
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อภิปรายผล 
 1. ระดับปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผ ู ้บร ิหารม ีการกำหนดโครงสร ้างการบร ิหารท ี ่ช ัดเจน  มีแผนการปฏ ิบ ัต ิงานและการดำเน ินงาน 
ที่เป็นระบบ ให้ทุกคนมีส่วนร่วม มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของนิตยา ขันเดช (2565) ได้ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของอัญรินทร์ แก้วอินธิ 
(2564) ได้ศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของณัฐพร ส่งศรี และ สงวน อินทร์รักษ์ (2562) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณธรรมของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของ
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายบ้านโป่งที่ 3 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของเจนจิรา บุญตามทัน 
(2565) ได้ศึกษา การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
      1.1 ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของจินตนา สวยขุนทด และ สุเทพ ตระหง่าน (2567) ได้ศึกษา ปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 พบว่า 
ปัจจัยลักษณะของบุคคลในองค์การ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวริศรา อรุณกิตติพร (2561) 
ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ตราด พบว่า ด้านลักษณะของบุคคล อยู่ในระดับมาก 
  1.2 ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านลักษณะขององค์การ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของจินตนา สวยขุนทด และ สุเทพ ตระหง่าน (2567) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3 พบว่า ปัจจัย
ลักษณะขององค์การ อยู่ในระดับมาก  
  1.3 ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวริศรา อรุณกิตติพร (2561) ได้ศึกษาวิเคราะห์ถึง
ปัจจัยการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่ประถมศึกษาตราดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา พบว่า ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวรา
ภรณ์ เนาเพ็ชร (2558)  ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลสถานศึกษาของ
โรงเรียนประถมจังหวัดปทุมธานี เขต 1 พบว่า ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
  1.4 ปัจจัยการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของประวิตา มีเปี่ยมสมบูรณ์ (2556) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อมาตรฐาน
คุณภาพของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม พบว่า 
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ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และสิ่งอำานวยความสะดวกภาพรวม อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
จินตนา สวยขุนทด และ สุเทพ ตระหง่าน (2567) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนประถมศึกษา เลย เขต 3 พบว่า ปัจจัยลักษณะของสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับมาก 
 2.  เพ่ือศึกษาระดับความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหาร สถานศึกษามีแผนพัฒนาด้านคุณธรรมชัดเจน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติตามแนวทางการ
ดำเนินงานคุณธรรมของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของรวิภา ทารัตน์ (2566) ได้ศึกษา การบริหารจัดการโรงเรียนคุณธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาลำพูน เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของปิยะนาถ บุญมีพิพิธ 
(2564) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารโครงการคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้น 
พ้ืนฐานในจังหวัดราชบุรี พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
      2.1 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านผู้บริหาร ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพงษ์พันธ์ ติยะบุตร (2562) ได้ศึกษา การศึกษาการดำเนินงานโครงการโรงเรียน
คุณธรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านผู้บริหาร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  
     2.2 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระมหารถศรี อินธิสิทธิ์ (ติกฺขปญฺโญ) (2563) ได้ศึกษา การบริหารโครงการ
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ.ต้นแบบ กรณีศึกษาโรงเรียนในจังหวัดสกลนคร พบว่า ประสิทธิผลต่อนักเรียนที่เกิดขึ้น 
ค ื อ  น ั ก เ ร ี ยนม ี ค ว ามตระหน ั ก รู้  ม ี ค ว ามร ั บผ ิ ดชอบต ่ อหน ้ าท ี ่ ข อ งตน เ อง  ม ี ร ะ เบ ี ยบว ิ นั ย  
มีสัมมาคารวะต่อผู้ ใหญ่  มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนดี เพิ ่มขึ ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพงษ์พันธ์   
ติยะบุตร (2562) ได ้ศ ึกษา การศึกษาการดำเน ินงานโครงการโรงเร ียนคุณธรรมของสถานศ ึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดพระนครศรีอยธุยา พบว่า ด้านนักเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  
     2.3 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับผลงานวิจัยของสุนิสา ผดุงรัตน์ และ โกสุม สายใจ (2564) ได้ศึกษาการดำเนินงานของโรงเรียนที่ผ่านการ
ประเมินเป็นโรงเรียนคุณธรรมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ด้านครู มี
การดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
        2.4 ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ด้านโรงเรียน ในภาพอยู ่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของปริญญา เถื่อนชื่น พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ และ วรกฤต เถื่อนช้าง (2567) ได้ศึกษา 
แนวทางในการพัฒนาผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษาในอำเภอ
เมืองพิจิตร สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 พบว่า ด้านโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม พบว่า ปัจจัย
การบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมมีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านลักษณะของ
องค์การ (X1)  ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ (X3) และด้านลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 
(X4) ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 มีสมการทำนาย ได้แก่ Y = 0.110X1 + 
0.399X3 + 0.445X4  ปัจจัยการบริหารด้านลักษณะขององค์การด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ และด้าน
ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ส่งผลทางบวกต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม สอดคล้องกับผลงานวิจัยของจินตนา สวยขุนทด และ สุเทพ ตระหง่าน (2567) ได้ศึกษา ปัจจัยในการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลที่เกิดกับโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
พบว่า ลักษณะองค์การ ลักษณะบุคคล ลักษณะนโยบายการบริหารและปฏิบัติช่วยให้ผลการปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับผลงานวิจัยของธัญญลักษม์ มหาศิริพันธ์, สิทธิชัย สอนสุภี 
และ บุญฤทธิ์ เพ็ชรวิศิษฐ์ (2563) ได้ศึกษา ปัจจัยการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกับสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  เขต 1 พบว่า ปัจจัยบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาด
เล็ก ได้แก่ ด้านโครงสร้างองค์กร สอดคล้องกับผลงานวิจัย สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพรนิภา กญัญาหัตถ์ ได้
ศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพ้ืนที่โรงเรียนประถมศึกษา
ปราจีนบุรี เขต 1 พบว่า ด้านพฤติกรรมครูผู้สอน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลงานไปใช้ 
     1.1 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรนําผลการวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมการบริหารงานด้านโรงเรียน
คุณธรรม เพื ่อให้การบริหารงานประสบความสำเร็จมากยิ ่งขึ ้น  โดยเฉพาะด้านลักษณะขององค์การ 
 ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ และด้านลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ  ซึ ่งส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม และควรพัฒนาปรับปรุงด้านลักษณะของสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมและเอื ้อต่อการเก ิดการเร ียนรู ้ ให ้ก ับผู ้ เร ียนด้วย ถึงแม้ว ่าอาจจะไม่ส ่งผลต่อความสำเร็จ  
ต่อการบริหารคุณธรรมมากนัก แต่ก็ควรทำเพื่อให้โรงเรียนเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ ที่น่าอยู่ น่าเรียนและเกิดการ
เรียนรู้กับผู้เรียน โดยนำแนวทางท่ีได้จากผลการวิจัยนี้ ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของโรงเรียน 
             1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมให้หลากหลาย เพื่อทำให้สภาพแวดล้อม
ด้านคุณธรรม ทั้งบรรยากาศทางกายภาพและจิตใจ ที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และการประพฤติปฏิบัติตามหลัก
คุณธรรม เช่น ความซื ่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความมีระเบียบวินัย ความเมตตา และการเคารพผู ้อ่ืน 
สภาพแวดล้อมในด้านอ่ืนๆ เพ่ิมมากข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยขยายกลุ่มตัวอย่างให้มีความหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น กล่าวคือ 
งานวิจัยครั ้งนี ้ อาจมุ่งเน้นเพียงเฉพาะในโรงเรียนประถมศึกษา แต่ควรมีการศึกษาวิจัยในกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา หรือโรงเรียนเอกชนในพ้ืนที่ต่างๆ ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อมูลที่หลากหลาย มากขึ้นและสามารถสรุปแนว
ทางการบริหารที่ส่งผลต่อโรงเรียนคุณธรรมได้อย่างเป็นองค์รวม 
     2.2 ควรมีการศกึษาปัจจัยการบริหารกับที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม
วิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมทั้งเชิงสถิติและมุมมอง
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เชิงลึก เช่น การใช้แบบสอบถามร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในบริบทจริง
ของโรงเรียน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาถึงปัจจัยในการบริหารงานในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงาน
โรงเร ียนค ุณธรรม  ของสถานศ ึกษาใน เขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาลพบ ุร ี  เขต 1 พบว่า  
มีจำนวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านลักษณะขององค์การ  ด้านลักษณะของบุคคลในองค์การ และด้านลักษณะของ
นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ส่งผลทางบวกต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า หากผู้บริหารสถานศึกษาบริหารงานในด้านดังกล่าวมากขึ้นจะส่งผลต่อความสำเร็จใน
การบริหารงานโรงเรียนคุณธรรมมากขึ้นด้วย แสดงว่าปัจจัยในการบริหารเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้บริหารโรงเรียนต้อง
บริหารจัดการเพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนโครงการให้ประสบความสำเร็จ ซึ่งหากมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
ชัดเจน ทุกคนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมสม่ำเสมอ จะส่งผลทำให้การ
ดำเนินการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย 
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