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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ สำหรับ

เด็กปฐมวัย ในภาวะPM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่นโรงเรียนบ้านป่าเหมือด (เสริมเกียรติวณิชราษฎร์
บำรุง) ดำเนินการดังนี ้ 1) เพื ่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยการสังเคราะห์เอกสาร 
ตรวจสอบเนื้อหาด้วยวิธีวิทยา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 2) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น 
และความต้องการจำเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใช้แบบสอบถามผู้บริหาร รองผู้บริหารสถานศึกษา
และครู จำนวน 159 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา หาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ดัชนีความสัมพันธ์ของความต้องการจำเป็นละวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 3) เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 มาสร้างรูปแบบ ประเมินความถูกต้อง
และความเป็นไปได้ของรูปแบบฯ โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงจำนวน 7 คน ตรวจสอบเนื้อด้วยวิธีวิทยาวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา  ผลการวิจัยพบว่า 1) 
องค์ประกอบของรูปแบบมี 5 องค์ประกอบ 2) สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็น ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 3) รูปแบบชื่อ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์ สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะPM 
2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่นมี 5 องค์ประกอบ คือ  1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) วิธีการ 4) การวัด
และการประเมินผลและ 5) ปัจจัยความสำเร็จ ผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่
ในระดับมาก 
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ABSTRACT  
The purposes of this research were to: 1) study the components of participatory 

management in organizing learning experiences for early childhood under PM 2.5 conditions; 
2) examine the current conditions, desirable conditions, and priority needs of participatory 
management; and 3) develop and evaluate a participatory management model for organizing 
early childhood learning experiences under PM2.5 conditions in the Dust-Resistant Classroom 
Project at Ban Pamued (Soemkiatwanitratbumrung) School. This research employed a Research 
and Development approach consisting of three phases: (1) studying components of 
participatory management from related literature and research; (2) investigating current 
conditions, desirable conditions, and priority needs using questionnaires from 159 participants; 
and (3) developing and evaluating the model through a focus group discussion with seven 
experts. Research instruments included questionnaires and model evaluation forms. Data were 
analyzed using mean, standard deviation, and content analysis. The results revealed that the 
participatory management model consisted of five components including: (1) principles, (2) 
objectives, (3) operational procedures, (4) measurement and evaluation, and (5) success 
factors. The model was evaluated by experts as highly appropriate and feasible. 

 

Keywords: Particulate Matter 2.5 (PM2.5); Dust-Resistant Classroom Project; Early Childhood; 
Learning Experience Management; Participatory Management 

 
บทนำ  

ปัญหามลพิษทางอากาศ โดยเฉพาะฝุ่นละอองขนาดเล็กไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) เป็นปัญหาสำคัญ
ที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชนในหลายพ้ืนที่ของประเทศไทย โดยเฉพาะในพ้ืนที่ภาคเหนือ ซึ่งประสบ
ปัญหาหมอกควันและฝุ่นละอองในระดับที่เกินค่ามาตรฐานเป็นประจำ ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน
ทุกช่วงวัย โดยเฉพาะเด็กปฐมวัยซึ่งมีความเสี่ยงต่อผลกระทบด้านสุขภาพมากกว่าวัยอื่น 

สถานศึกษาในพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาฝุ่น PM2.5 จำเป็นต้องปรับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้เด็กสามารถเรียนรู้ได้อย่างปลอดภัย การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมถือเป็น
แนวทางสำคัญที่ช่วยให้บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการ
จัดการเรียนรู้และการดูแลสุขภาพของเด็กในสถานการณ์ดังกล่าว 

โรงเรียนบ้านป่าเหมือด (เสริมเกียรติวณิชราษฎร์บำรุง) เป็นสถานศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาฝุ่น 
PM2.5 ในช่วงฤดูหมอกควัน จึงได้ดำเนินโครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากปัญหาฝุ่น
ละอองต่อสุขภาพของนักเรียน โดยเฉพาะเด็กปฐมวัย ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
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การจัดประสบการณ์เรียนรู้จึงมีความสำคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมและปลอดภัยสำหรับ
เด็กปฐมวัย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ใน
ภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น โรงเรียนบ้านป่าเหมือด (เสริมเกียรติวณิชราษฎร์บำรุง) 

2. เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และความต้องการจำเป็นในการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น โรงเรียน
บ้านป่าเหมือด(เสริมเกียรติวณิชราษฎร์บำรุง) 

3. เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น โรงเรียนบ้านป่าเหมือด (เสริมเกียรติวณิชราษฎร์บำรุง) 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  

1. แหล่งข้อมูล การศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและ

ต่างประเทศ  ซึ่งเผยแพร่เป็นตำรา เอกสาร และฐานข้อมูลในเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และความต้องการจำเป็นในการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  
1. แหล่งข้อมูล 
    1.1 ประชากร ผู้บริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สาย

เวียงพางคำ 8 โรงเรียน จำนวน 270 คน  
    1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยได้ผู้ศึกษาโดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ของ

พิมลพรรณ เพชรสมบัต ิ  (2561 , น. 31 – 33 อ ้างอ ิงจาก Krejcie and Morgan 1970 : 607)  
ได้กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สายเวียงพางคำ จำนวน 
159 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ จำนวน 8 คน รองผู้อำนวยการ 10 คน ครู จำนวน 252 คน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามข้อมูลสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็นของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น 
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(ฉบับที่ 2) พบว่าแบบสอบถามมีค่า IOC IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
0.93 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 3.1 ผู ้ว ิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ 

ผู ้บริหาร ครูและบุคลากร ของโรงเรียนในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สายเวียงพางคำจำนวน                 
8 โรงเรียน 159 คน โดยตอบแบบบสอบถามผ่าน Google Form  ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 
159 ฉบับ จากกลุ่มตัวอย่าง 159 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

3.2 นำผลการสรุปการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมารวมกันจัดหมวดหมู่และบันทึกไว้ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดกระทำกับข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาความถ่ี ร้อยละ ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority  Need  Index : PNI) 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างและประเมินของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์
สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น ประกอบด้วย 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 

3.1 การสร้างรูปแบบการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  

1. แหล่งข้อมูล 
นำข้อมูลใช้สร้างรูปแบบ คือ สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผล

การศึกษา จากขั้นตอนที่ 1 และผลการศึกษาขั้นตอนที่ 2 มาร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
ประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสรุปผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
ประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
สร้างรูปแบบโดยสรุปผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากผลการศึกษาขั้นตอนที่ 

1 และผลการศึกษาขั้นตอนที่ 2  
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดกระทำกับข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
3.2 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ 

PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  
1. แหล่งข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน ที่เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1) แบบการพิจารณาประเด็นรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก

ปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  
2) แบบประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ 

PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อขอความร่วมมืออย่าง

เป็นทางการในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  

3.2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแบบประเมินความถูกต้อง และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น ผ่าน
ระบบออนไลน์ 

3.3 เก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของจำนวนผู้ประเมินและความครบถ้วนของแบบ
ประเมิน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและการจัดกระทำกับข้อมูล 
การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 

2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น ทำการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลผลข้อมูล ดังนี้  
คะแนนเฉลี่ย  4.51 – 5.00 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ของ

การนำรูปแบบ ฯ ไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย   3.51 – 4.50 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ของ

การนำรูปแบบ ฯ ไปใช้ อยู่ในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย   2.51 – 3.50 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ของ

การนำรูปแบบ ฯ ไปใช้ อยู่ในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.51 – 2.50 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ของ

การนำรูปแบบ ฯ ไปใช้ อยู่ในระดับน้อย 
คะแนนเฉลี่ย   1.00 – 1.50 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้องและความเป็นไปได้ของ

การนำรูปแบบ ฯ ไปใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ทั้งนี้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย มีดังนี้ (สิน พันธุ์พินิจ , 2547 ; อ้างอิงจาก Best and 

Kahn, 1989) หากค่าเฉลี่ยมีตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00  ก็คือ ถือว่ารูปแบบมี
ความถูกต้องและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ มีประโยชน์ที่อยู่ในวิสัยยอมรับได้ หากมีผลการประเมินไม่ผ่าน
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ จะต้องนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอเป็นรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อส่งเสริมกำกับติดตามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น พร้อมนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระ เพ่ือ
ประเมินความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้องของรูปแบบฯ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ และจัดทำรูปแบบฯ ฉบับสมบูรณ์ ต่อไป 

4.1 ข้อมูลตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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ผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยในภาวะ PM 2.5 

ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  

องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 
ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ ่น สรุปองค์ประกอบในการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้  5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 3 วิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม PDDE องค์ประกอบที่ 4 การวัดและประเมินผลการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

2. สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และความต้องการจำเป็นของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น สรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

สภาพที่เป็นจริง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเป็น
อิสระต่อความรับผิดชอบในงาน และการร่วมตัดสินใจ รองลงมา คือ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 

สภาพที่ควรจะเป็น พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ การ
ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และการร่วมตัดสิน รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  
ตามลำดับ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน   

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม อันดับที่ 1 คือ การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ อันดับที่ 2 คือ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  อันดับที่ 3 คือ ความเป็นอิสระ
ต่อความรับผิดชอบในงาน  อันดับที่ 4 คือ การร่วมตัดสินใจ ตามลำดับ  

องค์ประกอบที่ 2 ด้านวัตถุประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
สภาพที่เป็นจริง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยโดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เพ่ือเปิดโอกาสให้

มีส่วนร่วม รองลงมา คือ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและผลลัพธ์ขององค์กร ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ  

สภาพที ่ควรจะ พบว ่า ภาพรวมอย ู ่ ในระด ับมาก  โดยรายการท ี ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุด ได ้แก่                     
เพ ื ่อยกระด ับประส ิทธ ิภาพและผลล ัพธ ์ขององค ์กร รองลงมา ค ือ เพ ื ่อเป ิดโอกาสให ้ม ีส ่วนร ่วม                       
ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ 

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านวัตถุประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า อันดับที่ 
1 คือ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ อันดับที่ 2 คือ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและผลลัพธ์ขององค์กร อันดับที่ 3 
คือ เพ่ือเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม ตามลำดับ  

องค์ประกอบที่ 3 ด้านวิธีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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สภาพที่เป็นจริง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผน
ด้านการกำหนดทิศทางเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน รองลงมา คือ การ
กำหนดทิศทางของการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการตัดสินใจ และการตัดสินใจ 
ตามลำดับ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือการประเมินผล  

สภาพที่ควรจะเป็น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การปฏิบัติ
ในรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยทุกภาคส่วนได้เข้ามามีบทบาทอย่างแท้จริง  รองลงมา คือ การมอบ
อำนาจ ความรับผิดชอบ และการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสม ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การ
ตัดสินใจ  

ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านวิธ ีการบริหารแบบมีส่วนร่วม อันดับที ่ 1 คือ  การ
ประเมินผล อันดับที่ 2 คือ การดำเนินกิจกรรมตามแผนงานที่ร่วมกันกำหนดไว้ อันดับที่ 3 คือ การมอบอำนาจ 
ความรับผิดชอบ และการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสม อันดับสุดที่ 4 คือ การปฏิบัติในรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม โดยทุกภาคส่วนได้เข้ามามีบทบาทอย่างแท้จริง อันดับที่ 5 คือ การตัดสินใจ อันดับที่ 6 
คือ การกำหนดทิศทางของการศึกษาข้อมูลพื้นฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และอันดับที่ 7 คือ การกำหนด
ทิศทาง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน ตามลำดับ 

องค์ประกอบที่ 4 ด้านการวัดและประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
สภาพที่เป็นจริง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การกำหนด

เกณฑ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงมา คือ การตั้งเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามลำดับ 
ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การวางแผนของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

สภาพที ่ควรจะเป็น พบว่า ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก โดยรายการที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด ได้แก่               
การกำหนดเกณฑ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม รองลงมา คือ การวางแผนของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ตามลำดับ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การตั้งเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านแนวทางการวัดและประเมินผลการบริหารแบบมีสว่นร่วม 
อันดับที่ 1 คือ การกำหนดเกณฑ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม อันดับที่ 2 การวางแผนของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม และลำดับที่ 3 คือ การตั้งเป้าหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามลำดับ  

องค์ประกอบที่ 5 ด้านปัจจัยความสำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
สภาพที่เป็นจริง พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการมีส่วนร่วมใน

การประเมินผล รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติ  

 สภาพที่ควรจะเป็น พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  การมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติ รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ 
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ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นด้านปัจจัยความสำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วม อันดับที่ 1 
คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล อันดับที่ 2 คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ ลำดับที่ 3 คือ การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ ตามลำดับ  

3. การสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย
ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น  

สรุปผลการประเมินความถูกต้องและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัด
ประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  

1) ด้านความถูกต้อง ภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยรายการที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยส ูงส ุด ได้แก่                
ชื่อ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้
โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น และหลักการของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้อง และน่าเชื่อถือ 
รองลงมา คือ รูปแบบประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วม วัตถุประสงค์การบริหารแบบมีส่วนร่วม วิธีการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยความสำเร็จในการ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และปัจจัยความสำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความถูกต้องและครบถ้วน และรูปแบบมีการใช้ภาษาที่
ถูกต้อง และชัดเจนและแนวทางการประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้องและชัดเจน  และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีความถูกต้อง และชัดเจน ตามลำดับ ส่วนรายการที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วิธีดำเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วมของรูปแบบเป็นวิธี ที่มีความถูกต้อง  

 2) ด้านความเป็นไปได้  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ รูปแบบมี
แนวทางการประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน  รองลงมา 
คือ รูปแบบมีปัจจัยความสำเร็จในการบริหารแบบมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง และรูปแบบมี
วิธีดำเนินการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่สามารถนำไปดำเนินการได้จริง อย่างเป็นระบบ และรูปแบบมีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ไม่ยุ ่งยาก ซับซ้อน  และรูปแบบที่สร้างขึ ้นสามารถนาไปใช้
ดำเนินการในสถานการณ์จริงได้ ตามลำดับ ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ รูปแบบมีวัตถุประสงค์การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่สามารถนำไปปฏิบัติให้บรรลุผลสำเร็จได้จริง  

 
อภิปรายผล 
 1.องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย ใน
ภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น 
 จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์
สำหรับเด็กปฐมวัยในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียนสู้ฝุ ่น ประกอบด้วยองค์ประกอบ
สำคัญ ได้แก่ ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านกระบวนการมีส่วนร่วม ด้านการดำเนินงาน
โครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น และด้านการติดตามและประเมินผล ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารจัดการ
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ในสถานการณ์มลพิษทางอากาศจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย ทั้งผู้บริหาร ครู 
บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ จุดแข็งขององค์ประกอบดังกล่าว คือ การ
เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผน การดำเนินงาน และการตัดสินใจ
ร่วมกัน ซึ ่งส่งผลให้การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยมีความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา อย่างไรก็ตาม ยังมีประเด็นที่ควรพัฒนาในด้านการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่
ช ัดเจน รวมถึงการสร้างความตระหนักและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการรับมือกับ
สถานการณ์ฝุ่น PM 2.5 อย่างเป็นระบบ 
 2.สภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และความต้องการจำเป็นในการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวยั ในภาวะ PM 2.5 ภายใต้โครงการห้องเรียน
สู้ฝุ่น  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่เป็นจริงของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์
สำหรับเด็กปฐมวัยในภาวะ PM 2.5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในขณะที่สภาพที่ควรจะเป็นอยู่
ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่าสถานศึกษายังคงมีความต้องการในการพัฒนาการบริหารจัดการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ จุดแข็งของการดำเนินงาน คือ สถานศึกษามีการดำเนินกิจกรรม
หรือมาตรการที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและลดผลกระทบจากฝุ่น PM 2.5 ในระดับหนึ่งแล้ว 
อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) พบว่ายังมีประเด็นที่ควร
พัฒนาในหลายด้าน เช่น การวางแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสถานการณ์
มลพิษทางอากาศ การจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้เหมาะสมกับสุขภาวะของเด็กปฐมวัย 
รวมถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานโครงการห้องเรียนสู้ฝุ่นอย่างต่อเนื่อง 
 3. การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัย 
 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยในภาวะ PM 
2.5 พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จุดแข็งของรูปแบบ คือ การกำหนดกระบวนการบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ซึ่งช่วยให้การจัดประสบการณ์สำหรับเด็กปฐมวัยสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์
มลพิษทางอากาศได้อย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การนำรูปแบบไปใช้ในทางปฏิบัติอาจจำเป็นต้องมีการปรับ
ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา รวมถึงการสนับสนุนทรัพยากรและการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1.1 หน่วยงานต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อรองรับ
สถานการณ์มลพิษทางอากาศ PM 2.5 อย่างชัดเจน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษานำรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมมาใช้ในการวางแผน การดำเนินงาน และการติดตามประเมินผลในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก
ปฐมวัย 
 1.2 ควรสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงานโครงการห้องเรียนสู้ฝุ่น เช่น การ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในห้องเรียน อุปกรณ์ป้องกันฝุ่น และสื่อการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยใน
สถานการณ์มลพิษทางอากาศ 
 1.3 ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันวางแผนและดำเนินมาตรการป้องกันผลกระทบจากฝุ่น PM 2.5 ต่อเด็กปฐมวัยอย่างเป็น
ระบบ 
 2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนและ
ดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับเด็กปฐมวัยในช่วงที่เกิดสถานการณ์ฝุ่น PM 2.5 
 2.2 ครูผู้สอนควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานการณ์ เช่น การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ภายในห้องเรียน การใช้สื่อการเรียนรู้ที่ช่วยส่งเสริมพัฒนาการของเด็กโดยไม่ต้องออกไปทำกิจกรรม
กลางแจ้งในช่วงที่มีค่าฝุ่นสูง 
 2.3 สถานศึกษาควรมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการห้องเรียนสู้ฝุ่นอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือนำผลที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

องค์ความรู้ใหม่  
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 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้ คือ รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์สำหรับเด็ก
ปฐมวัยในภาวะ PM 2.5 ซึ่งเป็นการบูรณาการแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมเข้ากับการจัดการด้านสุขภาวะ
และความปลอดภัยของเด็กปฐมวัยอย่างเป็นระบบ รูปแบบดังกล่าวออกแบบให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีบทบาทร่วมกันในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน จนถึงการประเมินผล ส่งผลให้การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้มีความต่อเนื่อง ปลอดภัย และสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ องค์ความรู้นี้ช่วยขยายกรอบ
แนวคิดการบริหารการศึกษาปฐมวัยจากการมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เพียงมิติเดียว ไปสู่การบริหารจัดการ
สถานศึกษาภายใต้สถานการณ์วิกฤตด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และสามารถใช้เป็นแนวทางต้นแบบในการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาปฐมวัยในบริบทที่มีความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมในอนาคต 
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