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บทคัดยอ 
 การวางแผนกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา ตองทันสถานการณเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ท่ีเปลี่ยนแปลงตอเน่ืองและ
รวดเร็ว และในปจจุบันคือวิกฤติโควิด การทํางานตามพันธกิจมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย ตองพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
ประชากร technology disruption การเปลี่ยนของอุตสาหกรรม ความตองการของตลาด พฤติกรรมการใชชีวิต การเปลี่ยนรุน 
(generation) ของผูเรียน ความหลากหลายของผูเขารับการศึกษา และสิ่งท่ีสําคัญในสังคมไทยคือความเหลื่อมล้ํา จากองคกร
มองสถานการณรอบดานแลว ปจจัยแหงความสําเร็จขององคกรคือคน ตองพัฒนาศักยภาพตอเน่ือง การทํางานระดับคณะฯ 
ท้ังการจัดการศึกษาและพันธกิจอ่ืน เพ่ือไปสูเปาหมายใหม ตองคํานึงถึงเง่ือนไขกํากับ อาทิ (i) การเปลี่ยนโครงสรางประชากร 
ผูเรียนกลุมใหมจะเปนคนทํางาน คนสูงอายุ คนท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษาในวัยเด็ก (ii) การประหยัดและการแสวงหาแหลง
ทรัพยากรใหมท่ีเปนหนาท่ีของทุกคน ในสภาพท่ีงบประมาณรัฐมีจํากัด มีกองทุนใหมเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม นอกจากน้ัน มหาวิทยาลัยและคณะฯ ควรสรางเง่ือนไขใหมเพ่ือความสําเร็จ แกจุดออน รื้อปรับความคิด และทํางาน
แนวใหม ไดแก (i) การเปลี่ยนแปลงตัวปอน กระบวนการเรียนการสอน สําหรับผูเรียนกลุมใหม และเปาหมายใหมคือการ
สรางนวัตกรเทคนิค (ii) การบริหารคนและคณะฯ ในระบบใหม โดยสรางคณะฯ ใหมบนฐานหองปฏิบัติการเฉพาะทางเฉพาะ
เรื่อง และการบริหารนักวิชาการและนักเทคนิคสมรรถนะสูงโดยยึดหลัก talent management  

คําสําคัญ: การวางแผนกลยุทธ, สถาบันอุดมศึกษา, ผูเรียนกลุมใหม, นวัตกรเทคนิค, talent management 

Abstract 
     Strategic plan of higher education institutes dictates recognition and timely execution to cope with 
dynamic changes in technology socio-economic changes, and, recently, COVID 19 pandemic and 
consequential impacts. Ensuring successful achievement of university missions and goals necessitate 
understanding of various determinants, viz., demography, technological disruptions, industrial changes, 
market demands, behavior changes, multi-generations and diversity of learners. In addition, equity is an 
outstanding issue for Thailand. Apart from environmental scanning, foremost the critical success factors is 
human resources that needing continuous development. To carry out the university mission on education 
and others, as well as striving towards new goals, universities need to address existing, new and emerging 
constraints, i.e., (i) demographic changes entailing new learners of working population, the elders, and those 
not finishing basic education, (ii) efficient and effective uses of resources as well as sourcing new ones. 
Seeking new additional resources should be a mandate for all academic staff, in view of limited government 
budgets as well as establishment of new funding mechanism for research, science and innovations. 
Furthermore, universities must create new conditions for successes, removing pain points, instill new 
mindset and revise working protocols. First, changes in inputs, i.e. learners, pedagogy and learning methods 
for new learners and cultivation of technological entrepreneurs. Secondly, reform management of 

2



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

เรียบเรียงจากการแสดงความคิดเห็นของ ดร.กฤษณพงศ กีรติกร โดย รศ. ดร.สุชปา เนตรประดิษฐ 
 

manpower and administration. This requires restructuring schools/faculties from department based to 
specialized lab/center based, and adopting talent management as basis of high performance staff and 
personnel.                                  
 
Keywords: Strategic Plan, Higher Education Institutions, New Learners, Technological Based Entrepreneurs, 
Talent Management  
 

1. บทนํา 
 การวางแผนเปนกระบวนการในการกําหนดทิศทาง 
เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต
ขององคการหรือหนวยงาน การวางแผนน้ันจะพิจารณาใน
ประเด็นท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) จุดหมายปลายทาง                     
2) วิธีการดําเนินงาน และ 3) ระยะเวลาเสร็จสิ้น การวาง
แผนพัฒนา (development plan) เปนเครื่องมือท่ีมีความ 
สําคัญท่ีชวยใหการบริหารงานของหนวยงานทุกระดับ 
เปนไปเพ่ือประโยชนของสังคม องคกร คนในองคกร และผู
มีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยเลือกวิธีการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด และใหบรรลุผลตามท่ีตองการ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด หากจําแนกประเภทของแผน
ตามระยะเวลา อาจแบงไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
 1) แผนระยะสั้น (short-term plan) คือ แผนท่ีใช
ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 1-3 ป เชน แผนปฏิบัติการ
ประจําป (action plan or operation plan) ในแผนจะมี
รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการ สถานท่ี งบประมาณ 
และผูรับผิดชอบ การวางแผนระยะสั้นอาจทําในรูปของ
แผนงาน (program) หรือ โครงการ (project) ซึ่งมีกิจกรรม
ไมสลับซับซอน วัดไดงาย ไมเปลี่ยนวิธีทํางานหรือโครงสราง 
 2) แผนระยะปานกลาง (medium-term plan) คือ 
แผนท่ีใชระยะเวลาในการดําเนินการตั้งแต 3 ป แตไมเกิน  
5 ป เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ.2550-2554) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุร ีฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เปนตน [1] 
 3) แผนระยะยาว (long-term plan) คือ แผนท่ีใช
ระยะเวลาในการดําเนินการมากกวา 5 ป ข้ึนไป ในแผนจะ 
กําหนดหลักการ ทิศทางและเปาหมาย (ระดับ goal) และ
ขอบเขตแนวทางไวกวาง ๆ เชน แผนการศึกษาแหงชาติ 15 ป 
แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป  แผนพัฒนามหาวิทยาลัย     
ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 เปนตน  
 การวางแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันระดับอุดมศึกษา มักเปนการวางแผนระยะยาวท่ีมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคอยางชัดเจน 
 

จากการวิเคราะหบริบทและสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก ซึ่งสวนใหญจะมีระยะ 15-20 ปขางหนา แผน
ระยะยาวของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
เรียกวา Roadmap ท่ีนําไปสูองคกรท่ีประสบความสําเร็จสูง 
มีความกาวหนา เปนท่ีรูจัก มีการปฏิรูป เกิดภาพลักษณ
ใหม กาวสูวิสัยทัศนใหม มีการทํางานใหมท่ีวางแผนใน
ภาพรวมขององคกร แลวจึงกําหนดแผนกลยุทธในชวงเวลา
สั้นลง ทุกกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนเปนปจจัยท่ีช้ีอนาคตของ
องคกรน้ัน การวางแผนกลยุทธใชกันแพรหลายในกิจการ
ดานตาง ๆ โดยเฉพาะใชในการบริหารงานของหนวยงาน
ราชการและเอกชน [2] 
  ตองยอมรับวาแผนกลยุทธ (strategic plan) เปนสิ่ง
สําคัญ เก่ียวเน่ืองกับทรัพยากรบุคคลโดยตรง แตกระน้ัน
การท่ียุทธศาสตรขององคกรจะประสบความสําเร็จในระยะ
ยาว จะตองวาง Roadmap เพ่ืออนาคตอยางยั่งยืน จึงทํา
ใหการวางแผนกลยุทธตองกําหนดกรอบในการพัฒนาทุก
มิติ พรอมรับมือตอการแขงขันในโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง 
ในการวางกรอบแนวคิดของการจัดทําแผนพัฒนาอาจตอง
เริ่มท่ีการพัฒนาคนใหมีความพรอมท้ังเทคนิคของอาชีพ 
สติปญญา คุณธรรม และจริยธรรม พัฒนาสภาพแวดลอม
การทํางานใหเสริมสรางการทํางานท่ีดึงศักยภาพของคนใน
องคกรออกมา สิ่งสําคัญคือการปรับคานิยม และวัฒนธรรม 
การเปลี่ยนทัศนคติดานการศึกษาใหมใหสรางคนและ
ความรูใหตรงกับความตองการของสังคมและของตลาด [3] 
 การวางแผนกลยุทธใชเครื่องมือหลายอยาง เครื่องมือท่ี
ใชกันสวนมากเรียกวา SWOT analysis วิเคราะหสภาพ
และสถานการณขององคกรในเวลาน้ันและโอกาสในอนาคต 
โดยการสํารวจจากสภาพการณภายในและสภาพการณ
ภายนอก เปนการวิเคราะหจุดแข็ง (strengths) จุดออน 
(weaknesses) เพ่ือใหรูตนเองและสภาพแวดลอมอยาง
ชัดเจน วิเคราะหโอกาส (opportunities) และอุปสรรค 
( threats)  ช วย ให ผู บริ หารขององค กรทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีได
เกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ 
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีตอองคกร รวมท้ัง
ความสามารถดานตาง ๆ ท่ีองคกรมี  
 สถานการณปจจุบันเปนยุคแหงการถูกผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (technology disruption) 
มหาวิทยาลัยตองเตรียมความพรอมรองรับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยางตอเน่ือง ติดตามนโยบายภาครัฐ 
ภาคเอกชน และทิศทางแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ผลักดันการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ใหบรรลุ
เปาหมาย จําเปนตองเปลี่ยนมโนทัศน (mindset) ปรับปรุง
แผนกลยุทธ วางแผนปฏิบัติการใหสอดรับกับสถานการณ
ปจจุบัน และโอกาสใหมท่ีมากับอนาคต  
 จากการใหสัมภาษณของอาจารยกฤษณพงศ กีรติกร   
ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี      
ในการสนทนากับทีมงานคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2564 ณ บานพัก อาจารยกฤษณพงศ 
ไดแสดงความคิดเห็นและมุมมองดานตาง ๆ เพ่ือการ
จัดเตรียมแผนพัฒนาฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ของ
คณะฯ เพ่ือเปนกรอบแนวคิดท่ีดีสําหรับการดําเนินการ
ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปสูทิศทางขางหนา
อยางมีคุณคา สงผลดีตอประเทศชาติ จึงถือเปนโอกาสอันดี
ท่ีจะถายทอดสูผูอานวารสารฉบับปฐมฤกษน้ี  
 

 

รูปท่ี 1 อาจารยกฤษณพงศ กีรติกร แสดงความคิดเห็น  
         แกทีมงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี มจธ. 
 

2. ประเด็นวิเคราะหเพ่ือการวางแผนกลยุทธ 

2.1 วิกฤติและโอกาสดานงบประมาณในอนาคต 
 ชวงเวลาน้ี เปนจังหวะท่ีเกิดวิกฤติและโอกาสดี ท่ี
สถาบันอุดมศึกษาตองคิดใหมทําใหม นอกจากมี technology 
disruption หรือเทคโนโลยีสมัยใหมเขามากระทบรวดเร็ว
และรุนแรงได 3-4 ปแลว ยังมีวิกฤติท่ีทําใหอาชีพ วิถีชีวิต 

กิจกรรม สินคา บริการ อุปกรณหลายอยางตองเปลี่ยนแปลง
หรือสูญหายไป จากเทคโนโลยีใหมเชน smart phone และ 
social media ข้ึนกับวาเราจะใชประโยชนจากเทคโนโลยี
เหลาน้ีอยางชาญฉลาดไดอยางไร นอกจากน้ันอาจไดแก
ความตระหนักเรื่องการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
(climate change) มลพิษทางอากาศโดยเฉพาะสภาพ
อากาศในเมืองใหญ เหน่ียวนําใหมนุษยเห็นความจําเปนใน
การใชพลังงานสะอาด ในปจจุบันฟอสซิลจากแหลงใหญท่ีมี
อยูตามปรกติลดลง ในขณะท่ีแหลงฟอสซิลใหญใหม อยูใน
เขตข้ัวโลกท่ีการพัฒนาและขนสงจะสงผลตอสิ่งแวดลอม 
ประชาชนเริ่มตอตานการใชพลังงานจากฟอสซิล ในอนาคต
รถยนตแบบสันดาปจะหมดไป รถยนตแบบ EV ท่ีใช
พลังงานไฟฟาในการขับเคลื่อนจะเขามาแทนท่ี มีการใช
รถยนต ท่ีอาศัยระบบปญญาประดิษฐ  (AI : Artificial 
Intelligence) ขับเคลื่อนท่ีไมตองมีคนขับ  ตลอดจนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐในภาคธุรกิจ บริการ 
อุตสาหกรรม และอุปกรณในชีวิตประจําวัน  
 เปนระยะเวลามากกวา 1 ปแลว เริ่มตั้งแตปลายป พ.ศ. 
2562 ท่ีมีโรคติดตอ Covid-19 อุบัติข้ึน เปลี่ยนรูปแบบการ
ใชชีวิต การทํางาน และความสัมพันธของมนุษย จึงตอง
ตระหนักวาเราจะอยูกับ Covid-19 ตอไปไดอยางไร เพราะ
ระยะยาวโรคติดตอโควิดจะกลายเปนโรคประจําถ่ินเหมือน
ไขหวัดใหญ ซึ่งคาดวาตองใชเวลานานพอสมควร จนกวาคน
สวนมากจะมีภูมิคุมกันและมีการฉีดวัคซีนใหประชากรมาก
พอ คาดวาในประเทศไทยจะมีประชาชนไดรับการฉีดวัคซีน
ถึงรอยละ 75 ของประชากรท้ังหมด ตองใชเวลาถึงป พ.ศ. 
2565 แมวาคนไทยท่ัวไปจะมีภูมิคุมกัน หรือไมมีคนท่ีติด
โรคโควิดแลว แตท้ังน้ีประชากรจากประเทศเพ่ือนบานไทย
ยังมีปญหาโควิดท่ีหนักกวามากมาย ซึ่งจะสรางปญหาจาก
การเขามาทํางานหรือมีการอพยพ   
 จากการท่ีคนไมสามารถเดินทางไปมาหาสู กันใน
ประเทศและตางประเทศไดเหมือนเดิม ทําใหเศรษฐกิจ
ท้ังหมดหดตัวลง เมื่อเดินทางไมได ก็ติดตอซื้อขายยากข้ึน 
เศรษฐกิจทุกชาติก็ติดลบกันหมดมาตั้งแตปท่ีแลว ทําให
ประชาชนไมมีเงิน ไมมีรายได เพราะไมมีงาน รัฐบาลก็ไมมี
เงินเพราะเก็บภาษีไดนอยลง ท้ังการเก็บภาษีนําเขาและขา
ออก เอกชนก็มีปญหาเพราะทําธุรกิจการขายไมได เมื่อผลิต
ไมได ก็จางแรงงานไมได กิจการหรือรานคาปดตัวเพราะไม
มีลูกคา จึงเกิดวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทุกคนเสียหายดวยกัน
ท้ังหมด และไดรับผลกระทบกันทุกภาคสวน แตกตางจาก
วิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2550 ท่ีภาคธุรกิจ
การเงินเสียหาย 
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 คาดวาเศรษฐกิจในประเทศไทยจะตองใชเวลาถึง 5 ป
กวาจะฟนตัวไดเทาเดิม (สัมภาษณเมื่อเดือน มีนาคม 2564  
ในชวงการระบาดรอบที่หนึ่ง ตรวจทานตนฉบับในเดือน สิงหาคม 
2564 ซ่ึงมีการระบาดโควิดรอบที่ 4 เปนรอบใหม การฟนตัวอาจจะ

ยากขึ้นและใชเวลามากขึ้นอีก – กฤษณพงศ กีรติกร) เมื่อเศรษฐกิจ
จะดีข้ึน คนจํานวนหน่ึงก็ยังไมมีเงินใชเหมือนกอนเกิดวิกฤติ 
รัฐบาลยังคงเก็บภาษีไมไดเทาเดิม งบประมาณท่ีมีอยูก็คง
ระดับไวเพ่ือรักษาสถานภาพเดิมเทาน้ัน เชนงบประมาณ
สําหรับเงินเดือนแกบุคลากรรัฐคงท่ี  แตมีงบประมาณ
นอยลงสําหรับการดําเนินการหรือจัดซื้อวัสดุครุภัณฑใหม ท่ี
ผานมางบประมาณรัฐท่ีจัดใหมหาวิทยาลัยรัฐสวนมากจะ
เปนเงินเดือน ประมาณรอยละ 70 แมวา มจธ. ตัวเลขจะ
ดีกวาก็ตาม เพราะมีรายไดจากการวิจัยและงานบริการ
วิชาการสูง ประเด็นแรกท่ีตองคํานึงและปฏิบัติใหไดคือ การ
ประหยัดคาใชจายในงบการดําเนินการ และทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 คาใชจายดําเนินการหลกัยังเปนคาใชจายบุคลากรท่ีลด
ทันทีไดยาก แตตองลดใหไดตอไป สิ่งท่ีคณะฯ ควรตั้งเปาทํา
ทันทีคือ ลดคาใชจายดานสาธารณูปโภค เชน คานํ้า คา
ไฟฟา โดยลดลงจากเดิมรอยละ X เชน มีการทํางานเปน
กลุมกอนมากข้ึน ใชพ้ืนท่ีรวมกันแตยังคํานึงถึงมาตรการ
ปองกันการติดเช้ือโควิด เพ่ือใหเกิดการประหยัดไฟฟา ท้ัง
จากระบบแสงสวาง เครื่องใชไฟฟาและเครื่องปรับอากาศ 
ปรับเปลี่ยนการใชหรือปดการใชงานจากชวง peak ท่ีคา
ไฟฟาแพง ไปใชในชวงท่ีมีคาไฟฟาถูกกวา เชน การเลือก
อัตราคาไฟฟา TOU (Time of Use Tariff) ซึ่งคิดคาไฟฟา
ตามชวงเวลา โดยการไฟฟาฯ จะแบงการคิดคาไฟฟาตาม
อัตราท่ีถูกแพงตางกัน ในแตละชวงเวลาของวัน  
 ไมวางบประมาณท่ีคณะฯ ใชจะมาจากหลายสวนคือ 
งบประมาณแผนดิน คาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
รายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการสินทรัพย 
รวมถึงการบริจาค เมื่อมีเงินเหลือจากการประหยัด จะ
สามารถนําไปใชประโยชนดานอ่ืน เมื่อพิจารณาสถานการณ
เศรษฐกิจของประเทศและทิศทางงบประมาณแผนดิน   
มหาวิทยาลัยจะไดคาวัสดุ คาตอบแทน และคาใชสอยลดลง 
หลั งจากการตัด งบประมาณโดยคณะกรรมา ธิการ
งบประมาณของรัฐสภา รัฐบาลเคยตัดงบประมาณลงหลัง
การใช พรบ. งบประมาณ เพ่ือใชแกปญหาวิกฤติโควิด-19   
 ในการประหยัดนอกจากใชการจัดการดังท่ีกลาวมาแลว 
คณะฯ ควรใชทักษะและความสามารถของนักศึกษาคิด
ปรับเปลี่ยนระบบท่ีประหยัดพลังงานไฟฟา เชน สวิตช
อัตโนมัติสําหรับระบบแสงสวางภายในอาคาร และการ
ประหยัดนํ้าโดยใชระบบตรวจจับท่ีกอกนํ้า ไมใหนํ้าไหล

ออกมาตลอดเวลา รวมถึงการใชนํ้าอยางประหยัดในระบบ
ชักโครกท่ีติดตั้งแลว แตไมตองลงทุนเทคโนโลยีท่ีซับซอน  
 
2.2 งบประมาณสําหรับมหาวิทยาลัย  
 ท่ีผานมา เราเห็นไดวางบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ
มาจาก 3 สวนหลัก คือ 1) เงินจากภาครัฐ (เงินเดือน       
คาวัสดุ คาใชสอย คาตอบแทน) 2) เงินจากคาเลาเรียนของ
นักศึกษา 3) เงินรายไดท่ีมหาวิทยาลัยหาจากงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ ตอไปควรมีสวนเพ่ิมไดแก สวนท่ี       4) 
ดอกเบ้ียจากเงินเหลือสะสมของหนวยงาน สวนท่ี 5) เงินท่ี
ไดรับจากการบริจาค และสวนท่ี 6) การลงทุนและการ
จัดการสินทรัพยซึ่งรวมถึงทรัพยสินทางปญญา   
 ขณะน้ีคนในมหาวิทยาลัยไดหวังพ่ึงท่ีจะพัฒนาและ
แขวนชีวิตไวกับงบประมาณรัฐ (สวนท่ี 1) มาก ตามท่ีกลาว
แล ว  งบรั ฐภายใน 5 ป น้ี ค งจะไม เ พ่ิมใน  real term   
งบประมาณรัฐสวนท่ีเปนเงินเดือนของบุคลากรจะข้ึนตาม
เงินเฟอ แตคาวัสดุ คาใชสอย และคาตอบแทนจะลดลง ท้ัง
ปริมาณและมูลคา โดยเฉพาะเมื่อคิดตอหัวนักศึกษา 
งบประมาณจากคาลงทะเบียนและคาบํารุงการศึกษาจะ
ลดลง เน่ืองจากจํานวนนักศึกษาลดนอยลง รวมท้ังนักเรียน
รุนใหมเริ่มเห็นวาหลักสูตรไมตอบสนองความตองการของ
ตลาดแรงงาน หรื อ ไม ใ ช หลั กสู ตร ท่ี เต รี ยม ให เ ข า
ตลาดแรงงานไดตรงจุด อีกท้ังผู เรียนมีจริตการเรียน
แตกตางไป มหาวิทยาลัยและคณะจึงตองพัฒนาหลักสูตร
ใหมใหออกจากกรอบเดิม พิจารณาผูเรียนใหมและตลาด
ใหม ท้ังน้ีมหาวิทยาลัยไมควรเพ่ิมคาเลาเรียนเพ่ือชดเชย
นักศึกษาท่ีลดลง แตควรเปดหลักสูตรพรีเมี่ยมท่ีมีความ   
โดดเดน แตกตางในสาระ วิธีการเรียน และเทคโนโลยีใหม ๆ  
เห็นจุดเดนจากมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีมีหลักสูตรในแนวเดียวกัน 
คณะฯ ตองตอบนักศึกษาวาทําไมตองเลือกมาเรียนท่ี      
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มจธ. (Why FIET KMUTT?)   
คณะฯ ตองไมทึกทักเองวาหลักสูตรของคณะฯ จะเปน
ทางเลอืกอันดับแรก ๆ ของนักศึกษา   
 นอกจากน้ี อาจารยและเจาหนาท่ีสวนมากตองถือเปน
หนาท่ีและความจําเปนท่ีจะชวยกันหาทุนวิจัยและพัฒนา 
ไมปลอยใหผูบริหารหรืออาจารยจํานวนนอยเปนผูหาทุน  
นักวิชาการทุกคนควรเสาะหากองทุนภาครัฐท่ีมีมากข้ึน 
หลากหลายข้ึน สวนทุนจากภาคเอกชน อาจไมไดมาเปนตัว
เงิน (In-cash) แตไดเปนวัสดุอุปกรณการศึกษา การวิจัย 
การเขาถึงอุปกรณและผูเ ช่ียวชาญในภาคอุตสาหกรรม    
(In-kind) คณะฯ ควรทําความรวมมือกับภาคเอกชน เพ่ือให
อาจารย บุคลากร และนักศึกษาเขาไปใชพ้ืนท่ี ใชวัสดุ
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อุปกรณ เครื่องมือ จนถึงคําแนะนําและการมารวมสอนของ
บุคลากรจากสถานประกอบการ  
 คณะฯ ควรใชดอกเบ้ียเงินตนของเงินสะสมใหเกิด
ประโยชน อาทิ ลงทุนพัฒนาอาจารยและเจาหนาท่ี จัดทํา
หลักสูตรใหม ๆ ท้ังสาระและวิธี สรางกระบวนการผลิต
บัณฑิตท่ีใหผลตอบแทนคุมคา นักวิชาการตองเขาใจภาพท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของทุนวิจัยจากภาครัฐตั้งแตป พ.ศ. 2560 
ท่ีจัดใหมีกองทุนอุดหนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (กองทุน ววน.) ผาน Program Management 
Unit - PMU  7 PMU ท่ีมีจุดเนนตางกัน ไดแก 3 PMU ใหม 
4 PMU เดิม คือ National Innovation Institute - NIA, 
สํานักงานวิจัยระบบสาธารณสุข –ส.ว.ร.ส., สํานักงานวิจัย
การเกษตร- ส.ว.ก., สํานักงานวิจัยแหงชาติ – วช.  กองทุน
จะมีการเติบโต และมีประเภทของกองทุนเพ่ิม สามารถให
งบประมาณแตละโครงการไดนับลานบาท ดังน้ันคณะฯ 
ควรคิดภาพเปาหมายรวมกัน ทํางานรวมกันในการเตรียม
ขอเสนอโครงการ (concept/full proposal) เพ่ือเตรียม
ของบประมาณ 3 PMU ใหมดังน้ี 
 - ประเภทท่ี 1 ดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี เนนการนํา
ความรู (เทคนิค, การวางระบบ) เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ดูแลโดย
หนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมดานการ
พัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) มหาวิทยาลัยอาจใชแนวคิดใน
การจัดหาหรือพัฒนา อศม. (อาสาสมัครเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนท่ี) ทํางานรวมกับนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
 - ประเภทท่ี 2 ดานการพัฒนากําลังคน เนนการพัฒนา
คนเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดูแลโดย
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลงัคน (บพค.) 
หากคณะฯ จัดหลักสูตรท่ีมีลักษณะโดดเดน (Unique) มี
กลุมกําลังคนเปาหมายชัดเจน เชน หลักสูตรปริญญาโท/
เอก ดานทักษะวิศวกรรม (Engineering Practice School) 
หลักสูตรฝกอบรมดานทักษะวิศวกรรมแบบบูรณาการ 
(Constructionism Engineering Practice School) ตั้งแต
ทศวรรษ ป พ.ศ. 2540 ท่ีไดการยอมรับ มีการสนับสนุน
จากภาครัฐและอุตสาหกรรม ในอนาคตการจัดหลักสูตร
และการฝกอบรมแบบ Blended Learning ท่ีเรียน onsite 
(เรียนท่ีคณะฯ และสถานท่ีประกอบการ) ผสมกับ online 
สําหรับการพัฒนากําลังคน คณะฯ ควรของบกองทุนสวนน้ี
มาจัดหลักสูตรใหม   
 - ประเภทท่ี 3 ดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ เนนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให
ภาคอุตสาหกรรม โดยหลักคือ 10 S-Curve (5 เกา และ 5 
ใหม) อาทิ ดาน Bio-Circular-Green (BCG) Economy, 
AI, Digital, Smart Electronics, Robotics ดูแลโดยหนวย

บริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ (บพข.)  

 กองทุนเหลาน้ีมีวงเงินเพ่ิมข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2560 ในป 
พ.ศ. 2565 จะมีวงเงินงบประมาณเกือบ 2 หมื่นลานบาท 
หลังป พ.ศ. 2565 อาจจะเพ่ิมตอไป แมในสภาพเศรษฐกิจท่ี
ไมขยายตัว แตทุกฝายก็ควรตระหนักวาตองลงทุนเพ่ือสราง
คนสมรรถนะสูงและสรางนวัตกรรม อีกประมาณ 2 ป จะมี
กองทุนอุดมศึกษา เพ่ือใชสําหรับเปลี่ยนวิธีจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย สรางหลักสูตรนวัตกรรม สรางงานบริการ 
(โครงการ Re-inventing University) เปนตน 
 
2.3 ทิศทางใหมสําหรับหลักสูตร วิจัย บริการวิชาการ 
และการเพ่ิมการพ่ึงตนเอง  
 โอกาสใหมท่ีเติบโตและสามารถสรางรายได มีไดหลาย
รูปแบบ ท้ังสาระและวิธีจัดการศึกษา ดังตัวอยาง 
 ก) สาขา Media Technology ท่ีมหาวิทยาลัยทํามา
กวาสิบป และ Digital Technology  คณะฯ ตองเรงผลิต
บัณฑิตใหมี Digital Literacy สูง ข้ึน ลงทุนในการพัฒนา
อาจารย เจาหนาท่ี และแพลตฟอรมตาง ๆ ท้ังการจัดการ 
การเรียนและสื่อการเรียนรู (learning, management, 
learning media platforms) 
 ข) สาขาวิชาชีพวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไม
นําไปสูท่ีใบรับรองการประกอบวิชาชีพ ท่ีผมใชคําวาเปน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรท่ีไมตองการ ก.ว. 
 การสรางหลักสูตรท่ีมีความรวมมือระหวางคณะฯ และ
ภาคประกอบการ อาทิ 
  - AI (Artificial Intelligence) + Engineering/Energy 
Systems/Environmental Systems   
  - วิศวกรรมชีวเวช-วิศวกรรมการแพทย (Bio Science 
and Engineering) รวม robotics 
 ทางการแพทยไดนําหุนยนตมาใชงานมากข้ึน เชน การ
เสริมสรางสมรรถภาพของรางกาย ดวยการใสชุดหุนยนต
เพ่ือเพ่ิมพลังใหมากข้ึน (exoskeleton) ใชในการยกของ
หนัก ระบบชุดหุนยนตหรืออวัยวะเสริมท่ีเปนกลไกชวยการ
เดินสําหรับผูพิการ ชวยเสริมแรงใหกับผู ท่ีตองทํางาน
เก่ียวของกับการใชแรงมาก เชน พยาบาลหรือนักกายภาพบําบัด
ท่ีตองยกผูปวยข้ึนลงจากเตียงวันละหลาย ๆ ครั้ง เปนตน 
ยกตัวอยางดังรูปท่ี 2 
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รูปท่ี 2 นวัตกรรมชวยเหลือมนุษยและผูสูงอายุ [4] 

 หุนยนตน้ีตางจากหุนยนตท่ีใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
อุตสาหกรรมท่ีเนนเฉพาะการผลิต เชน การประกอบ
รถยนต อุปกรณ กระบวนการผลิตอาหารฯ 
 - สภาพแวดลอมและอุปกรณในบานสําหรับชวยคนชรา 
เพราะในอนาคตผูสูงอายุอาจตองอยูตามลําพังมากข้ึน หาก
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาอุปกรณในชีวิตประจําวัน
สําหรับคนไทยท่ีสูงอายุ จะมีผลกระทบอยางสูงท่ีเปน
ประโยชนตอสังคมไทย เชน เกาอ้ีท่ีชวยใหผูสูงอายุน่ังยืนได
สะดวก โตะหรือเตียงท่ีเหมาะสมตอพฤติกรรมการใชชีวิต
และการหยิบจับของผูสูงอายุ รวมถึงการใชหลักจิตวิทยา
ของผูสูงอายุมาประยุกตใชในการออกแบบสิ่งของเครื่องใช
ในชีวิตประจําวันของผูสูงวัย 
 ค) เปดการเรียนการสอนแบบปริญญาและ Micro-
Credentials (MC) เปนระบบการจัดการศึกษารูปแบบใหม
ท่ีใหนํ้าหนักความสําคัญตอสมรรถนะและความสามารถ 
(competence) ท่ีจําเพาะ โดยมีลักษณะ ดังรูปท่ี 3 
 

 
 

รูปท่ี 3 Conceptual Diagram ของการเปลี่ยนหลักสูตร
ปกติท่ีเนนปริญญา เรียนเปนวิชา มาสู Outcome-
Based Education - OBE แบบ Micro- credentials 
(MC) ตามแนวคิด ดร.บัณฑิต ทิพากร   

 
 

3. การบริหารนักวิชาการและนักเทคนิคสมรรถนะสูง 
การพัฒนาองคกร จุดออน ร้ือปรับความคิด และทํางาน
แนวใหม 
3.1 จุดออน 
 จุดออน (pain point) ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยไทยท่ี
ตระหนักกันมากวาสิบป จากระบบท่ีมีความเฉ่ือย เฉยเมย
ตอการเปลี่ยนแปลง ไมแกไข เพราะยังมีงบประมาณรัฐ
สนับสนุน และยังมีนักศึกษาเขามาเรียนอยูตลอด ทําใหเกิด
จุดออน ไดแก 
 - บัณฑิตไมตรงตามความตองการของตลาดท้ังความรู
เทคนิค ทักษะงาน และทักษะมนุษย โดยเฉพาะทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ขาดความพรอมในการทํางาน (work 
readiness) ขาดความสามารถในการปรับตัว ไมมี agility, 
resilience  
 - ระบบบริหารท่ีไมปรับตัว ขาดความรับผิดรับชอบ 
(accountability)   

3.2 การเปลี่ยนแปลงตัวปอนและกระบวนการ  
  ถาคณะฯ ตองการผลิตบัณฑิตแนวใหม (output) 
จะตองเปลี่ยนแปลงใหมท้ังตัวปอน – ผูเรียน (input) และ
กระบวนการ (process) - หลักสูตร กระบวนการสอน การ
วัดผล อาทิ 
 - ผู เรียนกลุมใหม (โดยเฉพาะผูจบอาชีวศึกษาท่ีมี
ประสบการณทํางาน คนวัยกําลังทํางาน ผูสูงวัย)   
 - การจัดการศึกษารูปแบบท่ีเนนการเรียนวิชาการควบคู
การทํางานในอุตสาหกรรม เชน ทักษะวิศวกรรม ทักษะ
วิศวกรรมแบบบูรณาการ การเรียนการสอนแบบ MC ดังท่ี
กลาวมาแลว 
 - การจัดการสอนแบบไฮบริด (hybrid) ใชสื่อดิจิทัล 
ผสมผสานกับการสอนในหองเรียน มี กิจกรรมและ
ปฏิสัมพันธในคณะฯ และในสถานประกอบการ  
 - การใหความสําคัญแกสื่อออนไลนท่ีสามารถหาหรือ
สืบคนไดทางอินเทอรเน็ต คณะฯ ไมควรใหนักศึกษาเรียน
จากสื่อท่ีอาจารยในคณะฯ จัดทําเทาน้ัน ควรยอมรับวาสื่อ
ออนไลนท่ีมีคุณภาพสูงกวาสื่อท่ีอาจารยในคณะฯ หรือ
อาจารยในเมืองไทยจัดทํากันมีจํานวนมาก เนนใหนักศึกษา
ได เรียนจากอาจารย ท่ีมีความรูและประสบการณสู ง 
กวางขวางกวา หลากหลายกวา ทันสมัยกวา ในการทําเรื่อง
น้ี คณะฯ ตองลงทุนเรื่อง digital learning platform และ
สราง digital literacy ใหอาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา
อยางเขมขน 
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 - การเปดปดเทอมแบบไมตายตัว สามารถเปดและปด
ไดงาย ตามสถานการณ และความพรอมของผูเรียน ไมใช
แนวทางเดิมท่ีมีการเปดปดเทอมแบบตายตัว หรือเรียน
หลักสูตร 4 ปแลวจึงจบการศึกษา  
 - การวัดผลท่ียึดสมรรถนะ (competency based)  
มากกวาการยึดเวลาเรียนตามหลักสูตร (time based)  
หรือจํานวนหนวยกิตและเกรด 
 ท้ังน้ีคณะฯ จะประกันสมรรถนะข้ันต่ํา (ตามกรอบ
ความคิด competency = knowledge-K, skills-S, attitude-A) 
ของผูจบการฝกอบรมวุฒิบัตรหรือหลักสูตรปริญญา 

3.3. การบริหารคนและคณะฯ ในระบบใหม  
3.3.1 การสรางคณะใหมบนฐานหองปฏิบัติการเฉพาะ
ทางเฉพาะเร่ือง   
 คณะฯ ตองเปลี่ยนแนวคิดเรื่องการสรางความสามารถ
และความเช่ียวชาญวิชาการของอาจารยและนักวิชาการ ให
มาจากการปฏิบัติจริง (เชน การวิจัย การวิเคราะห) เปลี่ยน
โครงสรางคณะฯ จากโครงสรางบริหารกระแสหลักท่ีใช
ภาควิชาหรือสาขาวิชาท่ีใชฐานความรูวิชาการ มาเปนการ
สรางศูนย-หองปฏิบัติการ-แล็บ (Laboratory) เฉพาะทาง
เฉพาะเรื่อง ใหอาจารยเปนผูเกงทางวิชาการจริงจากการ
ทํางานปฏิบัติอยูเสมอ จัดใหอาจารยและนักวิชาการทํางาน
ในแล็บจนเกิดความเช่ียวชาญเฉพาะดาน แลวมาชวยกัน
พัฒนาหลักสูตรท่ีปรับเปลี่ยนไดเร็ว มีหลายศาสตร ตางจาก
ภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเปนศาสตรเดี่ยว เพ่ือบมเพาะนักศึกษา
ของคณะฯ ใหสามารถเปนนวัตกรเทคนิค (technological 
startups/entrepreneurs/SMEs) คณะฯ ควรเปดพ้ืนท่ี
ใหกับนวัตกรเทคนิค (tech start up) จากภายนอก สราง
ปฏิสัมพันธกับอาจารย นักศึกษา ใหเกิดแล็บหรือกลุม
นวัตกรรม และสราง co-working space สําหรับนักศึกษา
และนวัตกรเทคนิค  
  
3.3.2 การบริหารนักวิชาการและนักเทคนิคสมรรถนะสูง 
(talent management of high performance 
academic and technical staff) 
 คณะฯ ตองเปลี่ยนความคิดจากการบริหารบุคคล
(personnel management) ท่ัวไป มาเปนการบริหารคน
ท่ีมีสมรรถนะสูง (talent management) มีเปาหมายคือ 
สรรหา พัฒนา และรักษาคนสมรรถนะสูง เปดใหมี
นักวิชาการและบุคลากรท่ีหลากหลายนอกเหนือจาก
อาจารยท่ีเปนพนักงานประจําของคณะฯ บุคลากรตองมี
ประสบการณใหม ๆ หลากหลาย อาทิ 

 - ใหอาจารยเขาโครงการ talent mobility เพ่ือใหมี
ประสบการณภายนอกคณะฯ ทํางานในภาคการผลิต หรือ
ภาคสังคม 
 ท้ังน้ี talent mobility ควรมีสองทิศทาง คือ สามารถ
เชิญนักวิชาการวิชาชีพจากอุตสาหกรรม เขามาชวยสอน
และปฏิบัติงานในคณะฯ ไดดวย 
 - ใหอาจารยมี sabbatical leave ออกไปทํางานใน
มหาวิทยาลัย/สถานประกอบการ/สถาบันวิจัย 
 - เ พ่ิมอาจารย/นักวิจัยหลังปริญญาเอก จากการ
แลกเปลี่ยนภายในและระหวางประเทศ โดยเฉพาะเอเชีย
ตะวันออก 
 - สงเสริมการเรียนรูแบบเฉพาะตวั (customized)  การ
ใช learning platform ใหม โดยจัดใหมีนักสงเสริมการ
เรียนรู (learning facilitators) 
    - สรางระบบการสรรหาและจางบุคคลใหมท่ีหลากหลาย 
ควรมีนักวิชาการหรือเทคนิคระดบัสูงในระบบสัญญาระยะ
ยาว คาตอบแทนสูง แตไมมีการจางถาวร (tenure-ship)  
  
3.4 ปจจัยการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ  
 มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัย
ผูประกอบการ (Entrepreneurial University) คณะฯ และ
มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนความคิดริเริ่ม การทําสิ่งใหม 
เปดพ้ืนท่ีให tech start up มาทํางานกับอาจารยและ
นักศึกษาในคณะฯ ท้ังการมีแล็บวิจัยพัฒนารวม และการมี 
co-working space   
 มหาวิทยาลัยและคณะฯ ตองสงเสริมบุคลากร เมื่อเห็น
โอกาสท่ีจะปรับเปลี่ยนหรือทําใหม หรือยกเลิกกิจกรรมใด
ได โดยใชหลักการของวงจร PDCA เพ่ือวางแผน ลงมือทํา 
วิเคราะหประเมิน ปรับเปลี่ยน ทําใหม เปนวัฏจักรท่ีไมหยุด
น่ิง คนของคณะฯ ตองออกไปเสาะแสวงหาสิ่งใหม ใชกับ
งานของตน มองหา (โอกาส) ตลาดใหม รูจักกับคนใหมเพ่ือ
การหาคูความรวมมือ สรางเครือขายใหกวางขวาง ตามท่ี
กลาวกันวา Know what, Know how หรือ Know why ก็
ไมสําคัญเทา Know whom สิ่งเหลาน้ีสอนหรือบอกกัน
ไมได แตละคนตองใชโอกาสในการมีประสบการณและการ
สัมผัส ดวยตนเอง ดังน้ัน “มหาวิทยาลัยผูประกอบการ” 
ควรสรางเครือขายในการจัดการศึกษา ทํางานวิจัยและงาน
บริการวิชาการ เพ่ือสรางกําลังคนท่ีมีความสามารถในการ
เริ่มตนธุรกิจของตนเอง (startup) หรือมีคุณสมบัติความ
เปนผูประกอบการ (entrepreneurship) ดังรูปท่ี 4 
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รูปท่ี 4 โมเดล Entrepreneurial University ท่ีมสีวนรวม

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมตามนโยบายภาครัฐ [5] 
 

3.5 แผนปฏิบัติการเรงรัดท่ีทําใหมุงสูผลสําเร็จ 
 แผนไม ว าจะเปนแผนกลยุทธ  แผนพัฒนา หรือ
แผนปฏิบัติการท่ีเรงรัดเกิดผลเร็ว (quick win) ตองเนนคน
มาคิดรวมกันกอนทํารวมกัน มีผูกลาววาการทําแผน
(planning) คือกระบวนการนวดปนอนาคต (messaging 
the future) ไปดวยกัน ผูปฏิบัติตองมีสวนรวมในการเปน
เจาของเปาหมาย เจาของความสําเร็จ เจาของวิธีการ และ
เจาของวิธีการวัดความสําเร็จหรือความลมเหลว     
 จากแผนท่ีรวมคิดรวมทํากัน ตองถายทอดออกมาเปน
โครงการ ทุกคนตองชวยกันนําไปปฏิบัติทันที ไมใชคิดแผน
แลวท้ิงไวเฉย ๆ ถาไดผลออกมาไมดี สามารถยกเลิกได ผม
ชอบกลาววา “Failure is not a crime” การลมเหลวหรือ
การทําไมสําเร็จ ไมใชอาชญากรรม แตการไมทําอะไรเลย
เปนอาชญากรรม เพราะคนท่ีคิดใหมทําใหม ยอมมีการ
ผิดพลาดได คนท่ีไมทําอะไร ก็ไมมีเรื่องผิดพลาดหรือ
ลมเหลว แตก็จะไมประสบความสําเร็จใหม หากลมเหลว
หรือไมสําเร็จ ก็มาทบทวน คิดใหม ทําใหม  
 โดยปกติวิธีการสอนในช้ันเรียน โจทยท่ีใหกับนักเรียน
นักศึกษาทํา จะมีคําตอบเดียว ซึ่งสวนใหญเปนโจทยงาย 
หาคําตอบไดในระยะเวลาสั้น แตในชีวิตจริง โจทยจะ
ซับซอน หน่ึงโจทยมีหลายคําตอบ ข้ึนกับวามีเง่ือนไขกํากับ 
(constraints) เปนอะไร เชน เวลา ผูทํางาน ทรัพยากร 
เครื่องมือ เราจะใชคําตอบไหนข้ึนกับเง่ือนไขกํากับ 
 เมื่อเกือบสิบปแลว ผมรวมกับพุทธศาสนิกชนไทยไป
รวมสนทนาธรรมกับองคดาไลลามะ ทานทรงใหหลักคิดวา 
“หน่ึงจุดหมาย มีหลายเสนทาง” แตระบบการศึกษาไทย
ปลูกฝงวา หน่ึงโจทย มีคําตอบท่ีถูกเพียงหน่ึงคําตอบ ถาจะ
ไปถึงจุดหมายหน่ึง มีเสนทางเดียว ตองเดินใหเหมือนกัน 
เราจึงควรปรับทัศนคติใหมวา ในความเปนจริง การทํางาน

ใหสําเร็จ มีไดหลายเสนทาง แลวแตเง่ือนไขกํากับ ความ
ถนัดของแตละบุคคล แตสุดทายก็สามารถไดผลลัพธคือ
ความสําเร็จท่ีเหมือนกัน  
 

4. บทสรุป 
 การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาองคกร คนในองคกร
ตองมองสถานการณรอบดาน ปจจัยแหงความสําเร็จคือคน  
ในองคกรตองพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเน่ือง ใน
สวนของคณะฯ การจัดการศึกษาตองคํานึงถึงเง่ือนไขกํากับ 
อาทิ (i) การเปลี่ยนโครงสรางประชากร ผูเรียนกลุมใหมจะ
เปนคนวัยทํางาน คนสูงอายุ คนท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษา   
ในวัยเด็ก (ii) การประหยัดและการแสวงหาแหลงทรัพยากร
ใหมท่ีเปนหนาท่ีของทุกคน รวมท้ังการสรางเง่ือนไขใหมเพ่ือ
ความสําเร็จ แกจุดออน รื้อปรับความคิด และทํางานแนว
ใหม ไดแก (i) การเปลี่ยนแปลงตัวปอนและกระบวนการ
เรียนการสอน (ii) การบริหารคนและคณะฯ ในระบบใหม 
โดยสรางคณะฯ ใหมบนฐานหองปฏิบัติการเฉพาะทาง
เฉพาะเรื่อง รวมท้ังการบริหารนักวิชาการและนักเทคนิค
สมรรถนะสูง 
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