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บทคัดยอ 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดมีนโยบายการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือปรับการดําเนินงานและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมุงหวังให
สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตไปเพ่ิมกําลังการผลิตและประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของประเทศ มุงสงเสริมใหมหาวิทยาลัย
เปนฟนเฟองสําคัญในการสรางกําลังคน สรางองคความรู และสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยทาทายของประเทศ ตลอดจน 
คาดหวังใหชวยพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม (SMEs) และชุมชนใหเขมแข็ง คูขนานระหวางการจัดการศึกษาและการ
จัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการ สงผลใหเกิดความทาทายท่ีทางมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนบริบทและ
วิเคราะหหาแนวทางการจัดรูปแบบการศึกษาและการเรียนรูสมัยใหม ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตบัณฑิตตามความถนัด 
ออกไปแสวงหาผูเรียนกลุมเปาหมายใหม โดยการจัดกิจกรรม Reskill/Upskill/New skill (RUN) ใหคนวัยทํางานหรืองาน
บริการวิชาการใหกับสถานประกอบการมากข้ึน อาจารยหรือนักวิชาการรุนใหมควรมุงเนนมองหาโจทยการวิจัยท่ีกระตุนให
การทํางานมีคุณคาและผลกระทบตอสังคมอยางเปนมืออาชีพ รวมท้ังมุงเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ ท่ีสงเสริมและสราง
สมรรถนะอยางกวางขวางใหกับผูเรียนและบุคลากร นําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคมหรือผลงานท่ีสามารถพัฒนาประเทศ 
โดยใชการเรียนการสอนเปนแกนหลัก บูรณาการกับการบริการวิชาการและการทํางานวิจัย และอาศัยภาคการศึกษามีสวนรวม
เปนตัวกลางท่ีทําใหเกิดความรวมมือในภาคอุตสาหกรรม ดังน้ัน บทบาทของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในการกาวสู
อุตสาหกรรม ไมเพียงแตการผลิตครูชาง แตควรปรับใหเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการฝกอบรม เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม หรือยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมดวยการพัฒนากําลังคนมากกวา
พัฒนากระบวนการผลิต 
 
คําสําคัญ: การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา, ครุศาสตรอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยผูประกอบการ 
 

Abstract 
 In early 2019 the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation was established in an 
attempt to reform Thai higher education, research, science, technology and innovation. This is a part of 
Thailand major reform processes. Higher education is expected to significantly be more effective and to 
play a significant role in building national competitiveness and reducing the many societal gaps; in order to 
foster Thailand towards the expected sustainable growth.  
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 For a university, one model is as an Entrepreneurial University, one which believes that Liberal Arts 
education fuels innovation, which thrives on big problems, which values execution and innovation, which 
places mission ahead of structure, and which believes in building partnerships platform between academics, 
entrepreneurs and society. With the model the Thai Entrepreneurial STI university will be expected to play 
an important part in manpower development utilizing outcome based lifelong learning process, with mission 
on the re-skill, up-skill and new-skill of Thai workforce as well as building up skill and talent pools for future 
needs. In the process of this man/brain power development, which will be very much based on work 
integrated learning, strengthening of small, medium enterprises (SMEs) and communities will be 
incorporated in as an integral part of the processes.  
 With the Entrepreneurial University mindset, the Faculty of Industrial Education and Technology will fit 
naturally not only in producing high quality trainers, skilled and talented manpower, researchers, educators 
but also in working with private, public and community partners. Thus FIET will play a significant role in 
building Thai innovative and entrepreneurial productive sectors and communities. 
 
Keywords: Higher Education Reform, Industrial Education, Entrepreneurial University 
 

1. บทนํา 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ไดจัดตั้งข้ึนในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2562 
โดยมีภารกิจหลักคือการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือปรับกระบวนทัศน
การดําเนินงานและทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองและ
บูรณาการกันเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
และเรงขับเคลื่อนการปฏิรูประบบ อววน. โดยมุงเนนการ
เตรียมคนไทยเขาสูศตวรรษท่ี 21 และการนําองคความรู
และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศในภาพรวม ซึ่งดําเนินงาน
ไปสูการพลิกโฉมใหประเทศไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จึง
จําเปนตองปรับมุมมองแนวคิดผานการพัฒนากระบวนทัศน
ใหม โดยเริ่มจาก Modernism ท่ีเนนใหความสําคัญกับ
ความทันสมัยมาสูการเนนความยั่งยนื หรือ Sustainability 
เปลี่ยนแนวคิดจาก Me-Society สู We-Society จากเดิมท่ี
ยึดตนเองเปนศูนยกลาง แลวคอยคํานึงถึงเศรษฐกิจ สังคม 
และโลก ไปสูแนวคิดใหมโดยยึดโลกเปนศูนยกลาง ตอดวย
เศรษฐกิจ และตนเองเปนลําดับสุดทาย ปรับระบบเศรษฐกิจ
จากท่ีเนนแตการแขงขันเขาสูเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ท่ีใหความสําคัญกับทรัพยากร และนํากลับมา
ใชประโยชนอยางตอเน่ืองเพ่ือความยั่งยืน ตลอดจนเปลี่ยน
แนวคิดจาก Analogue Platform สู AI Platform ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนเหลาน้ีถือเปนจุดเริ่มตนสําคัญใน
การทํางานดานนโยบายอันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาประเทศในอนาคต  
 ภายใตการปฏิรูประบบ อววน. ตามท่ีไดกลาวขางตน ได
มีการดําเนินงานคือ 1) การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร 

และ 2) การจัดสรรงบประมาณดานการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ท้ังน้ีเพ่ือให
ระบบ อววน. มีเอกภาพเชิงนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ 
หลังจากการปฏิรูปในป พ.ศ.2562 จึงมีการกําหนดกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2563 - 2570 โดย
อาศัยการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) 
ตามเปาประสงคของการพัฒนา 4 ดาน ดังรูปท่ี 1   

 
รูปท่ี 1 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการ 

            พัฒนา พ.ศ.2563-2570 [1] 
 

 ในสวนของการจัดสรรงบประมาณของการอุดมศึกษา
น้ัน พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ไดบัญญัติให
มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาใหผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความตองการของประเทศเพ่ิมเปนพิเศษ
นอกเหนือไปจากงบประมาณสําหรับบุคลากรและสําหรับ
การดํ า เ นินการตามปกติ  โดยในสวน น้ีมีสํ า นักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม เปนผูดําเนินการ 
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 ในสวนการจัดสรรงบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมน้ัน พระราชบัญญัติสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร  วิจั ยและนวัตกรรม และ
พระราชบัญญัติสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ.2562 ไดกําหนดใหมีกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม (กองทุนสงเสริม ววน.) ซึ่งดําเนินการโดย
สํานักงานสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เพ่ือจัดทํานโยบายดาน ววน. และจัดสรรงบประมาณไปสู
หนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการดําเนินการ
ตามนโยบายท่ีกําหนด นอกจากน้ี ภายหลังการปฏิรูปได
กํ าหนดใหมีหน วยบริหารและจัดการทุน (Program 
Management Units: PMU) 7 หนวยงานคือ สํานักงาน
การวิจัยแหงชาติ (วช.), สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA), 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน 
(สวก.), สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.), หนวย
บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.), 
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และ
ทุนดานการพัฒนา สถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และสราง
นวัตกรรม (บพค.) และหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดการการสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจน
การบริหารจัดการและติดตามและประเมินผลตามวงจรการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ [2] 

 

2. เปาหมายการปฏิรูปการอุดมศึกษา 

2.1 เหตุจําเปนสูการปฏิรูปการอุดมศึกษา 
ประเทศไทยกําลังเผชิญกับปญหาหลายประการ เมื่อ 

พิจารณาจากขอมูลการจัดอันดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ (IMD World Digital Competitiveness 
Ranking 2018/2019) จาก 63 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งเปนดัชนี
การเปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยกับ
นานาชาติ ของสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการนานาชาติ 
(International Institute for Management Development : 
IMD) พบวา ในภาพรวมประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 42      
ดังรูปท่ี 2 และมีอันดับดานการศึกษาอยูในอันดับท่ี 56      
ซึ่งยังไมเปนท่ีนาพอใจ ทําใหภาครัฐบาลจําเปนตองเรง
พัฒนาความรูดานดิจิทัล เทคโนโลยีและความพรอมใน
อนาคต โดยหันมาพิจารณา ผลิตภาพและประสิทธิภาพ 
(Productivity and Efficiency) ของประเทศ โดยมุงผลิต
บัณฑิตใหออกไปเพ่ิมกําลังการผลิต (Productivity) และ

                                                           
1 ที่มา: ดร.สุวิทย เมษินทรีย อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

สรางประสิทธิภาพ (Efficiency) ดานดิจิทัลและเทคโนโลยี
ของประเทศใหเขมแข็ง เพ่ือแกปญหาจุดออนดานโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี  (Technology Infrastructure) 
ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาสามารถมสีวนรวมในการแกปญหา
ของประเทศได ประเด็นสําคัญคือตองสรางผลงานท่ีมี
ผลกระทบ (Impact) เชน การทํางานดานพัฒนาชุมชน 
หรือ SMEs โดยชวยกันแสวงหางานท่ีเปนโจทยสําคัญของ
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะทําใหไดทรัพยากร (Resource) 
หรืองบประมาณท่ีจําเปนตอการทํางาน 

  

 
 
รูปท่ี 2 ขอมูลการจัดอันดับขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ (IMD World Talent Ranking 2018) 
[3] 

 
 นอกจากน้ี ตองเรงปฏิรูปการอุดมศึกษา โดยปรับ
แนวคิดของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหหลุดพนจากกับดักตาง 
ๆ ท่ีจะเปนอุปสรรคในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
เน่ืองจากสาเหตุ 5 ประการ ดังน้ี0

1 
 1) Commoditization traps: การมีจุดเดนไมชัดเจน 
ขาดความแตกตาง และเนนการขยายตัวเชิงปริมาณ
มากกวาเชิงคุณภาพ 
 2) Irrelevance traps: การผลิตบัณฑิตตามความถนัด
ท่ีมีอยู แตไมตรงตามความตองการของประเทศ รวมท้ัง 
ทํางานวิจัยจากความเช่ียวชาญมากกวาการตอบโจทยของ
ประเทศ 
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 3) Governance traps: การดํา เ นินงานโดยไมตอง
แขงขันท้ังดานปริมาณ คุณภาพ และรายได รวมท้ังมีปญหา
ธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ 
 4) External threats: มีการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษา
ช้ันนํา ท้ังท่ีมาตั้งในประเทศไทย และในตางประเทศมากข้ึน
อยางกาวกระโดด 
 5) Need of new learning paradigm: ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดทุกท่ี ทุกชองทาง และตลอดเวลา ทําใหความสําคัญ
ของสถาบันอุดมศึกษาแบบดั้งเดิมลดลง กลุมผู เรียนมี      
ทุกชวงอายุ และเนน Reskill/ Upskill ใหแรงงานปจจุบัน
มากข้ึน 
 
2.2 ความคาดหวังของภาครัฐบาลตอสถาบันอุดมศึกษา  
 ปจจุบัน ทางภาครัฐมีความคาดหวังสูงกับทางสถาบัน 

อุดมศึกษาเปนอยางมาก โดย อว. กําลังมุงเนนการสงเสริม

ใหมหาวิทยาลัยเปนฟนเฟองสําคัญสําหรับการสราง

กําลังคน สรางองคความรู และการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบ

โจทยทาทายของประเทศ ผานการปรับเปลี่ยนบทบาทและ

ภารกิจของกลุมมหาวิทยาลัย ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู รวมท้ังจัดระบบและการบริหารจัดการ

ใหม โดยมุงหวังใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ ชวยใหประเทศหลุด

พนจากกลุมผูมีรายไดปานกลาง (Middle-income trap) 

ลดความเหลื่อมล้ํา หรือชวยใหชุมชนและสังคมมีความ

ยั่งยืน (Sustainability) ท่ีดี  

 ตัวอยางเชน หากความเหลื่อมล้ําดานการศึกษาเปน
ประเด็นสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ  ดังท่ีสะทอนจากขอมูลตาง ๆ เชน ผลการทดสอบ
ระดับความรูของผูเรียนจากโปรแกรมประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากล (Programme for International 
Student Assessment; PISA) พบวา ประเทศไทยมีผล
ดาน Science อยูอันดับท่ี 53 (ผลของป 2018) ดังรูปท่ี 3 
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศจากท่ัวโลกท่ีเขารวม PISA 
มากกวา 70 ประเทศ จากขอมูลดังกลาวทําใหประเทศตอง
เ ร ง เตรี ยมความพร อมให กํ าลั งคนมีศั กยภาพหรื อ
ความสามารถพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในโลกท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง จากตัวอยางประเด็นความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษาดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงควรมีหนาท่ีรวม
แกไขปญหาความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาดังกลาวน้ีผาน
การดําเนินงานดานตาง ๆ เชน การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย สถาบัน
การอาชีวศึกษา รวมถึงสถาบันอุดมศึกษา ท้ังของรัฐบาล
และเอกชน โดยรวมมือกันพัฒนาใหผูเรียนมีความกาวหนา

ดานการศึกษาและการเรียนรู ซึ่งในระยะยาวจะเปนการ
เพ่ิมศักยภาพของกําลังคนไทย และจะสะทอนดวยระดับผล
คะแนน PISA ท่ีสูงข้ึน 
 

 
 

รูปท่ี 3 ผลการทดสอบระดับความรูของผูเรยีนจาก 
               โปรแกรม PISA ของประเทศไทย [4] 
 

 นอกจาก น้ี  ภาครั ฐบาลยั งคาดห วัง ท่ีจะ ใหทาง
มหาวิทยาลัยชวยพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) ใหเขมแข็ง โดยดําเนินการคูขนานระหวางการ    
จัดการศึกษาและการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน   
สถานประกอบการไปพรอมกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการยกระดับ 
SMEs และลดความเหลื่อมล้ําไปดวย ในประเทศไทยมี
มหาวิทยาลัยท้ังหมดมากกวา 150 แหง ซึ่งมีบุคลากรอยูใน
มหาวิทยาลัยจํานวนมาก นาจะมีศักยภาพในการยกระดับ
ผูประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ใหเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศอยาง
ยั่งยืนในระยะยาว 

จากมุมมองดังกลาว พลังจากบุคลากรในมหาวิทยาลัย
สามารถชวยสรางผลงานท่ีมีคุณคาและผลกระทบได รัฐบาล
จึงคาดหวังใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เปนรากฐานแหงอนาคต 
(Foundation of the Future) มี ตั วอย า งของบทบาท
สถาบัน อุดมศึกษาในการชวยพัฒนาประเทศมีอีกมากมาย 
เชน การพัฒนากําลังคนวัยทํางาน ซึ่งจะเก่ียวของไปถึง
ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit bank) เพ่ือเช่ือมโยงการ
ฝกอบรมระยะสั้นไปสูการศึกษาในระบบท่ีใหคุณวุฒิระดับ
ป ริ ญ ญ า  ( Degree) อั น เ ป น ก า ร ย กระ ดั บ บุ คล ากร
ภาคอุตสาหกรรมใหมีสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของอุตสาหกรรม อันเปนผลมา
จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลก ทันตอการ
เปลี่ยนงานและอาชีพในโลกอนาคต มีทักษะสอดคลองกับท่ี
ตลาดงานตองการ และทําใหประเทศไทยสามารถรองรับ
การลงทุนหรือการยายฐานการผลิตท่ีมาจากตางประเทศใน
ระยะยาวได 

 
3. มุมมองดานการปรับตัวของมหาวิทยาลัย 

3.1 ประเด็นความทาทายตอการอุดมศึกษา 
การปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ.2562 ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ เชน การเปดเสรีการเคลื่อนยายของกลุม
วิชาชีพ การเปลี่ยนข้ัวการเมือง การเกิดข้ึนของเทคโนโลยี
เปลี่ยนโลก (Technology Disruption) ท้ังเทคโนโลยีดาน
การเรียนการสอน เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Industrial 
Technology) และเทคโนโลยีภาคสังคม (Social Technology) 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด ในอดีต หากกลาวถึง
ค ว า ม รู ท่ี ซั บ ซ อ น แ ล ะ เ ป น ค ว า ม รู ร ะ ดั บ สู ง น้ั น 
ภาคอุตสาหกรรมอาจจําเปนตองพ่ึงพิงมหาวิทยาลัย แตใน
ปจจุบันภาคอุตสาหกรรมมีความกาวหนาไปอยางรวดเร็ว 
แล ะ ในบา งศ าสต ร อ า จมี ค ว ามก า วหน า ม ากกว า
มหาวิทยาลัย หากมหาวิทยาลัยยังปรับตัวไมทัน อาจ
หมายถึงมหาวิทยาลัยมีความรูท่ีดอยกวาภาคอุตสาหกรรม 
และจะไมสามารถเปนท่ีพ่ึงพาใหกับประเทศไดเชนเดิม 
นอกจากวิกฤติการณท่ีเกิดข้ึนและเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยางมีนัยสําคัญ เชน วิกฤต Covid-19 จะเปนปจจัยเรงทํา
ใหผลกระทบสูงและกวางไกลมากข้ึน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ก็เผชิญกับ
สถานการณดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได มีความจําเปนตอง
รับรูและวางแผนเพ่ือดําเนินการตอประเด็นความทาทาย
ดังกลาว ตองวิเคราะหแนวทางการปรับตัว ท้ังในดาน
รูปแบบการศึกษาและการเรียนรูสมัยใหม เชน การจัด
หลักสูตรแบบ Micro-credential (MC) ท่ีมุงเนนใหเกิด 
Outcome-based Education (OBE) เพ่ือตอบสนองตลาด
ผูเรียนท่ีเปลี่ยนไป เนนเรื่อง Digitalization อันหมายถึง 
กระบวนการทํางานตองอยูในรูปแบบ Digitalized เชน 
Paper-less  จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง และ
ปรับบริบทของระบบงานให เปนแบบ Digitalization 
นอกจากน้ี ตองเรงสรางผลงานท่ีเกิดผลกระทบสูง (High 
impact) ตอสังคมในวงกวาง เพ่ือใหไดทรัพยากรหรือสราง
รายไดมาใชในการทํางานท่ีมีความสําคัญ งานใหญ และงาน
เพ่ืออนาคตตอไป 

 
 

รูปท่ี 4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับ KMUTT  Micro- 
Credential (MC) รวมกับ Digital Promise จาก USA [5] 

 

3.2 การปรับตัวกับการศึกษารูปแบบใหม 
ในอนาคตจํานวนนักศึกษาวัยเรียนจะมีปริมาณลด

นอยลงเรื่อย ๆ ทําใหกลุมเปาหมายในอนาคตของสถาบัน 
อุดมศึกษาจึงอาจเปนกลุมคนวัยทํางาน (Working adult) 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับเปลี่ยนกลุมเปาหมายจาก
เดิมท่ีมุงรับคนในวัยเรียนเพียงอยางเดียว มาเปนการพัฒนา
คนในวัยทํางาน โดยอาจจําเปนตองหาแนวทางใหมในการ
เรียนรู และปรับตัวใหสอดคลองกับคุณลักษณะและความ
คาดหวังของกลุมเปาหมายใหมน้ี สถาบันอุดมศึกษาตอง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตบัณฑิตตามความถนัดท่ีมี
อยู ไปสูการผลิตตามความตองการของตลาด และออก
แสวงหาตลาดใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งมีการพัฒนาผูเรียนวัย
ทํางานในรูปแบบกิจกรรม RUN (Reskill/ Upskill/ New 
skill) มากข้ึน  
 ท้ังน้ีอาจตั้งเปาท่ีเปนการพัฒนากําลังคนในวัยทํางาน 
(Working adult) การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมให
เพ่ิมความสามารถในการเพ่ิมกําลังการผลิต (Productivity) 
ของภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาบัณฑิตโดยจัดการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการการเรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-
Integrated Learning: WIL) เพ่ือใชโจทยของสังคมหรือ
สถานประกอบการเปนตัวตั้ง แลวนํามาสูกระบวนการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย และการบริการวิชาการสูสังคมท่ีตอบโจทยเหลาน้ัน 

 

 
 

รูปท่ี 5 การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการเรียนรู
รวมกับการทํางาน (Work-Integrated Learning) 
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 อาจารยหรือนักวิชาการรุนใหมควรมุงทํางานท่ีสราง
ผลกระทบเชิงบวก (Positive Impact) ใหตอบโจทยการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย มุงพัฒนาความสามารถของ
ตนท้ังในทางวิชาการและในภาคสวนจริง (Real Sector) 
เนนการทํางานวิจัย/บริการวิชาการตามความตองการของ
ประเทศ โดยมองหาโจทยท่ีชวยใหการทํางานมีคุณคาตอ
สังคมอยางเปนมืออาชีพ (Professional) โดยมุงหวังใหนํา
ความรูและประสบการณท่ีไดรับกลับมาเปนประโยชนตอ
การพัฒนาการศึกษา  และผลิตบัณฑิตใหเปนมืออาชีพ ท่ีมี
ความซื่อสัตย และความถูกตอง (Integrity) ในขณะน้ี มีการ
แขงขันสูงมากไมวาจะเปนการแขงขันระหวางมหาวิทยาลัย
ในประเทศไทยหรือในตางประเทศ ดังน้ัน มหาวิทยาลัย
จําเปนตองปรับตัวใหเร็วข้ึน และมีความคลองตัวในการ
ปรับเปลี่ยน (Agility) ท้ังเพ่ือความอยูรอด และการไดมาซึ่ง
ทรัพยากรเพ่ือการทํางานท่ีมีคุณคาและการพัฒนาใหเกิด
ความกาวหนาในระยะยาวของมหาวิทยาลัย 
 
3.3 หลักสําคัญในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 โดยท่ัวไป มหาวิทยาลัยไดยึดหลักสําคัญ (Key words) 
3 คําหลักในการดําเนินงาน คือ Excellence (ความเปน
เลิศ), Autonomy (ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ)
และคําสุดทายท่ีสําคัญมาก คือ Relevance (งานท่ีมี
ความหมายและมีคุณคาตรงตามความตองการ) ฉะน้ัน
ประเด็นสําคัญท่ีควรพิจารณา ไดแก 
 1) การให นํ้าหนักกับเรื่อง Relevance (Relevance 
First) ซึ่ งจะ เปนการสร า งสมดุ ลระหว า งง าน ท่ี เน น 
Excellence กับงาน ท่ี เนน  Relevance ซึ่ งห ากมุ ง ให
นํ้าหนักกับงานดาน Relevance และมีระบบท่ีทําใหมั่นใจ
วางานท่ีทําน้ันมีความถูกตอง คุณภาพและความเปนเลิศ
ตรงตามความตองการและความคาดหวัง ก็จะทําใหงานวิจัย
น้ันท้ังมีความเปนเลิศดานวิชาการและนําไปสูการใช
ประโยชนไดจริงท้ังในทางเศรษฐกิจและ/หรือสังคม 
 2) มหาวิทยาลัยควรไดรับการเสริมอํานาจ (Empowering) 
ซึ่ ง เปนการ ท่ีสถาบันอุดมศึกษามี อํานาจและความ
รับผิ ดชอบในการตัดสินใจ เองได  สามารถ กําหนด
กฎระเบียบท่ีเฉพาะและสอดคลองกับบริบทการทํางานท่ีจะ
ทําใหองคกรเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) รวมไปถึง
การท่ีมหาวิทยาลัยเสริมอํานาจใหกับหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ก็ควรเปนไปในลักษณะเดียวกัน แมเรื่องน้ีมี
ความซับซอนและอาจใชระยะเวลานาน แตเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีจําเปนตองทําเพ่ือสนับสนุนการปรับตัวของมหาวิทยาลัย 
ฉะน้ันมหาวิทยาลัยควรคิดวิเคราะห หาแนวทางการปรับตัว
ในทิศทางดังกลาว 

 3) การมุงเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีจิตวิญญาณผูประกอบการ 
(Entrepreneurial University) ซึ่ ง ภ า ย ใ ต ห ลั ก ก า ร น้ี  
มหาวิทยาลัยจะตองมีแนวคิดในการดาํเนินการมิติตาง ๆ ใน
ลักษณะเดียวกับแนวคิดการดําเนินงานของผูประกอบการ 
เชน การทุมเททรัพยากรเพ่ือทํางานสําคัญท่ีจะสราง
ผลกระทบสูง มีความสามารถในการบริหารจัดการ และ
รับมือกับความเสี่ยงในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเช่ือวา
จะนําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม และเนนการเติบโต
ดวยการทํางานและพัฒนาขีดความสามารถในการตอบ
โ จทย แ ล ะแก ไ ขปญหาขนาด ใหญ  (Thrives on big 
problems) ท้ังน้ีเพ่ือสามารถสรางผลงานท่ีมีคุณคาและ
ผลกระทบใหกับประเทศไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 
 มหาวิทยาลัยผูประกอบการ  (Entrepreneurial University) 
ในบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
(มจธ.) จึงหมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงจัดหาและ
ทุมเททรัพยากร (คน ความรู โอกาส) ขององคกรเพ่ือ
สนับสนุนการทํางาน และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีเกิด
ประโยชนตอสังคมและประเทศ ผานภารกิจตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบสูงในวงกวาง มหาวิทยาลัย
ควรมุงทํางานเพ่ือตอบโจทยและแกปญหาขนาดใหญและ
สําคัญของประเทศท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งจะ
นํามาซึ่งการไดรับทรัพยากรเพ่ือใชการทํางานและเพ่ือ
พัฒนาขีดความสามารถขององคกรในระยะยาว ท้ังน้ีในการ
ดําเนินงานลักษณะน้ีใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว
จําเปนตองมีรูปแบบดําเนินงาน (Business Model) และ
วิธีการทํางาน (Operating Model) ใหมท่ีเหมาะสมและ
สามารถสนับสนุนการทํางานไดอยางเต็มท่ี และนอกจากน้ี 
มหาวิทยาลัยจําเปนตองยืนหยัดและยึดมั่นในการทํางาน
ดวยความถูกตอง   
 ใ นภ าพร วมมหา วิทยาลั ยต อ งสร า งน วัตกรรม 
(Innovation) ไมใชเพียงแคสรางความรู  (Knowledge) 
หรือสิ่ งประดิษฐ  (Invention) และใหความสําคัญกับ
ความสามารถในการนํานวัตกรรมไปประยุกตใชหรือทําให
เกิดผลจริงไดดวย (Values innovation and execution) 
ซึ่งเปนงานท่ีจะสรางคุณคาใหกับมหาวิทยาลัยไดอยาง
ชัดเจน ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยอาจจําเปนตองสรางความ
สมดุลระหวางบุคลากรท่ีเปนนักคิดและบุคลากรนักปฏิบัติ    
ซึ่งบุคลากรกลุมน้ีจะเปนผูท่ีสามารถสรางผลกระทบจริง
และนํามาซึ่งทรัพยากรใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการดําเนินภารกิจ
มากกวาโครงสรางองคกร (Places mission ahead of 
structure) สามารถปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จ ไมวาจะเปน
ภายใตโครงสรางองคกรรูปแบบใด อีกท้ังเปนแหลงผลิต
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กําลังคน งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม น่ันคือ 
มหาวิทยาลัยผูประกอบการ (Entrepreneurial University) 
จะตองใหพันธกิจเปนเปาหมายหลักและโครงสรางเปน
เปาหมายรอง  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนว
การพัฒนาคนดวย Liberal Arts Education ท่ีเนนการ
สรางความสมดุลในการพัฒนาความรูเชิงลึก เชน ดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการพัฒนาความรูและ
ทักษะเชิงกวาง มีท้ังทักษะแบบ Hard skill และทักษะแบบ 
Soft skill ซึ่งตองใชท้ังสมองซีกซายและสมองซีกขวา  

 

 
 

รูปท่ี 6 การมีท้ัง Hard skill และ Soft skill โดยใชท้ัง
สมองซีกซายและสมองซีกขวา [6] 

 

4. ขอเสนอแนะ 

4.1 ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยควรใชโอกาสในการปฏิรูปการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมครั้งน้ีใหเปนโอกาสท่ีจะ
ยกระดับการทํางานของมหาวิทยาลัยใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของประเทศ ท้ังในดานการพัฒนากําลังคน
และในดานการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนงานท่ีสรางคุณคา
ตอสังคม ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดรับความคาดหวังจากสงัคม
ใหทําหนาท่ีดังกลาวอยางจริงจังและเกิดประโยชนในระยะ
ยาว  
 
4.2 ขอเสนอแนะตอคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 
 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีท่ีมีหนาท่ี
ดั้งเดิมในดานการผลิตครูชางยังคงตองดําเนินการตอไป โดย
เนนการพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถใหผูเรียน
ออกสูเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพไดอยางเต็มที่ 
รวมถึงการพัฒนานักเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรม                               
 

(Industrial Technologist) ท่ีผานการฝกปฏิ บัติงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมจริง และปลูกฝงแนวคิดแบบ RDII 
(Research, Development, Innovation and Industrialization) 
ซึ่งการเรียนการสอนแบบน้ีจะทําใหผูเรียนสามารถสราง
ผลงานนวัตกรรมท่ีสรางผลกระทบสูงได ซึ่งเปนสวนหน่ึง
ของการ พัฒนาความสามารถทาง เทค โน โลยี ของ
ผูประกอบการอีกดวย  
 ในอนาคตสาขาทางดานครุศาสตร อุตสาหกรรม 
(Industrial Education) จะตองสามารถยกระดับความ
การศึกษาในภาคอุตสาหกรรม โดยทําใหภาคอุตสาหกรรม
เข มแ ข็ ง ข้ึน  หรื อ ทํ า ให กํ าลั งคน ใน อุตสาหกรรมมี
ความสามารถเพ่ิมข้ึน เชน ใชระบบ RUN (Reskill/ Upskill/  New 
skill) ตามความตองการของภาคเอกชน ในการสรางจุดยืน
และพันธกิจหลักของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ ใหโดด
เดน ตองมีการปรับบทบาทของครุศาสตรอุตสาหกรรมให
กาวสูอุตสาหกรรม ไมเพียงแตการผลิตครูชาง แตควรเนน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการฝกอบรม เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม หรือ
ยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมดวยการพัฒนาคน
มากกวาการพัฒนากระบวนการ ซึ่ งจะไดรับทุนหรือ
งบประมาณจากการสนับสนุนของภาคเอกชน อันเน่ืองจาก
การพัฒนากําลังคนของสถานประกอบการ โดยอาศัย
เทคนิคการเรียนการสอน (Pedagogy) และความเขาใจ
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สรางรายไดจากงานบริการวิชาการ และทําใหเกิดการ
พัฒนาแนวใหม  
 นอกจากน้ี หากมหาวิทยาลัยสามารถทําภารกิจตาม
ความตองการของประเทศได เชน การทําให SMEs หรือ
ชุมชนเขมแข็งข้ึน มหาวิทยาลัยก็มีโอกาสท่ีจะไดรับการ
สนับสนุนทุนหรืองบประมาณจากภาครัฐ และในสวนของ
ผูประกอบการขนาดใหญอาจควรใชแนวคิดท่ีจะชักชวนบริษัท
ขนาดใหญใหมีสวนชวยบริษัทขนาดเล็ก โดยมีมหาวิทยาลัย
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