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บทคัดยอ 
 ปจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการพัฒนาไปอยางไมหยุดยั้ง สงผลใหเกิดอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑรูปแบบใหมข้ึนมา
เปนจํานวนมากเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด  และรัฐบาลไดกําหนดนโยบายในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 การ
นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนามูลคา และคุณคา (Value Creation) ใหตรงจุด เพ่ิมมูลคา เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
ไปสูเปาหมาย การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value–Based Economy) ซึ่ง
สงผลตอการผลิตกําลังอาชีวศึกษาท่ีตองปรับรูปแบบการผลิตกําลังคนใหตอบโจทยการพัฒนาประเทศ บทความน้ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอแนวนโยบายสําหรับการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาดานอุตสาหกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม  ซึ่งไดรวบรวมจากงานวิจัยและบทความวิชาการตาง ๆ ท่ีแสดงแนวทาง กลยุทธ และกลไกตาง ๆ ท่ีสามารถ
นําไปประยุกต ปฏิบัติไดในทุกระดับเพ่ือการกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ประกอบไปดวยหัวขอ  1) ผลิตนวัตกรเพ่ือสราง
นวัตกรรม 2) สรางผูเรียนอาชีวศึกษาสูการเปนผูประกอบการใหม 3) สรางระบบการเรียนทวิภาคีเชิงรุกท่ีเปนเลิศ และ 
4) พัฒนาทุนมนุษยทุกชวงวัย (Lifelong Learning) ดวยการเพ่ิมและพัฒนาทักษะตาง ๆ (Re-skills, Up-skills, New skills) 
พรอมรับมือวิถีชีวิตแบบปกติใหม (New normal) ทามกลางวิกฤติของการแพรระบาดของ โควิด-19 ของแรงงานและกําลังคน
ทุกระดับ ซึ่งแนวทางตาง ๆ น้ีมีประโยชนและสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาซึ่งถือเปนทรัพยากรท่ีสําคัญเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถของประเทศไปสูประเทศท่ีแขงขันดวยความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีใชนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค
เพ่ือสรางมูลคาและคุณคา 
 
คําสําคัญ: อาชีวศึกษา, อุตสาหกรรม, เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม, ทุนมนุษย 
 

Abstract 
 Currently, innovations and technology have been developed continuously leading to a huge number of 
new industries and products for responding to market demands. In addition, the government also 
establishes Thailand 4.0 Policy to utilize technologies and innovations for value creation and value adding. 
It will drive Thai economy to achieve our goals with economic restructuring leading to value–based 
economy. This affects to production of vocational manpower with requirement to adjust manpower 
production model to respond to national development. This article aims to propose some policies to 
develop vocational manpower in industrial field for supporting value-based economic development 
collected from academic researches and articles representing guidelines, strategies, and mechanisms that 
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could be applied and performed in all levels for high quality vocational manpower consisted of the 
following topics: 1) innovators production for creating innovations; 2) vocational students production for 
becoming new entrepreneurs; 3) creation of excellent proactive dual vocational system; and 4) 
development of Lifelong Learning, through Re-skills, Up-skills, New skills, and readiness to cope with New 
normal of labors and manpower in all levels during the crisis of COVID-19 pandemic. These guidelines are 
highly useful and important for developing vocational manpower that are considered as the important 
resources to improve national competency to become the country that could compete through 
competitive advantages by utilizing innovations and creative thinking to generate value. 
 
Keyword: vocational education, industry, value-based economy, human capital 
 

1. บทนํา 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกลาวถึง

สาเหตุท่ีทําใหประเทศไทยตองมีการปรับตัวใหพรอมสําหรับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการของประเทศใหกาวทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถแขงขันกับนานาประเทศ
ได  โดยการเตรียมความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
เ ค รื่ อ ง จั ก ร  เ ทค โน โ ลยี  แ ล ะ กํ า ลั ง คน ให มี ค วามรู
ความสามารถ และทักษะ เพ่ือเขาสูสังคมงานและอาชีพได
อยางสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะการผลิตกําลังคนใหตรง
ตามความตองการกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมและการ
บริการ เน่ืองจากระบบเศรษฐกิจโลกกําลังเปลี่ยนแปลงไปสู
อุตสาหกรรมสมัยใหม ปจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยี มี
การพัฒนาไปอยางไมหยุดยั้ง สงผลใหเกิดอุตสาหกรรมและ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมข้ึนมาเปนจํานวนมากเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของตลาด [1]  ท้ังน้ีการเปลี่ยนแปลงของโลก
เกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังทางดานวิทยาการความกาวหนาทาง
สนเทศเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีแนวโนมท่ีจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruptive change) ยิ่งข้ึน 
สภาวการณเปลี่ยนแปลงน้ีของโลกเรียกวา โลกยุควูกา หรือ 
VUCA World โดยคําวา VUCA  เปนคําท่ีเกิดจากอักษร  
ตั วแรกของคํ า  4 คํ า ในภาษาอังกฤษ ซึ่ งสะทอนถึง
สภาวการณท่ีมีลักษะพิเศษ 4 อยางดังน้ี ความผันผวน 
( volatility) ค ว า ม ไ ม แ น น อ น  ( uncertainty) ค ว า ม
ส ลั บ ซั บ ซ อ น  ( complexity) แ ล ะ ค ว า ม ค ลุ ม เ ค รื อ 
(ambiguity) เดิมเปนคําท่ีกองทัพสหรัฐอเมริกาใชเรียก
สถานการณในสงคราม ท่ีแอฟริกาและอิรักท่ีสับสนและ   
ผันผวน แตตอนน้ีถูกนํามาใชอธิบายโลกปจจุบันท่ีมีแตความ
สับสนและผันผวนราวกับอยู ในสงคราม และสภาวะ
แวดลอมเศรษฐกิจในปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
[2] จากสภาวการณดังกลาวของ WCA World สงผลให
นักวิทยาศาสตรและผูนําโลกไมสามารถคาดการณไดวา

อะไรจะเกิดข้ึนในโลกอนาคต โดยมีการเปลี่ยนแปลงของ 2 
ดานท่ีสําคัญ [3] คือ 1) ในดานท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ 1.1) มีความผันผวนแบบสุดข้ัว เชน แลงจัด 
นํ้าทวมรุนแรง 1.2) มีสิ่งเล็ก ๆ  ท่ีมีพลังมหาศาลและสงให
เกิดผลกระทบท่ีรุนแรงและกวางขวางได ดังท่ีพบเห็นอยูใน
ปจจุบัน คือ เช้ือไวรัสโควิด 19 (Covid-19) ท่ีสงผลกระทบ
ไปทุกระบบท่ัวท้ังโลก และยังไมแนชัดวาจะยุติสถานการณ
น้ีไดอยางไร 2) ในตนพลังของการขับเคลื่อนสังคม ปจจุบัน
โลกสังคมออนไลนซึ่งเปนพลังเล็ก ๆ ท่ีสงผลกระทบตอ
สังคมอยางมหาศาลเกิดการเผยแพรวัฒนธรรมและการ
กระจายขอมูลตาง ๆ อยางรวดเร็ว ซึ่งทุกภาคสวนไดรับ
ผลกระทบ รวมถึงภาคการศึกษาท่ีตองรับมือกับกระแสโลก
ท่ีผันผวนน้ีดวย  นอกจากน้ีแลวยังพบวาความเจริญกาวหนา
ของเทคโนโลยี ทําใหปญญาประดิษฐ หรือ AI – Artificial 
Intelligence รวมท้ังหุนยนตท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถ
คลายมนุษยและยังสามารถทํางานหลายอยางไดดีกวา
มนุษย โดยในปจจุบัน AI ไดเขามาทํางานแทนท่ีมนุษยใน
เกือบทุกอุตสาหกรรม [4] ทําใหมนุษยสะดวกสบายมาก
ยิ่งข้ึน สิ่งเหลาน้ีแสดงใหเห็นถึงแนวทางในการจัดการเรียนรู
ท่ีตองปรับเปลี่ยนเพ่ือตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของ
โลกอนาคต จากผลการศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา
จะตองมีระบบการเรียนรูแบบใหม เพ่ือใหเกิดคนแบบใหม 
โดยเฉพาะคนไทย 4.0  ซึ่งท่ีผานมาการศึกษาของไทยเปน
การศึกษาท่ีการตอบสนองการเรียนรูดวยความรูท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงนอย ซึ่งไมสอดคลองกับปจจุบันท่ีความรู
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ไมแนนอน  ซับซอนและ
คลุมเครือ [5] สิ่งเหลาน้ีจะยิ่งเพ่ิมความทาทายใหกับการ   
จัดการศึกษาท่ีความคาดหวังในการเตรียมทรัพยากรมนุษย
ในระดับตาง ๆ ใหมีความสามารถในการปรับตัวและ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมากยิ่งข้ึนตามลําดับ 
สําหรับทิศทางการพัฒนาดานการศึกษาจากประเทศตาง ๆ 
ท่ัวโลก  มีการวางแผนระยะยาวดานการพัฒนาประเทศ
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เพ่ือใหเกิดความเปนเอกภาพในการพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม [6]  ภายใตแผนยอยการ
ปฏิรูปกระบวนการศึกษาและการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังเพ่ือให
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ใน
เปาหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีเทาเทียม การรับรองการศึกษาท่ี
เทาเทียมและท่ัวถึง และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตแก 
ทุกคน การเตรียมตัวและการพัฒนาระบบการศึกษาท่ีจะ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  การผลิตและ
พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาดานอุตสาหกรรม จึงมีความ
จําเปนและตองมีการเตรียมการท่ีดี เพ่ือพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของประเทศใหมีคุณภาพท่ีพึงประสงค ในการ
สรางสรรคคนและสังคมใหมตามนโยบายของประเทศไทย 
4.0 ท่ีจะขับเคลื่อนประเทศดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และเปนไปตาม วิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ 20 
ป ท่ีมุงพัฒนาประเทศไทย “สูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ผูเขียนจึงรวบรวมแนวทางจากการคนควาและสืบคน
งานวิจัยท่ีมีความโดดเดนดานการพัฒนาทุนมนุษยดาน
กําลังคนอาชีวศึกษา และการพัฒนาท่ีรองรับกับโลกใน
ศตวรรษท่ี 21  มาเขียนสรุปเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
กําลังคนอาชีวศึกษา เพ่ือเปาหมายการสรางกําลังคน
อาชีวศึกษาใหมีความสามารถผสมผสานวิชาการดาน
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหเขากับทักษะทางดานชาง   
เพ่ือสรางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐใหม ๆ ควบคูกับการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อันจะนําไปสูการ
ยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี ใหกับภาคการผลิต
ของประเทศ 

 

2. ผลิตนวัตกร (Innovator) เพ่ือสรางนวัตกรรม 
ประเทศไทยกําลังกาวเขาสูยุคเทคโนโลยีและการ

สื่อสารมากข้ึน จึงจําเปนตองเรงการเตรียมความพรอม
ใหแกกําลังคนของประเทศ ใหสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม รวมท้ัง
ตองมีการวางแผนการพัฒนากําลังคนใหสามารถรองรับการ
พัฒนาในภาคอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ไดแก ภาค
เกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ แตในชวงเวลาท่ี
ผานมา พบวา การผลิตกําลังคนยังคงไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูประกอบการในภาคการผลิตตาง ๆ [7]  
นอกจากน้ี กําลังคนท่ีเขาสูภาคการผลิตในกลุมอุตสาหกรรม
ตาง ๆ ยังมีปญหาในเรื่องของคุณภาพ เชน ความสามารถใน
ดานคอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ และทักษะในการ
วิเคราะหแกไขปญหา ดังน้ัน การจัดและสงเสริมการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ จึงตองมีการวางแผน

เพ่ือเรงผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาใหพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
[8]  สําหรับแนวทางการผลิตและพัฒนากําลังคนดาน
อาชีวศึกษาท่ีเนนการสรางทักษะดานนวัตกรรม หรือ การ
สราง “นวัตกร” เพ่ือรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีเนน
สรางนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค โดยการ
จัดการอาชีวศึกษา 4.0 ตองมุงเนนใหผูเรียนสามารถสราง
ผลิตผลเพ่ือประโยชนของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืน ๆ ดวย
ทักษะการเรียนรูท่ีเนนการลงมือทํา  จากการศึกษางานวิจัย
เรื่อง ยุทธศาสตรการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาด าน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประเภทอุตสาหกรรมรองรับ
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  [9]  ไดผลลัพธ
งานวิจัยท่ีเปนประโยชนยิ่งตอการพัฒนาอาชีวศึกษาซึ่งมี
แนวนโยบายการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
รองรับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
ประกอบดวย 5 แนวนโยบาย ไดแก   
 

2.1 แนวนโยบายท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงรุก 
เพ่ือสรางระบบบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเขมแข็ง เนนการ
วางแผน การมีสวนรวม การใชนวัตกรรม และความรับผิดชอบ
สูง มีเปาหมาย คือ 
 1. โครงสรางระบบงาน เอ้ือตอการบริหารจัดการเชิงรุก 
 2. ศักยภาพบุคลากรดานการบริหารแนวใหม การสราง
การมีสวนรวม และความรับผิดชอบในระดับสูง 
 3. แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีการนําสูการปฏิบัติ  
ติดตาม ประเมินผลอยางจริงจัง 
 4. การบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
 

2.2 แนวนโยบายท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและ
รูปแบบการเรียนรู ท่ีหลากหลาย เพ่ือจัดทําและปรับ
หลักสูตรใหเปนฐานสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับความตองการ
และยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติ 
และระดับสากล มีเปาหมาย คือ 
 1. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในกลุมอาชีพ First S-
curve และ New S-curve 
 2. สนับสนุนสงเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนรู ท่ี
หลากหลาย เชน STEM for TVET, Project-Based Learning, 
Constructionism, Work  Integrated  Learning (WIL), Dual 
Vocational Training  (DVT) 
 3. พัฒนาหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนรู ดวยความ
รวมมือกับสถานศึกษาในตางประเทศ 
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2.3 แนวนโยบายท่ี 3 การพัฒนาครูและผูเชี่ยวชาญใน
อาชีพเฉพาะทาง เพ่ือเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาระบบ
การสรรหา การจูงใจ และคาตอบแทนท่ีเหมาะสมแกครูและ
ผูเช่ียวชาญในอาชีพเฉพาะทางมีเปาหมาย คือ 
 1 .  ครูและผู เ ช่ียวชาญในอาชีพเฉพาะทาง ของ
สถานศึกษาเปาหมาย ไดรับการพัฒนาในวิชาชีพเฉพาะ
อยางเปนระบบและตอเน่ือง 
 2. ระบบการสรรหาและคัดเลือกครูและผูเช่ียวชาญใน
อาชีพเฉพาะทาง 
 3. ระบบการจูงใจและคาตอบแทนครูและผูเช่ียวชาญใน
อาชีพเฉพาะทาง 
 
2.4 แนวนโยบายท่ี 4 สรางเครือขายความรวมมือท่ี
เขมแข็ง เพ่ือพัฒนาและขยายเครือขายความรวมมือกับภาค
ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษาและ/หรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของท้ังในและตางประเทศ มีเปาหมาย คือ 
 1. มีขอตกลงและความรวมมือกับภาคประกอบการ 
สถาบันอุดมศึกษาและ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในและ
ตางประเทศ 
 

 2. มีระบบการบริหารจัดการเรียนรูดวยความรวมมือกับ
สถานประกอบการ 
 
2.5 แนวนโยบายท่ี 5 จัดใหมีปจจัยสนับสนุนพิเศษ ท่ีเอ้ือ
ตอการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง เพ่ือจัดหาและ
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เครื่องมือ ครุภัณฑ คาใชจาย   
รายหัว ทุนการศึกษา ท่ีเพียงพอเหมาะสม และ Digital 
Learning Platform มีเปาหมาย คือ 
 1. อาคาร โรงฝกงาน หองปฏิบัติการ หอพัก และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 
 2. เครื่องมือ ครุภัณฑพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับวิชาชีพ
เฉพาะ 
 3. คาใชจายรายหัวท่ีเพียงพอเหมาะสม 
 4. ทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก สําหรับผูท่ีมี
ความสามารถพิเศษ 
 5. ชองทางการเรียนรูและติดตอสื่อสารในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 1  การเรียนการสอนของอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาทักษะในหัวขอการเขียนโคดดิ้ง 

 

3. สรางผูเรียนอาชีวศึกษา สูการเปน 
ผูประกอบการใหม (New Entrepreneurs) 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดให
สถานศึกษาจัดตั้งศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาใน
ป พ.ศ. 2556 อยูภายใตการดําเนินโครงการสงเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุมผูเรียนอาชีวศึกษา ซึ่งอยูใน
แผนงานบูรณาการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ท่ีมุงใหองคความรูดานธุรกิจและสงเสริมการเปน
ผูประกอบการแกนักเรียนนักศึกษาผานกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
ใหมีประสบการณการทําธุรกิจท้ังในและนอกสถานศึกษานํา
ความรูและประสบการณตอยอดไปเปนผูประกอบการ     
ซึ่งจะเปนแนวทางในการสรางอาชีพและสรางรายไดตอไปใน
อนาคต ในการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองตอการ พัฒนาประ เทศ และ เปน ไปตาม
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2579) ท่ีใหสถานศึกษา
มีการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริม
การคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา มีการพัฒนาภาคการ
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ผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งท่ี ยั่งยืน
และสงเสริมเกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีการพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน 
พัฒนาทักษะ ผูประกอบการและการยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล จากการศึกษาผลการวิจยั
แนวทางการพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 
สูการสรางผูประกอบการใหม [10] ซึ่งมีขอเสนอแนะในการ
เคลื่อนการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อา ชี วศึ กษา ให เ กิ ดประสิ ท ธิภาพสู งสุ ดสู ก า รสร า ง
ผูประกอบการใหม ดังน้ี 
 1) กําหนดและขับเคลื่อนการดําเนินงานของศูนยบม
เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบาย
อยางเปนรูปธรรม 
 2) จัดใหมีการประชุมช้ีแจงการขับเคลื่อนนโยบายสูการ
ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาศูนยบมเพาะ
ผูประกอบการอาชีวศึกษาทุกภาคโดยช้ีแจงเปนรายภาค 
 3) กําหนดใหศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา
เปนสวนหน่ึงของโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4) บุคลากรหลักท่ีมีหนาท่ีในการขับเคลื่อนใหศูนยบม
เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิผล ควรประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา และ ครูท่ีปรึกษา
ธุรกิจ 
 5) มีการขับเคลื่อนใหสถานศึกษาไดสนับสนุนและ
สงเสริมใหผูเรียนท่ีมีความสนใจ และมีศักยภาพไดเขารับ
การบมเพาะเพ่ือเปนผูประกอบการอาชีวศึกษาโดยการจัด 

กิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกในการเปนผูประกอบการและ
การสรางแรงจูงใจในการเปนผูประกอบการใหกับผูเรียน
อาชีวศึกษาทุกระดับช้ัน 
 6) ดานครุภัณฑและกฎระเบียบมีการขับเคลื่อนให
สถานศึกษาไดจัดหาสื่อหรือนวัตกรรมในการพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนอาชีวศึกษา หรือพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาเพ่ือใหมีความรู
เก่ียวกับกฎระเบียบ และมีทักษะการสรางผูประกอบการ 
และมีแนวทางในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาท่ีชัดเจน 
 7 ) ดานงบประมาณสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามีการจัดสรรงบประมาณใหกับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกแหง 
สําหรับการบริหารจัดการศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษา และพัฒนาศักยภาพผูเรียนท่ีมีความสนใจไดเขา
รับการบมเพาะการเปนผูประกอบการอยางเหมาะสม 
 8 ) ด านการบริหารศูนยบ ม เพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาสูการสรางผูประกอบการใหมควรมีการบริหาร
ดังน้ี 

 8.1 มีคูมือในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาเพ่ือเปนแนวทางใหกับสถานศึกษานําไปสูการ
ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 8.2 มีหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของใน
การขับเคลื่อนศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

 8.3 มีหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพผู เรียน
อาชีวศึกษาใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

 

  
 

รูปท่ี 2  กิจกรรมการพัฒนาผูเรยีนดวยศูนยบมเพาะผูประกอบการ 
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4. สรางระบบการเรียนทวิภาคเีชิงรุกท่ีเปนเลิศ  
 การจัดการอาชีวศึกษาเปนจุดเนนท่ีสําคัญประการหน่ึง
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 
เน่ืองจากการอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาท่ีมีสวนใน
ส ร า ง กํ า ลั ง แ ร ง ง าน ท่ี ต ร งต ามความต อ งก า ร ข อ ง
ผูประกอบการ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในฐานะองคกรหลักท่ีมีหนา ท่ีในการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ดวยเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย จากวิสัยทัศนดังกลาวแสดงใหเห็นความรวมมือ
กับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา จึงเปนกุญแจ
สําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
อยางไรก็ตาม สภาพการดําเนินการพัฒนาความรวมมือกับ
ภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษายังคงประสบ
ปญหาหลายประการ   
 การพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม เพ่ือให
สถานศึกษาและสถานประกอบการนําไปใชในการจัดการ
อาชีวศึกษา ผลิตบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการทํางาน 
สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมอยาง
ยั่งยืน มาใชในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาไดอยางแทจริง 
พรอมท้ังสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี และยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศโดยรวม จาก
การศึกษาผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความรวมมือกับภาค
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม [11]  ซึ่งผลการวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะใน
ระดับนโยบาย เพ่ือรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ควรนํา
แนวทางการพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ไป
ดําเนินการ ดังน้ี แนวทางการพัฒนาความรวมมือกับภาค
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา มีจํานวนท้ังสิ้น 44 
แนวทาง และกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาความรวมมือกับ
ภาคประกอบการ ในการจั ดการอา ชี วศึ กษา  ตาม
องคประกอบของแนวคิดเชิงระบบ ดังน้ี  
 
4.1 ดานปจจัยนําเขา ประกอบดวย 19 แนวทาง ตอไปน้ี 
 1 )  รั ฐ บ า ล คว รมี น โ ยบ าย ใ น กา รส นับส นุน ให             
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม 

 1.1) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
กําหนดนโยบายของใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาและความ
ตองการของภาคประกอบการอุตสาหกรรม 

 1.2) กําหนดวัตถุประสงคและนโยบายตอบสนอง
ผูประกอบการตลอดจนกําหนดรูปแบบของความรวมมือท่ีมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 1.3) กําหนดกรอบเวลาปฏิบัติ มีตัวช้ีวัด ความกาวหนา
และลักษณะผลลัพธท่ีพึงประสงค 

 1.4) แตงตั้งคณะกรรมการจากกระทรวงศึกษาธิการ 
รวมกับภาคประกอบการอุตสาหกรรม 
 2)  ออกกฎหมาย ขอบัญญัติ กฎเกณฑและระเบียบ
เพ่ือใหกลไกการดําเนินงานของการจัดการอาชีวศึกษา
รวมกับภาคประกอบการอุตสาหกรรม มีความสะดวก 
คลองตัว  
  2.1) ตรากฎหมายและพระราชบัญญัติสงเสริมการมี
สวนรวมของภาคประกอบการ    
  2.2) กําหนดบทบาทและแบงภาระความรับผิดชอบ
ในการจัดการอาชีวศึกษาใหชัดเจนตามระดับและประเภท
การศึกษา สอดคลองกับลักษณะสถานประกอบการ 
 3)  ขับเคลื่อนการนํานโยบาย วิสัยทัศน สูการปฏิบัติ  
 4)  วางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในสาขา
ท่ีสอดคลองกับความตองการแรงงาน  โดยกําหนดมาตรการ
บังคับใหภาคประกอบการแจงความตองการแรงงานในแต
ละสาขาอาชีพผานระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการผลิตกําลังคน 
 5) พัฒนามาตรฐานกําลังคนอาชีวศึกษา ดานนวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
  5.1) เพ่ิมจํานวนผูเรียนในสาขาวิชาท่ีตอบสนองการ
ผลิตและบริการในกลุมอุตสาหกรรมหลัก 
  5.2)  ใหทุนการศึกษาสําหรับผูเรียนในสาขาวิชาท่ี
เปนความตองการของอุตสาหกรรมหลัก 
 6 )  กํ าหนดข อตกลงร วม กันระหว า งสํ า นั ก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ ภาคประกอบการ
อุตสาหกรรมในการจัดสรรผลประโยชนและการลงทุน 
รวมท้ังแผนและกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนจากความรวมมือ  
  6.1) มีการลงนามบันทึกความรวมมือการจัด
อาชีวศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กับภาคประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
  6.2) จัดทําคูมือ/ขอตกลงเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานความรวมมือการจัดอาชีวศึกษา 
  6.3) จัดใหมีความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา 
แบบรายป แบบระยะ 3 - 5 ป เปนตน 
 7) ส ง เสริมสนับสนุนความรวมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษากับภาคประกอบการอยางเปนระบบ 
  7.1) พัฒนาศักยภาพทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีรวมจัดอาชีวศึกษา 
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  7.2) ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสราง
ความสัมพันธกับภาคประกอบการอุตสาหกรรม 
 8) ขยายเครือขายความรวมมือการจัดอาชีวศึกษากับ
ภาคประกอบการอุตสาหกรรมเชิงรุก 
 9) ควบคุม กํากับ ติดตามการจัดการอาชีวศึกษาอยาง
เปนระบบ 
  9.1) ควบคุม กํากับ ติดตามการจัดการอาชีวศึกษา
อยางเปนระบบ 
  9.2) ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
 10) พัฒนาครูนิเทศ ครูผูสอน อาชีวศึกษา ท้ังดาน
คุณภาพ และปริมาณ  
  10.1) กําหนดมาตรฐาน ครูนิเทศ และครูผูสอน 
  10.2) จัดสรรอัตรากําลังครูนิเทศ และครูผูสอนให
เพียงพอ 
  10.3) พัฒนาทักษะในการวิเคราะหงานเพ่ือพัฒนา
รายวิชา และพัฒนาแผนการฝกอาชีพ 
  10.4) ปรับบทบาทและหนาท่ีของครูนิเทศและ
ครูผูสอน เปน “ผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู”  
  10.5) พัฒนาวิชาชีพในสถานประกอบการท่ีรวม
จัดการอาชีวศึกษาผานโครงการฝกประสบการณวิชาชีพ 
 11) สงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ             
ก ารฝ กท ักษะประสบการณว ิช าช ีพของผู เ ร ีย น ใน                     
สถานประกอบการ 
 12) เสริมสรางทักษะการสื่อสาร ติดตอประสานงาน
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษา (Communication) โดยใชบุคลากร เครื่องมือ 
ชองทาง และ วิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 13) สถานประกอบการตระหนักและใหความสําคัญใน
การจัดการอาชีวศึกษา โดยสรางความตระหนัก และความ
เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับความสําคัญในการจัดอาชีวศึกษา 
วิธีการบริหารจัดการอาชีวศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 14) ผูบริหารสถานประกอบการ/ครฝูก/ผูควบคุมการฝก
มีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษา   
 15) จัดสวัสดิการ คาตอบแทน หรือทุนการศึกษา ใหแก
ผูเรียนขณะฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ 
 16) เสริมสรางทักษะการสื่อสาร ติดตอประสานงานกับ
สถานประกอบการ   
  16.1) สรางสัมพันธภาพท่ีดีและความตอเน่ืองในการ
ติดตอประสานงาน 
  16.2) ติดตอสื่อสารโดยใชชองทางการสื่อสารท่ี
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 

 17) สรางความเขาใจในการจัดอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษารวมกับภาคประกอบการ โดยสรางความเขาใจท่ี
ถูกตองเก่ียวกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับผูเรียน 
และผูปกครอง 
 18) จัดระบบกลไกและแผนในการระดมทรัพยากรจาก
ภาคประกอบการอุตสาหกรรมในการจัดการอาชีวศึกษา 
โดยกําหนดแผนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาใหกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 19) ภาคประกอบการอุตสาหกรรม สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ เพ่ือการฝกทักษะวิชาชีพ 
  19.1) สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม ใหการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ เพ่ือฝกปฏิบัติของ
นักศึกษา  
  19.2) จัดฝกอบรมการใชเครื่องมือ เครื่องจักร 
อุปกรณแกครูผูสอนเพ่ือนําสูการจัดการเรียนการสอน 
 
4.2 ดานกระบวนการ ประกอบดวย 17 แนวทาง ตอไปน้ี 
 1) กําหนดใหศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเปนศูนยหรือ
สํานักงาน ท่ีถูกกําหนดไวในโครงสราง    การบริหารงาน
ภายใน สอศ. และจัดสรร อัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับภารกิจ
ท่ีไดรับมอบหมาย  
 2) จัดตั้งศูนยสงตอและชวยเหลือผูเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในแตละภูมิภาค โดยจัดตั้งศูนยสงตอและ
ชวยเหลือผูเรียนอาชีวศึกษาในแตละภูมิภาคสําหรับเปน
ศูนยประสานงานในการสงตอและดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ี
เขารับการฝก 
 3) กําหนดแผนงานสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการพัฒนา
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา และการสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
 4) จัดทําฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
การเช่ือมโยงขอมูลถึงกันในหนวยงาน     
  4.1) จัดทําฐานขอมูลการผลิตและพัฒนากําลังคนให
เปนปจจุบัน 
  4.2) เลือกใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีทันสมัย และจัดใหมีผูดูแลระบบ 
 5) ภาคประกอบการเปนผูนําในการขับเคลื่อนการ
จัดการอาชีวศึกษา 
 6)  แต งตั้ ง  กําหนดหนา ท่ี  คณะกรรมการระดับ
สถานศึกษาในการจัดอาชีวศึกษา 
  6 .1 )  กําหนดกรอบระยะเวลาในการร วมมือ
ดําเนินการจัดการอาชีวศึกษา 
  6.2) กําหนดและระบุหลักสูตรการเรียนการสอน 
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 7) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรรายวิชา 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมใหสอดคลองกับความตองการ  
 8) สงเสริมการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษาและภาค
ประกอบอุตสาหกรรม ในการจัดทําแผนการเรียน และ
แผนการฝกอาชีพตลอดหลักสูตร  
  8.1) สถานศึกษาและภาคประกอบการรวมจัดทํา
แผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพตลอดหลักสูตร 
  8.2) มีแผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพสําหรับ
เปนแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
 9) กําหนดสมรรถนะของผู เรียนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ และ กรอบมาตรฐาน  
  9.1) กําหนดสมรรถนะผู เรียนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 
  9.2) กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
อาชีพ 
  9.3) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานสมรรถนะอาชีพ 
  9.4) จัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
 10) วางแผนรวมกันในการจัดการเรียนการสอนและการ
ฝกวิชาชีพตามความสนใจของผูเรียน และความตองการของ 
ภาคประกอบการอุตสาหกรรม โดยบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณฯ  
  10.1) จัดการเรียนการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับความตองการภาคประกอบการอุตสาหกรรม 
  10.2) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการ
สอนและดิจทัิลแพลตฟอรม  
  10.3) มุงเนนใหผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ไดรับการฝกทักษะโดยการบูรณาการการเรียนรูเขากับการ
ทํางาน (Work Integrated Learning: WIL) 
 11) ครูผูสอนเปนผูประเมินผลภาคทฤษฎี และรวมกับ
ภาคประกอบการอุตสาหกรรมประเมินทักษะการปฏิบัติงาน 
 12) ขับเคลื่อนการใชกฎหมายเฉพาะเพ่ือสงเสริมใหภาค
ประกอบการอุตสาหกรรมรวมจัดอาชีวศึกษามากยิ่งข้ึน  
 13) กําหนดระเบียบหรือขอปฏิบัติ ท่ีสอดคลองกับ
กฎหมายดานสิทธิประโยชน และสรางแรงจูงใจใหกับสถาน
ประกอบการ  
 14 )  ยกย องและ เ ชิด ชู เ กียรติภาคประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา  

 15) สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุนสิทธิประโยชนเพ่ือ
สงเสริมความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา 
  15.1) จัดตั้งกองทุนสิทธิประโยชนเพ่ือสงเสริมความ
รวมมือการจัดอาชีวศึกษา 
  15.2) กําหนดแผนการระดมทุนและจัดหางบประมาณ
ของภาครัฐ 
 16) ติดตอประสานงานระหวางสถานศึกษากับภาค
ประกอบการอุตสาหกรรม มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 
ครบถวน  
 17) วางแผน จัดทําปฏิทินการนิเทศ รวมกับภาค
ประกอบการอุตสาหกรรม  
  17.1) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการกํากับ 
ติดตามการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และการฝก
ทักษะประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ 
  17.2)  ติดตาม ตรวจสอบ การฝกอาชีพของ ผูเรียน
ใหสอดคลองตามแผนการฝกท่ีกําหนดไวรวมกัน 
  17.3)  ประเมินความกาวหนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ผูเรียน ตามเปาหมายของหลักสูตร 
 
4.3 ดานผลผลิต ประกอบดวย 2 แนวทาง ตอไปน้ี 
 1) ผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณภาพตรงตามความตองการ
ของภาคอุตสาหกรรม ประกอบดวย 2 กลไกดังน้ี 

 1.1) กําหนดสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ  

 1.2) จัดใหมีการทดสอบผูเรียนอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และหรือมาตรฐานฝมือแรงงาน และหรือ
คุณวุฒิวิชาชีพ 
  2) ยกระดับคุณภาพในการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันดานอุตสาหกรรมของประเทศ  
  2 .1 )  ผลิตและพัฒนากําลั งคนท่ีมี ทักษะและ
สมรรถนะ วิชา ชีพ ท่ีตรง กับความตองการของภาค
ประกอบการ 
  2.2) สรางสัมพันธภาพท่ีดี และความตอเน่ืองในการ
ติดตอประสานงาน 
  2.3) สรางความยืดหยุนในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ  
  2.4) ใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 
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รูปท่ี 3  การฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรวัยแรงงานจากสถานประกอบการ

 
5. พัฒนาทุนมนุษยทุกชวงวัย (Lifelong 
Learning) 
 ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
ทําใหเกิดเทคโนโลยีใหมๆ เพราะโลกไดเขาสูการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 หรือ อุตสาหกรรม 4.0 เปนผลจาก
การท่ีระบบอินเทอรเน็ตใชกันอยางแพรหลาย ทําใหมีการ
เช่ือมโยงเทคโนโลยีหลายดานในการผลิต โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีหุนยนต  และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ  
(Artificial Intelligence)  สงผลตอการเปลี่ยนแปลงในโลก
ของการทํางานท่ี กําลัง เปลี่ยนโฉมทุกอาชีพและทุก
อุตสาหกรรม ทําใหท้ังการเติบโตและลดลงในอัตราท่ีนา
ตระหนกทําใหคนวัยแรงงานตองเพ่ิมเติมทักษะท่ีจําเปน 
หรือพัฒนาทักษะในทุกงานท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว [12] 
 การพัฒนาทักษะท้ัง New Skills  Re skills และ Up 
skills จึงถือเปนกลไกท่ีสําคัญสําหรับคนในตลาดแรงงานท่ี
ตองพัฒนาทักษะใหม ๆ เพ่ือใหมี “ทักษะใหม” หรือ 
“ทักษะท่ีหลากหลาย” รวมท้ังการ “พัฒนาทักษะ” บนความ
เปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
ทักษะดานเทคโนโลยีและดิจิทัล  
 แรงงานจะตองสามารถทํางานรวมกับหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติได [13]  รวมท้ังสามารถใชระบบการเรียนรูแบบ
ออนไลนหรือ การใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการ
จัดการเรียนการสอน การฝกอบรมตาง ๆ ซึ่งคําวา Re skills, 
Up skills และ New Skillsมีความหมายดังตอไปน้ี  
 1) Re-skills: ปรับปรุงทักษะเดิมท่ีมีอยู ใหสามารถ
ปฏิบัติงานหรือเพ่ิมผลิตภาพได โดยมีการประยุกตใช และ
เรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมๆ และมีความจําเปนสําหรับ
การทํางานในโลกยุคอนาคต เชน Big Data, Data Science,  
 

 
IoT, Cloud Technology, DevOps, Artificial Intelligence, Digital 
Marketing 
 2) Up-skills: การพัฒนาและยกระดับทักษะการทํางาน
ท่ีแรงงานมีอยูเดิม ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน รวมถึงการ
สรางเสริมทักษะเฉพาะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแก
แรงงาน ท้ังน้ีเพ่ือจะเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและเพ่ิมผลผลติใน
การทํางานอีกดวย 
 3) New skills: การสรางทักษะใหมใหเ กิดข้ึนในตัว
ผูเรียน ตามสถานการณ หรือตรงตามความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเปนบทบาทและหนาท่ีโดยตรงของ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการรับผิดชอบ
ดานการจัดการศึกษาวิชาชีพ และพัฒนากําลังคนสมรรถนะ
ของแรงงานตามเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

6. บทสรุป 
 จากนโยบายของประเทศและแผนยุทธศาสตรชาติ 20 
ป ท่ีมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกงและมีคุณภาพพรอม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ท้ัง น้ีการพัฒนากําลั งคนอาชีวศึกษาด าน
อุตสาหกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
จึงควรตองมีการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาท่ีสามารถ
ผสมผสานวิชาการดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหเขากับ
ทักษะทางดานชาง เพ่ือสรางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ  
ใหม ๆ ควบคูกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 
21 (นวัตกร) อันจะนําไปสูการยกระดับความสามารถทาง
เทคโนโลยี ใหกับภาคการผลิตของประเทศ เพ่ือใหประเทศ
ไทยมีฐานกําลังคนท่ีครบถวน และเพียงพอท่ีจะเปนกําลัง
สําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังเปน
การพัฒนาทุนมนุษย ใหมีความเปนมืออาชีพในการ
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สรางสรรค นวัตกรรม และสามารถนําไปใชเปนแนวทางใน
การผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ในโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 การพัฒนาผูประกอบการใหม (New Entrepreneurs) 
จากผูเรียนอาชีวศึกษา ท่ีจะเขามาชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประ เทศผ านการศูนยบ ม เพาะผู ประกอบการ
อาชีวศึกษา  สงเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุมผูเรียน
อาชีวศึกษาท่ีมุงใหองคความรูดานธุรกิจและสงเสริมการเปน
ผูประกอบการแกนักเรียนนักศึกษาผานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
ใหมีประสบการณการทําธุรกิจท้ังในและนอกสถานศึกษานํา
ความรูและประสบการณตอยอดไปเปนผูประกอบการ ซึ่ง
จะเปนแนวทางในการสรางอาชีพและสรางรายไดตอไปใน
อนาคต และ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีตรงตอเปาหมายการ
พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพสูงจึง
ตองมีการพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการสูการ 
สรางระบบการเรียนทวิภาคีเชิงรุกท่ีเปนเลิศ เปนการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพ เปนแนวทางท่ีดียิ่งในการพัฒนา
ระบบการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
โดยเฉพาะทักษะการเรียนรูท่ีเช่ือมตอกับโลกการทํางาน 
รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และ
กอใหเกิดประโยชนตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในอนาคต  
 ท้ังน้ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ พ่ือรองรับโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับตัว ปรับรูปแบบ
และพัฒนายกระดับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหทันกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยตองสราง
และพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถผสมผสานวิชาการ
ดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมควบคูกับการพัฒนาทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  และจากวิกฤตโควิด-19 ท่ี
กระตุนใหทุกองคกรและทุกคน ตองเรงปรับตัวเพ่ือความอยู
รอด  ท้ังเรื่องการเพ่ิม และพัฒนาทักษะตางๆ (Re skills, 
Up skills, New skills) พรอมรับมือวิถีชีวิตแบบปกติใหม 
(New normal)  ไดสรางความทาทายในดานการศึกษาท่ี
จะตองเตรียมพรอมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
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