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บทคัดย่อ  
      โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูปที่ 3 จ.สกลนคร เป็นหนึ่งในโครงการตามพระราชด าริที่มีเป้าหมายในการพัฒนาชนบทแบบ
บูรณาการ โดยเริ่มจากการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนผ่านการส่งเสริมการเกษตรในระบบเกษตรอุตสาหกรรม เช่น 
การส่งเสริมการปลูกมะเขือเทศและพืชเศรษฐกิจอ่ืน ๆ พร้อมท้ังการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โรงงานนี้ยังท าหน้าที่
เป็นต้นแบบของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชนบท ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรและสร้างวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพา
ตนเอง โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในระยะต่อมา โรงงานหลวงเปลี่ยนสถานภาพจากโครงการส่วนพระองค์ที่เป็น
วิสาหกิจเพื่อการพัฒนา เป็นบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด ที่เป็นธุรกิจเอกชนเต็มรูปแบบเพื่อผลก าไร อย่างไรก็ตามยัง
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกร ลดการอพยพแรงงาน 
และส่งเสริมเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญส าหรับอนาคต 
 
ค าส าคัญ:  เกษตรอุตสาหกรรม, อุตสาหกรรมเกษตร, ระบบส่งเสรมิการเกษตรแบบข้อตกลงล่วงหนา้, วิสาหกิจชุมชน,  
              พื้นที่ปลูกมะเขือเทศขนาดใหญ่, วิสาหกิจเพื่อการพัฒนา, ธุรกิจเพื่อผลก าไร, วังเด็กและเยาวชน 
 

Abstract 
The Royal Factory No. 3 in Sakon Nakhon Province represents an integrated rural development initiative 

under the Royal Projects. Its primary objectives include enhancing the livelihoods of local communities 
through promoting agro-industry systems, such as cultivating tomatoes and other cash crops, while adding 
value through agricultural product processing. The factory also serves as a model for rural human resource 
development by encouraging farmer groups and establishing community enterprises grounded in the 
sufficiency economy philosophy. In subsequent years, the factory transitioned and transformed to be the 
Doi Kham Food Products Co., Ltd., aimed at improving business for profit and management capabilities. 
However, the initiative has generated positive impacts across economic, social, and environmental  
dimensions by increasing farmers' incomes, reducing labor migration, and promoting safe and organic farming 
practices which are the key directions for the future of sustainable agriculture. 
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1. ภูมิหลังของโครงการและพลวัตรการพัฒนาการ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ในปี พ.ศ.2541) 

ได้มีส่วนร่วมในโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป ภายใต้โครงการหลวงและโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ในการส่งเสริมการ
ปลูกพืชในระบบเกษตรเพื่ออุตสาหกรรม การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร และการสร้างความต่อเนื่องระหว่างเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม 

โรงงานหลวงเป็นโครงการที่สะท้อนพระมหากรุณาธิคุณ ในพระบาทสมเด็จพระเข้าอยู่หัวรัชการที่ 9 ที่ทรงเป็นแบบอย่าง
ของการสร้างจิตส านึกเพื่อการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาชนบท โรงงานหลวงมีเป้าหมายการพัฒนาสังคม
และความเป็นอยู่ของราษฎรเป็นตัวก ากับแนวปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนาความสามารถในการปลูกพืชในระบบเกษตร
อุตสาหกรรม 

ในช่วงก่อนปี พ.ศ.2543  มีโรงงานหลวงอยู่ 5 โรงงาน คือ ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่หนึ่งโรงงาน ซึ่งเริ่มเปิดด าเนินการในปี 
พ.ศ.2518 และอีกสี่โรงงานอยู่ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์ อาหาร จ ากัด มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2537 โดยทาง
บริษัทฯ ได้ยุติการด าเนินงานของโรงงานหลวงที่ 4 ไปตั้งแต่ปี พ.ศ.2543 โดยโรงงานหลวงทั้ง 4 แห่งประกอบด้วย 

1. โรงงานหลวงที่ 1 ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ เริ่มเปิดด าเนินการ พ.ศ.2515 
2. โรงงานหลวงที่ 2 ต าบลป่าซาง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย เริ่มเปิดด าเนินการ พ.ศ.2516 
3. โรงงานหลวงที่ 3 ต าบลเต่างอย อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร  เริ่มเปิดด าเนินการ พ.ศ.2526 
4. โรงงานหลวงที่ 4  ต าบลโนนดินแดง  อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ เริ่มเปิดด าเนินการ พ.ศ.2526 
โรงงานหลวงภาคเหนือ เป็นส่วนหนึ่งของโครงการหลวงฝ่ายอาหารส าเร็จรูปในพระบรมราชานุเคราะห์ชาวเขาภายใต้

ความควบคุมของ ม.จ.ภีศเดช รัชนี ส่วนโรงงานหลวงภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นส่วนหนึ่งของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ ภายใต้ความควบคุมของ ม.จ.จักรพันธ์เพ็ญศิริ จักรพันธ์ องคมนตรี โดยทั้ง 4 โรงงาน พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ โปรดเกล้าแต่งตั้งให้ ศาสตราจารย์อมร ภูมิรัตน เป็นผู้ด าเนินงาน 

โรงงานหลวงรับซื้อและแปรรูปพืชเกษตรหลายลักษณะ เช่น ผลไม้เมืองหนาวจากโครงการเกษตรที่สูง เช่น ท้อ สาลี่ พลับ 
พลัม แอปริคอต พืชเกษตรท้องถิ่น เช่น ถั่วเหลือง ลิ้นจี่ ล าไย สตรอเบอรี่ และพืชเกษตรที่โครงการฯ ส่งเสริมเพื่อการผลิตใน
ระบบเกษตรอุตสาหกรรม โดยการจัดหาปัจจัยการผลิตและให้สินเช่ือแก่เกษตรกรสมาชิกที่ท าสัญญาตกลงรับประกันการรับซือ้ 
และรับซื้อผลผลิตในราคาประกัน พืชเกษตรที่ได้รับการส่งเสริมในระยะแรกของการด าเนินงาน ได้แก่ มะเขือเทศ ข้าวโพดผัก
อ่อน มะละกอ เสาวรส เป็นต้น มีพืชเกษตรที่ส่งเสริมเพิ่มเติมต่อมาภายหลัง ได้แก่ ไผ่ตง เห็ดแชมปิญอง เห็ดฟาง กระเจี๊ยบ
เขียว และใบปอ เป็นต้น 

การด าเนินงานมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชนบท เริ่มต้นด้วยโครงการพัฒนาท้องถิ่น มีการจัดตั้งสถานีอนามัยช้ันสองและ
ศูนย์ โภชนาการเด็ก เพื่ อส่ ง เสริมสุ ขภาพอนามั ยในท้องถิ่ น  ทางสถาบันค้นคว้ าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ซึ่งขณะนั้นศาสตราจารย์อมร ภูมรัตน เป็นผู้อ านวยการ ได้รับสนองพระบรมราชโองการจัดตั้ง
โรงงานหลวงแห่งแรกขึ้นที่หมู่บ้านยาง ต าบลแม่งอน อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ ในปี 2515 และจัดตั้งโรงงานหลวงอีกแห่ง
หนึ่งขึ้น ในปี 2516 ที่หมู่บ้านป่าห้า ต าบลป่าซาง อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย  ในลักษณะเดียวกัน ภายใต้การควบคุมของ 
มจ.ภีศเดช รัชนี ซึ่งทรงเป็นผู้อ านวยการโครงการสงเคราะห์ชาวเขา จุดประสงค์ของการจัดตั้งโรงงานก็เพื่อเป็นตลาดรับซื้อ
ผลิตผลต่าง ๆ จากชาวเขาที่ท ามาหากินอยู่ในบริเวณใกล้เคียง และต่อมาได้เพิ่มการส่งเสริมการปลูกพืชในระบบเกษตร
อุตสาหกรรมทั้งแก่ชาวเขาและชาวไทยในพื้นที่ราบ ประสบการณ์และการสังเคราะห์บทเรียนของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั
กับ 2 โรงงานนี้ ได้ถูกใช้เป็นแบบอย่างในการพัฒนาโรงงานหลวง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 10 ปี ต่อมา เพื่อเป็นกลไกใน
การต่อสู้กับความยากจนของราษฎรในพื้นที่ทรงงาน โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ อ าเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร และ
โรงงานหลวงที่ 3 
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2.  ระยะแรก พ.ศ. 2523 – 2525  ก่อนการเปิดด าเนินการโรงงานหลวงที่ 3 : ปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่
ของราษฎรในหมู่บ้านนางอย – โพนปลาโหล  ให้ดีขี้น 

9 พฤศจิกายน 2523 ในระหว่างที่ประทับอยู่ที่พระต าหนักภูพานราชนิเวศ  จังหวัดสกลนคร พระบาทสมเด็จพระ -
เจ้าอยู่หัวฯ พร้อมด้วยสมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถฯ และพระเจ้าลูกยาเธอทั้งสองพระองค์ ทรงเสด็จเป็นการส่วน
พระองค์ไปยังหมู่บ้านนางอย – โพนปลาโหล ทรงทอดพระเนตรเห็นความเป็นอยู่ที่แร้นแค้นของราษฎร จึงมีพระราชด าริที่จะ
ช่วยเหลือราษฎรในหมู่บ้านดังกล่าว   

11  พฤศจิกายน 2523  มจ.จักรพันธ์เพ็ญศิริ จักรพันธ์ องคมนตรีได้น าพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
มาแจ้งต่อศาสตราจารย์อมร ภูมิรัตน 

23 พฤศจิกายน 2523 ศาสตราจารย์อมร ภูมิรัตน ได้เข้าเฝ้า สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อรับ
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาหมู่บ้านนางอย – โพนปลาโหล ดังนี้ ปรับปรุงสภาพ
ความเป็นอยู่ของราษฎรในหมู่บ้านนางอย – โพนปลาโหลให้ดีขึ้น, ส่งเสริมให้ราษฎรมีรายได้เพิ่มขึ้น และภายหลังด าเนินการ
พัฒนาแล้ว ราษฎรในหมู่บ้านสามารถรักษาสภาพความเป็นอยู่และพัฒนาต่อไปได้ด้วยกลุ่มชาวบ้านเอง 

เมื่อเริ่มโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ นางอย – โพนปลาโหล ราษฎรมีความเป็นอยู่แร้นแค้น เด็กมีอาการของโรคขาด
สารอาหาร ชาวบ้านขาดแคลนน้ า มีอาชีพท านาอย่างเดียว ปีใดฝนแล้งท านาไม่ได้ก็อดอยาก วัดอยู่ในสภาพทรุดโทรมเพราะ
ชาวบ้านขัดสน ลักษณะของหมู่บ้านเป็นสภาพป่าล้อมหมู่บ้าน ทางการจัดเป็นพื้นที่สีแดง เมื่อได้เริ่มพัฒนาตามโครงการนี้ได้
พบว่ามีหมู่บ้านอีก 3 แห่งซึ่งมีความเป็นอยู่แร้นแค้นยิ่งกว่าหมู่บ้านนางอย – โพนปลาโหล และราษฎรถูกชักชวนโดยพรรค
คอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยให้ท าการจับอาวุธขึ้นต่อสู้กับรัฐบาล ซึ่งประกอบด้วย หมู่บ้านห้วยหวด หมู่บ้านกวนปุ่นและ
หมู่บ้านโคกกลาง หมู่บ้านทั้งสามมีอาชีพหาของป่ามาแลกข้าว จึงทรงมีพระมหากรุณาธิคุณ รับหมู่บ้านดังกล่าวให้อยู่ใน
โครงการเพิ่มเติมจากหมู่บ้านนางอย – โพนปลาโหล ด้วย 

การพัฒนาด้านสังคมภายใต้โครงการประกอบด้วย การสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเพื่อลดสภาพการขาดอาหารในเด็ก การสร้าง
สถานีอนามัย การจัดท าธนาคารข้าว การซ่อมและสร้างวัด การขุดบ่อน้ าบาดาลและการจัดหาถังเก็บน้ าฝน งานสุขาภิบาล
ชุมชน เป็นต้น โดยวันท่ี 23 มกราคม  2526  โรงงานหลวงเริ่มเปิดด าเนินการผลิตเป็นครั้งแรก  
 

 
รูปที่ 1 ความเป็นอยู่ในขณะนั้น มสีภาพบ้านเรือน ยากจน มีบตุรมาก 
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รูปที่ 2   การพัฒนาด้านสังคม ดแูลเด็กเล็ก คนชรา น้ าอุปโภคบรโิภค ท านุบ ารุงศาสนา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                          

รูปที่ 3 การพัฒนาในด้านการศึกษา-ด้านการสาธารณสุข-และด้านอื่น ๆ 
 

3. ระยะที่สอง :  พ.ศ. 2526 – 2536 การด าเนินงานของโรงงานหลวงที่ 3 ก่อนเป็นบริษัทดอยค า
ผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด  

โรงงานหลวงมีเป้าหมายเชิงการพัฒนาสังคม และความเป็นอยู่ของราษฎรเป็นตัวก ากับแนวปฏิบัติ  โดยเน้นการพัฒนา
ความสามารถในการปลูกพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรม บทบาทหลักของโรงงานหลวงต่อการพัฒนาชนบท ผ่านกลไกการ
พัฒนาระบบเกษตรอุตสาหกรรมเพื่ออุตสาหกรรมเกษตร 
- ระบบเกษตรอุตสาหกรรมแบบข้อตกลงล่วงหน้า ส าหรับเกษตรกรรายย่อย (Contract  Farming for Small  

Farmers) ระบบส่งเสริมที่เกษตรกรเป็นสมาชิกมีการประกันการรับซื้อและประกันราคาขั้นต่ า   
- ระบบอุตสาหกรรมเกษตรขนาดเล็ก (Small Agro Industry)  ท่ีมีความยืดหยุ่นสูงต่อชนิดวัตถุดิบและก าลังการผลิต 
- โรงงานหลวงเป็นต้นแบบของโรงงานแปรรูปอาหารในชนบท สามารถเลี้ยงตัวเองได้ในระดับหนึ่ง เป็นโรงงานขนาด 

เล็กไม่ใช่ห้องปฏิบัติการขนาดใหญ่ 
- เป็นกลไกในการพัฒนาการรวมกลุ่มเกษตรกร  จัดระบบการบริหารจัดการการเกษตรเพื่ออุตสาหกรรมการพัฒนา 

ความสามารถของเกษตร  การพัฒนาเทคโนโลยีเกษตรเป็นกลไกพัฒนาระบบแปรรูป 
- ผลผลิตเกษตร ระบบการจัดการ การผลิต การประกันคุณภาพการพัฒนาคนในพ้ืนท่ี 

�
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รูปที่ 4   การพัฒนาอาชีพด้านการเกษตร 
 

 

รูปที่ 5 วันที่ 23 มกราคม 2526 โรงงานหลวงเริ่มเปิดด าเนินการผลติเป็นครั้งแรก 
 

การส่งเสริมการเกษตรและการแปรรูปประกอบด้วย 
- มะเขือเทศเข้มข้น น้ ามะเขือเทศ มะเขือเทศปอกผิว   
- ส่งเสริมการผลิตข้าวโพดฝักอ่อน ซึ่งใช้เปลือกและต้นในการเลี้ยงวัว  
- มีการส่งเสริม การปลูก ไผ่ตง ไผ่ลวก มะละกอ กระเจี๊ยบเขียว กระเจี๊ยบแดง มะม่วงแก้ว ในเวลาต่อมา  
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รูปที่ 6 พัฒนาการการปลูกจากไมม่ีค้างเป็นขึ้นค้างและการเก็บเกี่ยวจากกองบนดินมาใสล่ังท าให้ผลติภาพเพิ่มขึ้น 
 

 

รูปที่ 7 การฝึกฝนเกษตรกรในระบบเกษตรอุตสาหกรรมด้วยการปลูกข้าวโพดฝักอ่อนท าให้เรียนรู้ไดเ้ร็ว 
                        เปลือก, ต้นข้าวโพด และกากมะเขือเทศน ามาเลี้ยงวัวไดเ้ป็นอย่างดี 
 

 

รูปที่ 8 การแปรรูปข้าวโพดฝักอ่อนและมะเขือเทศบรรจุกระป๋อง 
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เป็นการสร้างมลูค่าเพิ่มผลผลิตการเกษตร และผันเงินตราจากตลาดทั้งในและต่างประเทศมาสู่ชนบท  
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

รูปที่ 9 อ าเภอเต่างอยเป็นแหล่งผลิตข้าวโพดฝักอ่อนสดขนาดใหญจ่ าหน่ายทั่วประเทศไทย 
 
ผลกระทบที่ส าคัญทางด้านเศรษฐกิจ สังคม กับเกษตรกร พบว่าโรงงานหลวง 

1. เป็นกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สร้างและกระจายรายได้และกระจายจ านวนครอบครัวในรูป  
ค่าวัตถุดิบ การจ้างงาน เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มและผันเงินตราจากตลาดทั้งในและต่างประเทศมาสู่ชนบท  

2. โรงงานหลวงเป็นตลาดรองรับผลผลิตเกษตรเพื่อการแปรรูป ท าให้เกิดความต่อเนื่องระหว่างเกษตรกรรม  อุตสาหกรรม
และพาณิชยกรรม ในรอบ 10 ปีแรกของการด าเนินงาน มีเกษตรกรสมาชิกที่ปลูกมะเขือเทศ ข้าวโพดฝักอ่อน ในปีสูงสุด
ประมาณ 8 พันครอบครัว พื้นที่เพาะปลูกประมาณ 1.7  หมื่นไร่ ณ ธันวาคม 2537 มะเขือเทศ มีผลผลิตเฉลี่ย 3 ตันต่อไร่ 
รายได้เฉลี่ย 3400 บาทต่อไร่ ก าไรเฉลี่ย 990 บาทต่อไร่   

3. โรงงานหลวงเป็นกลไกส าคัญ ในการลดการอพยพ ย้ายถิ่นเพื่อขายแรงงานในเมือง สร้างความมั่นคงสถาบัน ครอบครัว 
ชุมชนชนบท ซึ่งพบว่ากระบวนการผลิตในโรงงาน 1 งาน ก่อให้เกิดงานต่อเนื่องหลายงานเป็นจ านวนมาก ในกระบวนการปลูก 
ดูแลรักษา เก็บเกี่ยว รวบรวมและจัดส่งวัตถุดิบ 

4. โรงงานหลวงเป็นต้นแบบน าร่องให้ภาคเอกชน เป็นกรณีศึกษาและเกิดการชักน าให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมมะเขือ 
เทศในเวลาต่อมา ท าให้เกิดพื้นท่ีปลูกมะเขือเทศขนาดใหญ่ (Tomato Belt) ในอีสาน 

 
กระบวนการและกลไกโรงงานหลวงท าให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชนบท ประกอบด้วย 

1. ด้านการเกษตร ได้แก่ การเพิ่มความสามารถของเกษตรกรในการลดต้นทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิตต่อไร่และการ
รวมกลุ่มเกษตรกร การผลิตและการจัดการ   

2. เกษตรกรรายย่อยมีการพัฒนาการวางแผน การผลิตพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับปริมาณ คุณภาพ 
ผลผลิต และก าลังการผลิตของโรงงานตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

3. เกษตรกรได้รับการพัฒนาในเรื่องวินัย ความซื่อสัตย์ ในการส่งมอบวัตถุดิบตามข้อก าหนดด้านปริมาณ  คุณภาพและ
ช่วงเวลาส่งมอบในราคาที่ตกลง   

4. เกิดกลไกการจัดหาปัจจัยการผลิตที่จ าเป็นให้เกษตรกร โดยผ่านโรงงานหลวงหรือธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
5. ให้ค าแนะน าทางวิชาการและการจัดการการปลูกพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรมแก่เกษตรกรอย่างใกล้ชิด โดย

เจ้าหน้าท่ีเกษตรของโรงงานหลวงและเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรัฐในพื้นที่  
 

เกษตรกรมีการพัฒนาการเพิ่มผลผลิตต่อไร่อย่างต่อเนื่อง กรณีมะเขือเทศจากประมาณ 0.5 ตันต่อไร่  ในปี 2526 เป็น 3 
ตันต่อไร่ในปี 2537 กรณีข้าวโพดฝักอ่อนจาก 20 – 30 กก.ปอกเปลือกต่อไร่ เป็น 200 – 300 กก.ปอกเปลือกต่อไร่ 

พ.ศ. 2529 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จเยี่ยมราษฎรและโรงงานหลวง โดยทรงมีพระราชด าริ 
“ให้ใช้โรงงานหลวงเป็นแหล่งให้การศึกษาด้านเทคนิคแก่นักเรียนในพื้นที่ และการให้การศึกษาวิชาชีพระดับสูงแก่ลูกหลาน 
เกษตรกร เพื่อให้สามารถรับผิดชอบโรงงานหลวงได้เพิ่มขึ้น” 
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พ.ศ. 2530      
      1. เริ่มพัฒนาและสร้างระบบส่งเสริมการเกษตรแบบข้อตกลงล่วงหน้า (Contract Farming) ในระบบกลุ่มเกษตรกรเพื่อ
ผลิตและค้ าประกันการส่งผลผลิตให้โรงงาน   

2. เกษตรกรเป็นตัวกลางกันเองมากกว่าใช้พ่อค้าคนกลาง สร้างวินัยด้านเกษตรอุตสาหกรรม มีการลงทุนในปัจจัยการผลิต  
เครื่องทุ่นแรงการเกษตรเพื่อใช้ร่วมกัน 

3. เริ่มพัฒนาระบบการหักเงินค่าวัตถุดิบเพื่อเป็นค่าประกันกลุ่ม โดยจะคืนให้เกษตรกรเมื่อส่งวัตถุดิบครบถ้วนตามสัญญา 
หรืออาจเลือกเป็นหุ้นลงทุนในโรงงานหลวง นับเป็นจุดเริ่มต้นในการให้เกษตรกรมีสว่นเป็นเจ้าของโรงงาน ตามพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ท่ีทรงเห็นว่าควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการโรงงานหลวง ดังเช่นที่หนองพลับ  
โคนมหนองโพ         
 
บทสรุปทีส่ามารถถอดบทเรียนและสังเคราะห์จากการด าเนินงานในระยะ 10 ปีแรก ประกอบด้วย 

1. แนวคิดการบริหารโรงงานหลวงเพื่อการพัฒนาชนบทควบคู่กับการเลี้ยงตนเองให้ได้มากที่สุด โรงงานหลวงเป็นวิสาหกิจ
เพื่อการพัฒนา (Enterprise for Development) ไม่ใช่ธุรกิจเพื่อผลก าไร (Business Enterprise) หัวใจส าคัญคือ “โรงงาน
หลวงอยู่ได้ ชาวบ้านต้องอยู่ได้”   

2. ได้ส่งเสริมให้เกิดอาชีพและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร ท าให้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นตามล าดับให้ส่งผลให้เกิดความ
มั่นคงในพ้ืนท่ี 

3. เป็นรูปแบบที่ประสบความส าเร็จของเกษตรอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมเกษตรขนาดเล็กในชนบทของประเทศไทย 
ที่มีการส่งเสริมกับเกษตรกรรายย่อย   

4. เป็นสถาบันทางสังคมของชุมชนที่มีความเข้าใจปัญหาด้านพัฒนาชนบท เข้าใจกิจกรรมวิชาการ และเข้าใจธุรกิจ 
สามารถปรับแต่งข้อมูลเทคโนโลยีและผลงานวิชาการให้เหมาะสมส าหรับงานพัฒนา  ตลอดจนเป็นแหล่งพัฒนาโจทย์วิจัยที่มี
คุณค่า 

 

รูปที ่10 ผลิตภาพจากพ้ืนท่ีส่งเสรมิของเกษตรกรสมาชิกและการจา้งงานในช่วง พ.ศ. 2528 – 2534 
 

ในระยะแรกของการด าเนินงานโรงงานหลวง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (ในขณะนั้น) ได้ส่งอาจารย์ เข้าร่วมใน
การพัฒนาทั้งในด้านการบริหาร การพัฒนากระบวนการผลิตและเทคนิควิศวกรรม ตั้งแต่การติดตั้งเครื่องจักร ทดสอบการ
ท างาน  ฝึกอบรมพนักงาน จนมีความพร้อมและเริ่มด าเนินการผลิตได้ ตั้งแต่ต้นพ.ศ. 2526 ทั้งนี้ในก่อนการจัดตั้งบริษัทดอยค า
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ผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด แหล่งเงินทุนและทรัพยากรในการบริหารโรงงานหลวงได้จากเงินทุนพระราชทาน เงินกู้จากธนาคาร
และเอกชน เงินหมุนเวียนจาก กปร. เงินบริจาคและความช่วยเหลือต่างประเทศผ่านโครงการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งความ
สนับสนุนจากหน่วยงานรัฐบาลในรูปการปฏิบัติงานของข้าราชการในโครงการ 

 ต่อมาการด าเนินงานของโรงงานมีการเติบโต มีการขยายพื้นที่ปลูก มีเกษตรกรสมาชิกเพิ่มขึ้น ก าลังการผลิตในโรงงาน 
และการขายเพิ่มขึ้นเช่นเดียวกัน ส่งผลให้มีความจ าเป็นต้องมีการลงทุน ขยายอาคาร สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร อุปกรณ์เพิ่มขึ้น 
รวมทั้งมีการส่งเสริมการปลูก ซื้อวัตถุดิบ ปัจจัยการผลิตเพิ่มขึ้นอย่างมาก ส่งผลให้มีความจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึน้
อย่างมาก การบริหารจัดการในรูปแบบโครงการตามพระราชด าริ ที่มิได้เป็นนิติบุคคล ไม่เอื้อให้มีการท านิติกรรมกับสถาบัน
การเงิน และคู่ค้าทางธุรกิจ ส่งผลให้ไม่สามารถแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการพิจารณาถึงรูปแบบ
และโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมทั้งในแง่ของเงินทุนและการบริหารงาน เพื่อให้โครงการเข้าสู่ระบบธุรกิจเพื่อการพัฒนาชนบท
อย่างเต็มที่ ในปี พ.ศ. 2537 ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์    จึงเข้ารับช่วงด าเนินกิจการโรงงานหลวงทั้ง 4 แห่ง 
จากมูลนธิิโครงการหลวง จัดตั้งเป็นนิติบุคคลในช่ือ “บริษัท ดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร  จ ากัด” เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2537 เป็น
ต้นมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) โดย ดร.กฤษณพงศ์ กีรติกร คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ในฐานะ
ประธานคณะกรรมการบริหารโครงการหลวงส าเร็จรูป และ รศ. ดร.ศักรินทร์ ภูมิรัตน หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมเคมี ในฐานะผู้
ด าเนินงานโรงงานหลวง จึงหมดบทบาทลง และได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด มจธ. หมด
บทบาทในการบริหารงานโรงงานหลวงโดยสิ้นเชิง แต่ยังคงท าหน้าที่สนับสนุนและให้ค าปรึกษาด้านเทคนิควิศวกรรมตามแต่
บริษัทดอยค าฯ จะร้องขอ   
 

4. ระยะที่ 3 : พ.ศ. 2537 – 2552 เมื่อจัดตั้งบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์ อาหาร จ ากัด 
การจัดตั้งบริษัทท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจากการด าเนินงานในรูปแบบวิสาหกิจเพื่อการพัฒนาเป็นรูปแบบธุรกิจเพื่อ

แสวงหาผลก าไร มีการส่งเสริมผ่านพ่อค้าคนกลาง  ใช้กลไกราคาในการจัดหาวัตถุดิบ โรงงานหลวงและบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์
อาหาร จ ากัด เป็นสองส่วนที่ต่างกัน โรงงานหลวงเป็นองค์กรที่เป็นสัญลักษณ์ และท างานซึ่งสะท้อนความเอื้ออาทรและความ
ผูกพัน  ระหว่างสถาบันพระมหากษัตริย์กับประชาชนในชนบท ส่วนบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด เป็นกลไกหลัก
ปัจจุบันในการบริหารโรงงานหลวง  

ในช่วงปี 2551 ศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอเทค) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ มจธ.ได้ให้การสนับสนุนให้ชุมชนมีการเรียนรู้ พัฒนาการรวมกลุ่ม
ชาวบ้าน เพื่อน าไปสู่การจัดตั้ง “วิสาหกิจชุมชน” ซึ่งการด าเนินงานนี้ เป็นการตอบสนองแนวทางตามพระราชด าริในข้อท่ี 3 ที่
ทรงพระราชทานในการพัฒนาบ้านนางอย-โพนปลาโหล แก่ โรงงานหลวง ตั้งแต่ ปี 2523 คือ “ภายหลังด าเนินการพัฒนาแล้ว 
ราษฎรในหมู่บ้านสามารถรักษาสภาพความเป็นอยู่ และพัฒนาต่อไปได้ด้วยกลุ่มของชาวบ้านเอง ” การด าเนินงานใช้
กระบวนการและกลไกวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวทางหลักที่ส าคัญ โดยชาวบ้านรวมกลุ่มกันเป็นสมาชิกและร่วมเป็นผู้ถือหุ้นของ
วิสาหกิจชุมชน มีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนต่าง ๆ พร้อมด าเนินการจดทะเบียนกับทางส านักงานเกษตรอ าเภออย่างถูกต้อง มี
การตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อระดมทุน มีการพัฒนา กระบวนการเรียนรู้ให้กับชุมชน เน้นการพัฒนาระบบและการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรโดยมีระบบและการวางแผน  การผลิตวัตถุดิบของสมาชิกและชุมชนเป็นตัวตั้ง เกิดกลุ่มและเครือข่าย 
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  โดยกรอบความคิดเกิดจากคนในชุมชน ใช้ พ.ร.บ.วิสาหกิจชุมชน
สนับสนุนกระบวนการของชุมชนและชุมชนเป็นเจ้าของ มีการปันผลจากก าไรของกิจการ  มีคณะกรรมการบริหาร เพื่อตัดสินใจ
ในกระบวนการทางธุรกิจ โดยมีนักวิชาการของ มจธ.และไบโอเทคให้การสนับสนุนอย่างใกล้ชิด 

 
บทเรียนที่ส าคัญ 

1. โรงงานหลวงถอยห่างจากชุมชน ฝ่ายบริหารบริษัทไม่รู้จักชนบท ความสัมพันธ์ระหว่างโรงงานหลวงกับชาวบ้าน 
เปลี่ยนเป็นนายจ้างกับลูกจ้าง เปลี่ยนเป็นผู้ซื้อวัตถุดิบกับผู้ผลิตวัตถุดิบ 

2. กิจกรรมด้านการพัฒนาชนบทและการส่งเสริมการเกษตรหายไป ใช้คนกลางและอาศัยกลไกตลาด  เกิดการแข่งขันใน
ระหว่างพ่อค้าคนกลางและระหว่างโรงงาน 

3. ทั้งโรงงานและเกษตรกรต่างแบกภาระความเสี่ยงเพิ่มขึ้น ไม่ใช่หุ้นส่วนและพันธมิตรอีกต่อไป 
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4. เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกร เป็นวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้สามารถจัดการทุนของชุมชนได้ด้วยตนเอง  รวมทั้งการผลิต การ
แปรรูป และการจัดจ าหน่ายด้วยกลุ่มฯ ทั้งนี้เพื่อให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้  และยังสามารถเช่ือมโยงการผลิตเข้ากับโรงงาน
หลวงฯ ได้ดี ในสิบปีเศษของโรงงานหลวงก่อนการจัดตั้งบริษัท ท าให้ความสามารถเกษตรกรสูงขึ้นเข้าใจเกษตรอุตสาหกรรม
และอุตสาหกรรมเกษตร 
 

5. ระยะที่ 4 : พ.ศ. 2553 - 2559  ทิศทางและภาพฉายอนาคต : ภายหลังด าเนินการ ราษฎรในหมู่บ้าน
สามารถรักษาสภาพความเป็นอยู่และพัฒนาต่อไปได้ด้วยตนเอง  

16 มิถุนายน พ.ศ. 2552 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จเยี่ยมโรงงานหลวงที่ 3 และราษฏร
บ้านนางอย – โพนปลาโหล ซึ่งอาคารโรงงานและสภาพเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิตล้าสมัยอยู่ในสภาพทรุดโทรม เสื่อมสภาพ
ไม่คุ้มที่จะซ่อมบ ารุงและด าเนินการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ จึงทรงมีพระราชด าริ 
- ให้ฟ้ืนฟูและพัฒนาโรงงานหลวงที่ 3 เพื่อให้ชาวบ้านมีงานท า  
- สามารถรับซื้อผลผลิตการเกษตรและด าเนินการผลิตได้ตลอดทั้งปี   
- ตลอดจนชุมชนใกล้เคียงโรงงานสามารถได้รับประโยชน์จากการคงอยู่ของโรงงานได้ตลอดไป  
ซึ่งน ามาสู่โครงการฟื้นฟูและพัฒนาโรงงานหลวงที่ 3 โดยการรับสนองพระราชด าริในการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ใน

การลงทุน ฟื้นฟู พัฒนา ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการ  การผลิต การขายและการตลาด การพัฒนาชุมชน
ภายใต้แนวคิด “ชุมชนได้รับประโยชน์ ธุรกิจอยู่ได้” โดยเครือธนาคารกสิกรไทยและ มจธ. ซึ่งได้ฐานแนวคิดและข้อสรุปที่
ส าคัญประกอบด้วย   

1.  เน้นลงทุนในระบบการผลิต ผลิตภัณฑ์ใหม่ ปรับปรุงเครื่องจักร ผลิตมะเขือเทศเข้มข้น ปรับปรุงสภาพโรงงานและ
ลงทุนในระบบพลังงานชีวมวลเพื่อลดต้นทุนการผลิต ในวงเงินงบประมาณลงทุน ประมาณ 69.5ล้านบาท ความคุ้มทุนทางการ
เงิน (Net present value : NPV) 44.5 ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 15 ปี ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสงัคม (NPV) 
555.6 ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 4 ปี เน้นสัดส่วนการลงทุนในสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้เป็นหลัก ไม่เน้นการลงทุน
ด้านอาคารและสิ่งปลูกสร้าง   

2.  ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม ประกอบด้วย   
เกษตรกร  
- ประมาณ 650 ครัวเรือน มีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเพาะปลูก นอกฤดูท านา 3.1 หมื่นบาท/ครัวเรือน/ปี 
- มีความรู้  ความเข้าใจที่เกิดจากการส่งเสริมการเพาะปลูกและน าไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและให้

ผลตอบแทนสูงสุด 
ชุมชน  
- ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้เกิดการรวมตัวกันของเกษตรกรในการประกอบธุรกิจระดับชุมชน มีความ

มั่นคงได้รับการรับรองตามกฎหมาย 
- ส่งเสริมความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาความสามารถ  ในการจัดการตรงตามความต้องการอย่าง

แท้จริง   
- ระบบเศรษฐกิจชุมชน มีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเองได้ มีความพร้อมที่จะพัฒนาส าหรับการแข่งขันทาง

การค้าในอนาคต 
  แรงงาน  

- ลดการเคลื่อนย้ายแรงงานในวัยท างานนอกฤดูท านา 
- เกิดการจ้างงานเพิ่ม 210 ต าแหน่ง มูลค่า 3.28 ล้านบาท/ปี    

สภาพแวดล้อมชุมชน  
- สภาพแวดล้อมโดยรอบชุมชนดีขึ้นจากการที่โรงงานรับซื้อเศษวัสดุเหลือใช้ 
- ทางการเกษตร เพื่อผลิตพลังงาน 
- มลพิษทางอากาศลดลงจากการเปลี่ยนระบบพลังงานเป็นระบบชีวมวล  
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6.  เป้าหมายเชิงพัฒนาและผลิตภัณฑ์ของโครงการ : อนาคตของโรงงานหลวงฯ ที่ 3 และโอกาสที่ท้าทาย 
โรงงานหลวง มีเป้าหมายเชิงการพัฒนาสังคมและความเป็นอยู่ของราษฎร เป็นตัวก ากับแนวปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนา

ความสามารถในการปลูกพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรม โครงการจะให้การส่งเสริมด้านวิชาการ จัดหาปัจจัยที่จ าเป็นในการ
ผลิต เช่น เมล็ดพันธ์ุ, ปุ๋ยและยาโดยให้สินเช่ือแก่เกษตรกรล่วงหน้าในช่วงต้นฤดูการผลิต และการรับซื้อผลผลิตในราคาประกัน 
ในระยะต่อมา (พ.ศ. 2530 – 2537) ได้เน้นการพัฒนาการรวมกลุ่มและสร้างความเข้มแข็งในระบบกลุ่มเกษตรกร ตลอดจน
ประสานงานให้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์เข้ามามีบทบาทในการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อจัดหาปัจจัยการผลิต  

ในการด าเนินการโรงงานหลวงในช่วงก่อนเป็น บริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาชนบทโดย
ยึดหลักการพัฒนาตัวเกษตรกรเองให้สามารถรักษาระดับการพัฒนาในระยะยาวได้ด้วยตนเอง  ซึ่งแนวทางในการด าเนินงาน
เป็นดังนี ้

1. ส่งเสริมการปลูกพืชในระบบเกษตรเพื่ออุตสาหกรรม สร้างความพร้อมด้านเกษตรอุตสาหกรรมให้เกิดขึ้นในพ้ืนท่ี 
ชนบท เพื่อการด าเนินงานต่อไปโดยรัฐหรือเอกชน 

2. แปรรูปผลิตผลเกษตรในพื้นที่ชนบทโดยกระบวนการอุตสาหกรรมเกษตร 
3. สร้างตลาดรองรับผลิตผลเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูปท่ีแน่นอน ให้เกิดความต่อเนื่องระหว่างเกษตรกรรม  

อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม 
4. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนท่ีชนบทที่เกี่ยวข้อง ท้ังด้านเกษตร ด้านการผลิต ด้านการจัดการ 

 

 

รูปที่ 11 พัฒนาการของโรงงานหลวงที่ 3 ในช่วง 4 ทศวรรษ 
  

อนาคตของโรงงานหลวงฯ ที่ 3 และโอกาสที่ท้าทาย 
1. สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจและสหกรณ์การผลิต เพราะความสามารถเกษตรกรสูงขึ้น เข้าใจเกษตรกร 

อุตสาหกรรมและระบบส่งเสริมการเกษตรแบบข้อตกลงล่วงหน้า (Contract  Farming) 
2. คนในพ้ืนท่ีมีความรู้สูงขึ้น คนรุ่นใหม่ที่มีการศึกษา อายุประมาณยี่สิบปลาย ๆ และสามสิบต้น ๆ ยังไม่ได้รับการส่งเสริม

ให้ข้ึนมาเป็นผู้น า 
3. เกษตรกรในพ้ืนท่ีโครงการจะเป็นผู้น าด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์  ซึ่งเป็นทิศทางอนาคตของโลกอาหาร วิถี

ชีวิตของพลเมืองโลก และการรักษาสิ่งแวดล้อม ชาวบ้านเริ่มท าข้าวอินทรีย์ การลงทุนที่เป็นเงินลดลงและมูลค่าสูงขึ้น ซึ่งจะ
เปลี่ยนกระบวนทัศน์ของชาวบ้านได้ 
 

7. วิสาหกิจชุมชน 
“วิสาหกิจชุมชน” เป็นการประกอบการของชุมชนที่สามารถจัดการ “ทุนชุมชน” ได้อย่างเหมาะสม เพื่อการพึ่งพาตนเอง

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญและเป็นรูปธรรมของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
วิสาหกิจชุมชนบ้านนางอย-โพนปลาโหล เกิดจากความร่วมใจของราษฎรในพื้นที่ 2 หมู่บ้าน ได้ด าเนินการจัดตั้งวิสาหกิจ

ชุมชนขึ้น 4 กลุ่มและรวมกันเป็นเครือข่ายทั้ง 4 กลุ่ม       ประกอบด้วย วิสาหกิจชุมชนโครงการตามพระราชด าริบ้านนางอย 
1. วิสาหกิจชุมชนโครงการตามพระราชด าริบ้านนางอย  2. วิสาหกิจชุมชนโครงการตามพระราชด าริบ้านโพนปลาโหล และ
วิสาหกิจชุมชนข้าวกล้องงอกบ้านนางอย-โพนปลาโหล  
 
 

บริษัท เครือขา่ยโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป จ ากัด 
พ.ศ. 2551 – 2565 และอนาคตระยะยาว 

โรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป พ.ศ. 2526 - 2537 เพื่อพัฒนาราษฎรและชมุชน 

บริษัท ดอยค าผลิตภณัฑ์อาหาร จ ากัด พ.ศ. 2538 - 2550 เพื่อธุรกิจและผลก าไร 

เพื่อวิสาหกิจและสวัสดิการชุมชน 
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วิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายที่ชัดเจน ประกอบด้วย 
1. เป็นพื้นที่ท่ีมีการพัฒนาทางสังคมและความเป็นอยู่ของราษฎรเป็นตัวก ากับแนวปฏิบัติ โดยเน้นการพัฒนา 

ความสามารถในการปลูกพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรม เพื่อส่งโรงงานหลวง  
2. มีการเรียนรู้ในเรื่อง “วิสาหกิจชุมชน” และน ามาใช้ในกิจกรรมของชุมชนเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชน ให้มี 

ศักยภาพ ที่จะสามารถรักษาสภาพความเป็นอยู่และการพัฒนาต่อไปได้ ด้วยกลุ่มของชาวบ้านเอง ตามที่ทรงพระราชทาน
พระราชด าริ ให้ไว้ตั้งแต่เริ่มโครงการโรงงานหลวง 

3. มีศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน เป็นหัวใจของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการที่จะก่อให้เกิดคุณค่าและ 
มูลค่าเพื่อความยั่งยืนในการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชน 

 
กระบวนการเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายพันธมิตร   เป็นแนวทางที่ทางคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ าเภอเต่างอย 

จ.สกลนคร สวทช.และ มจธ.ได้ด าเนินการร่วมกัน คือ 
1. การค้นหาตัวตนของกลุ่มและการระดมความคิดในการด าเนินงาน  โดยการแลกเปลี่ยนและศึกษาดูงานกลุ่มโดย

คณะกรรมการกลุ่มได้ไปศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรู้และประสบการณ์กับกลุม่ที่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินการหลายกลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มผลิตแป้งขนมจีน จ.นครศรีธรรมราช, กลุ่มผู้ปลูกแตงโมปลอดสารพิษ อ.ศรีสงคราม จ.นครพนม, กลุ่มข้าวฮางอ าเภอวาริช
ภูมิ อ.วาริชภูมิจ.สกลนคร, กลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านหันเทา ต.ปะโค อ.กุดจับ จ.อุดรธานี, กลุ่มข้าวฮางบ้านดงหลวง อ.เต่างอย, 
โครงการฟาร์มตัวอย่างหนองหมากเฒ่า จ.สกลนคร และโรงสีข้าวชุมชนอ าเภอกุดชุม จ.ยโสธร ซึ่งพบว่า   ปัจจัยที่ท าให้กลุ่ม
ต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จคือ ประธานและคณะกรรมการต้องเป็นแกนน าทางความคิด การปฏิบัติและเสียสละเพื่อส่วนรวม 
สมาชิกต้องมีเป้าหมายเดียวกัน เริ่มจากกิจกรรมเล็ก ๆ มีการเรียนรู้ อดทนฟันฝ่าอุปสรรค พึ่งตนเองไม่รอแต่ความช่วยเหลือ 
บริหารจัดการสมาชิกของกลุ่มเหมือนเครือญาติ มีการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ เป็นเครือข่าย 

2. แนวทางด าเนินการและสนับสนุนของหน่วยงานต่างๆเช่น สวทช., มจธ. และมหาวิทยาลัยเครือข่ายในพื้นที่ หน่วย
ราชการในพื้นที่และบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหารจ ากัด ได้มีการช่วยเหลือและสนับสนุนทั้งในด้านการปรับทัศนคติเช่น
เป้าหมายในชีวิต กระบวนการเรียนรู้ สนับสนุนผู้น าทางความคิด กลยุทธ์ในการขยายผล และทางด้านเทคนิคเช่นการผลิต การ
แปรรูป การตลาด การบริหารจัดการและการเผยแพร่ต้นแบบความส าเร็จ เพื่อให้กลุ่มมีความสามารถในการด าเนินงาน 

3. การตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม จากการศึกษาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับกลุ่มต่าง ๆ กลุ่มได้ตัดสินใจที่จะ
ด าเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ 3 กิจกรรมคือ 

    3.1 กิจกรรมการผลิต พิจารณาการแก้ปัญหาชุมชนและทุนที่มีในชุมชนเป็นอันดับแรก  
         3.1.1 การผลิตข้าวปลอดสารพิษ เป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบข้าวให้กับกลุ่มข้าวกล้องงอก 
         3.1.2 การปลูกข้าวเพื่อผลิตเมล็ดพันธุ์คุณภาพดี มีความสามารถในการผลิตเมล็ดพันธุ์ส าหรับชุมชนได้ส่วนหนึ่งมี 

ข้าวเหนียว พันธุ์ธัญสิริน พันธุ์ กข.6 ต้นเตี้ย ข้าวเจ้ามะลิ 105 และข้าวไรท์เบอร์รี 
         3.1.3 การผลิตข้าวกล้องงอก ได้จัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนข้าวกล้องงอกบ้านนางอย - โพนปลาโหล มีศักยภาพใน

การผลิตได้ เดือนละ 5-10 ตัน ผลผลิตขึ้นกับความต้องการของตลาด ผลิตภัณฑ์ได้รับ อย. เรียบร้อยทุกผลิตภัณฑ์ 
         3.1.4 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเช่น กล้วยฉาบ กล้วยอบ  น้ าผลหม่อนพร้อมดื่ม ผลิตภัณฑ์ได้รับ อย.

เรียบร้อยแล้วทั้ง 3 ผลิตภัณฑ์ 
    3.2 กิจกรรมออมทรัพย์ เพื่อเป็นทุนของชุมชนเป็นเงินสัจจะออมทรัพย์ ปัจจุบันมีเงินออมกว่า 278,282.69 บาท  
    3.3 กิจกรรมสวัสดิการชุมชน เป็นการน าดอกผลจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้รับปันมาใช้ในการสร้างหลักประกันทางสังคม

และคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีเงินปันผลสะสมจากผลก าไรในการผลิตข้าวกล้องงอก จ านวน 79,918.13 บาท  
 

8. ศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชน 
องค์ประกอบท่ีเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินการคือ “การเรียนรู้” ชุมชนจ าเป็นต้องมีการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความรู้ ในการ

ที่จะก่อให้เกิดคุณค่าและมูลค่า เพื่อความยั่งยืนในการด าเนินการด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนเครือข่ายในพ้ืนท่ี สวทช., มจธ. 
จึงได้ร่วมกันจัดตั้ง “ศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนอ าเภอเต่างอย” ขึ้นในปี พ.ศ.2552 ท่ีบ้านนางอย อ.เต่างอย จ.สกลนคร โดย
ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการจาก สวทช. เป็นเงิน 379,000 บาท  
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ความส าเร็จของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในรอบสามปี (พ.ศ. 2551 – 2553) พบว่ากลุ่มชาวบ้านมีการพัฒนาการบริหาร
จัดการเชิงระบบดีขึ้นเป็นล าดับ  มีการจัดท ารายงานทางการเงิน มีการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนือ่ง 
มีการจัดสรรเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น ให้เป็นกองทุนสวัสดิการโดยรวมของหมู่บ้าน ตลอดจนมีเงินทุนส ารองของกลุ่ม เกิดกิจกรรม
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ เป็นต้น 

มิถุนายน พ.ศ. 2552  ศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนอ าเภอเต่างอย ถือก าเนิดขึ้นจากพัฒนาการของเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน ทั้งยังได้รับการสนับสนุนงบประมาณและด้านวิชาการ จาก สวทช.และ มจธ. โดยใช้อาคารบ้านพักและส านักงานของ
โรงงานหลวงในอดีต (พ.ศ. 2525) ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์จาก ศาตราจารย์อมร และคุณหญิงระเบียบ ภูมิรัตน โดยจัดสถานท่ี
และสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสืบทอดภูมิปัญญา วัฒนธรรม ค่านิยม 
ตลอดจนเอกลักษณ์ของชุมชน กิจกรรมภายใต้การด าเนินงานของศูนย์การเรียนรู้ ประกอบด้วย ห้องสมุดและคอมพิวเตอร์เพื่อ
การค้นคว้าของชุมชน เด็กและเยาวชน กิจกรรมอบรมเฉพาะเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อชาวบ้าน การจัดนิทรรศการ  กิจกรรม
แปลงเกษตรสาธิตและทดลองเพื่อการเรียนรู้และการจัดเวทีชุมชน กิจกรรมวังเด็กและเยาวชน เป็นกลไกส่งเสริม หล่อหลอมให้
เด็กและเยาวชนได้เล่น เรียนรู้อย่างเพลิดเพลินและเป็นอิสระ ผ่านกระบวนการให้เด็กและเยาวชนท างานให้บริการสาธารณะ
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการได้เข้าค่ายวิทยาศาสตรแ์ละทัศนศึกษา ได้ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และหอ้งสมุด  เล่นของเล่น  ใช้อุปกรณ์
กีฬา กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นต้น ซึ่งมีเด็กและเยาวชนในพื้นที่เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวอย่าง
สม่ าเสมอ 4 โรงเรียน ตลอดจนเยาวชนนอกระบบการศึกษาอีกจ านวนหนึ่ง เป็นการเตรียมเดก็ไทยรุน่ใหม่ให้มีจิตสาธารณะและ
สร้างสรรค์สังคมอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างแท้จริง  

 

 

รูปที่ 12 พัฒนาการ 4 ทศวรรษ จากโรงงานหลวงสู่การเริ่มจดัตั้งศนูย์การเรียนรู้วสิาหกิจชุมชนอ าเภอเต่างอย 
 
กลไกและมาตรการที่ใช้ ประกอบด้วย 

1. ใช้สถาบันการศึกษาวิจัยและพัฒนา สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่และกระบวนการใหม่โดยใช้ผลิตผลเกษตรในพื้นที่ รวมทั้ง 
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์และกระบวนการเดิม 

2. ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการผลิต การควบคุมและประกันคุณภาพจากอุตสาหกรรมภายในและภายนอกประเทศ 
3. ส่งเสริมและทดสอบพืชชนิดใหม่ ๆ และการเลี้ยงสัตว์ ร่วมกันหน่วยงานของรัฐในพื้นที่เพื่อให้เกษตรกรสามารถท า

การเกษตรได้ตลอดปี 

พ.ศ.2537 บริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหารจ ากัด รับช่วงด าเนินกิจการ 

โรงงานหลวงฯ ที่ 1 ฝาง, โรงงานหลวงฯ ที่ 2 แม่จัน, โรงงานหลวงฯ ที่ 3 เต่างอย, โรงงานหลวงฯ ท่ี 4 โนนดินแดง 

ปรับโครงสร้างทุนและการบริหาร เพื่อเข้าสู่ระบบธุรกิจเต็มรูปแบบ 

ทศวรรษ 2550 ทศวรรษ 2560 

พ.ศ.2551 จดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนโรงงานหลวงอาหารส าเร็จรูป อ.โนนดินแดง 

พ.ศ.2552 จัดต้ังศูนย์การเรียนรู้วิสาหกิจชมุชนอ าเภอเต่างอย 

 

พ.ศ.2551 จดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนจดทะเบียนวิสาหกจิชุมชนและจัดต้ังกลุม่อาชีพในพื้นที่อ าเภอเต่า
งอย 

พ.ศ.2550  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) และ 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

สนับสนุนการด าเนินงาน บ่มเพาะ 
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4. ให้ทุนการศึกษาในสายวิชาชีพแก่นักเรียนในท้องถิ่น ตลอดจนการฝึกอบรมพัฒนาทักษะเฉพาะในด้านเทคนิคโรงงาน  
เทคโนโลยีเกษตร  การบริหารจัดการ และอื่นๆ ให้ชาวบ้านและเยาวชน 

5. สนับสนุนอาชีพเสริมตามความจ าเป็น 
 
ผลกระทบทางด้านสังคม เศรษฐกิจกับเกษตรกร ซึ่งสามารถประเมินในภาพรวมได้ดังนี้ 

1. เป็นกลไกการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สร้างและกระจายรายได้และกระจายจ านวนครอบครัวในรูป  ค่า
วัตถุดิบ การจ้างงาน  เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มและผันเงินตราจากตลาดทั้งในและต่างประเทศมาสู่ชนบท  

2. โรงงานหลวงเป็นกลไกส าคัญ ในการลดการอพยพ  ย้ายถิ่นเพื่อขายแรงงานในเมือง สร้างความมั่นคงให้สถาบัน
ครอบครัว ชุมชนชนบท  

3. กระบวนการผลิตในโรงงาน 1 งาน  ก่อให้เกิดงานต่อเนื่องหลายงานเป็นจ านวนมาก  ในกระบวนการปลูก ดูแลรักษา 
เก็บเกี่ยว รวบรวมและจัดส่งวตัถุดิบ 

4. โรงงานหลวงเป็นต้นแบบน าร่องให้ภาคเอกชน เป็นกรณีศึกษาและเกิดการชักน าให้มีการลงทุนในอุตสาหกรรมมะเขือ
เทศในเวลาต่อมา (ท าให้เกิด Tomato Belt ในอีสาน)   

5. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชนบท ทั้งด้านการเกษตร (การเพิ่มความสามารถของเกษตรกรในการลดต้นทุนการผลิต การ
เพิ่มผลผลิตและการรวมกลุ่มเกษตรกร)  การผลิตและการจัดการ  

6. เกษตรกรรายย่อยมีการพัฒนาการวางแผน การผลิตพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรมที่สอดคล้องกับปริมาณ คุณภาพ 
ผลผลิต และก าลังการผลิตของโรงงานตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

7. เกษตรกรได้รับการพัฒนาในเรื่องวินัย ความซื่อสัตย์ ในการส่งมอบวัตถุดิบตามข้อก าหนดด้านปริมาณ  คุณภาพและ
ช่วงเวลาส่งมอบในราคาที่ตกลง   

8. เกิดกลไกการจัดหาปัจจัยการผลิตที่จ าเป็นให้เกษตรกร โดยผ่านโรงงานหลวงหรือธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ 
9. เกิดกลไกการให้ค าแนะน าทางวิชาการและการจัดการการปลกูพืชในระบบเกษตรอุตสาหกรรมแก่เกษตรกรอย่างใกลชิ้ด 

โดยเจ้าหน้าที่เกษตรของโรงงานหลวงและเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานรัฐในพื้นที่  
 

9. บทสรุปและบทเรียนที่ส าคัญ 
โรงงานหลวงและบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด 

9.1   โรงงานหลวงและบริษัทดอยค าพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารเป็นสองส่วนที่ต่างกัน โรงงานหลวงเป็นองค์กรที่เป็นสัญลักษณ์ 
ท างานซึ่งสะท้อนพระอัจฉริยภาพ ความเอื้ออาทร ความผูกพัน พระมหากรุณาธิคุณของของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
และสถาบันพระมหากษัตริย์ที่มีต่อประชาชนในชนบท ส่วนบริษัทดอยค าเป็นกลไกหลักปัจจุบันในการบริหารโรงงานหลวงใน
เชิงธุรกิจ  
 
9.2  ส่วนโรงงานหลวงภาคอิสาน เป็นต้นแบบของโรงงานแปรรูปอาหารในชนบท สามารถเลี้ยงตัวเองได้ระดับหนึ่ง จึงมีการตั้ง
โรงงานหลวงอิสานเป็นโรงงานขนาดเล็ก ไม่ใช่ห้องปฏิบัติขนาดใหญ่เช่นโรงงานหลวงในภาคเหนือ    
 
9.3  ความต้องการวิศวกรไปดูโรงงาน เป็นเหตุผลที่ มจธ.ซึ่งมีฐานวิศวกรนักปฏิบัติ (Hands on engineer)ไปช่วยดูแลโรงงาน
หลวง 
 
9.4  แนวคิดเป็นการบริหารโรงงานหลวงเพื่อการพัฒนาชนบทควบคู่กับการเลี้ยงตนเองให้ได้มากที่สุด   เราใช้ค าว่าโรงงาน
หลวงเป็นวิสาหกิจเพื่อการพัฒนา (Enterprise for Development) ไม่ใช่วิสาหกิจเพื่อธุรกิจ (Business Enterprise) หลัก
ส าคัญคือโรงงานหลวงและชาวบ้านต้องอยู่ได้ มองการเพิ่มความสามารถของเกษตรกร (การลดต้นทุนการผลิตการเพิ่มผลผลิต 
การรวมกลุ่มเกษตรกร ฯ) ควบคู่กับสถานะทาง การเงินของโรงงานหลวง ต้องบอกชาวบ้านว่าโรงงานหลวงไม่ใช่การเอาของมา
ให้เอาของมาแจกเหมือนหน่วยราชการที่ชาวบ้านเคยชิน ไม่มีของให้ฟรี แต่มีความรู้ทางการเกษตรให้ซื้อวัตถุดิบมาต้องแปรรูป
และขายได้ 
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9.5  มีการระดมทรัพยากรจาก มจธ.ที่เป็นนักวิชาการจ านวนมาก หาความช่วย เหลือต่างประเทศในโครงการอาเซียนผ่าน 
มจธ. รวมทั้งการสนับสนุนด้านการส่งเสริมเกษตรโดย กปร.     
 
9.6  จากสถานะการเป็นโครงการส่วนพระองค์ ไม่มีทุนด าเนินการต่อเนื่องแน่นอน ไม่เป็นนิติบุคคล ไม่มีการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานเพิ่มเติมมากหลังจากที่อาจารย์อมรสร้างไว้ นอกจากการลงทุนระบบการผลิต    การหาเงินด าเนินการ เริ่มจากการ
ลงทุน (เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย ยา) ผลิตวัตถุดิบ โดยโรงงานหลวงให้สินเชื่อในเบื้องต้น   โดยเฉพาะชาวบ้านกลุ่มใหม่ที่ธกส.ยังไม่แน่ใจ 
ต่อมาประสานกับธกส.และสหกรณ์การเกษตรให้สินเช่ือการเกษตร มีการจัดตั้งบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด  ในเดือน
พฤษภาคม 2537 ซึ่งส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ถือหุ้นใหญ่ บริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหารจ ากัด จดทะเบียนเป็น
บริษัทท่ี 99 ของส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์  
 
โรงงานหลวงในช่วงการบริหารของบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด ตั้งแต่ปี 2537 
9.7   ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ปลดหนี้ให้บริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด สนับสนุนเงินทุนเพื่อการ
ด าเนินงาน ผู้จัดการของบริษัทดอยค ามาจากภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรม จึงไม่มีประสบการณ์ด้านการพัฒนาชนบท การ
บริหารบริษัทก าหนดเป็นการบริหารธุรกิจที่ควรต้องเลี้ยงตัวเองได้และไม่ขาดทุน 
 
9.8  การเปลี่ยนแปลงในสิบปีเศษคือ การที่โรงงานหลวงด าเนินงานในรูปแบบธุรกิจ ท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างโรงงานหลวง
กับชาวบ้านเปลี่ยนเป็นนายจ้างกับลูกจ้าง เปลี่ยนเป็นผู้ซื้อวัตถุดิบกับผู้ผลิตวัตถุดิบ  กิจกรรมด้านการพัฒนาชนบทมีน้อยลง  
การส่งเสริมการเกษตรผ่านคนกลางเป็นส่วนใหญ่และอาศัยกลไกตลาด    

การสรุปบทเรียนจากพัฒนาการของโรงงานหลวงดังกล่าว เป็นฐานคิดที่ส าคัญต่อการก าหนดทิศทางเพื่อการด าเนินงานใน
อนาคต 

 
9.9  ในปี 2551-2552  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จโรงงานหลวงทั้ง 3 แห่งหลายครั้ง ทรงมีรับสั่ง
ถึงการท างานของโรงงานหลวงกับเด็กและเกษตรกร การมีบทบาทของชุมชน การส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตวัตถุดิบให้ได้มากข้ึน      
 
9.10  โรงงานหลวงเต่างอยอยู่ในชุมชนที่เก่าแก่กว่าหนึ่งร้อยปี เก่ากว่าชุมชนรอบโรงงานหลวงฝางและโรงงานหลวงแม่จัน 
โรงงานหลวงเต่างอยอยู่ในพื้นที่การเกษตรขนาดใหญ่ของอิสานเหนือ  มีระบบชลประทานที่ดี แต่ตั้งอยู่ในพื้นที่ปิดด้านการ
เคลื่อนย้ายของคนจากภายนอกและการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม การเดินทาง  และการท่องเที่ยว เทียบกับโรงงานหลวงฝางและ
โรงงานหลวงแม่จัน  
 
9.11  โรงงานหลวงเต่างอยท าให้เกิดพื้นที่ปลูกมะเขือเทศขนาดใหญ่ (Tomato Belt) ในอิสาน สร้างงานในภาคเกษตรและ
ภาคอุตสาหกรรมการแปรรูปปีละหลายพันครัวเรือน  เกิดผลผลิตทางเศรษฐกิจปีละนับพันล้านบาท  ใช้ประโยชน์จากระบบ
ชลประทานที่ลงทุนไว้หลายพันล้านบาท 
 
9.12  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมีพระราชด าริให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการโรงงานหลวงเต่างอยและมีส่วน
เป็นเจ้าของ ดังเช่น โครงการตามพระราชด าริรุ่นแรกที่หนองพลับ  โคนมหนองโพ  มีการรวมกลุ่มเกษตรขึ้นเป็นสหกรณ์ผู้ผลิต
และแปรรูปได้    
 
9.13  ในช่วงท้ายก่อนการจัดตั้งบริษัทดอยค าผลิตภัณฑ์อาหาร จ ากัด ได้มีความพยายามสร้างกิจกรรมในทิศนี้  มีการวิเคราะห์
ว่างานโรงงานมีสามส่วนคือ การผลิตวัตถุดิบ การแปรรูป การตลาด  สองส่วนหลังต้องการคนมีการศึกษาและเครือข่ายธุรกิจ
อุตสาหกรรม คนในพื้นที่ (ช่วงปลายทศวรรษ 2560 และทศวรรษ 2530)  ที่มีการศึกษาถึงระดับอุดมศึกษาและมีเครือข่ายที่
ต้องการอาจจะยังไม่มี   จึงเริ่มที่การผลิตวัตถุดิบก่อน  สร้างความเข้าใจท้ังกับเกษตรกรและเจ้าหน้าท่ีราชการถึงความแตกต่าง
ระหว่างเกษตรอุตสาหกรรมและเกษตรตลาดสด สร้างวินัยด้านเกษตรอุตสาหกรรม สร้างระบบเกษตรแบบข้อตกล่วงหน้า 
(Contract Farming) 
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สร้างกลุ่มเกษตรกรเพื่อผลิตและค้ าประกันการส่งผลผลิตให้โรงงาน ให้เกษตรกรเป็นตัวกลางกันเองมากกว่าใช้พ่อค้าคน
กลางจากภายนอก โดยก่อนเปลี่ยนสภาพเป็นบริษัทดอยค า ก าลังคิดถึงการตั้งสหกรณ์ผู้ผลิตมะเขือเทศส่งโรงงาน แนวคิดนี้ไม่
ต่อเนื่อง เมื่อจัดตั้งบริษัทดอยค าและยุติลงในที่สุด 
 
9.14  ถึงจุดนี้การจัดตั้งกลุ่มผู้ผลิตและสหกรณ์การผลิตเป็นไปได้ เพราะความสามารถเกษตรกรสูงขึ้น  เข้าใจเกษตร
อุตสาหกรรมและระบบเกษตรแบบข้อตกลงล่วงหน้า (Contract Farming) คนในพื้นที่มีความรู้สูงขึ้น มีผู้น าจัดตั้งและผู้น า
ธรรมชาติ รวมทั้งคนรุ่นใหม่ที่มีการศึกษาควรได้รับการส่งเสริมให้ข้ึนมาเป็นผู้น าและมีบทบาทมากยิ่งข้ึน   
 
9.15 พื้นที่ภาคอิสานบน โรงงานหลวงควรเป็นผู้น าด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็นทิศทางอนาคตของ โลก
อาหาร วิถีชีวิตของพลเมืองโลกและการรักษาสิ่งแวดล้อม 
 
9.16 การท างานในอนาคตของโรงงานหลวงเต่างอยควรลงทุนรักษาการแปรรูปจากมะเขือเทศเพื่อเป็นฐานรายได้ การพัฒนา
ด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์เริ่มจากข้าว ซึ่งน่าจะเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านเกษตรของชาวบ้านได้เพราะการลงทุนที่
เป็นเงินลดลงและมูลค่าสูงขึ้นและท าผักอื่น ๆ ต่อไป โดยอาจตั้งต้นท่ีมะเขือเทศ เกิดผลิตภัณฑ์มะเขือเทศใหม่ที่มาจากจากการ
ลดและปลอดสารเคมี  ทั้งนี้ควรสร้างกลไกการระบายมะเขือเทศเข้าสู่ตลาดสดควบคู่กัน 
 
9.17 กล่าวโดยสรุป  โรงงานหลวงเต่างอยควรลงทุนรักษาฐานการผลิตผลิตภัณฑ์มะเขือเทศ สร้างและหากลไกการท างานกับ
ตลาดสด เริ่มงานด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ สนับสนุนสร้างสหกรณ์หรือวิสาหกิจชุมชนท่ีจัดการเรื่องวัตถุดิบและ
ข้าวอินทรีย์ในเบื้องต้น ส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่ได้เป็นผู้น าท ากิจกรรมสังคมด้านเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ 
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