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ภาษาไทยจะมีช่ือผูเขียนและบทคัดยอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีบทความประเภทตาง ๆ ไดแก บทความวิจัยเต็ม
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บทบรรณาธิการ 

 
 สังคมจะวัฒนาไดก็ดวยการเปนสังคมแหงการเรียนรู ในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงซึ่งเราเผชิญกับสิ่งตาง ๆ ท่ีไมคาดคิด
ประมาณการไดอยูตลอดเวลาและไมมีทีทาวาจะหยุดน่ิง ดังน้ัน ความสามารถในการนําเทคโนโลยีตาง ๆ มาพัฒนาเพ่ือสราง
นวัตกรรมการเรียนรูจึงเปนกระบวนการสําคัญในการสรางความพรอมดานกําลังคนของชาติเพ่ือรับมือกับสิ่งใหม ๆ ท่ีเขามาใน
สังคมปจจุบัน วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีเปนวารสารระดับชาติ จัดพิมพโดยคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มีจุดมุงหมายเปนสื่อกลางในการเผยแพรผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ 
และบทความดานบริการวิชาการสูสังคม โดยแลกเปลี่ยนแนวคิดหรือองคความรูระหวางนักศึกษา อาจารย นักวิจัย และ 
นักวิชาการ ในดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เทคโนโลย ีและสหสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับการศึกษาและการเรียนรู โดยมุงพัฒนา
องคความรูท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนรู ใหทันตอสถานการณท่ีประเทศชาติกําลังเผชิญ และหาแนวทาง
ในการจัดการกับปญหาท่ีอาจเกิดข้ึนไดท้ังในปจจุบันและอนาคต รวมท้ังเปนศูนยกลางขอมูลในศาสตรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหผูอาน
สามารถเขาถึงขอมูลท่ีสามารถนําไปสูการแกไขและพัฒนาประเทศชาติได ซึ่งมีกลุมเปาหมายคือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
อาจารย นักวิชาการ นักวิจัย สาขาการศึกษา สาขาครุศาสตรอุตสาหกรรม หรือสาขาดานเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ท่ีทําวิจัยหรืองาน
บริการวิชาการเชิงบูรณาการศาสตร ทําใหเกิดการพัฒนาการเรียนรูใหม ๆ สามารถนําผลงานหรือองคความรูไปใชประโยชน 
สรางคุณคาหรือมผีลกระทบตอการพัฒนาองคกร โครงการ หรืออุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ ตัวอยางผลงานอาทิเชน 
การพัฒนาสื่อหรือเทคนิคการเรียนรู การเก็บขอมูลหรือสรางฐานขอมูลเพ่ือการพัฒนา การทําสิ่งประดิษฐท่ีสามารถใช
ประโยชน การทําวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เปนตน 
 สําหรับวารสารนวัตกรรมการเรยีนรูและเทคโนโลยฉีบับปฐมฤกษน้ี ประกอบดวยบทความรับเชิญจากผูทรงคุณวุฒิใน
สาขาท่ีเก่ียวของ ซึ่งใหเกียรตินิพนธบทความท้ังบทความปริทัศนและบทความวิจัยเพ่ือเผยแพรในวารสาร โดยผานการประเมนิ
คุณภาพจากกองบรรณาธิการและพิจารณากลั่นกรอง (peer review) โดยผูทรงคุณวุฒิตามสาขาท่ีเก่ียวของ กองบรรณาธิการฯ 
หวังเปนอยางยิ่งวา วารสารฉบับน้ีจะเสนอขอมูลความรูท่ีเปนประโยชนตอนักวิชาการ นักวิจัย และผูอานทุกทาน ทายน้ี 
ขอขอบพระคุณกองบรรณาธิการเกียรติคุณ คณะท่ีปรึกษา ผูทรงคุณวุฒิกลั่นกรองบทความ และผูนิพนธทุกทานท่ีกรุณาสง
บทความมายังวารสารฯ ตลอดจนผูท่ีรับวารสารฯ ไปเผยแพร หากทานใดมีขอเสนอแนะ ทางผูจัดทํายินดีนอมรับทุกความคิด
เห็น เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาวารสารฯ ใหมีคุณภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 

                                    
      รองศาสตราจารย ดร.ธเนศ  ธนิตยธีรพันธ 

      บรรณาธิการบริหาร 
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บทคัดยอ 
 การวางแผนกลยุทธของสถาบันอุดมศึกษา ตองทันสถานการณเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ท่ีเปลี่ยนแปลงตอเน่ืองและ
รวดเร็ว และในปจจุบันคือวิกฤติโควิด การทํางานตามพันธกิจมหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมาย ตองพิจารณาการเปลี่ยนแปลง
ประชากร technology disruption การเปลี่ยนของอุตสาหกรรม ความตองการของตลาด พฤติกรรมการใชชีวิต การเปลี่ยนรุน 
(generation) ของผูเรียน ความหลากหลายของผูเขารับการศึกษา และสิ่งท่ีสําคัญในสังคมไทยคือความเหลื่อมล้ํา จากองคกร
มองสถานการณรอบดานแลว ปจจัยแหงความสําเร็จขององคกรคือคน ตองพัฒนาศักยภาพตอเน่ือง การทํางานระดับคณะฯ 
ท้ังการจัดการศึกษาและพันธกิจอ่ืน เพ่ือไปสูเปาหมายใหม ตองคํานึงถึงเง่ือนไขกํากับ อาทิ (i) การเปลี่ยนโครงสรางประชากร 
ผูเรียนกลุมใหมจะเปนคนทํางาน คนสูงอายุ คนท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษาในวัยเด็ก (ii) การประหยัดและการแสวงหาแหลง
ทรัพยากรใหมท่ีเปนหนาท่ีของทุกคน ในสภาพท่ีงบประมาณรัฐมีจํากัด มีกองทุนใหมเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม นอกจากน้ัน มหาวิทยาลัยและคณะฯ ควรสรางเง่ือนไขใหมเพ่ือความสําเร็จ แกจุดออน รื้อปรับความคิด และทํางาน
แนวใหม ไดแก (i) การเปลี่ยนแปลงตัวปอน กระบวนการเรียนการสอน สําหรับผูเรียนกลุมใหม และเปาหมายใหมคือการ
สรางนวัตกรเทคนิค (ii) การบริหารคนและคณะฯ ในระบบใหม โดยสรางคณะฯ ใหมบนฐานหองปฏิบัติการเฉพาะทางเฉพาะ
เรื่อง และการบริหารนักวิชาการและนักเทคนิคสมรรถนะสูงโดยยึดหลัก talent management  

คําสําคัญ: การวางแผนกลยุทธ, สถาบันอุดมศึกษา, ผูเรียนกลุมใหม, นวัตกรเทคนิค, talent management 

Abstract 
     Strategic plan of higher education institutes dictates recognition and timely execution to cope with 
dynamic changes in technology socio-economic changes, and, recently, COVID 19 pandemic and 
consequential impacts. Ensuring successful achievement of university missions and goals necessitate 
understanding of various determinants, viz., demography, technological disruptions, industrial changes, 
market demands, behavior changes, multi-generations and diversity of learners. In addition, equity is an 
outstanding issue for Thailand. Apart from environmental scanning, foremost the critical success factors is 
human resources that needing continuous development. To carry out the university mission on education 
and others, as well as striving towards new goals, universities need to address existing, new and emerging 
constraints, i.e., (i) demographic changes entailing new learners of working population, the elders, and those 
not finishing basic education, (ii) efficient and effective uses of resources as well as sourcing new ones. 
Seeking new additional resources should be a mandate for all academic staff, in view of limited government 
budgets as well as establishment of new funding mechanism for research, science and innovations. 
Furthermore, universities must create new conditions for successes, removing pain points, instill new 
mindset and revise working protocols. First, changes in inputs, i.e. learners, pedagogy and learning methods 
for new learners and cultivation of technological entrepreneurs. Secondly, reform management of 

2



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

เรียบเรียงจากการแสดงความคิดเห็นของ ดร.กฤษณพงศ กีรติกร โดย รศ. ดร.สุชปา เนตรประดิษฐ 
 

manpower and administration. This requires restructuring schools/faculties from department based to 
specialized lab/center based, and adopting talent management as basis of high performance staff and 
personnel.                                  
 
Keywords: Strategic Plan, Higher Education Institutions, New Learners, Technological Based Entrepreneurs, 
Talent Management  
 

1. บทนํา 
 การวางแผนเปนกระบวนการในการกําหนดทิศทาง 
เปาหมาย และวัตถุประสงคท่ีตองการใหเกิดข้ึนในอนาคต
ขององคการหรือหนวยงาน การวางแผนน้ันจะพิจารณาใน
ประเด็นท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) จุดหมายปลายทาง                     
2) วิธีการดําเนินงาน และ 3) ระยะเวลาเสร็จสิ้น การวาง
แผนพัฒนา (development plan) เปนเครื่องมือท่ีมีความ 
สําคัญท่ีชวยใหการบริหารงานของหนวยงานทุกระดับ 
เปนไปเพ่ือประโยชนของสังคม องคกร คนในองคกร และผู
มีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยเลือกวิธีการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด และใหบรรลุผลตามท่ีตองการ
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด หากจําแนกประเภทของแผน
ตามระยะเวลา อาจแบงไดเปน 3 ประเภท ดังน้ี 
 1) แผนระยะสั้น (short-term plan) คือ แผนท่ีใช
ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 1-3 ป เชน แผนปฏิบัติการ
ประจําป (action plan or operation plan) ในแผนจะมี
รายละเอียดเก่ียวกับวิธีการดําเนินการ สถานท่ี งบประมาณ 
และผูรับผิดชอบ การวางแผนระยะสั้นอาจทําในรูปของ
แผนงาน (program) หรือ โครงการ (project) ซึ่งมีกิจกรรม
ไมสลับซับซอน วัดไดงาย ไมเปลี่ยนวิธีทํางานหรือโครงสราง 
 2) แผนระยะปานกลาง (medium-term plan) คือ 
แผนท่ีใชระยะเวลาในการดําเนินการตั้งแต 3 ป แตไมเกิน  
5 ป เชน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 
(พ.ศ.2550-2554) แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุร ีฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) เปนตน [1] 
 3) แผนระยะยาว (long-term plan) คือ แผนท่ีใช
ระยะเวลาในการดําเนินการมากกวา 5 ป ข้ึนไป ในแผนจะ 
กําหนดหลักการ ทิศทางและเปาหมาย (ระดับ goal) และ
ขอบเขตแนวทางไวกวาง ๆ เชน แผนการศึกษาแหงชาติ 15 ป 
แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป  แผนพัฒนามหาวิทยาลัย     
ระยะยาว พ.ศ. 2560-2579 เปนตน  
 การวางแผนพัฒนาการศึกษาของมหาวิทยาลัยหรือ
สถาบันระดับอุดมศึกษา มักเปนการวางแผนระยะยาวท่ีมี
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคอยางชัดเจน 
 

จากการวิเคราะหบริบทและสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอก ซึ่งสวนใหญจะมีระยะ 15-20 ปขางหนา แผน
ระยะยาวของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
เรียกวา Roadmap ท่ีนําไปสูองคกรท่ีประสบความสําเร็จสูง 
มีความกาวหนา เปนท่ีรูจัก มีการปฏิรูป เกิดภาพลักษณ
ใหม กาวสูวิสัยทัศนใหม มีการทํางานใหมท่ีวางแผนใน
ภาพรวมขององคกร แลวจึงกําหนดแผนกลยุทธในชวงเวลา
สั้นลง ทุกกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนเปนปจจัยท่ีช้ีอนาคตของ
องคกรน้ัน การวางแผนกลยุทธใชกันแพรหลายในกิจการ
ดานตาง ๆ โดยเฉพาะใชในการบริหารงานของหนวยงาน
ราชการและเอกชน [2] 
  ตองยอมรับวาแผนกลยุทธ (strategic plan) เปนสิ่ง
สําคัญ เก่ียวเน่ืองกับทรัพยากรบุคคลโดยตรง แตกระน้ัน
การท่ียุทธศาสตรขององคกรจะประสบความสําเร็จในระยะ
ยาว จะตองวาง Roadmap เพ่ืออนาคตอยางยั่งยืน จึงทํา
ใหการวางแผนกลยุทธตองกําหนดกรอบในการพัฒนาทุก
มิติ พรอมรับมือตอการแขงขันในโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง 
ในการวางกรอบแนวคิดของการจัดทําแผนพัฒนาอาจตอง
เริ่มท่ีการพัฒนาคนใหมีความพรอมท้ังเทคนิคของอาชีพ 
สติปญญา คุณธรรม และจริยธรรม พัฒนาสภาพแวดลอม
การทํางานใหเสริมสรางการทํางานท่ีดึงศักยภาพของคนใน
องคกรออกมา สิ่งสําคัญคือการปรับคานิยม และวัฒนธรรม 
การเปลี่ยนทัศนคติดานการศึกษาใหมใหสรางคนและ
ความรูใหตรงกับความตองการของสังคมและของตลาด [3] 
 การวางแผนกลยุทธใชเครื่องมือหลายอยาง เครื่องมือท่ี
ใชกันสวนมากเรียกวา SWOT analysis วิเคราะหสภาพ
และสถานการณขององคกรในเวลาน้ันและโอกาสในอนาคต 
โดยการสํารวจจากสภาพการณภายในและสภาพการณ
ภายนอก เปนการวิเคราะหจุดแข็ง (strengths) จุดออน 
(weaknesses) เพ่ือใหรูตนเองและสภาพแวดลอมอยาง
ชัดเจน วิเคราะหโอกาส (opportunities) และอุปสรรค 
( threats)  ช วย ให ผู บริ หารขององค กรทราบถึงการ
เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนภายนอกองคกร ท้ังสิ่งท่ีได
เกิดข้ึนแลวและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ 
 

3



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงท่ีมีตอองคกร รวมท้ัง
ความสามารถดานตาง ๆ ท่ีองคกรมี  
 สถานการณปจจุบันเปนยุคแหงการถูกผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (technology disruption) 
มหาวิทยาลัยตองเตรียมความพรอมรองรับสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงรวดเร็วอยางตอเน่ือง ติดตามนโยบายภาครัฐ 
ภาคเอกชน และทิศทางแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
ผลักดันการดําเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ ใหบรรลุ
เปาหมาย จําเปนตองเปลี่ยนมโนทัศน (mindset) ปรับปรุง
แผนกลยุทธ วางแผนปฏิบัติการใหสอดรับกับสถานการณ
ปจจุบัน และโอกาสใหมท่ีมากับอนาคต  
 จากการใหสัมภาษณของอาจารยกฤษณพงศ กีรติกร   
ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี      
ในการสนทนากับทีมงานคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
เมื่อวันท่ี 7 มีนาคม 2564 ณ บานพัก อาจารยกฤษณพงศ 
ไดแสดงความคิดเห็นและมุมมองดานตาง ๆ เพ่ือการ
จัดเตรียมแผนพัฒนาฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565-2569) ของ
คณะฯ เพ่ือเปนกรอบแนวคิดท่ีดีสําหรับการดําเนินการ
ขับเคลื่อนการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไปสูทิศทางขางหนา
อยางมีคุณคา สงผลดีตอประเทศชาติ จึงถือเปนโอกาสอันดี
ท่ีจะถายทอดสูผูอานวารสารฉบับปฐมฤกษน้ี  
 

 

รูปท่ี 1 อาจารยกฤษณพงศ กีรติกร แสดงความคิดเห็น  
         แกทีมงาน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี มจธ. 
 

2. ประเด็นวิเคราะหเพ่ือการวางแผนกลยุทธ 

2.1 วิกฤติและโอกาสดานงบประมาณในอนาคต 
 ชวงเวลาน้ี เปนจังหวะท่ีเกิดวิกฤติและโอกาสดี ท่ี
สถาบันอุดมศึกษาตองคิดใหมทําใหม นอกจากมี technology 
disruption หรือเทคโนโลยีสมัยใหมเขามากระทบรวดเร็ว
และรุนแรงได 3-4 ปแลว ยังมีวิกฤติท่ีทําใหอาชีพ วิถีชีวิต 

กิจกรรม สินคา บริการ อุปกรณหลายอยางตองเปลี่ยนแปลง
หรือสูญหายไป จากเทคโนโลยีใหมเชน smart phone และ 
social media ข้ึนกับวาเราจะใชประโยชนจากเทคโนโลยี
เหลาน้ีอยางชาญฉลาดไดอยางไร นอกจากน้ันอาจไดแก
ความตระหนักเรื่องการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
(climate change) มลพิษทางอากาศโดยเฉพาะสภาพ
อากาศในเมืองใหญ เหน่ียวนําใหมนุษยเห็นความจําเปนใน
การใชพลังงานสะอาด ในปจจุบันฟอสซิลจากแหลงใหญท่ีมี
อยูตามปรกติลดลง ในขณะท่ีแหลงฟอสซิลใหญใหม อยูใน
เขตข้ัวโลกท่ีการพัฒนาและขนสงจะสงผลตอสิ่งแวดลอม 
ประชาชนเริ่มตอตานการใชพลังงานจากฟอสซิล ในอนาคต
รถยนตแบบสันดาปจะหมดไป รถยนตแบบ EV ท่ีใช
พลังงานไฟฟาในการขับเคลื่อนจะเขามาแทนท่ี มีการใช
รถยนต ท่ีอาศัยระบบปญญาประดิษฐ  (AI : Artificial 
Intelligence) ขับเคลื่อนท่ีไมตองมีคนขับ  ตลอดจนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลและปญญาประดิษฐในภาคธุรกิจ บริการ 
อุตสาหกรรม และอุปกรณในชีวิตประจําวัน  
 เปนระยะเวลามากกวา 1 ปแลว เริ่มตั้งแตปลายป พ.ศ. 
2562 ท่ีมีโรคติดตอ Covid-19 อุบัติข้ึน เปลี่ยนรูปแบบการ
ใชชีวิต การทํางาน และความสัมพันธของมนุษย จึงตอง
ตระหนักวาเราจะอยูกับ Covid-19 ตอไปไดอยางไร เพราะ
ระยะยาวโรคติดตอโควิดจะกลายเปนโรคประจําถ่ินเหมือน
ไขหวัดใหญ ซึ่งคาดวาตองใชเวลานานพอสมควร จนกวาคน
สวนมากจะมีภูมิคุมกันและมีการฉีดวัคซีนใหประชากรมาก
พอ คาดวาในประเทศไทยจะมีประชาชนไดรับการฉีดวัคซีน
ถึงรอยละ 75 ของประชากรท้ังหมด ตองใชเวลาถึงป พ.ศ. 
2565 แมวาคนไทยท่ัวไปจะมีภูมิคุมกัน หรือไมมีคนท่ีติด
โรคโควิดแลว แตท้ังน้ีประชากรจากประเทศเพ่ือนบานไทย
ยังมีปญหาโควิดท่ีหนักกวามากมาย ซึ่งจะสรางปญหาจาก
การเขามาทํางานหรือมีการอพยพ   
 จากการท่ีคนไมสามารถเดินทางไปมาหาสู กันใน
ประเทศและตางประเทศไดเหมือนเดิม ทําใหเศรษฐกิจ
ท้ังหมดหดตัวลง เมื่อเดินทางไมได ก็ติดตอซื้อขายยากข้ึน 
เศรษฐกิจทุกชาติก็ติดลบกันหมดมาตั้งแตปท่ีแลว ทําให
ประชาชนไมมีเงิน ไมมีรายได เพราะไมมีงาน รัฐบาลก็ไมมี
เงินเพราะเก็บภาษีไดนอยลง ท้ังการเก็บภาษีนําเขาและขา
ออก เอกชนก็มีปญหาเพราะทําธุรกิจการขายไมได เมื่อผลิต
ไมได ก็จางแรงงานไมได กิจการหรือรานคาปดตัวเพราะไม
มีลูกคา จึงเกิดวิกฤติเศรษฐกิจท่ีทุกคนเสียหายดวยกัน
ท้ังหมด และไดรับผลกระทบกันทุกภาคสวน แตกตางจาก
วิกฤติเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2550 ท่ีภาคธุรกิจ
การเงินเสียหาย 
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 คาดวาเศรษฐกิจในประเทศไทยจะตองใชเวลาถึง 5 ป
กวาจะฟนตัวไดเทาเดิม (สัมภาษณเมื่อเดือน มีนาคม 2564  
ในชวงการระบาดรอบที่หนึ่ง ตรวจทานตนฉบับในเดือน สิงหาคม 
2564 ซ่ึงมีการระบาดโควิดรอบที่ 4 เปนรอบใหม การฟนตัวอาจจะ

ยากขึ้นและใชเวลามากขึ้นอีก – กฤษณพงศ กีรติกร) เมื่อเศรษฐกิจ
จะดีข้ึน คนจํานวนหน่ึงก็ยังไมมีเงินใชเหมือนกอนเกิดวิกฤติ 
รัฐบาลยังคงเก็บภาษีไมไดเทาเดิม งบประมาณท่ีมีอยูก็คง
ระดับไวเพ่ือรักษาสถานภาพเดิมเทาน้ัน เชนงบประมาณ
สําหรับเงินเดือนแกบุคลากรรัฐคงท่ี  แตมีงบประมาณ
นอยลงสําหรับการดําเนินการหรือจัดซื้อวัสดุครุภัณฑใหม ท่ี
ผานมางบประมาณรัฐท่ีจัดใหมหาวิทยาลัยรัฐสวนมากจะ
เปนเงินเดือน ประมาณรอยละ 70 แมวา มจธ. ตัวเลขจะ
ดีกวาก็ตาม เพราะมีรายไดจากการวิจัยและงานบริการ
วิชาการสูง ประเด็นแรกท่ีตองคํานึงและปฏิบัติใหไดคือ การ
ประหยัดคาใชจายในงบการดําเนินการ และทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 คาใชจายดําเนินการหลกัยังเปนคาใชจายบุคลากรท่ีลด
ทันทีไดยาก แตตองลดใหไดตอไป สิ่งท่ีคณะฯ ควรตั้งเปาทํา
ทันทีคือ ลดคาใชจายดานสาธารณูปโภค เชน คานํ้า คา
ไฟฟา โดยลดลงจากเดิมรอยละ X เชน มีการทํางานเปน
กลุมกอนมากข้ึน ใชพ้ืนท่ีรวมกันแตยังคํานึงถึงมาตรการ
ปองกันการติดเช้ือโควิด เพ่ือใหเกิดการประหยัดไฟฟา ท้ัง
จากระบบแสงสวาง เครื่องใชไฟฟาและเครื่องปรับอากาศ 
ปรับเปลี่ยนการใชหรือปดการใชงานจากชวง peak ท่ีคา
ไฟฟาแพง ไปใชในชวงท่ีมีคาไฟฟาถูกกวา เชน การเลือก
อัตราคาไฟฟา TOU (Time of Use Tariff) ซึ่งคิดคาไฟฟา
ตามชวงเวลา โดยการไฟฟาฯ จะแบงการคิดคาไฟฟาตาม
อัตราท่ีถูกแพงตางกัน ในแตละชวงเวลาของวัน  
 ไมวางบประมาณท่ีคณะฯ ใชจะมาจากหลายสวนคือ 
งบประมาณแผนดิน คาลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา 
รายไดจากการวิจัยและบริการวิชาการ การจัดการสินทรัพย 
รวมถึงการบริจาค เมื่อมีเงินเหลือจากการประหยัด จะ
สามารถนําไปใชประโยชนดานอ่ืน เมื่อพิจารณาสถานการณ
เศรษฐกิจของประเทศและทิศทางงบประมาณแผนดิน   
มหาวิทยาลัยจะไดคาวัสดุ คาตอบแทน และคาใชสอยลดลง 
หลั งจากการตัด งบประมาณโดยคณะกรรมา ธิการ
งบประมาณของรัฐสภา รัฐบาลเคยตัดงบประมาณลงหลัง
การใช พรบ. งบประมาณ เพ่ือใชแกปญหาวิกฤติโควิด-19   
 ในการประหยัดนอกจากใชการจัดการดังท่ีกลาวมาแลว 
คณะฯ ควรใชทักษะและความสามารถของนักศึกษาคิด
ปรับเปลี่ยนระบบท่ีประหยัดพลังงานไฟฟา เชน สวิตช
อัตโนมัติสําหรับระบบแสงสวางภายในอาคาร และการ
ประหยัดนํ้าโดยใชระบบตรวจจับท่ีกอกนํ้า ไมใหนํ้าไหล

ออกมาตลอดเวลา รวมถึงการใชนํ้าอยางประหยัดในระบบ
ชักโครกท่ีติดตั้งแลว แตไมตองลงทุนเทคโนโลยีท่ีซับซอน  
 
2.2 งบประมาณสําหรับมหาวิทยาลัย  
 ท่ีผานมา เราเห็นไดวางบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ
มาจาก 3 สวนหลัก คือ 1) เงินจากภาครัฐ (เงินเดือน       
คาวัสดุ คาใชสอย คาตอบแทน) 2) เงินจากคาเลาเรียนของ
นักศึกษา 3) เงินรายไดท่ีมหาวิทยาลัยหาจากงานวิจัยและ
งานบริการวิชาการ ตอไปควรมีสวนเพ่ิมไดแก สวนท่ี       4) 
ดอกเบ้ียจากเงินเหลือสะสมของหนวยงาน สวนท่ี 5) เงินท่ี
ไดรับจากการบริจาค และสวนท่ี 6) การลงทุนและการ
จัดการสินทรัพยซึ่งรวมถึงทรัพยสินทางปญญา   
 ขณะน้ีคนในมหาวิทยาลัยไดหวังพ่ึงท่ีจะพัฒนาและ
แขวนชีวิตไวกับงบประมาณรัฐ (สวนท่ี 1) มาก ตามท่ีกลาว
แล ว  งบรั ฐภายใน 5 ป น้ี ค งจะไม เ พ่ิมใน  real term   
งบประมาณรัฐสวนท่ีเปนเงินเดือนของบุคลากรจะข้ึนตาม
เงินเฟอ แตคาวัสดุ คาใชสอย และคาตอบแทนจะลดลง ท้ัง
ปริมาณและมูลคา โดยเฉพาะเมื่อคิดตอหัวนักศึกษา 
งบประมาณจากคาลงทะเบียนและคาบํารุงการศึกษาจะ
ลดลง เน่ืองจากจํานวนนักศึกษาลดนอยลง รวมท้ังนักเรียน
รุนใหมเริ่มเห็นวาหลักสูตรไมตอบสนองความตองการของ
ตลาดแรงงาน หรื อ ไม ใ ช หลั กสู ตร ท่ี เต รี ยม ให เ ข า
ตลาดแรงงานไดตรงจุด อีกท้ังผู เรียนมีจริตการเรียน
แตกตางไป มหาวิทยาลัยและคณะจึงตองพัฒนาหลักสูตร
ใหมใหออกจากกรอบเดิม พิจารณาผูเรียนใหมและตลาด
ใหม ท้ังน้ีมหาวิทยาลัยไมควรเพ่ิมคาเลาเรียนเพ่ือชดเชย
นักศึกษาท่ีลดลง แตควรเปดหลักสูตรพรีเมี่ยมท่ีมีความ   
โดดเดน แตกตางในสาระ วิธีการเรียน และเทคโนโลยีใหม ๆ  
เห็นจุดเดนจากมหาวิทยาลัยอ่ืนท่ีมีหลักสูตรในแนวเดียวกัน 
คณะฯ ตองตอบนักศึกษาวาทําไมตองเลือกมาเรียนท่ี      
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มจธ. (Why FIET KMUTT?)   
คณะฯ ตองไมทึกทักเองวาหลักสูตรของคณะฯ จะเปน
ทางเลอืกอันดับแรก ๆ ของนักศึกษา   
 นอกจากน้ี อาจารยและเจาหนาท่ีสวนมากตองถือเปน
หนาท่ีและความจําเปนท่ีจะชวยกันหาทุนวิจัยและพัฒนา 
ไมปลอยใหผูบริหารหรืออาจารยจํานวนนอยเปนผูหาทุน  
นักวิชาการทุกคนควรเสาะหากองทุนภาครัฐท่ีมีมากข้ึน 
หลากหลายข้ึน สวนทุนจากภาคเอกชน อาจไมไดมาเปนตัว
เงิน (In-cash) แตไดเปนวัสดุอุปกรณการศึกษา การวิจัย 
การเขาถึงอุปกรณและผูเ ช่ียวชาญในภาคอุตสาหกรรม    
(In-kind) คณะฯ ควรทําความรวมมือกับภาคเอกชน เพ่ือให
อาจารย บุคลากร และนักศึกษาเขาไปใชพ้ืนท่ี ใชวัสดุ
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อุปกรณ เครื่องมือ จนถึงคําแนะนําและการมารวมสอนของ
บุคลากรจากสถานประกอบการ  
 คณะฯ ควรใชดอกเบ้ียเงินตนของเงินสะสมใหเกิด
ประโยชน อาทิ ลงทุนพัฒนาอาจารยและเจาหนาท่ี จัดทํา
หลักสูตรใหม ๆ ท้ังสาระและวิธี สรางกระบวนการผลิต
บัณฑิตท่ีใหผลตอบแทนคุมคา นักวิชาการตองเขาใจภาพท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของทุนวิจัยจากภาครัฐตั้งแตป พ.ศ. 2560 
ท่ีจัดใหมีกองทุนอุดหนุนการวิจัยดานวิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม (กองทุน ววน.) ผาน Program Management 
Unit - PMU  7 PMU ท่ีมีจุดเนนตางกัน ไดแก 3 PMU ใหม 
4 PMU เดิม คือ National Innovation Institute - NIA, 
สํานักงานวิจัยระบบสาธารณสุข –ส.ว.ร.ส., สํานักงานวิจัย
การเกษตร- ส.ว.ก., สํานักงานวิจัยแหงชาติ – วช.  กองทุน
จะมีการเติบโต และมีประเภทของกองทุนเพ่ิม สามารถให
งบประมาณแตละโครงการไดนับลานบาท ดังน้ันคณะฯ 
ควรคิดภาพเปาหมายรวมกัน ทํางานรวมกันในการเตรียม
ขอเสนอโครงการ (concept/full proposal) เพ่ือเตรียม
ของบประมาณ 3 PMU ใหมดังน้ี 
 - ประเภทท่ี 1 ดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี เนนการนํา
ความรู (เทคนิค, การวางระบบ) เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ี ดูแลโดย
หนวยบริหารและจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรมดานการ
พัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.) มหาวิทยาลัยอาจใชแนวคิดใน
การจัดหาหรือพัฒนา อศม. (อาสาสมัครเพ่ือการพัฒนา
พ้ืนท่ี) ทํางานรวมกับนักวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
 - ประเภทท่ี 2 ดานการพัฒนากําลังคน เนนการพัฒนา
คนเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดูแลโดย
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลงัคน (บพค.) 
หากคณะฯ จัดหลักสูตรท่ีมีลักษณะโดดเดน (Unique) มี
กลุมกําลังคนเปาหมายชัดเจน เชน หลักสูตรปริญญาโท/
เอก ดานทักษะวิศวกรรม (Engineering Practice School) 
หลักสูตรฝกอบรมดานทักษะวิศวกรรมแบบบูรณาการ 
(Constructionism Engineering Practice School) ตั้งแต
ทศวรรษ ป พ.ศ. 2540 ท่ีไดการยอมรับ มีการสนับสนุน
จากภาครัฐและอุตสาหกรรม ในอนาคตการจัดหลักสูตร
และการฝกอบรมแบบ Blended Learning ท่ีเรียน onsite 
(เรียนท่ีคณะฯ และสถานท่ีประกอบการ) ผสมกับ online 
สําหรับการพัฒนากําลังคน คณะฯ ควรของบกองทุนสวนน้ี
มาจัดหลักสูตรใหม   
 - ประเภทท่ี 3 ดานการเพ่ิมความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ เนนการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให
ภาคอุตสาหกรรม โดยหลักคือ 10 S-Curve (5 เกา และ 5 
ใหม) อาทิ ดาน Bio-Circular-Green (BCG) Economy, 
AI, Digital, Smart Electronics, Robotics ดูแลโดยหนวย

บริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ (บพข.)  

 กองทุนเหลาน้ีมีวงเงินเพ่ิมข้ึนตั้งแตป พ.ศ. 2560 ในป 
พ.ศ. 2565 จะมีวงเงินงบประมาณเกือบ 2 หมื่นลานบาท 
หลังป พ.ศ. 2565 อาจจะเพ่ิมตอไป แมในสภาพเศรษฐกิจท่ี
ไมขยายตัว แตทุกฝายก็ควรตระหนักวาตองลงทุนเพ่ือสราง
คนสมรรถนะสูงและสรางนวัตกรรม อีกประมาณ 2 ป จะมี
กองทุนอุดมศึกษา เพ่ือใชสําหรับเปลี่ยนวิธีจัดการภายใน
มหาวิทยาลัย สรางหลักสูตรนวัตกรรม สรางงานบริการ 
(โครงการ Re-inventing University) เปนตน 
 
2.3 ทิศทางใหมสําหรับหลักสูตร วิจัย บริการวิชาการ 
และการเพ่ิมการพ่ึงตนเอง  
 โอกาสใหมท่ีเติบโตและสามารถสรางรายได มีไดหลาย
รูปแบบ ท้ังสาระและวิธีจัดการศึกษา ดังตัวอยาง 
 ก) สาขา Media Technology ท่ีมหาวิทยาลัยทํามา
กวาสิบป และ Digital Technology  คณะฯ ตองเรงผลิต
บัณฑิตใหมี Digital Literacy สูง ข้ึน ลงทุนในการพัฒนา
อาจารย เจาหนาท่ี และแพลตฟอรมตาง ๆ ท้ังการจัดการ 
การเรียนและสื่อการเรียนรู (learning, management, 
learning media platforms) 
 ข) สาขาวิชาชีพวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีท่ีไม
นําไปสูท่ีใบรับรองการประกอบวิชาชีพ ท่ีผมใชคําวาเปน
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรท่ีไมตองการ ก.ว. 
 การสรางหลักสูตรท่ีมีความรวมมือระหวางคณะฯ และ
ภาคประกอบการ อาทิ 
  - AI (Artificial Intelligence) + Engineering/Energy 
Systems/Environmental Systems   
  - วิศวกรรมชีวเวช-วิศวกรรมการแพทย (Bio Science 
and Engineering) รวม robotics 
 ทางการแพทยไดนําหุนยนตมาใชงานมากข้ึน เชน การ
เสริมสรางสมรรถภาพของรางกาย ดวยการใสชุดหุนยนต
เพ่ือเพ่ิมพลังใหมากข้ึน (exoskeleton) ใชในการยกของ
หนัก ระบบชุดหุนยนตหรืออวัยวะเสริมท่ีเปนกลไกชวยการ
เดินสําหรับผูพิการ ชวยเสริมแรงใหกับผู ท่ีตองทํางาน
เก่ียวของกับการใชแรงมาก เชน พยาบาลหรือนักกายภาพบําบัด
ท่ีตองยกผูปวยข้ึนลงจากเตียงวันละหลาย ๆ ครั้ง เปนตน 
ยกตัวอยางดังรูปท่ี 2 
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รูปท่ี 2 นวัตกรรมชวยเหลือมนุษยและผูสูงอายุ [4] 

 หุนยนตน้ีตางจากหุนยนตท่ีใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
อุตสาหกรรมท่ีเนนเฉพาะการผลิต เชน การประกอบ
รถยนต อุปกรณ กระบวนการผลิตอาหารฯ 
 - สภาพแวดลอมและอุปกรณในบานสําหรับชวยคนชรา 
เพราะในอนาคตผูสูงอายุอาจตองอยูตามลําพังมากข้ึน หาก
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาอุปกรณในชีวิตประจําวัน
สําหรับคนไทยท่ีสูงอายุ จะมีผลกระทบอยางสูงท่ีเปน
ประโยชนตอสังคมไทย เชน เกาอ้ีท่ีชวยใหผูสูงอายุน่ังยืนได
สะดวก โตะหรือเตียงท่ีเหมาะสมตอพฤติกรรมการใชชีวิต
และการหยิบจับของผูสูงอายุ รวมถึงการใชหลักจิตวิทยา
ของผูสูงอายุมาประยุกตใชในการออกแบบสิ่งของเครื่องใช
ในชีวิตประจําวันของผูสูงวัย 
 ค) เปดการเรียนการสอนแบบปริญญาและ Micro-
Credentials (MC) เปนระบบการจัดการศึกษารูปแบบใหม
ท่ีใหนํ้าหนักความสําคัญตอสมรรถนะและความสามารถ 
(competence) ท่ีจําเพาะ โดยมีลักษณะ ดังรูปท่ี 3 
 

 
 

รูปท่ี 3 Conceptual Diagram ของการเปลี่ยนหลักสูตร
ปกติท่ีเนนปริญญา เรียนเปนวิชา มาสู Outcome-
Based Education - OBE แบบ Micro- credentials 
(MC) ตามแนวคิด ดร.บัณฑิต ทิพากร   

 
 

3. การบริหารนักวิชาการและนักเทคนิคสมรรถนะสูง 
การพัฒนาองคกร จุดออน ร้ือปรับความคิด และทํางาน
แนวใหม 
3.1 จุดออน 
 จุดออน (pain point) ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยไทยท่ี
ตระหนักกันมากวาสิบป จากระบบท่ีมีความเฉ่ือย เฉยเมย
ตอการเปลี่ยนแปลง ไมแกไข เพราะยังมีงบประมาณรัฐ
สนับสนุน และยังมีนักศึกษาเขามาเรียนอยูตลอด ทําใหเกิด
จุดออน ไดแก 
 - บัณฑิตไมตรงตามความตองการของตลาดท้ังความรู
เทคนิค ทักษะงาน และทักษะมนุษย โดยเฉพาะทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ขาดความพรอมในการทํางาน (work 
readiness) ขาดความสามารถในการปรับตัว ไมมี agility, 
resilience  
 - ระบบบริหารท่ีไมปรับตัว ขาดความรับผิดรับชอบ 
(accountability)   

3.2 การเปลี่ยนแปลงตัวปอนและกระบวนการ  
  ถาคณะฯ ตองการผลิตบัณฑิตแนวใหม (output) 
จะตองเปลี่ยนแปลงใหมท้ังตัวปอน – ผูเรียน (input) และ
กระบวนการ (process) - หลักสูตร กระบวนการสอน การ
วัดผล อาทิ 
 - ผู เรียนกลุมใหม (โดยเฉพาะผูจบอาชีวศึกษาท่ีมี
ประสบการณทํางาน คนวัยกําลังทํางาน ผูสูงวัย)   
 - การจัดการศึกษารูปแบบท่ีเนนการเรียนวิชาการควบคู
การทํางานในอุตสาหกรรม เชน ทักษะวิศวกรรม ทักษะ
วิศวกรรมแบบบูรณาการ การเรียนการสอนแบบ MC ดังท่ี
กลาวมาแลว 
 - การจัดการสอนแบบไฮบริด (hybrid) ใชสื่อดิจิทัล 
ผสมผสานกับการสอนในหองเรียน มี กิจกรรมและ
ปฏิสัมพันธในคณะฯ และในสถานประกอบการ  
 - การใหความสําคัญแกสื่อออนไลนท่ีสามารถหาหรือ
สืบคนไดทางอินเทอรเน็ต คณะฯ ไมควรใหนักศึกษาเรียน
จากสื่อท่ีอาจารยในคณะฯ จัดทําเทาน้ัน ควรยอมรับวาสื่อ
ออนไลนท่ีมีคุณภาพสูงกวาสื่อท่ีอาจารยในคณะฯ หรือ
อาจารยในเมืองไทยจัดทํากันมีจํานวนมาก เนนใหนักศึกษา
ได เรียนจากอาจารย ท่ีมีความรูและประสบการณสู ง 
กวางขวางกวา หลากหลายกวา ทันสมัยกวา ในการทําเรื่อง
น้ี คณะฯ ตองลงทุนเรื่อง digital learning platform และ
สราง digital literacy ใหอาจารย เจาหนาท่ี และนักศึกษา
อยางเขมขน 
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 - การเปดปดเทอมแบบไมตายตัว สามารถเปดและปด
ไดงาย ตามสถานการณ และความพรอมของผูเรียน ไมใช
แนวทางเดิมท่ีมีการเปดปดเทอมแบบตายตัว หรือเรียน
หลักสูตร 4 ปแลวจึงจบการศึกษา  
 - การวัดผลท่ียึดสมรรถนะ (competency based)  
มากกวาการยึดเวลาเรียนตามหลักสูตร (time based)  
หรือจํานวนหนวยกิตและเกรด 
 ท้ังน้ีคณะฯ จะประกันสมรรถนะข้ันต่ํา (ตามกรอบ
ความคิด competency = knowledge-K, skills-S, attitude-A) 
ของผูจบการฝกอบรมวุฒิบัตรหรือหลักสูตรปริญญา 

3.3. การบริหารคนและคณะฯ ในระบบใหม  
3.3.1 การสรางคณะใหมบนฐานหองปฏิบัติการเฉพาะ
ทางเฉพาะเร่ือง   
 คณะฯ ตองเปลี่ยนแนวคิดเรื่องการสรางความสามารถ
และความเช่ียวชาญวิชาการของอาจารยและนักวิชาการ ให
มาจากการปฏิบัติจริง (เชน การวิจัย การวิเคราะห) เปลี่ยน
โครงสรางคณะฯ จากโครงสรางบริหารกระแสหลักท่ีใช
ภาควิชาหรือสาขาวิชาท่ีใชฐานความรูวิชาการ มาเปนการ
สรางศูนย-หองปฏิบัติการ-แล็บ (Laboratory) เฉพาะทาง
เฉพาะเรื่อง ใหอาจารยเปนผูเกงทางวิชาการจริงจากการ
ทํางานปฏิบัติอยูเสมอ จัดใหอาจารยและนักวิชาการทํางาน
ในแล็บจนเกิดความเช่ียวชาญเฉพาะดาน แลวมาชวยกัน
พัฒนาหลักสูตรท่ีปรับเปลี่ยนไดเร็ว มีหลายศาสตร ตางจาก
ภาควิชา/สาขาวิชาท่ีเปนศาสตรเดี่ยว เพ่ือบมเพาะนักศึกษา
ของคณะฯ ใหสามารถเปนนวัตกรเทคนิค (technological 
startups/entrepreneurs/SMEs) คณะฯ ควรเปดพ้ืนท่ี
ใหกับนวัตกรเทคนิค (tech start up) จากภายนอก สราง
ปฏิสัมพันธกับอาจารย นักศึกษา ใหเกิดแล็บหรือกลุม
นวัตกรรม และสราง co-working space สําหรับนักศึกษา
และนวัตกรเทคนิค  
  
3.3.2 การบริหารนักวิชาการและนักเทคนิคสมรรถนะสูง 
(talent management of high performance 
academic and technical staff) 
 คณะฯ ตองเปลี่ยนความคิดจากการบริหารบุคคล
(personnel management) ท่ัวไป มาเปนการบริหารคน
ท่ีมีสมรรถนะสูง (talent management) มีเปาหมายคือ 
สรรหา พัฒนา และรักษาคนสมรรถนะสูง เปดใหมี
นักวิชาการและบุคลากรท่ีหลากหลายนอกเหนือจาก
อาจารยท่ีเปนพนักงานประจําของคณะฯ บุคลากรตองมี
ประสบการณใหม ๆ หลากหลาย อาทิ 

 - ใหอาจารยเขาโครงการ talent mobility เพ่ือใหมี
ประสบการณภายนอกคณะฯ ทํางานในภาคการผลิต หรือ
ภาคสังคม 
 ท้ังน้ี talent mobility ควรมีสองทิศทาง คือ สามารถ
เชิญนักวิชาการวิชาชีพจากอุตสาหกรรม เขามาชวยสอน
และปฏิบัติงานในคณะฯ ไดดวย 
 - ใหอาจารยมี sabbatical leave ออกไปทํางานใน
มหาวิทยาลัย/สถานประกอบการ/สถาบันวิจัย 
 - เ พ่ิมอาจารย/นักวิจัยหลังปริญญาเอก จากการ
แลกเปลี่ยนภายในและระหวางประเทศ โดยเฉพาะเอเชีย
ตะวันออก 
 - สงเสริมการเรียนรูแบบเฉพาะตวั (customized)  การ
ใช learning platform ใหม โดยจัดใหมีนักสงเสริมการ
เรียนรู (learning facilitators) 
    - สรางระบบการสรรหาและจางบุคคลใหมท่ีหลากหลาย 
ควรมีนักวิชาการหรือเทคนิคระดบัสูงในระบบสัญญาระยะ
ยาว คาตอบแทนสูง แตไมมีการจางถาวร (tenure-ship)  
  
3.4 ปจจัยการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ  
 มหาวิทยาลัยมีเปาหมายในการพัฒนาเปนมหาวิทยาลัย
ผูประกอบการ (Entrepreneurial University) คณะฯ และ
มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนความคิดริเริ่ม การทําสิ่งใหม 
เปดพ้ืนท่ีให tech start up มาทํางานกับอาจารยและ
นักศึกษาในคณะฯ ท้ังการมีแล็บวิจัยพัฒนารวม และการมี 
co-working space   
 มหาวิทยาลัยและคณะฯ ตองสงเสริมบุคลากร เมื่อเห็น
โอกาสท่ีจะปรับเปลี่ยนหรือทําใหม หรือยกเลิกกิจกรรมใด
ได โดยใชหลักการของวงจร PDCA เพ่ือวางแผน ลงมือทํา 
วิเคราะหประเมิน ปรับเปลี่ยน ทําใหม เปนวัฏจักรท่ีไมหยุด
น่ิง คนของคณะฯ ตองออกไปเสาะแสวงหาสิ่งใหม ใชกับ
งานของตน มองหา (โอกาส) ตลาดใหม รูจักกับคนใหมเพ่ือ
การหาคูความรวมมือ สรางเครือขายใหกวางขวาง ตามท่ี
กลาวกันวา Know what, Know how หรือ Know why ก็
ไมสําคัญเทา Know whom สิ่งเหลาน้ีสอนหรือบอกกัน
ไมได แตละคนตองใชโอกาสในการมีประสบการณและการ
สัมผัส ดวยตนเอง ดังน้ัน “มหาวิทยาลัยผูประกอบการ” 
ควรสรางเครือขายในการจัดการศึกษา ทํางานวิจัยและงาน
บริการวิชาการ เพ่ือสรางกําลังคนท่ีมีความสามารถในการ
เริ่มตนธุรกิจของตนเอง (startup) หรือมีคุณสมบัติความ
เปนผูประกอบการ (entrepreneurship) ดังรูปท่ี 4 
 

8



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

 

 
รูปท่ี 4 โมเดล Entrepreneurial University ท่ีมสีวนรวม

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมตามนโยบายภาครัฐ [5] 
 

3.5 แผนปฏิบัติการเรงรัดท่ีทําใหมุงสูผลสําเร็จ 
 แผนไม ว าจะเปนแผนกลยุทธ  แผนพัฒนา หรือ
แผนปฏิบัติการท่ีเรงรัดเกิดผลเร็ว (quick win) ตองเนนคน
มาคิดรวมกันกอนทํารวมกัน มีผูกลาววาการทําแผน
(planning) คือกระบวนการนวดปนอนาคต (messaging 
the future) ไปดวยกัน ผูปฏิบัติตองมีสวนรวมในการเปน
เจาของเปาหมาย เจาของความสําเร็จ เจาของวิธีการ และ
เจาของวิธีการวัดความสําเร็จหรือความลมเหลว     
 จากแผนท่ีรวมคิดรวมทํากัน ตองถายทอดออกมาเปน
โครงการ ทุกคนตองชวยกันนําไปปฏิบัติทันที ไมใชคิดแผน
แลวท้ิงไวเฉย ๆ ถาไดผลออกมาไมดี สามารถยกเลิกได ผม
ชอบกลาววา “Failure is not a crime” การลมเหลวหรือ
การทําไมสําเร็จ ไมใชอาชญากรรม แตการไมทําอะไรเลย
เปนอาชญากรรม เพราะคนท่ีคิดใหมทําใหม ยอมมีการ
ผิดพลาดได คนท่ีไมทําอะไร ก็ไมมีเรื่องผิดพลาดหรือ
ลมเหลว แตก็จะไมประสบความสําเร็จใหม หากลมเหลว
หรือไมสําเร็จ ก็มาทบทวน คิดใหม ทําใหม  
 โดยปกติวิธีการสอนในช้ันเรียน โจทยท่ีใหกับนักเรียน
นักศึกษาทํา จะมีคําตอบเดียว ซึ่งสวนใหญเปนโจทยงาย 
หาคําตอบไดในระยะเวลาสั้น แตในชีวิตจริง โจทยจะ
ซับซอน หน่ึงโจทยมีหลายคําตอบ ข้ึนกับวามีเง่ือนไขกํากับ 
(constraints) เปนอะไร เชน เวลา ผูทํางาน ทรัพยากร 
เครื่องมือ เราจะใชคําตอบไหนข้ึนกับเง่ือนไขกํากับ 
 เมื่อเกือบสิบปแลว ผมรวมกับพุทธศาสนิกชนไทยไป
รวมสนทนาธรรมกับองคดาไลลามะ ทานทรงใหหลักคิดวา 
“หน่ึงจุดหมาย มีหลายเสนทาง” แตระบบการศึกษาไทย
ปลูกฝงวา หน่ึงโจทย มีคําตอบท่ีถูกเพียงหน่ึงคําตอบ ถาจะ
ไปถึงจุดหมายหน่ึง มีเสนทางเดียว ตองเดินใหเหมือนกัน 
เราจึงควรปรับทัศนคติใหมวา ในความเปนจริง การทํางาน

ใหสําเร็จ มีไดหลายเสนทาง แลวแตเง่ือนไขกํากับ ความ
ถนัดของแตละบุคคล แตสุดทายก็สามารถไดผลลัพธคือ
ความสําเร็จท่ีเหมือนกัน  
 

4. บทสรุป 
 การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาองคกร คนในองคกร
ตองมองสถานการณรอบดาน ปจจัยแหงความสําเร็จคือคน  
ในองคกรตองพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางตอเน่ือง ใน
สวนของคณะฯ การจัดการศึกษาตองคํานึงถึงเง่ือนไขกํากับ 
อาทิ (i) การเปลี่ยนโครงสรางประชากร ผูเรียนกลุมใหมจะ
เปนคนวัยทํางาน คนสูงอายุ คนท่ีพลาดโอกาสทางการศึกษา   
ในวัยเด็ก (ii) การประหยัดและการแสวงหาแหลงทรัพยากร
ใหมท่ีเปนหนาท่ีของทุกคน รวมท้ังการสรางเง่ือนไขใหมเพ่ือ
ความสําเร็จ แกจุดออน รื้อปรับความคิด และทํางานแนว
ใหม ไดแก (i) การเปลี่ยนแปลงตัวปอนและกระบวนการ
เรียนการสอน (ii) การบริหารคนและคณะฯ ในระบบใหม 
โดยสรางคณะฯ ใหมบนฐานหองปฏิบัติการเฉพาะทาง
เฉพาะเรื่อง รวมท้ังการบริหารนักวิชาการและนักเทคนิค
สมรรถนะสูง 
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บทคัดยอ 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ไดมีนโยบายการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือปรับการดําเนินงานและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยมุงหวังให
สถาบันอุดมศึกษาผลิตบัณฑิตไปเพ่ิมกําลังการผลิตและประสิทธิภาพการใชเทคโนโลยีของประเทศ มุงสงเสริมใหมหาวิทยาลัย
เปนฟนเฟองสําคัญในการสรางกําลังคน สรางองคความรู และสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยทาทายของประเทศ ตลอดจน 
คาดหวังใหชวยพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม (SMEs) และชุมชนใหเขมแข็ง คูขนานระหวางการจัดการศึกษาและการ
จัดฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสถานประกอบการ สงผลใหเกิดความทาทายท่ีทางมหาวิทยาลัยตองปรับเปลี่ยนบริบทและ
วิเคราะหหาแนวทางการจัดรูปแบบการศึกษาและการเรียนรูสมัยใหม ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตบัณฑิตตามความถนัด 
ออกไปแสวงหาผูเรียนกลุมเปาหมายใหม โดยการจัดกิจกรรม Reskill/Upskill/New skill (RUN) ใหคนวัยทํางานหรืองาน
บริการวิชาการใหกับสถานประกอบการมากข้ึน อาจารยหรือนักวิชาการรุนใหมควรมุงเนนมองหาโจทยการวิจัยท่ีกระตุนให
การทํางานมีคุณคาและผลกระทบตอสังคมอยางเปนมืออาชีพ รวมท้ังมุงเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ ท่ีสงเสริมและสราง
สมรรถนะอยางกวางขวางใหกับผูเรียนและบุคลากร นําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคมหรือผลงานท่ีสามารถพัฒนาประเทศ 
โดยใชการเรียนการสอนเปนแกนหลัก บูรณาการกับการบริการวิชาการและการทํางานวิจัย และอาศัยภาคการศึกษามีสวนรวม
เปนตัวกลางท่ีทําใหเกิดความรวมมือในภาคอุตสาหกรรม ดังน้ัน บทบาทของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมในการกาวสู
อุตสาหกรรม ไมเพียงแตการผลิตครูชาง แตควรปรับใหเนนการพัฒนากระบวนการเรียนรูและการฝกอบรม เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม หรือยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมดวยการพัฒนากําลังคนมากกวา
พัฒนากระบวนการผลิต 
 
คําสําคัญ: การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา, ครุศาสตรอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยผูประกอบการ 
 

Abstract 
 In early 2019 the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation was established in an 
attempt to reform Thai higher education, research, science, technology and innovation. This is a part of 
Thailand major reform processes. Higher education is expected to significantly be more effective and to 
play a significant role in building national competitiveness and reducing the many societal gaps; in order to 
foster Thailand towards the expected sustainable growth.  
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 For a university, one model is as an Entrepreneurial University, one which believes that Liberal Arts 
education fuels innovation, which thrives on big problems, which values execution and innovation, which 
places mission ahead of structure, and which believes in building partnerships platform between academics, 
entrepreneurs and society. With the model the Thai Entrepreneurial STI university will be expected to play 
an important part in manpower development utilizing outcome based lifelong learning process, with mission 
on the re-skill, up-skill and new-skill of Thai workforce as well as building up skill and talent pools for future 
needs. In the process of this man/brain power development, which will be very much based on work 
integrated learning, strengthening of small, medium enterprises (SMEs) and communities will be 
incorporated in as an integral part of the processes.  
 With the Entrepreneurial University mindset, the Faculty of Industrial Education and Technology will fit 
naturally not only in producing high quality trainers, skilled and talented manpower, researchers, educators 
but also in working with private, public and community partners. Thus FIET will play a significant role in 
building Thai innovative and entrepreneurial productive sectors and communities. 
 
Keywords: Higher Education Reform, Industrial Education, Entrepreneurial University 
 

1. บทนํา 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ไดจัดตั้งข้ึนในเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2562 
โดยมีภารกิจหลักคือการปฏิรูประบบการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพ่ือปรับกระบวนทัศน
การดําเนินงานและทิศทางการพัฒนาใหสอดคลองและ
บูรณาการกันเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
และเรงขับเคลื่อนการปฏิรูประบบ อววน. โดยมุงเนนการ
เตรียมคนไทยเขาสูศตวรรษท่ี 21 และการนําองคความรู
และนวัตกรรมไปพัฒนาประเทศในภาพรวม ซึ่งดําเนินงาน
ไปสูการพลิกโฉมใหประเทศไปสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม จึง
จําเปนตองปรับมุมมองแนวคิดผานการพัฒนากระบวนทัศน
ใหม โดยเริ่มจาก Modernism ท่ีเนนใหความสําคัญกับ
ความทันสมัยมาสูการเนนความยั่งยนื หรือ Sustainability 
เปลี่ยนแนวคิดจาก Me-Society สู We-Society จากเดิมท่ี
ยึดตนเองเปนศูนยกลาง แลวคอยคํานึงถึงเศรษฐกิจ สังคม 
และโลก ไปสูแนวคิดใหมโดยยึดโลกเปนศูนยกลาง ตอดวย
เศรษฐกิจ และตนเองเปนลําดับสุดทาย ปรับระบบเศรษฐกิจ
จากท่ีเนนแตการแขงขันเขาสูเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) ท่ีใหความสําคัญกับทรัพยากร และนํากลับมา
ใชประโยชนอยางตอเน่ืองเพ่ือความยั่งยืน ตลอดจนเปลี่ยน
แนวคิดจาก Analogue Platform สู AI Platform ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนเหลาน้ีถือเปนจุดเริ่มตนสําคัญใน
การทํางานดานนโยบายอันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงและ
การพัฒนาประเทศในอนาคต  
 ภายใตการปฏิรูประบบ อววน. ตามท่ีไดกลาวขางตน ได
มีการดําเนินงานคือ 1) การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตร 

และ 2) การจัดสรรงบประมาณดานการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ท้ังน้ีเพ่ือให
ระบบ อววน. มีเอกภาพเชิงนโยบายและการจัดสรรงบประมาณ 
หลังจากการปฏิรูปในป พ.ศ.2562 จึงมีการกําหนดกรอบ
นโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2563 - 2570 โดย
อาศัยการดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) 
ตามเปาประสงคของการพัฒนา 4 ดาน ดังรูปท่ี 1   

 
รูปท่ี 1 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. เพ่ือการ 

            พัฒนา พ.ศ.2563-2570 [1] 
 

 ในสวนของการจัดสรรงบประมาณของการอุดมศึกษา
น้ัน พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 ไดบัญญัติให
มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาความเปนเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาใหผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความตองการของประเทศเพ่ิมเปนพิเศษ
นอกเหนือไปจากงบประมาณสําหรับบุคลากรและสําหรับ
การดํ า เ นินการตามปกติ  โดยในสวน น้ีมีสํ า นักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม เปนผูดําเนินการ 
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 ในสวนการจัดสรรงบประมาณดานวิทยาศาสตร วิจัย
และนวัตกรรมน้ัน พระราชบัญญัติสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร  วิจั ยและนวัตกรรม และ
พระราชบัญญัติสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ.2562 ไดกําหนดใหมีกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย 
และนวัตกรรม (กองทุนสงเสริม ววน.) ซึ่งดําเนินการโดย
สํานักงานสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
เพ่ือจัดทํานโยบายดาน ววน. และจัดสรรงบประมาณไปสู
หนวยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือการดําเนินการ
ตามนโยบายท่ีกําหนด นอกจากน้ี ภายหลังการปฏิรูปได
กํ าหนดใหมีหน วยบริหารและจัดการทุน (Program 
Management Units: PMU) 7 หนวยงานคือ สํานักงาน
การวิจัยแหงชาติ (วช.), สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ (NIA), 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร องคการมหาชน 
(สวก.), สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.), หนวย
บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี (บพท.), 
หนวยบริหารและจัดการทุนดานการพัฒนากําลังคน และ
ทุนดานการพัฒนา สถาบันอุดมศึกษา การวิจัย และสราง
นวัตกรรม (บพค.) และหนวยบริหารจัดการทุนดานการเพ่ิม
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ (บพข.) เพ่ือทํา
หนาท่ีจัดการการสนับสนุนทุนวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจน
การบริหารจัดการและติดตามและประเมินผลตามวงจรการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ [2] 

 

2. เปาหมายการปฏิรูปการอุดมศึกษา 

2.1 เหตุจําเปนสูการปฏิรูปการอุดมศึกษา 
ประเทศไทยกําลังเผชิญกับปญหาหลายประการ เมื่อ 

พิจารณาจากขอมูลการจัดอันดับขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ (IMD World Digital Competitiveness 
Ranking 2018/2019) จาก 63 ประเทศท่ัวโลก ซึ่งเปนดัชนี
การเปรียบเทียบสมรรถนะการศึกษาของประเทศไทยกับ
นานาชาติ ของสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการนานาชาติ 
(International Institute for Management Development : 
IMD) พบวา ในภาพรวมประเทศไทยอยูในอันดับท่ี 42      
ดังรูปท่ี 2 และมีอันดับดานการศึกษาอยูในอันดับท่ี 56      
ซึ่งยังไมเปนท่ีนาพอใจ ทําใหภาครัฐบาลจําเปนตองเรง
พัฒนาความรูดานดิจิทัล เทคโนโลยีและความพรอมใน
อนาคต โดยหันมาพิจารณา ผลิตภาพและประสิทธิภาพ 
(Productivity and Efficiency) ของประเทศ โดยมุงผลิต
บัณฑิตใหออกไปเพ่ิมกําลังการผลิต (Productivity) และ

                                                           
1 ที่มา: ดร.สุวิทย เมษินทรีย อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

สรางประสิทธิภาพ (Efficiency) ดานดิจิทัลและเทคโนโลยี
ของประเทศใหเขมแข็ง เพ่ือแกปญหาจุดออนดานโครงสราง
พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี  (Technology Infrastructure) 
ดังน้ัน สถาบันอุดมศึกษาสามารถมสีวนรวมในการแกปญหา
ของประเทศได ประเด็นสําคัญคือตองสรางผลงานท่ีมี
ผลกระทบ (Impact) เชน การทํางานดานพัฒนาชุมชน 
หรือ SMEs โดยชวยกันแสวงหางานท่ีเปนโจทยสําคัญของ
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งจะทําใหไดทรัพยากร (Resource) 
หรืองบประมาณท่ีจําเปนตอการทํางาน 

  

 
 
รูปท่ี 2 ขอมูลการจัดอันดับขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ (IMD World Talent Ranking 2018) 
[3] 

 
 นอกจากน้ี ตองเรงปฏิรูปการอุดมศึกษา โดยปรับ
แนวคิดของสถาบันอุดมศึกษาไทยใหหลุดพนจากกับดักตาง 
ๆ ท่ีจะเปนอุปสรรคในการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
เน่ืองจากสาเหตุ 5 ประการ ดังน้ี0

1 
 1) Commoditization traps: การมีจุดเดนไมชัดเจน 
ขาดความแตกตาง และเนนการขยายตัวเชิงปริมาณ
มากกวาเชิงคุณภาพ 
 2) Irrelevance traps: การผลิตบัณฑิตตามความถนัด
ท่ีมีอยู แตไมตรงตามความตองการของประเทศ รวมท้ัง 
ทํางานวิจัยจากความเช่ียวชาญมากกวาการตอบโจทยของ
ประเทศ 
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 3) Governance traps: การดํา เ นินงานโดยไมตอง
แขงขันท้ังดานปริมาณ คุณภาพ และรายได รวมท้ังมีปญหา
ธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการ 
 4) External threats: มีการแขงขันกับสถาบันอุดมศึกษา
ช้ันนํา ท้ังท่ีมาตั้งในประเทศไทย และในตางประเทศมากข้ึน
อยางกาวกระโดด 
 5) Need of new learning paradigm: ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดทุกท่ี ทุกชองทาง และตลอดเวลา ทําใหความสําคัญ
ของสถาบันอุดมศึกษาแบบดั้งเดิมลดลง กลุมผู เรียนมี      
ทุกชวงอายุ และเนน Reskill/ Upskill ใหแรงงานปจจุบัน
มากข้ึน 
 
2.2 ความคาดหวังของภาครัฐบาลตอสถาบันอุดมศึกษา  
 ปจจุบัน ทางภาครัฐมีความคาดหวังสูงกับทางสถาบัน 

อุดมศึกษาเปนอยางมาก โดย อว. กําลังมุงเนนการสงเสริม

ใหมหาวิทยาลัยเปนฟนเฟองสําคัญสําหรับการสราง

กําลังคน สรางองคความรู และการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบ

โจทยทาทายของประเทศ ผานการปรับเปลี่ยนบทบาทและ

ภารกิจของกลุมมหาวิทยาลัย ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู รวมท้ังจัดระบบและการบริหารจัดการ

ใหม โดยมุงหวังใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ ชวยใหประเทศหลุด

พนจากกลุมผูมีรายไดปานกลาง (Middle-income trap) 

ลดความเหลื่อมล้ํา หรือชวยใหชุมชนและสังคมมีความ

ยั่งยืน (Sustainability) ท่ีดี  

 ตัวอยางเชน หากความเหลื่อมล้ําดานการศึกษาเปน
ประเด็นสําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ  ดังท่ีสะทอนจากขอมูลตาง ๆ เชน ผลการทดสอบ
ระดับความรูของผูเรียนจากโปรแกรมประเมินสมรรถนะ
นักเรียนมาตรฐานสากล (Programme for International 
Student Assessment; PISA) พบวา ประเทศไทยมีผล
ดาน Science อยูอันดับท่ี 53 (ผลของป 2018) ดังรูปท่ี 3 
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศจากท่ัวโลกท่ีเขารวม PISA 
มากกวา 70 ประเทศ จากขอมูลดังกลาวทําใหประเทศตอง
เ ร ง เตรี ยมความพร อมให กํ าลั งคนมีศั กยภาพหรื อ
ความสามารถพ้ืนฐานท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิตในโลกท่ีมี
การเปลี่ยนแปลง จากตัวอยางประเด็นความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษาดังกลาว มหาวิทยาลัยจึงควรมีหนาท่ีรวม
แกไขปญหาความเหลื่อมล้ําทางการศึกษาดังกลาวน้ีผาน
การดําเนินงานดานตาง ๆ เชน การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย สถาบัน
การอาชีวศึกษา รวมถึงสถาบันอุดมศึกษา ท้ังของรัฐบาล
และเอกชน โดยรวมมือกันพัฒนาใหผูเรียนมีความกาวหนา

ดานการศึกษาและการเรียนรู ซึ่งในระยะยาวจะเปนการ
เพ่ิมศักยภาพของกําลังคนไทย และจะสะทอนดวยระดับผล
คะแนน PISA ท่ีสูงข้ึน 
 

 
 

รูปท่ี 3 ผลการทดสอบระดับความรูของผูเรยีนจาก 
               โปรแกรม PISA ของประเทศไทย [4] 
 

 นอกจาก น้ี  ภาครั ฐบาลยั งคาดห วัง ท่ีจะ ใหทาง
มหาวิทยาลัยชวยพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(SMEs) ใหเขมแข็ง โดยดําเนินการคูขนานระหวางการ    
จัดการศึกษาและการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรใน   
สถานประกอบการไปพรอมกัน ซึ่งจะทําใหเกิดการยกระดับ 
SMEs และลดความเหลื่อมล้ําไปดวย ในประเทศไทยมี
มหาวิทยาลัยท้ังหมดมากกวา 150 แหง ซึ่งมีบุคลากรอยูใน
มหาวิทยาลัยจํานวนมาก นาจะมีศักยภาพในการยกระดับ
ผูประกอบการโดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ใหเปนกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนประเทศอยาง
ยั่งยืนในระยะยาว 

จากมุมมองดังกลาว พลังจากบุคลากรในมหาวิทยาลัย
สามารถชวยสรางผลงานท่ีมีคุณคาและผลกระทบได รัฐบาล
จึงคาดหวังใหมหาวิทยาลัยตาง ๆ เปนรากฐานแหงอนาคต 
(Foundation of the Future) มี ตั วอย า งของบทบาท
สถาบัน อุดมศึกษาในการชวยพัฒนาประเทศมีอีกมากมาย 
เชน การพัฒนากําลังคนวัยทํางาน ซึ่งจะเก่ียวของไปถึง
ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit bank) เพ่ือเช่ือมโยงการ
ฝกอบรมระยะสั้นไปสูการศึกษาในระบบท่ีใหคุณวุฒิระดับ
ป ริ ญ ญ า  ( Degree) อั น เ ป น ก า ร ย กระ ดั บ บุ คล ากร
ภาคอุตสาหกรรมใหมีสมรรถนะท่ีสามารถตอบสนองทันตอ
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การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของอุตสาหกรรม อันเปนผลมา
จากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของโลก ทันตอการ
เปลี่ยนงานและอาชีพในโลกอนาคต มีทักษะสอดคลองกับท่ี
ตลาดงานตองการ และทําใหประเทศไทยสามารถรองรับ
การลงทุนหรือการยายฐานการผลิตท่ีมาจากตางประเทศใน
ระยะยาวได 

 
3. มุมมองดานการปรับตัวของมหาวิทยาลัย 

3.1 ประเด็นความทาทายตอการอุดมศึกษา 
การปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ.ศ.2562 ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ เชน การเปดเสรีการเคลื่อนยายของกลุม
วิชาชีพ การเปลี่ยนข้ัวการเมือง การเกิดข้ึนของเทคโนโลยี
เปลี่ยนโลก (Technology Disruption) ท้ังเทคโนโลยีดาน
การเรียนการสอน เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Industrial 
Technology) และเทคโนโลยีภาคสังคม (Social Technology) 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางกาวกระโดด ในอดีต หากกลาวถึง
ค ว า ม รู ท่ี ซั บ ซ อ น แ ล ะ เ ป น ค ว า ม รู ร ะ ดั บ สู ง น้ั น 
ภาคอุตสาหกรรมอาจจําเปนตองพ่ึงพิงมหาวิทยาลัย แตใน
ปจจุบันภาคอุตสาหกรรมมีความกาวหนาไปอยางรวดเร็ว 
แล ะ ในบา งศ าสต ร อ า จมี ค ว ามก า วหน า ม ากกว า
มหาวิทยาลัย หากมหาวิทยาลัยยังปรับตัวไมทัน อาจ
หมายถึงมหาวิทยาลัยมีความรูท่ีดอยกวาภาคอุตสาหกรรม 
และจะไมสามารถเปนท่ีพ่ึงพาใหกับประเทศไดเชนเดิม 
นอกจากวิกฤติการณท่ีเกิดข้ึนและเกิดการเปลี่ยนแปลง
อยางมีนัยสําคัญ เชน วิกฤต Covid-19 จะเปนปจจัยเรงทํา
ใหผลกระทบสูงและกวางไกลมากข้ึน  
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ก็เผชิญกับ
สถานการณดังกลาวอยางหลีกเลี่ยงไมได มีความจําเปนตอง
รับรูและวางแผนเพ่ือดําเนินการตอประเด็นความทาทาย
ดังกลาว ตองวิเคราะหแนวทางการปรับตัว ท้ังในดาน
รูปแบบการศึกษาและการเรียนรูสมัยใหม เชน การจัด
หลักสูตรแบบ Micro-credential (MC) ท่ีมุงเนนใหเกิด 
Outcome-based Education (OBE) เพ่ือตอบสนองตลาด
ผูเรียนท่ีเปลี่ยนไป เนนเรื่อง Digitalization อันหมายถึง 
กระบวนการทํางานตองอยูในรูปแบบ Digitalized เชน 
Paper-less  จําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง และ
ปรับบริบทของระบบงานให เปนแบบ Digitalization 
นอกจากน้ี ตองเรงสรางผลงานท่ีเกิดผลกระทบสูง (High 
impact) ตอสังคมในวงกวาง เพ่ือใหไดทรัพยากรหรือสราง
รายไดมาใชในการทํางานท่ีมีความสําคัญ งานใหญ และงาน
เพ่ืออนาคตตอไป 

 
 

รูปท่ี 4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสําหรับ KMUTT  Micro- 
Credential (MC) รวมกับ Digital Promise จาก USA [5] 

 

3.2 การปรับตัวกับการศึกษารูปแบบใหม 
ในอนาคตจํานวนนักศึกษาวัยเรียนจะมีปริมาณลด

นอยลงเรื่อย ๆ ทําใหกลุมเปาหมายในอนาคตของสถาบัน 
อุดมศึกษาจึงอาจเปนกลุมคนวัยทํางาน (Working adult) 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับเปลี่ยนกลุมเปาหมายจาก
เดิมท่ีมุงรับคนในวัยเรียนเพียงอยางเดียว มาเปนการพัฒนา
คนในวัยทํางาน โดยอาจจําเปนตองหาแนวทางใหมในการ
เรียนรู และปรับตัวใหสอดคลองกับคุณลักษณะและความ
คาดหวังของกลุมเปาหมายใหมน้ี สถาบันอุดมศึกษาตอง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดจากการผลิตบัณฑิตตามความถนัดท่ีมี
อยู ไปสูการผลิตตามความตองการของตลาด และออก
แสวงหาตลาดใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งมีการพัฒนาผูเรียนวัย
ทํางานในรูปแบบกิจกรรม RUN (Reskill/ Upskill/ New 
skill) มากข้ึน  
 ท้ังน้ีอาจตั้งเปาท่ีเปนการพัฒนากําลังคนในวัยทํางาน 
(Working adult) การพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมให
เพ่ิมความสามารถในการเพ่ิมกําลังการผลิต (Productivity) 
ของภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาบัณฑิตโดยจัดการเรียน
การสอนท่ีบูรณาการการเรียนรูรวมกับการทํางาน (Work-
Integrated Learning: WIL) เพ่ือใชโจทยของสังคมหรือ
สถานประกอบการเปนตัวตั้ง แลวนํามาสูกระบวนการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย และการบริการวิชาการสูสังคมท่ีตอบโจทยเหลาน้ัน 

 

 
 

รูปท่ี 5 การจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการการเรียนรู
รวมกับการทํางาน (Work-Integrated Learning) 
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 อาจารยหรือนักวิชาการรุนใหมควรมุงทํางานท่ีสราง
ผลกระทบเชิงบวก (Positive Impact) ใหตอบโจทยการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย มุงพัฒนาความสามารถของ
ตนท้ังในทางวิชาการและในภาคสวนจริง (Real Sector) 
เนนการทํางานวิจัย/บริการวิชาการตามความตองการของ
ประเทศ โดยมองหาโจทยท่ีชวยใหการทํางานมีคุณคาตอ
สังคมอยางเปนมืออาชีพ (Professional) โดยมุงหวังใหนํา
ความรูและประสบการณท่ีไดรับกลับมาเปนประโยชนตอ
การพัฒนาการศึกษา  และผลิตบัณฑิตใหเปนมืออาชีพ ท่ีมี
ความซื่อสัตย และความถูกตอง (Integrity) ในขณะน้ี มีการ
แขงขันสูงมากไมวาจะเปนการแขงขันระหวางมหาวิทยาลัย
ในประเทศไทยหรือในตางประเทศ ดังน้ัน มหาวิทยาลัย
จําเปนตองปรับตัวใหเร็วข้ึน และมีความคลองตัวในการ
ปรับเปลี่ยน (Agility) ท้ังเพ่ือความอยูรอด และการไดมาซึ่ง
ทรัพยากรเพ่ือการทํางานท่ีมีคุณคาและการพัฒนาใหเกิด
ความกาวหนาในระยะยาวของมหาวิทยาลัย 
 
3.3 หลักสําคัญในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 โดยท่ัวไป มหาวิทยาลัยไดยึดหลักสําคัญ (Key words) 
3 คําหลักในการดําเนินงาน คือ Excellence (ความเปน
เลิศ), Autonomy (ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ)
และคําสุดทายท่ีสําคัญมาก คือ Relevance (งานท่ีมี
ความหมายและมีคุณคาตรงตามความตองการ) ฉะน้ัน
ประเด็นสําคัญท่ีควรพิจารณา ไดแก 
 1) การให นํ้าหนักกับเรื่อง Relevance (Relevance 
First) ซึ่ งจะ เปนการสร า งสมดุ ลระหว า งง าน ท่ี เน น 
Excellence กับงาน ท่ี เนน  Relevance ซึ่ งห ากมุ ง ให
นํ้าหนักกับงานดาน Relevance และมีระบบท่ีทําใหมั่นใจ
วางานท่ีทําน้ันมีความถูกตอง คุณภาพและความเปนเลิศ
ตรงตามความตองการและความคาดหวัง ก็จะทําใหงานวิจัย
น้ันท้ังมีความเปนเลิศดานวิชาการและนําไปสูการใช
ประโยชนไดจริงท้ังในทางเศรษฐกิจและ/หรือสังคม 
 2) มหาวิทยาลัยควรไดรับการเสริมอํานาจ (Empowering) 
ซึ่ ง เปนการ ท่ีสถาบันอุดมศึกษามี อํานาจและความ
รับผิ ดชอบในการตัดสินใจ เองได  สามารถ กําหนด
กฎระเบียบท่ีเฉพาะและสอดคลองกับบริบทการทํางานท่ีจะ
ทําใหองคกรเกิดประสิทธิผล (Effectiveness) รวมไปถึง
การท่ีมหาวิทยาลัยเสริมอํานาจใหกับหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย ก็ควรเปนไปในลักษณะเดียวกัน แมเรื่องน้ีมี
ความซับซอนและอาจใชระยะเวลานาน แตเปนเรื่องสําคัญ
ท่ีจําเปนตองทําเพ่ือสนับสนุนการปรับตัวของมหาวิทยาลัย 
ฉะน้ันมหาวิทยาลัยควรคิดวิเคราะห หาแนวทางการปรับตัว
ในทิศทางดังกลาว 

 3) การมุงเปนมหาวิทยาลัยท่ีมีจิตวิญญาณผูประกอบการ 
(Entrepreneurial University) ซึ่ ง ภ า ย ใ ต ห ลั ก ก า ร น้ี  
มหาวิทยาลัยจะตองมีแนวคิดในการดาํเนินการมิติตาง ๆ ใน
ลักษณะเดียวกับแนวคิดการดําเนินงานของผูประกอบการ 
เชน การทุมเททรัพยากรเพ่ือทํางานสําคัญท่ีจะสราง
ผลกระทบสูง มีความสามารถในการบริหารจัดการ และ
รับมือกับความเสี่ยงในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งเช่ือวา
จะนําไปสูการสรางนวัตกรรมตอสังคม และเนนการเติบโต
ดวยการทํางานและพัฒนาขีดความสามารถในการตอบ
โ จทย แ ล ะแก ไ ขปญหาขนาด ใหญ  (Thrives on big 
problems) ท้ังน้ีเพ่ือสามารถสรางผลงานท่ีมีคุณคาและ
ผลกระทบใหกับประเทศไดอยางยั่งยืนในระยะยาว 
 มหาวิทยาลัยผูประกอบการ  (Entrepreneurial University) 
ในบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
(มจธ.) จึงหมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงจัดหาและ
ทุมเททรัพยากร (คน ความรู โอกาส) ขององคกรเพ่ือ
สนับสนุนการทํางาน และสรางบรรยากาศการทํางานท่ีเกิด
ประโยชนตอสังคมและประเทศ ผานภารกิจตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดผลกระทบสูงในวงกวาง มหาวิทยาลัย
ควรมุงทํางานเพ่ือตอบโจทยและแกปญหาขนาดใหญและ
สําคัญของประเทศท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งจะ
นํามาซึ่งการไดรับทรัพยากรเพ่ือใชการทํางานและเพ่ือ
พัฒนาขีดความสามารถขององคกรในระยะยาว ท้ังน้ีในการ
ดําเนินงานลักษณะน้ีใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว
จําเปนตองมีรูปแบบดําเนินงาน (Business Model) และ
วิธีการทํางาน (Operating Model) ใหมท่ีเหมาะสมและ
สามารถสนับสนุนการทํางานไดอยางเต็มท่ี และนอกจากน้ี 
มหาวิทยาลัยจําเปนตองยืนหยัดและยึดมั่นในการทํางาน
ดวยความถูกตอง   
 ใ นภ าพร วมมหา วิทยาลั ยต อ งสร า งน วัตกรรม 
(Innovation) ไมใชเพียงแคสรางความรู  (Knowledge) 
หรือสิ่ งประดิษฐ  (Invention) และใหความสําคัญกับ
ความสามารถในการนํานวัตกรรมไปประยุกตใชหรือทําให
เกิดผลจริงไดดวย (Values innovation and execution) 
ซึ่งเปนงานท่ีจะสรางคุณคาใหกับมหาวิทยาลัยไดอยาง
ชัดเจน ในสวนน้ีมหาวิทยาลัยอาจจําเปนตองสรางความ
สมดุลระหวางบุคลากรท่ีเปนนักคิดและบุคลากรนักปฏิบัติ    
ซึ่งบุคลากรกลุมน้ีจะเปนผูท่ีสามารถสรางผลกระทบจริง
และนํามาซึ่งทรัพยากรใหกับมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 มหาวิทยาลัยควรใหความสําคัญกับการดําเนินภารกิจ
มากกวาโครงสรางองคกร (Places mission ahead of 
structure) สามารถปฏิบัติภารกิจไดสําเร็จ ไมวาจะเปน
ภายใตโครงสรางองคกรรูปแบบใด อีกท้ังเปนแหลงผลิต
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กําลังคน งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม น่ันคือ 
มหาวิทยาลัยผูประกอบการ (Entrepreneurial University) 
จะตองใหพันธกิจเปนเปาหมายหลักและโครงสรางเปน
เปาหมายรอง  นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนว
การพัฒนาคนดวย Liberal Arts Education ท่ีเนนการ
สรางความสมดุลในการพัฒนาความรูเชิงลึก เชน ดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และการพัฒนาความรูและ
ทักษะเชิงกวาง มีท้ังทักษะแบบ Hard skill และทักษะแบบ 
Soft skill ซึ่งตองใชท้ังสมองซีกซายและสมองซีกขวา  

 

 
 

รูปท่ี 6 การมีท้ัง Hard skill และ Soft skill โดยใชท้ัง
สมองซีกซายและสมองซีกขวา [6] 

 

4. ขอเสนอแนะ 

4.1 ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยควรใชโอกาสในการปฏิรูปการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมครั้งน้ีใหเปนโอกาสท่ีจะ
ยกระดับการทํางานของมหาวิทยาลัยใหสามารถตอบสนอง
ความตองการของประเทศ ท้ังในดานการพัฒนากําลังคน
และในดานการวิจัยและนวัตกรรม ซึ่งเปนงานท่ีสรางคุณคา
ตอสังคม ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดรับความคาดหวังจากสงัคม
ใหทําหนาท่ีดังกลาวอยางจริงจังและเกิดประโยชนในระยะ
ยาว  
 
4.2 ขอเสนอแนะตอคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี 
 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีท่ีมีหนาท่ี
ดั้งเดิมในดานการผลิตครูชางยังคงตองดําเนินการตอไป โดย
เนนการพัฒนาความรู ทักษะและความสามารถใหผูเรียน
ออกสูเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพไดอยางเต็มที่ 
รวมถึงการพัฒนานักเทคโนโลยีเพ่ืออุตสาหกรรม                               
 

(Industrial Technologist) ท่ีผานการฝกปฏิ บัติงานใน
โรงงานอุตสาหกรรมจริง และปลูกฝงแนวคิดแบบ RDII 
(Research, Development, Innovation and Industrialization) 
ซึ่งการเรียนการสอนแบบน้ีจะทําใหผูเรียนสามารถสราง
ผลงานนวัตกรรมท่ีสรางผลกระทบสูงได ซึ่งเปนสวนหน่ึง
ของการ พัฒนาความสามารถทาง เทค โน โลยี ของ
ผูประกอบการอีกดวย  
 ในอนาคตสาขาทางดานครุศาสตร อุตสาหกรรม 
(Industrial Education) จะตองสามารถยกระดับความ
การศึกษาในภาคอุตสาหกรรม โดยทําใหภาคอุตสาหกรรม
เข มแ ข็ ง ข้ึน  หรื อ ทํ า ให กํ าลั งคน ใน อุตสาหกรรมมี
ความสามารถเพ่ิมข้ึน เชน ใชระบบ RUN (Reskill/ Upskill/  New 
skill) ตามความตองการของภาคเอกชน ในการสรางจุดยืน
และพันธกิจหลักของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรมฯ ใหโดด
เดน ตองมีการปรับบทบาทของครุศาสตรอุตสาหกรรมให
กาวสูอุตสาหกรรม ไมเพียงแตการผลิตครูชาง แตควรเนน
การพัฒนากระบวนการเรียนรูและการฝกอบรม เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรในภาคอุตสาหกรรม หรือ
ยกระดับความสามารถของอุตสาหกรรมดวยการพัฒนาคน
มากกวาการพัฒนากระบวนการ ซึ่ งจะไดรับทุนหรือ
งบประมาณจากการสนับสนุนของภาคเอกชน อันเน่ืองจาก
การพัฒนากําลังคนของสถานประกอบการ โดยอาศัย
เทคนิคการเรียนการสอน (Pedagogy) และความเขาใจ
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีของบุคลากรทางการศึกษาไปใช เพ่ือ
สรางรายไดจากงานบริการวิชาการ และทําใหเกิดการ
พัฒนาแนวใหม  
 นอกจากน้ี หากมหาวิทยาลัยสามารถทําภารกิจตาม
ความตองการของประเทศได เชน การทําให SMEs หรือ
ชุมชนเขมแข็งข้ึน มหาวิทยาลัยก็มีโอกาสท่ีจะไดรับการ
สนับสนุนทุนหรืองบประมาณจากภาครัฐ และในสวนของ
ผูประกอบการขนาดใหญอาจควรใชแนวคิดท่ีจะชักชวนบริษัท
ขนาดใหญใหมีสวนชวยบริษัทขนาดเล็ก โดยมีมหาวิทยาลัย
เปนตัวกลาง (Intermediary) ทําใหเกิดความชวยเหลือและ
ความรวมมือซึ่งกันและกัน  
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Abstract 
 The purpose of this paper is to support next generation innovation leader development by exploring 
four major trends shaping education in the remainder of the 21st century. First, we explore the shift in 
leading organizations from stand-alone, more isolated institutions to offer tactics for developing more 
partnered, relationship-based structures. Second, we trace a powerful instructional leadership trend away 
from instructor-centered to participative learning, with strategies for designing and leading learning. Next, 
we expose an education technology leadership trend from innovation (apps) adoption to experiment-driven 
adaptation, with concepts for leading emergence. Finally, we examine a global trend toward inclusive, 
equitable education systems so we offer some ethical and moral approaches for leading innovation - with 
heart.  
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1. Introduction 
 “A diverse ecosystem will also be 
resilient because it contains many species 
with overlapping ecological functions… a 
diverse community will be able to survive 
and reorganize itself... the more complex its 
pattern of interconnections, the more 
resilient it will be [1].” 
 In this paper we prepare a new generation of 
education innovation leaders by exploring four trends 
shaping education system leaders of (1) organizations, (2) 
learning, (3) technology and innovation and (4) inclusion. 
Education organizations and institutions (universities and 
schools) exist within ecosystems [2] so when these 
systems innovate, they impact more than  
 Innovators in education university and schools 
are, by definition, leaders of systemic change in 
education - so we need capabilities to lead in a 

rapidly changing education landscape where relationships, 
not just structures mean getting results that last 
[5].  
 Amid some major shifts in education leader 
thinking already under way, the COVID19 pandemic 
disruption has amplified both old and new 
education system strengths and weaknesses 
shaped by leading contemporary institutions, 
corporations, and governments [6]. We have long 
known that older models for leadership were not 
preparing institutions for nimble and adaptable 
change and that outdated leadership theory was 
not providing predictable sufficient results for 
governments, universities and for the publics 
around the world [7], mostly because most older 
education organization theories assume that a 
well-led institution is either in steady-state or 
stable conditions or that it ought to be so. 
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The pandemic has shown us that our 

education institutions, people, and innovations are 
constantly changing, interconnected parts of an 
ecosystem - teaching us that a steady state or 
‘stable’ institution is a fantasy. As post structural 
scholars drawing from chaos and complexity 
theory, we know that the only stable system in 
nature is a dead system [1]. New approaches to 
systems thinking [8] and new design thinking [9], in 
combination help to conceptualize, design, and to 
lead more flexible innovation teams where 
learning attainments help us to lift lives in a 
turbulent world.  
 We are learning that last year when COVID19 
forced remote (online) learning for billions of 
learners, professors, teachers and families, most 
education systems ignored century-old knowledge 
about education with technology in favor of 
“emergency online” education that did not use  a 
century of instructional design (ISD) knowledge 
[10]. A wide range of high and low-quality learning 
impacts include lower attainments, test pollution 
and high system anxiety accompanied by students 
sensing more of both inclusion and exclusion.  
These mistakes will echo in real and virtual 
learning education hallways for decades [11]. As 
the world emerges from the pandemic, we aim 
here to assist education leaders and innovators 
toward leading more flexible teams and 
institutions where technology is an essential part 
of education. 
 

2. Leading Organization Trend 1: From 
Stand-Alone Institutions to Partnerships 
 Universities exist to serve our publics. These 
public and private institutions are part of a 
complex and changing web of nested subsystems 
including research teams, departments, faculties, 
administrative support areas, communities, federal 
governments, industry, and public service 
institutions. They consume billions of dollars in 
revenue and expense each year. However, if we 
understand organization as a structure with vertical 

power ruling cascading levels of people hired to 
perform specialized functions, we end up with a 
pyramid concept of organization that is the most 
brittle, difficult type of bureaucracy to change [36].  
 What can leaders do to change these common, 
ancient concepts of organization to increase the 
adaptability of our teams, projects, and faculties so 
that our innovation work better fits our entire 
education ecosystem? First, innovation leaders 
must accept that our work is embedded with 
advanced technologies and that this effort could 
thrive with less formal, bureaucratic organization 
than it does with purely formal lines of reporting 
where each person in a hierarchy performs a 
function for a supervisor. We know we cannot 
change the bureaucracy, but we can shift how we 
work within it at a smaller scale, in partnerships for 
example. In poor economic times, publics are 
likely not to stand for the enormous costs 
bureaucratic processes adding to record high 
student fees and debt. Can we organize better? 
 
2.1 Limitations for Structured Functional 
Education Systems 
 When we create teams, departments or even 
faculties we organize people so that work and 
problems can be solved effectively and efficiently. 
Results are necessary and goals must be achieved, 
yet lasting results can be elusive. How we organize 
our hard work with inter-connected arrangements 
of people matters more now than ever. 
 An organization is defined as a mental model 
for a structure or space where a collection of 
individuals works with some rules, assignments, 
procedures, and relationships [12]. Formal, stand 
alone, closed organizations are classic inward 
facing arrangements of people and processes, 
often mired in functional bureaucracy. They are 
driven by hierarchical chains of command and yet 
we can find forms of these old structures as the 
norm inside some, if not most universities. Today, 
organization theory literature trends indicate that 
many are experimenting with different organization 
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structures [18], mostly at the team and project 
level right now, where innovation and quick 
change are essential for the good of the entire 
organization.  
 One example of structural functionalism is the 
separation of information technology (IT) services 
from faculties of education learning technology 
departments. Formal organizations structure this 
way because centralized university services like IT 
report to another labor specialization process in 
the university (administration) and they contain 
highly specialized IT people who do not have the 
same expertise, for example, as instructional 
design, pedagogy and education system sensibilities 
found in faculties of education (with their own) 
with separate ‘chains of command’.  
 In such formal organizations, specialists are 
always arranged in structured functional hierarchies with 
a lot of process and rules designed to direct 
transactions, not relations among people. The 
result is a lot of ‘red tape’ when partnership or 
collaboration among functional units (people, departments, 
divisions, faculties, universities, governments, industry) 
is necessary. This slows the process, adding 
enormous process expense. Large universities are 
a labyrinth of  structural functional labor relation 
structures. Formal organization work consumes a 
lot of resource (time, energy, and money) to get 
work done and the result is usually a closed 
system organization acting to reduce interference 
from ‘outside’ functions and processes. Risk is 
detested, change is talked about (but not 
welcome).  Closed systems are not ecosystems – 
they tend to exclude difference among people 
and complicate connections among specialized 
labor in favor of duty, role, and compliance. They 
can ignore human diversity and social, economic, 
and political currents happening beyond teams, 
faculties, and universities while leaders strive for 
stability, so they work hard to reduce risk in the 
power structure [13]. The condition can be more 
than frustrating to innovators when adaptable, 
quick collaborative innovations that can come 

from, say Artificial Intelligence informed learner 
profiling in the design of online learning programs 
are a possibility. Few closed systems in nature 
survive independently of their larger environment 
and so the boundaries created in university 
bureaucracies have long been linked to the 
isolation of universities from society. Today, 
universities are expected to impact and to serve 
society measurably as integral, not closed systems. 
 A recent case study of educational technology 
decision making across a university provides a good 
example [14]. Mandated by a powerful political 
leader, university It groups worked with a manufacturer 
to provide tablets to thousands of students with 
the hope that they would have better access to 
the internet for learning. The university IT 
department added functional groups and services 
to support tablet learning, however professors 
soon faced students with tools that needed to be 
part of instruction and coursework (costing millions 
of dollars). Professors did not know how to 
integrate the tool into the learning ecosystem. The 
result was marginally better access to the internet 
because the instructors were not part of the 
organization (IT) that mandated tools, and because 
IT did not have expertise in pedagogy, learning 
environment design and instruction mediated with 
technology. The tablets soon fell into misuse, a 
common tale of a formal organization mandating 
leaders to implement at tool but in a formal 
organization where collaboration was difficult. 
Formal organizations are the most brittle, change-
resistant forms of organization on the planet [3]. 
 
2.2  Towards Partnered Relational Education 
Systems  
 A subtle paradigm shift toward partnered, more 
relational, informal organization is occurring among 
innovation partnerships. Examples are familiar, 
including information technology (IT), pedagogy 
(Education), administration and learning system 
design, development (ISD) and implementation 
where joint work among support centers, faculties, 
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university administration, industry and government 
occurs to create programs or training.  
 New, relation-based or “network” organization 
subsystem structures (teams) created by and 
among key people who have the right resources 
and knowledge to solve complex problems gather 
from across an organization with less formal 
leadership, creating temporary, high capacity sub 
organizations. We know how to design high 
capacity network teams [16], and this emerging 
trend is reshaping organizations and innovation 
leadership [15]. Such an open system 
conceptualization of nested university subsystems 
increases the ‘adaptability space’ for our leadership work 
in universities [15] and it creates a lot of possibility 
for leaders who know they need to partner with 
resources and diverse expertise (or money, 
politics) to develop new programs with new 
learning with less bureaucratic overhead. Post-
pandemic, national budgets may convulse and 
shrink – so more with less funds might become a 
norm again soon. Examples of less formal 
partnered organization include special task forces 
created by provosts and deans with specific results 
in mind. Reaching across faculty ‘lines’ they can 
attract expertise from across traditional university 
faculty, department and administrative (IT) 
boundaries with quick results that occur from 
collegial work, not just people ‘doing their job’ 
(bureaucratic functionalism).  
 When we lead change and innovation in 
education, we know that our less structured 
relational networks allow us to attract the right 
people, for a while, to experiment with us, sometimes 
outside our ‘job descriptions’ or ‘departments’ [3]. 
Examples ad-hoc student recruiting pilot strategies, 
temporary task forces and ‘hacker’ communities. 
From Google to Netflix and in university labs 
around the world, many innovation leaders are 
beginning to study and to understand the power 
of our less formal relationships based more upon 
“who you know” to augment what we can do by 

sharing “what we know” to solve problems as 
collectives of individuals.  
 This shift means reconceptualizing some of our 
university work without the boundaries of formal 
leadership and organization thinking that are 
subconsciously, uncritically engrained in leader 
thinking (more common, though in isolated innovation 
teams). When we achieve informal network organization 
with people gathered around problem solving, we can 
design powerful partnership as relational patterns 
(decentralized nets) connecting with people our 
organization boundaries. These are more open 
systems where influence, not power drive 
experimentation, innovation, and the development of 
new processes. High capacity networked (relational) 
team patterns have specific design features 
[ผิดพลาด! ไมไดกําหนดบุกมารก] and these networks, 
if properly designed as decentralized organizations 
(Figure 1) often span a labyrinth of closed, vertical 
bureaucratic structures allowing us to lead more 
nimble subsystems [16]. This section is a high-level 
overview for leaders who want to organize more 
flexible teams, or institutional partnerships spanning 
conventional bureaucratic, cultural, or political 
boundaries with technology in the fabric of all the 
work.  

 
Figure 1:  Distributed, Decentralized and        

                     Centralized Participatory Teacher,  
                     Learner and Leader Network  
                     Patterns. Centralized pattern is a  
                     hierarchy (all nodes go through the  
                     leader to connect to others) 
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 Our understanding of education organizations 
has evolved from historical presumptions of 
stable, formal systems to consider less formal, 
unstable systems with complex, interconnected 
dynamics knowing that a change in one part of the 
system affects all other parts of it, similar to the 
dynamics of ecosystems [17] [18]. Trees do not 
thrive in a forest where they cannot get sunlight. 
When we focus on relationships, problem solving 
and outcomes, we can design open system 
networks with high capacities to get work done, 
especially in an innovation space that can learn 
[16]. 
 For example, when the University of Michigan 
Provost saw that research on teaching and learning 
outcome data could be interpreted by analytics to 
improve student learning, the Provost convened a 
symposium and a (temporary, networked) Learning 
Analytics Task Force by drawing people from 
across institutional boundaries (faculties and 
administration) who were attracted to the idea of 
better designed learning environments from well 
profiled learners. Twelve faculty members showed 
interest collected with a cross section of 
disciplines and departments to explore the data 
analytics environment at UM and to design a 
funding program to support learning analytics. The 
result helped learning environment design, but 
also resulted in a successful fellows program 
available to any student who want to collect 
learning analytics skills. As well, there was a rise in 
cross-institutional research and analytics-driven 
cultural change where learning analytics has 
become a driver for change across that university 
[19]. This is an example of a less formal 
organization with open systems and tactical 
networks.  
 The authors have tested and developed 
models for designing high capacity network teamsi 
and principles for leading partnered change as 
teams develop innovations [21] While creating 
flexible innovation relation-based partnerships, 
next generation innovation leaders must also pay 

attention to shifts in leading instruction - the 
second trend shaping future education innovation 
leaders.  
 

3. Leading Learning Trend 2: From 
Instructor Centered (Industrial) to 
Participative (Knowledge Era) Teaching 
and Learning 
 Good teaching is good teaching. Universities 
exist to develop human potential through various 
forms of education, so the leadership of instruction 
(and its designs) is a responsibility for education 
leaders everywhere [7]. However, if we understand 
instruction from an industrial era paradigm where 
we sort content (curriculum, credits), learners (cohorts, 
school grades) and time (program hours) to 
achieve learning we create rigid, instructor-
centered learning that sorts learners into categories 
and sequences just like formal organizations that sort 
labor into divisions, production processes.  
 Today, a global trend toward more social and 
context-based participative learning in university 
[7] providing more learners more learner 
autonomy and critical thinking (deep learning) over 
memorization and skills duplication (surface 
learning) [22]. When we challenge the old 
industrial learning (surface learning) paradigm we 
realize that students are also very well 
interconnected to a vast network of content, 
learners, instructors, and people on the internet. 
Upon arrival in university, these students do not 
expect only learning content from instructors, they 
expect experiences, problem solving and 
knowledge-building opportunities [23]. They 
expect similar life balance and development 
chances from employers and labor markets. 
Accordingly, there has been a shift from industrial 
age to information age instructional leadership. 
High potentials from this shift favor leaders who 
can design and lead more informal, partnered, and 
open community approaches to program design 
and learning experience design with technology 
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backbones. Next, we help you map a path from 
instructor centered to participative teaching and 
learning leadership.  
 
3.1 From Industrial Age to Information Age 
Education Paradigms 
 Knowing now how to design, develop and lead 
more nimble network organizations (teams), 
leaders must also know that instruction and 
learning in the university is changing on trend with 
shifting instructional leadership paradigms from 
industrial to knowledge or information age learning [24]. 
Information or knowledge age leaders have a 
better chance for sustaining systemic education 
change by integrating learning technologies in 
more open learning environment mix [27]. In the 
industrial age of education, we developed learning 
systems like factory models to suit the needs of a 
labor-oriented society when: 
 -  Most labor was manual 
 -  There was little demand to educate learners 
to higher levels 
 -  We could not afford to educate learners to 
higher levels and 
 - Few learners would be content with 
assembly line/agrarian work if we educated them 
more.  

 
 So, to convert human capital into effective 
labor in tune with industrial society values we 
organized our classes and education institutions to 
produce productive workers. We delivered 
education by teaching a fixed amount of content 
and curriculum using specific (lecture, drill and 
practice, master-apprentice) pedagogy within a 
fixed time via the school grade system. We held 
time constant for every learner, forcing 
achievement to vary. We then used norm-based 
assessment to measure achievement variance 
among learners. This sorting system placed 
students into time slices (grades) within fixed 
spaces with fixed resources, assuming a static 
overall learning environment. The result was 
stacked, bureaucratic and technocratic administrative 

processes with instructor centered (lecture) 
classroom praxis separating teacher and learner 
curiosities, interests, and diversities [25]. It did not 
create flexible education systems for the changing 
societies today where knowledge workers need 
capabilities for self-regulated learning while they 
learn with connected computers to develop skills 
for jobs yet undesigned (i.e.: social media 
architects, AI Liaisons between IT and faculties).  
 In the Information Age (now) we know that 
instructors must move from stocking the learning 
factory with technology, content, teacher, and 
resources that work like linear learning production 
facilities - toward something more like open 
organizations. Globally, new trends like flexible 
learning, certification, degree and program options, 
learner-regulated competence attainment (not 
just grade and degree) and micro credentials are 
trends changing the labor development/university 
processes in many countries [26]. Information age 
educators create knowledge workers and builders 
of knowledge as well as the important laborers, 
technicians, and administrators in our modern 
technologically integrated society.  
 Because information technologies have 
afforded learners higher levels of education more 
quickly, education leaders need a mindset that is 
more learning focused, and less sorting focused. 
Design based thinking [9] along with systemic 
change [3] and principles of instructional design 
[24][27] mean that educational technologies can 
now be included to enhance robust participatory, 
less isolated learning where time and lesson 
content structures can be conceptualized 
differently. Rather than holding time constant, 
which forces achievement to vary, we need a 
paradigm that holds achievement constant at 
some level of mastery of each standard. This 
means we must not force a student to move on 
before attaining the standard, and we must allow 
each student to move on to the next standard as 
so as it is attained [24]. 
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 To leverage relation-based education leadership, 
information age learning leaders must simultaneously 
understand education organization to design 
effective supports for these new trends in open 
system participative learning. Beyond the scope of 
this paper, cutting-edge education technology 
support embedded in faculties like the Faculty of 
Industrial Education at KMUTT are using learning 
environment design principles with an ecosystem-
like ontology to streamline programs and 
organizations so that learning and institutional 
environments are more open and flexible [27]  
 Leading instruction is a project that is becoming 
increasingly important in a changing education 
leadership discipline where universities and 
governments want results in terms of measurable 
learning, competency, and labor/skill attainment. 
Participative learning or problem-based learning is 
happening in more student-centered, activity-
based social learning contexts enabled by 
advanced technologies where the technology and 
pedagogy is constantly changing, so Information 
age instructional leaders will need to lead 
innovation, change and pedagogy with teams of 
transdisciplinary experts.  
 Deep learning in the information age can occur 
when students and instructors plan in well-
designed organizations led by transdisciplinary 
teams in technologically enhanced, partnered 
settings [23]. Refer to our detailed design principles 
for leading simultaneous: (1) change, (2) high 
capacity network teams/partnerships, (3) 
innovation and (4) design of participative school or 
university education organizations [21]. 
 
3.2 Potentials for Vocational Education:  
 Sethakul and Nattakant remind us that vocational 
education is a worldwide growth trend requiring 
action because technology, skill, science, learning, 
and performance serve emerging labor markets in 
new ways today [30]. 
 State policy makers and labor economists refer 
to the the 4th Industrial revolution where in 

education, information age education paradigm 
shifts are similarly impacting higher education 
towards technology-enhanced, adaptable universities 
[28]. Aligned with national goals to accelerate 
productive labor development in almost all 
economies, most governments are developing 
new training policy along three megatrends: (1) 
globalization, (2) technology and (3) changes in 
demographics [28]. Macro level labor planning 
trends include student demands for lifelong 
professional development from colleges and 
universities, digital technology effects on work, 
labor market structure change and increased 
vocational training [28]. Educators are impacted by 
micro trends including sharp calls for effective 
learning, the use of online lessons and options for 
skill decay amelioration [29]. Thailand, for example 
has developed Thailand 4.0 and Education 4.0 
strategies along with Japan, China and other 
countries aiming first at engineer development and 
then for technical educator development (STEM) 
so that international collaborations (partnerships) 
will accelerate education innovations for nation-
building service through technological innovation 
[30]. 
 In Canada and Thailand, governments have 
accelerated funding for technical college evolution, so 
they grant both degrees and trades certification 
with labor and social development in mind. 
Governments are blurring the traditional, formal 
(closed system) lines between K-12, college and 
university learning systems by offering credits and 
courses that can be earned in high school for 
college (trades, diplomas) and university degrees 
in Alberta [31] and Ontario provinces [32]. This is 
an excellent example of how networked teams 
can work across sector, institutional and industry 
boundaries. Education leaders need to know how 
to lead in this emerging, heavily partnered sector. 
 Trades and technical education embedded 
with technology and assisted by big data, artificial 
intelligence, MOOCs, online and augmented 
learning – are an important merging new trends for 
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all higher education around the world. Part of 
workforce management strategies, European researchers 
found skill shortages among content skills (i.e. 
reading comprehension, writing, speaking and 
active listening), process skills (i.e. critical thinking 
and active learning) and complex problem solving 
skills (i.e. instructing and social perceptiveness) 
[33]. OECD countries report that in the USA, 
workers are under skilled for most employment 
requiring numeracy, while they are over skilled for 
literacy jobs [4]. To achieve workforce planning 
goals aimed at better, faster and deeper vocational 
learning from colleges and universities in in every 
state around the world, innovation leaders will 
need to lead designs of more open, partnered (less 
formal), transdisciplinary teams that deliver 
measurable results in the sector [16]. Vocational 
education is no longer the work of a lone university 
faculty or administrative support group - so we 
must educate our graduate students immediately 
as future leaders of sustainable vocational 
education innovation to keep lifting millions of 
lives [34].  
 

4. Leading Technology & Innovation 
Trend 3: From Adoption to Adaptation 
 At the rate of change we are experiencing with 
big data, cloud computing, computing power and 
other technological innovations, we should ask 
ourselves: Is it sufficient for leaders to find and 
implement innovations in our education systems, 
or should we focus more on experimentation that 
develops our organizational potential to keep 
changing with the times? Universities focused on 
innovation and learning with technology face 
enormous possibilities and challenges as we 
emerge from a pandemic with unsteady 
economies, changing societal perspectives about 
online life and louder, persistent global demand 
from youth asking for all forms of social justice. We 
will need to re-design our education institutions 
and lead innovations so that leaners thrive in this 
emerging education ecosystem. 

The classic Rogers innovation adoption or S-
curve [35] has been used globally for everything 
from assessing technology enhanced degrees 
employing simulations to long range strategic 
planning and budgeting in our universities. But the 
early, middle, and late ‘adopter’ situations [Figure 
2] we design using this curve always seem 
dependent on so many unknown factors, not the 
least of which is an elastic time scale (on the S-
curve) making planning adoption difficult. The 
market-based adoption (s) curve has outlived its 
utility. It has, however created an addiction, 
particularly among education technology 
innovation leaders to focus on ‘buy in’ or early, 
middle, and late adoption - rather than to 
demonstrate the power of innovation and its results can 
improve learning outcomes. Innovation, in education 
is most often used to describe piecemeal change 
labeled as innovation, sadly, so next generation 
leaders need to know the difference. This section 
invites innovation leaders to consider a shift of 
focus from leading adopting technologies as ‘road 
ready’ instruments in education toward leading 
the systemic creation of more adaptable teams, 
groups or organizations capable of adapting their 
education system for true innovation via the 
creation of new products and processes (genuine 
organizational transformation).  
 
4.1 From Formal to More Informal Innovation 
Leadership  
 We argue that partnered organizations and 
leadership can create agile education design and 
delivery ecosystems in a constantly changing 
world. Next, we explore a complementary mindset 
change necessary for innovation leaders [5]. 

 
4.2 From Adoption to Adaptation: A Search for 
Experimentation, not Applications 
 When we think of innovations, most people 
think of the Rogers (1963) Innovation adoption 
model or S-Curve. Simplifying here for parsimony, 
the Rogers model (Figure 2) presumes steady-state, 

25



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 
closed system market conditions in stable 
organizations attempting to implement (adopt) an 
‘app’ or ‘widget’ for better institutional results.  In 
fact, most technology ‘apps’ are loosely called 
‘innovations’ today - but Rogers and organization 
innovation scholars make clear that innovations 
don’t just change operations within a part of an 
organization. 

 
 

Figure 2: The  Innovation Diffusion Curve (Rogers  
              1962). (Source:  
              https://commons.wikimedia.org/  
              wiki/File:Diffusionofideas.PNG) 
 
 Deep innovation transforms both the process 
and product of an organization. It is a better goal 
than ‘adoption’, because adoption means 
implementing a proven-fit, successful (in the 
ecosystem / organization context) technology. 
 One example of deep innovation is a well-
designed online graduate education leadership 
program that we co-designed at the University of 
Calgary 15 years ago. Our traditional graduate 
degrees provided access only to people who could 
live in Calgary to complete on-campus degrees, 
thus excluding many working leaders bound to a 
location by income. We wanted to globalize our 
leadership program so that graduates could also 
learn from each other from the different cultures 
they live in around the world. By Experimenting 
with a fully online and then a blended program 
took years of evidence-based co-design in 
instructional design, learning platform, admissions, 
graduate policy and supervision among the leadership 

department, education faculty, university IT and amin, 
and school districts, universities around the world.  
 There were plenty of ‘apps’ and technology 
platforms suggested as ‘adoption-likely’ solutions along 
the way. But we experimented with laddered master’s 
certificates, diplomas and degrees, and a blended 
online Education Doctoral degree in leadership which 
eventually expanded to Ed.D. degrees in six other 
education disciplines. When COVID19 and state policy 
drove university learning online, our graduate program 
continued virtually unaffected.  
 We did not find an ‘app’ or one solution in IT, 
instructional design, leadership, or university policy 
making to do this. We did not use the Rogers S-curve to 
‘hope’ for early adopters, middle adopters, and late 
adopters. We budgeted for constant improvement, and 
staff accordingly. With new values and the purpose of 
inclusion driving our leadership, we experimented with 
program design, delivery, and technology, using 
research and evidence to guide us along. The result is a 
genuine innovation in terms of graduate skills, 
experience, and instructor/supervisor evolution in our 
EdD programs, which are continuously improving. We 
had to fight back the impulse to buy one platform 
(widget), one design method, one marketing method or 
other falsely termed ‘innovations’ that all promised a 
panacea for us. We co-evolved as a network 
organization, and this gave the entire faculty financial 
strengths too.  
 Innovation is constrained by formal organizations 
that are closed systems. In the example above you see 
evidence that it takes informal, distributed leadership 
(shared influence) across a system (university) to allow 
a new product and process (innovation) to emerge.  
 Change management, by contrast leads to 
incremental or piecemeal change and not to systemic 
change so apps, widgets, and small-scale solutions 
(tech) work in those settings.  
 By Using complexity theory in both organization 
design and education systems (learning environment 
design, education innovators can lead within 
complex, changing ecosystems in the ways we 
have explored in this article. But the key for 
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innovation theorists is not to expect adoption 
stages for applying a technology alone, or to plan 
‘disruption’ based on a market model that would 
attract people to a new market or widget 
(Christensen 1997). Leading innovation means 
leading emergence for the institution, team, or 
unit.  
 Leading Deep innovation that changes education 
institutions (and all organizations) emerges [36] in four 
stages: (1) a disequilibrium stage; (2) amplification stage; 
(3) recombination stage and (4) stability/feedback 
stage. Explained in detail elsewhere [5], the key for 
future leaders leading emergence (via innovation) 
in each stage is to: 
 1. identify the tensions found in an organization 
disequilibrium state (we are not going where we 
want to go) and identify experiments leading to 
new processes and products 
 2. test and pilot the experiments considering 
sustainability 
 3. amplify the experiment so that it becomes 
institutionalized and 
 4. when the institutionalization is complete, 
watch for feedback that the processes and product 
need to change, and  consider another to stage 1.  
 

 

Figure 3 [5] shows the process of leading  
                    emergence via an innovation in  
                     an education (or other)  
                     institution. 

 A practical, perhaps humorous example 
follows, demonstrating the stages of emergence 
for technology-embedded solutions and learning.  
 Stage 1: Disequilibrium. During research team 
trips in the car, one author noticed that 
collaborative paper map-reading to find locations 

in unknown cities took longer when we lost our 
way. This created disequilibrium and productive 
tension among the team in the car, so the team 
mused about another way to travel. Research 
assistants had navigation duties and disequilibrium 
threatened to become chaos when getting lost 
affected personal lives that evening. Buying his 
(first) new up-to-date vehicle, the author tried an 
experiment by adding an onboard GPS system to 
ease navigation and trip-quality tensions. This was 
the cusp of change. Importantly, the leader (driver, 
author) recognized that this experiment worked to 
reduce travel navigation tensions and tensions 
from missed appointments. We needed to change 
the way we travel.   
 Stage 2: The Cusp: Testing. Over the next year, 
the automobile GPS was used for every trip 
meeting. The team missed no meetings, travel was 
efficient and more effective.  
 Stage 3: Amplification. It became common 
practice to employ GPS and address searches 
before research trips. Overnight, GPS usage 
replaced paper maps in the car. The researcher 
(lead) implemented a policy that all research 
vehicles would use GPS for navigation.  (Note: 
there was not early, middle or late adoption of the 
GPS ‘app’, no ‘stages of adoption).  
 Stage 4: Feedback/Stability/Decay: Using a 
technology, from recognizing team (network) 
tensions changed the process and product of 
research team navigation. Now we find that long 
trips still prevent working in the car or sleeping for 
tired researchers. An emerging disequilibrium is 
occurring as young researchers realize AI piloted 
autonomous vehicles are on the horizon, and they 
want one. Feedback is indicating that the current 
GPS solution is limited, and that, when possible, 
we will experiment with self-driving vehicles. Plans 
are in the works.  
 In education, our quest for adoption of 
technology embedded learning has some us to 
misunderstand that often a technology or ‘app’ is 
a solution to a small part of the education 

Figure 3: Leading Stages of Emergence in an Organization: [5]r. 
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problem, ignoring the open institution and 
ecosystem that will assure its sustainability. In 
formal hierarchical organizations, we can force 
adoption, and motivate people to become 
‘adopters’ more by excluding them from the 
group than by individual motivation. A different 
journey toward emergence with informal organization 
allows us to recognize more fundamental problems in 
our education ecosystem, to take risks and enjoy 
generative tensions to create experiments to solve 
problems, and then to use adoption curve logic to 
institutionalize innovation can work.  
 

5.  Leading with Heart Trend 4: Towards 
Inclusion 
 A fifth trend shaping education innovation 
powerfully is a global cry for inclusion, equity and 
social justice so that learners and team members 
feel better about working together. Inclusion, 
diversity and equity is a huge issue in our post-
pandemic world [37].  
 Pub l i c  p ressu re  w i th in  the  educat ion 
ecosystem is already changing policy, funding and 
politics in public (and private) education systems. 
A shift toward more inclusive innovation teams 
will be easier if we are leading with heart [38].  
 Nothing could be more important for leaders 
creating innovative partnered teams in the post-
pandemic world. To lead more adaptable, 
relation-based teams we know that a moral 
compass is crucial for everyone, especially for 
innovation leaders. At the dawn of affordable 
art ificial intell igence, here to help us lead 
innovation with heart.  
 We begin with the development of an ethic to 
help nascent innovation in more relation-based, 
agile partnerships without fear so that partnered 
work results in inclusive teams and inclusive 
learning environments made stronger by diversity 
[16]. Leaders must be (more) aware of the 
diversity and interconnected publics we serve as 
education innovators [16]. The largest single 
barrier to innovation team impact in education 

systems today is a lack of teacher and learner 
trust in the technologies (tools), particularly when 
Artificial Intelligence is a subject [39]. 
 With classroom service robots and AI 
augmented learning environment design already 
on the horizon emerging from Big Data and cloud 
computing, education innovators working on 
‘apps’ and ‘adoptions’ can be seen as too far-
removed from the everyday hearts and hopes of 
learners who have traditionally learned most 
comfortably in warm, trusting professional learning 
relationships with teachers and professors. As 
leaders of relational organizations, we need to 
keep that trust in relational organizations 
integrated with educational technologies. A 
dilemma faced by education innovators in a 
healthy, trusted organization is the introduction of 
tools and technology that mediates relationships 
among learners, instructors, and others (as in 
online learning). While we experiment with well-
designed innovations under development, we 
need to watch our moral compass too. It is illogical 
to say that AI will result in robots that will rise and 
kill us all or take teacher jobs, therefore we don’t 
need them in class. There are tactics that leaders 
can use to assure experimentation while keeping 
our heart and ethics close to mind.  
 First, when we are experimenting or leading a 
new process or technology that will require field 
testing before implementation by those we serve 
(teachers, learners, faculties, universities, companies), we 
need to be conscious of our conduct more than 
being ‘right or wrong’.  
 For this example, imagine that education 
innovation leaders are designing and implementing 
student plagiarism detection software. We can take 
an ethical or moral approach to making decisions 
as we lead. Morality is the right or wrong of an 
action or decision [40]. In our example, students 
may take a moral approach to judge the good or 
bad of plagiarism software. If the software reminds 
them that they might be missing a source attribute 
in a paper, they might think this good. If the 
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software is used by an instructor to flag cheating 
(academic misconduct), and if we connect that 
system to the registrar’s office to file an academic 
conduct complaint automatically, students might 
find this to be bad, because the system is 
punishing (doing harm) without reason. Moral 
discussions (good vs. bad) can be harmful to 
innovation development with a nascent innovation that 
is not fully complete or understood.  
 Ethics is about human conduct [41] where we 
apply standards to propose or to judge human 
conduct or behavior. When concerned with human 
conduct in the context of an innovation decision, 
we can take an ethics approach to judge if an 
action is right or wrong. For example, when an 
innovation leader decides to allow our (in test 
mode) intelligent tutor to connect to the university 
policy definitions and to the registration system to 
expel a student for not citing a source in a paper. 
This conduct, on our part would be wrong because 
it causes harm without considering the value of 
care or ‘do no harm’. 
 An ethics approach when leading nascent or 
emerging innovations can be more helpful to 
leaders because it allows us to be guided by 
principles and values like our professional duty of 
care, and respect for persons (Kant) values to make 
a right or wrong (conduct) decision, rather than to 
just impose ‘good or bad’ judgements. This is 
explored in detail on our paper on AI and robots 
in the classroom [39]. Education innovation leaders 
will need good grounding in ethics education for 
the remainder of this century when AI becomes 
another ‘partner’ in our relational organization.  
 For example, a new leadership program [42] at the 
University of Calgary (Leadership, Policy & Governance 
Specialization) is “Leading with Heart”, a certificate 
program that can be used in master’s degrees. The 
case-based signature pedagogy program is designed 
to give education (innovation) leaders exposure to 
the principles of educator wellness and 
mindfulness, as well as to develop a philosophy 
for leading so that from a self-analysis of education 

values, relational leaders can build trust, courage 
[43] and care strategies into their work. Other ways 
of knowing, such as Buddhist psychology [44] and 
leader visioning strategies comprise the core 
“Leading with Heart competencies”. Much more 
must be done to develop and to prepare education 
innovation leaders in different institutional and global 
cultures where team relations matter.  
 

6. Conclusion  
 We have explored four major trends that shape 
education innovation leadership today, providing 
sources, models, and tips for next generation 
leaders in a more turbulent post-pandemic world. 
We urge education innovation leaders to consider 
a broader view of organization to include the 
university ecosystem and its interconnected parts, 
connections and partnership work moving leadership 
away from labs, departments and stand-alone faculties 
or universities. From a close look at systemic change 
research, we indicate a shift toward emergence – where 
leaders recognizes tensions and support experiments to 
create new processes and products for deep innovation 
(not piecemeal improvement schemes) as we lead 
technology-embedded, constant flux participative and 
problem based learning ecosystems. Finally, we 
explored how important it is for leaders to know 
their own moral compass, and to use ethics to 
serve a more diverse, partnered, open university 
innovation world to lift lives including more 
people. We are full of hope as we conclude, 
realizing that the next generation of leaders can be 
much more agile than the last. 
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บทคัดยอ 
      Micro-credentials (MC) เปนรูปแบบหน่ึงของ Digital Badge ท่ีกําลังไดรับความสนใจโดยเฉพาะประเทศในทวีปยุโรป 
อเมริกาเหนือ และ Oceania เปนอยางมาก ในประเทศไทย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดริเริ่มการนํา 
Micro-credentials มาใชในการจัดการเรียนรูโดยมีกลุมเปาหมายเปนคนทุกชวงวัย บทความน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
รูปแบบ ระบบนิเวศน ขอจํากัดของ MC และการนํา MC ไปใชในการพัฒนาบุคลากรท่ัวไป และบุคลากรท่ีมีความเก่ียวของกับ
การศึกษา (educator) MC เปนการเรียนรูรูปแบบใหมท่ีเนนเรื่องการรับรองความสามารถ มากกวาวิธีการและเวลาในการ
เรียนรู มีความเหมาะสมกับการเรียนรูในยุคใหม มีความยืดหยุนในการเรียนรู ทําใหเปดโอกาสใหคนเขามาเรียนรูไดมากข้ึน 
รวมท้ังสรางทักษะการเรียนรูซึ่งเปนเรื่องสําคัญในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ปจจุบันมีการนําแนวคิด MC มาใชใน
การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา (educator) ท้ังในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษา educator ท่ีเปนผูขอรับ
การรับรองไดยืนยันวาการใช MC ทําใหเรียนรูไดจริง สามารถพัฒนาในงานได และเห็นแนวทางการพัฒนางานเพ่ิมเติมข้ึน และ
สามารถเลือกใหเหมาะกับความตองการและความสามารถของตนเอง 

 
คําสําคัญ: Micro-credentials, Digital badges, การพัฒนาทางวิชาชีพ, การพัฒนาอาจารย, บุคลากรทางการศึกษา 
 

Abstract 
     Micro-credentials (MC) is one form of digital badges, that has been gaining popularity particularly in 
Europe, North American and Oceania. In Thailand King Mongkut’s University of Technology Thonburi (KMUTT) 
brought this concept for our teaching and learning process that expand to include learners of all ages. The 
objectives of this article are to compile definition, ecosystem and limitation of MC and to study how MC 
has helped in human capital development in general and the practice of MC implementation for educator 
development. MC is a new learning format that focus more on the verification of competence than how 
and how long the learning process takes place. It is suitable for world that is constantly changing. It has 
great learning flexibility; thus, become more accessible to general public than the macro-credentials. While 
learning it also build essential skills such as a learning to learn. MC is also used in educator development 
both in K-12 and higher education. The educator who has earned MC has confirmed the benefit of MC such 
as increased learning, improve his/her own job and can be personalized and self-paced. 
 
Keyword: Micro-credentials, Digital badges, Professional development, Faculty Development, Educator
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1. บทนํา 
 Micro-credentials (MC) เปนรูปแบบหน่ึงของการใช 
Badges และกลายมาเปน Digital Badge สําหรับ badges 
ท่ีเคยมีใชกันมานานโดยท่ัวไปใชบงบอกวาผูท่ีมี badge น้ัน
มีทักษะเฉพาะ ในอุตสาหกรรมซึ่งนํามาใชกับทักษะในการ
ทํางานท่ีมีคุณคา MC เปนรูปแบบการเรียนรูท่ีกําลังไดรับ
ความสนใจโดยเฉพาะประเทศในทวีปยุโรป อเมริกาเหนือ 
และ Oceania เปนอยางมาก ดังจะเห็นไดจากรายงานตาง  ๆ
ท่ีถูกตีพิมพออกมาจากประเทศในกลุมเหลาน้ี นอกจากน้ี
แลวก็ยังมีหนวยงานนานาชาติท่ีใหความสนใจและพูดถึง 
MC เชน UNESCO (The United Nations Education, 
Scientific and Cultural Organization) และ OECD (The 
Organization for Economic Co-operation Development)     
ซึ่งไดกลาวถึง MC ในรายงานท่ีเก่ียวกับการศึกษาในรูปแบบ
ใ ห ม ใ น ม ุม ม อ ง ข อ ง  Digital Credentials [1] แ ล ะ 
Alternative Credentials [2] ในประเทศไทย มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดริเริ่มการนํา Micro-
credentials มาใชในการจัดการเรียนรูโดยมีกลุมเปาหมาย
เปนคนทุกชวงวัย ไมได เฉพาะนักศึกษาท่ีเรียนอยู ใน
มหาวิทยาลัยเทาน้ัน 
 บทความน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบ ระบบ
นิเวศน ขอจํากัดของ MC และการนํา MC ไปใชในการ
พัฒนาบุคลากรท่ัวไป และบุคลากรท่ีมีความเก่ียวของกับ
การศึกษา (educator) เน่ืองจาก MC ยังนับเปนเรื่องใหม 
จึงทําใหมีบทความวิจัยในวารสารวิชาการไมมากนัก ผูเขียน
จึงนํารายงานตาง ๆ ท่ี เผยแพร ในเว็บไซตมาใช เปน
แหล ง ข อมู ลหลั ก  ร วม ท้ั ง ก า รค นห าข อมู ล  Micro-
credentials ท่ีเผยแพรบนเว็บไซตท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษา  
 

2. Micro-credentials คืออะไร 
      Micro-credentials ซึ่งบางครั้งอาจมีการเรียกในช่ือ
อ่ืน ๆ เชน  nano-degree, micro-masters, verified credentials, 
certificate, digital badges, licenses หรือ endorsement ไดถูก
นิยามไวอยางหลากหลาย เชนในรายงานของ European 
Commission ไดมีการรวบรวมคํานิยามจากแหลงตางไวท้ัง
คํานิยามท่ีเปนทางการ และคํานิยามท่ีไดจากการสํารวจ
มุมมองของผู เ ก่ียวของวามีความเขาใจอยางไร [3, 4] 
นอกจากในรายงานขางตนแลวมีผูใหบริการ MC อ่ืน ๆ ได
ใหคํานิยามเพ่ิมเติมไวอีกดวย เชน Bloomboard ซึ่งเปน
หนวยงานหน่ึงท่ีทําการพัฒนาวิชาชีพดานการเรียนการสอน 
ไดพูดถึง MC ในบริบททางดานการพัฒนาบุคลากรดานการ
เรียนการสอนวาเปน Certification ขนาดเล็กท่ีเปนการ

พิสูจนความสามารถท่ีเฉพาะเจาะจง โดยใชหลักฐานท่ีสราง
ข้ึนในการปฏิบัติงานในหองเรียน [5] อีกหนวยงานหน่ึงคือ 
Digital Promise ซึ่งเปนหนวยงานท่ีรัฐสภาสหรัฐมอบหมาย
ใ ห เ ป น  National Center for Research in Advanced 
Information and Digital ไดกล าว เ พ่ิม เติม ถึงลักษณะ
สําคัญ 4 ประการของ micro-credentials คือ จะตองเปน
ฐานสมรรถนะ เปนการพัฒนารายบุคคล อยูในรูปแบบ on-
demand และตองสามารถนําขอมูลน้ีไปแบงปนกับผูอ่ืนได 
[6, 7] จากคํานิยามท่ีไดรวบรวมไวขางตน จะเห็นวา MC มี
ลักษณะรวมกันจากหลายคํานิยามท่ีรวบรวมไว ไดแก  
 1) มีการรับรองและการันตีวาผูท่ีไดรับการรับรอง MC 
น้ันมี ทักษะ ความสามารถหรือ สมรรถนะน้ันจริง ซึ่ ง
สอดคลองกับการเรียนรูฐานสมรรถนะ  
 2) คําวา “micro” เปนการสื่อความหมายวาการเรียนรู
ท่ีมีขนาดเล็ก โดยในบางครั้งมีการเปรียบเทียบใบปริญญา 
หรือประกาศนียบัตรวาเปน macro-credentials แตคําวา 
“ขนาดเล็ก” ของแตละความหมายอาจแตกตางกัน เชน 
เล็กกวาใบปริญญา เล็กกวา short course หรือมีขนาด
ประมาณ 5-30 หรือ 5-40 ECTS points (European Credit 
Transfer and Accumulation System) จนถึงเล็กขนาดมี
เพียง 1 ทักษะ หรือ 1 สมรรถนะเทาน้ัน และ  
 3) MC จะสามารถมา stack รวมกันและเปนสวนหน่ึง
ของ macro-credentials หรือ learning pathways สําหรับ
การพัฒนาตนเอง  
 นอกจากน้ีแลวยังมีลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีไดรับการพูดถึงในคาํ
นิยาม เชน จะตองมีความเก่ียวของกับการทํางาน เปนความ
ตองการท่ีแทจริง และควรมีการทบทวนเพ่ือใหแนใจวายัง
เปนท่ีตองการ และไดคุณภาพตามท่ีคาดหวังไว เปนการ
เรียนรูท่ีเฉพาะสําหรับแตละบุคคล สามารถเรียนไปตาม
ความเร็วท่ีเหมาะสม (self-paced learning) และ สามารถ
ใช ในการรับรองประสบการณ (Recognition of prior 
learning) รวมท้ังการทําใหเกิดการแบงปนขอมูลใหผูอ่ืน 
เพ่ือใหผูอ่ืนเห็นไดวาผูเรียนมีทักษะอะไร และมีหลักฐาน
อะไรท่ีแสดงใหเห็นวามีทักษะน้ัน เชน การใช digital 
badges เปนตน  
 จากลักษณะรวม และขอมูลประกอบอ่ืน ๆ จึงสามารถ
สรุปไดวา MC คือการรับรองสมรรถนะจากหลักฐานท่ีผูขอ
รับรองไดเรียนรู ฝกฝน และลงมือทําจนมีหลักฐานเชิง
ประจักษวามีสมรรถนะท่ีเฉพาะเจาะจงดังกลาวจริง โดยการ
เรียนรูเกิดไดหลายวิธีซึ่งไมไดกําหนดไวตายตัวและอาจเกิด
จากการเรียนรูจากประสบการณการทํางานท่ีผานมาก็ได 
สมรรถนะท่ีเฉพาะเจาะจงดังกลาวควรจะเปนสมรรถนะท่ี
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เปนท่ีตองการในการทํางานจริง โดยสามารถสรุปลักษณะ
ของ micro-credentials ไดดังตารางท่ี 1 
 จากสิ่งท่ีไดกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา MC มีลักษณะ
คลายกับ outcome-based education (OBE) ซึ่งเปนการ

ใชผลลัพธการเรียนรูเปนจุดตั้งตน แลวจึงออกแบบการ
ประเมิน และการเรียนรูใหสอดคลองกับผลลัพธการเรียนรู
ตามหลักการของ constructive alignment

 
ตารางท่ี 1 สรุปลักษณะของ micro-credentials [8] 

ส่ิงที่เปนลักษณะของ Micro-credential  ส่ิงที่ไมไดเปนลักษณะของ Micro-credentials 

 การเรียนรูและประเมินบนฐานสมรรถนะ  การเรียนรูและการประเมินจากเวลาเขารวมอบรม 

 การเรียนรูที่เหมาะสมกับตัวเอง  การอบรมที่ใชไดสําหรับทุกคน 

 การสาธิตใหเห็นถึงสมรรถนะที่มีอยูแลว หรือสมรรถนะที่สรางขึ้น
ใหม 

 Online course/online training 

 การเรียนรูและสงหลักฐานเพือ่รับการประเมินไดตลอดเวลา  การอบรมที่มกีารนัดเวลากันแนนอน 

 เกี่ยวของกับงานโดยตรง จึงไมเปนภาระงานที่เพิ่มขึ้นกับผูที่
ตองการสงหลักฐานเพื่อรับการประเมิน 

 ไมเกี่ยวของกบังาน 

 การเรียนรูที่เกิดจากการลงมือทําจริง  การเรียนรูจากการซึมซับขอมูล 

 ปจจุบัน OBE มีการใชอยางแพรหลายในการอุดมศกึษา
ท่ัวโลก และในการรับรองหลักสูตร เชน AUN-QA ซึ่งเปน
ของเครือขายมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต (ASEAN) ABET ซึ่งเปนการรับรองหลักสูตรทางดาน
วิศวกรรมศาสตร และ AACSB ซึ่งเปนการรับรองหลักสูตร
ทางดานบริหาร เปนตน โดยสิ่งท่ีมีความสําคัญรวมกันคือ
การเนนท่ีผูเรียนจะตองมีสมรรถนะและความสามารถตามท่ี
กําหนดไว จึงจะเรียกวา “สําเร็จ” การศึกษา [9] 
     การใช MC น้ันในปจจุบันมีหลายรูปแบบ แตสามารถ
แบงหลัก ๆ ไดเปน 2 กลุมใหญคือ กลุมท่ีเปนสวนหน่ึงของ
หนวยกิตในหลักสูตร (credit-bearing) ซึ่งสามารถนําไป
เปนสวนหน่ึงของ macro-credentials และกลุมท่ีไมไดเปน
สวนหน่ึงของหนวยกิต (non-credit-bearing) เมื่อนําไป
พิจารณารวมกับรูปแบบ MC ซึ่งใชกันอยู ในปจจุบันท่ี 
Selvaratnam (2020) ไดรวบรวมไวจะพบวา MC ท่ีเปน 
credit bearing มีตัวอยางรูปแบบคือ 1) การเรียนระดับ
บัณฑิตศึกษา ท่ีรายวิชาแบงยอย ๆ เปน MC เมื่อไดรับ MC 
ครบก็จะไดหนวยกิตของรายวิชาน้ัน และเมื่อมีหนวยกิต
และผลลัพธการเรียนรูครบตามท่ีกําหนดในหลักสูตร ก็จะได
ปริญญาในระดับบัณฑิตศึกษา และ 2) การเรียนในระดับ
ปริญญาตรี ซึ่งบางรายวิชาจะแบงยอยออกมาเปน MC 
เชนเดียวกับรูปแบบแรก แตตางกันตรงท่ีไมไดใช วิ ธีน้ี
ท้ังหมด แตเปนการทดแทนเพียงบางรายวิชาในหลักสูตร ซึ่ง
มักจะเปนรายวิชาท่ีเก่ียวของกับทักษะ สําหรับตัวอยางของ 
non-credit bearing ท่ี Selvaratnam รวบรวมไว ไดแก 1) 

short course ท่ีการมีการกําหนดผลลัพธการเรียนรู ซึ่งใน
รูปแบบน้ีมักจะยอมรับการเทียบประสบการณ หรือท่ีรูจัก
กันในหลายประเทศวา “Recognition of Prior Learning”  
และ 2) เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตร (co-curriculum) ของ
การศึกษาระดับปริญญาตรี แต MC ท่ีไดไมไดถูกเปลี่ยน
กลับไปเปนหนวยกิต นักศึกษามักจะสะสมไวใน portfolio 
เพ่ือเพ่ิมความนาสนใจ และสงผลใหมีโอกาสการไดงานทํา
มากข้ึน [10] 
     ในบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา
ธนบุรี MC ท่ีนํามาใชมีกรอบแนวคิดท่ีมีฐานมาจากคํานิยาม
ของ Digital Promise และมาปรับเพ่ิมเติมใหเหมาะสมกับ
บริบท โดยใน 1 MC จะเปนการรับรองสมรรถนะเพียง 1 
สมรรถนะเทาน้ัน โดยจะเรียกในสวนน้ีวา “Earn” แต
สําหรับคนท่ียังไมมีสมรรถนะ สามารถพัฒนาตนเองในสวน
ท่ีเรียกวา “Learn” ซึ่งมีวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย เชน 
การศึกษาดวยตนเองจากแหลงขอมูลท่ีระบุไวใน MC หรือ
การเขารวมกิจกรรมเพ่ือการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ  (รูปท่ี 
1) โดย MC ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
เปนแบบ non-credit bearing แตเมื่อตองการจะนํากลบัไป
เปนสวนหน่ึงของหลักสูตร ซึ่งหลักสูตรของมหาวิทยาลัย
เปนไปตามแนวทางของ OBE จะใชวิธีเทียบกับผลลัพธการ
เรียนรู (learning outcomes) ซึ่งจะแตกตางจากการเทียบ
โอนปกติ ซึ่งมักจะเปนการเทียบโอนท้ังรายวิชาโดยการ
พิจารณาจากคําอธิบายรายวิชา 
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     การออกแบบ MC ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี จะถูกกําหนดไวดวยระดับการเรียนรู (Revised 
Bloom’s Taxonomy) และระดับความเช่ียวชาญ (Proficiency 
Taxonomy) Revised Bloom’s Taxonomy  มี  6 ร ะดั บคื อ 
Remember, Understand, Apply, Analyze, Evaluate 
และ Create โดย MC จะมีระดับการเรียนรูตั้งแต Apply 
ข้ึนไป ในขณะท่ี Proficiency Taxonomy ก็มี 6 ข้ันเชนกัน 
โดยเริ่มจาก Familiarity, Comprehension, Conscious 
effort, Conscious action, Proficient แ ล ะ Unconscious 
competence ซึ่ง MC จะกําหนดระดับความเช่ียวชาญใน
ระดับ Conscious action ซึ่งหมายถึงอยูท่ีระดับ “ทําได” 
หรือทําไดสําเร็จน่ันเอง รูปท่ี 2 แสดงใหเห็นวา MC  
 

ครอบคลุมระดับข้ันการเรียนรู และความเช่ียวชาญในชวง
ใดบาง 
 

3. Micro-credential Ecosystem 
     ในระบบนิเวศนท่ีจะทําให micro-credential ถูกใช
ประโยชนไดอยางเต็มท่ี จะตองประกอบไปดวยผูท่ีเปนผูให
การรับรองสมรรถนะ (MC issuer) ผู ท่ีตองการไดรับการ
รับรอง ซึ่งในบางครั้งอาจหมายรวมถึงผูเรียนดวย (MC 
earner, MC learner) ผูออกแบบ MC (MC designer) ผู
ยอมรับการรับรองสมรรถนะแบบ micro-credential (MC 
recognizer) และระบบท่ีจะรองรับการการจัดการเรียนรู 
(MC Platform) 
 

 
 

รูปท่ี 1 แนวคิด micro-credentials ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร ี
 

 
รูปท่ี 2 ระดับการเรียนรู และความเช่ียวชาญของ Micro-credentials ในบริบทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 

                     พระจอมเกลาธนบุร ี
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รูปท่ี 3 รูปจําลองระบบนิเวศนของ Micro-credentials 

 
นอกจากน้ีอาจจะมีผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหขอมูลในการ
จัดทํา MC ไดตามความตองการของผูใชงานจริง โดยแตละ
องคประกอบสามารถสรุปไวเปนภาพดังแสดงในรูปท่ี 3 
    MC Issuer อาจเปนคนหรือองคกรท่ีทําหนาท่ีใหการ
รับรอง โดยมากมักจะเปนองคกร เพราะมีความนาเช่ือถือ
มากกวา MC Issuer นอกจากจะทําหนาท่ีใหการรับรองแลว 
จะควบคุมคุณภาพการประเมินสมรรถนะตาม MC รวมถึง
วางแผนวาจะมี MC อะไรบาง ซึ่งในกระบวนการดังกลาว
อาจตองมีผูมีสวนไดสวนเสีย เขามารวมใหขอมูลเพ่ือใหมี 
MC ท่ีตอบสนองตอความตองการของการใชงานจริงใหมาก
ท่ีสุด 
     MC designer เปนผูออกแบบการรับรอง ซึ่งหัวใจของ
การออกแบบคือการระบุไวอยางชัดเจนวาจะตองสง
หลักฐานอะไรบาง และเมื่อสงแลวหลักฐานน้ันจะถูก
ประเมินดวยเกณฑอะไร โดยเกณฑประเมินมักจะเขียนใน
รูปของรูบริก (Rubrics) นอกจากน้ีแลวอาจมีขอมูลประกอบ
สวนอ่ืน ๆ เชน คําจํากัดความและคําอธิบาย แหลงเรียนรู 
และกระบวนการท่ีเก่ียวของ และถา MC น้ันจะมีในสวน
ของการพัฒนาผูเรียนเพ่ือใหมีสมรรถนะตามท่ีกําหนดแลว 
MC designer อาจเปนผูออกแบบการเรียนรูใหแกผูเรียน
ดวย 
     MC earner/learner เปนผูท่ีขอรับการรับรอง โดยท่ีจะ
ส า ม า รถ เ ริ่ ม จ า กก า ร เ ป น  learner ก อ น  เ พ่ื อ ให มี
ความสามารถ แลวจึงคอยไปทํางานเพ่ือนําหลักฐานมาสง
ขอรับการประเมิน หรือถามีความสามารถน้ันอยูแลวก็จะ
สามารถเปน earner ไดเลย โดยท่ี earner มีหนาท่ีในการ
เตรียมและสงหลักฐานเพ่ือรับการประเมิน 

     MC assessor เปนผูประเมินหลักฐานท่ีผูขอรับการ
รับรองสงเขามา โดยจะใหความเห็นวาควรไดรับการรับรอง
หรือไมโดยยึดตามเกณฑท่ีกําหนดไวใน MC แตสิ่งท่ีสําคัญ
กวาความเห็นน้ันคือการใหขอมูลปอนกลับอยางสรางสรรค 
เพ่ือใหผูขอรับการรับรองสามารถนํากลับไปพัฒนางานของ
ตนเองใหดียิ่งข้ึน การเปนผูประเมินน้ันควรจะตองถูกฝกหัด
ใน  2 ส ว นคื อค ว าม เ ข า ใ จ ใน กา รปร ะ เ มิ น  Micro-
credentials โดยท่ัวไป และเกณฑสําหรับการประเมิน MC 
แตละอัน  
     MC recognizer เปนผูยอมรับการรับรองสมรรถนะ 
เปนผู ท่ีเช่ือในปรัชญาของ MC วาสามารถการันตีความ
สามารถได และนําผลการรับรองไปใชงานตอ เชน ใชในงาน
บุคคล ไดแกการดูความสามารถเพ่ือรับคนเขาทํางานตอ 
การมอบหมายงาน การเลื่อนข้ัน และใชในเสนทางการ
พัฒนาบุคลากร หรือใชดานการศึกษา เชน นําไปเปน
บางสวนของหลักสูตร เปนตน ถึงแม  MC recognizer 
อาจจะไมไดเก่ียวของกับกระบวนการพัฒนาหรือรับรอง
คุณภาพโดยตรงแตนับเปนปจจัยแหงความสําเร็จของ MC 
เพราะทําให MC มีคุณคา เน่ืองจากสามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนไดจริง 
     MC platform เปนระบบท่ีรองรับการจัดการศึกษาแบบ 
MC นับเปนหัวใจสําคัญของ MC ไมแพคนกลุมตาง ๆ ใน
ระบบนิเวศน เน่ืองจาก MC เปนสวนหน่ึงของการเปด
โอกาสการเรียนรู  การมี digital platform จึงเปนเรื่อง
จําเปน เพ่ือใหคนเขาถึงได โดย platform จะทําหนาท่ีดังน้ี 
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 1. Marketplace เพ่ือใหผูออกแบบ MC เอา MC  
มาไว และผู เรียนเขามาเลือก และศึกษา MC ท่ีสนใจ 
Platform จึ งมี ทํ าหน า ท่ี เ ป น  showroom ของ  MC ท่ี
สามารถแนะนํา MC ท่ีผูเรียนอาจจะสนใจเรียน 
 2. Classroom เพ่ือเปนท่ีเรียนรู และสงหลักฐาน 
เพ่ือการรับรองความสามารถ  
 3. Competence showcase เพ่ือเปนท่ีรวบรวมวา 
สมรรถนะหรือความสามารถท่ีไดพิสูจนแลวของ earner มี
อะไรบาง โดยสามารถจะเลือกอนุญาตใหผูอ่ืนเขามาดูไดวา
ความสามารถเหลาน้ัน และหลักฐานท่ีใชพิสูจนสมรรถนะ 
 หนาท่ีตาง ๆ ของ platform มีรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ี
ข้ึนกับบริบท สามารถหาอานเพ่ิมเติมไดจากบทความของ 
Dimitrijevic และคณะ (2016) ไดรวบรวมไว [11] 
 

4. ขอจํากัดของ Micro-credentials 
 ถึงแมวา MC จะมีขอดีดังท่ีกลาวมาขางตน แต MC ยัง
นับเปนเรื่องใหม โดยเฉพาะในประเทศไทย จึงยอมตองมี
ความลังเลสงสัยในระบบอยูบางโดยเฉพาะในชวงเริ่มตน ซึ่ง
มีดวยกันหลายประเด็น เชน การไมเช่ือมั่นในการเรียนรูท่ี
ไมไดเกิดในหองเรียน การไมเช่ือมั่นในหลักฐานท่ีสงวาเปน
งานของผู ขอรั บ รองจริ งหรื อ ไม  ก าร ไม เ ช่ื อมั่ น ใน
กระบวนการและตัวผูประเมิน เปนตน [12] และเน่ืองจาก
ในปจจุบันไมมีหนวยงานท่ีทําหนาท่ีควบคุมดูแลมาตรฐาน
การใหการรับรองแบบ MC จึงทําให MC จากแตละองคกร
อาจมีความแตกตางกันไป สงผลอาจทําใหเกิดความเขาใจ
ผิดเก่ียวกับความสามารถของผูไดรบัการรบัรองแบบ MC ได  
[13] Recognizer มีความจําเปนตองมีการศึกษาอยาง
ละเอียดวา MC จากแตละท่ีน้ันมีความหมายอะไร และ
เก่ียวของกับสมรรถนะอะไร  ข อ จํ า กั ด ดั ง กล า ว  ส ง ผล
กระทบตอระบบนิเวศนของ MC เ น่ืองจากมีจํ านวน 
recognizer ยังไมมากเพียงพอท่ีจะสงผลใหระบบเดินตอไป
ได  MC Issuer จึ งควรจะตองแน ใจว ามี ระบบต า ง ๆ 
โดยเฉพาะระบบประกันคุณภาพของการประเมิน และ
ระบบการ verify ตัวตนของผูขอรับการรับรอง รวมท้ังการ
สื่อสารเพ่ือสรางการรับรูของผูท่ีจะมาเปน MC recognizer  
 

5. Micro-credentials กับการสรางและพัฒนา 
กําลังคน 
 ในยุคปจจุบัน เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 
สงผลใหงานท่ีเคยมีอยูในอดีตบางอยางถูกทดแทนดวย
เครื่องจักร ในขณะเดียวกันก็มีงานใหม ๆ เกิดข้ึน ซึ่งเปน
อาชีพท่ีไมเคยมีมากอน และคาดวาจะมีแนวโนมงานท่ี
เกิดข้ึนใหมดวยอัตราท่ีเร็วข้ึนกวาเดิม ในขณะท่ีอาชีพเดิมท่ี

ยังมีอยูจนถึงปจจุบันก็มีการทํางานท่ีแตกตางไปจากเดิม
คอนขางมาก การเตรียมและพัฒนากําลังคนนาจึงตองมี
เปาประสงค และรูปแบบท่ีเปลี่ยนไปจากเดิม 
 จากเดิม การเตรียมและการพัฒนากําลังคนมักจะเปน
การเรียนการสอนในระบบ และไดรับวุฒิการศึกษา ท่ี
บางครั้งเรียกวา Macro-credentials เปนการเตรียมคนให
มีทักษะเชิงฝมือ หรือเชิงวิชาการ (skilled or knowledge 
workers) สามารถประกอบอาชีพใดอาชีพหน่ึงได และมี
คุณสมบัติครบท่ีจะไปสมัครงานได แตดวยการเปลี่ยนแปลง
ของอาชีพดังท่ีไดกลาวไวขางตน ทําใหวัตถุประสงคของการ
สรางและพัฒนากําลังคนเปลี่ยนไปจากเดิม คือตองสรางคน
ใหพรอมสําหรับการทํางาน (job readiness) มีสมรรถนะใน
การทําอาชีพท่ีมีอยูในขณะน้ัน และสามารถแปลรูปความรู 
(transform knowledge) เพ่ือทํางานใหมไดอยางยั่งยืน 
การสรางและพัฒนากําลังคนจึงเนนไปท่ีการเรียนรูวาไมรู
อะไร การสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง
เพ่ือเรียนรูในสิ่งท่ียังไมรู และสามารถทํางานได รวมท้ังการ
เรียนเพ่ือเปนใคร (learn to be) มากกวาการเรียนเพ่ือรู
และสะสมความรู (learn to know)  [14] 
     การเรียนการสอนในรูปแบบเดิมท้ังการศึกษาในระบบ 
หรือการฝกอบรม จึงไมใชคําตอบเดียวสําหรับการสรางและ
พัฒนากําลังคนอีกตอไป จึงไดเกิด “alternative credentials”
หรือ การรับรองทางการศึกษาทางเลือก เพ่ือเติมเต็มในเรื่อง
ดังกลาว และมีผูสนใจทางเลือกน้ีมากข้ึน ในรายงานของ 
Kato และคณะไดวิเคราะหผลงานวิจัยตาง ๆ พบวาผู ท่ี
สนใจการพัฒนาตนเองในรูปแบบน้ีเห็นวาเปนทางเลือกท่ีมี
คาใชจายถูกกวา ใชเวลาสั้นกวา และมีความยืดหยุน
มากกวาการเรียนรูในรูปแบบการศึกษาเดิม นอกจากน้ีแลว
บ า ง ค น เ ห็ น ว า เ ป น โ อ ก า ส ท่ี จ ะ ไ ด รั บ คุ ณ วุ ฒิ จ า ก
สถาบันการศึกษาท่ีมีช่ือเสียง Kato และคณะยังไดกลาวถึง
งานวิจัยอีกเรื่องหน่ึงท่ีพบวาผูพัฒนาตนเองดวยคุณวุฒิ
การศึกษาทางเลือกน้ันมีแรงจูงใจจากภายใน เชน การมี
ความมั่นใจ และความสามารถเพ่ิมข้ึน และแรงจูงใจจากการ
นําความรูไปใชงานจริง มากกวาแรงจูงใจจากภายนอก เชน 
การไดรับเงินเดือนเพ่ิมข้ึน อยางไรก็ตามในมุมมองจากผูใช
บัณฑิต เชนหนวยงาน หรือบริษัทตาง ๆ ยังมองเห็นวาวุฒิ
การศึกษาอยางเปนทางการยังมีความสําคัญอยู และมอง
การรับรองแบบทางเลือกน้ีเปนสวนประกอบท่ีเขามาชวย
เติมเต็มในบางเรื่อง [2] ยกเวนบริษัทใหญ ๆ บางบริษัท เชน 
Apple Google Hilton และ Starbucks ท่ีเริ่มสนใจปริญญา
ของผูสมัครงานนอยลง และมุงเนนท่ีสมรรถนะมากกวา 
[15] 
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 อีกประเด็นหน่ึงท่ีสําคัญท่ีทําให Micro-credentials 
เหมาะกับการพัฒนากําลังคนยุคปจจุบันคือ การท่ี Micro-
credentials มีความเก่ียวของกับงาน และเนนท่ีการรับรอง
สมรรถนะ ความสามารถของผูเรียน ทําให MC ตอบสนอง
ความตองการท่ีแทจริงของหนวยงานท่ีจางงาน หรือท่ี
เรียกวาเปน demand-driven และเปนการการันตีวาผูท่ี
ไดรับ MC เปนคนท่ีมีสมรรถนะตามท่ีกําหนดไวจรงิ ตางกับ
การอบรมสวนมากท่ีเนนในสวนของการเรียนรู  ถึงแม
บางครั้งจะมีการสอบภายหลังการอบรม มักจะรับประกันได
เพียงวาผูเรียนมีความรูในเรื่องท่ีเรียนเทาน้ัน ในขณะท่ี
สมรรถนะมักจะหมายรวมถึง ท้ังความรู  ทักษะ และ
คุณลักษณะ รวมท้ังการนําความรูและทักษะไปประยุกตใช
ในงาน 
 MC เปนการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เน่ืองจาก MC 
เปนการเรียนรูท่ีมีขนาดเล็ก (เมื่อเทียบกับการเรียนเพ่ือรับ
ใบปริญญาและวุฒิบัตร) ถึงแมอาจจะมีการกําหนดเสนทาง
การเรียนรู (learning path) ท่ีชัดเจน แตยังมีความยืดหยุน
ในการเรียนรู และสามารถเรียนดวยความเร็วท่ีเหมาะกับ  
แตละบุคคล หลังจากการเรียนรู จะมีการลงมือปฏิบัติใน
การทํางานจริงเ พ่ือให ไดหลักฐานสําหรับการยืนยัน
สมรรถนะ ทําให MC เปนสามารถเปนสวนหน่ึงของงานท่ี
ทําได การพัฒนากําลังคนเกิดข้ึนไดโดยอาจจะไมตองดึงคน
ออกมาจากงาน ความยืดหยุนและการนํางานท่ีทํามาใชเปน
สวนหน่ึงของการรับรองสมรรถนะ เปนการเพ่ิมโอกาสใหคน
เขามาพัฒนาตนเองไดมากข้ึน จึงนับเปนการสงเสริมการ
เรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการ
เรียนรู (พ.ศ.2561-2580) และไดถูกระบุไวในแผนปฏิรูป
ประเทศดานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) วาเปนรูปแบบหน่ึง
ของการทําใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถรองรับการจัดการ
เรียนรูตลอดชีวิต ท่ีตอบโจทยความตองการของประชากร
ทุกกลุม 
 เมื่อพิจารณาในมุมของผูเรียนท่ีนอกจากจะไดพัฒนา
ตนเองในสิ่งท่ีสนใจแลว MC ยังเปนการพัฒนาทักษะท่ัวไป
ของผูเรียนท่ีมีความจําเปนตอชีวิตในอนาคตเปนอยางมาก 
การจัดการเรียนรูโดย MC มีความเก่ียวของกับทฤษฎีการ
เรียนรู  Connectivism ท่ี เ ช่ือว าความรู มี อยู ท่ั ว ไปบน
เครือขายอินเทอรเน็ต ทําใหมีแหลงเรียนรูท่ีมีหลายระดับ 
และมีวัตถุประสงคตาง ๆ ครูจึงตองเปลี่ยนหนาท่ีเปน 
facilitator หรือผูอํานวยการเรียนรู  ในขณะเดียวกันจาก
การใชหลัก Connectivism ทําใหผูเรียนไดเรียนรูแบบนํา
ตนเอง (self-directed learning) [16] ซึ่งเปนการท่ีผูเรียน
คนหาวาไมรูอะไร ตั้งเปาหมายในการเรียนรู คนหาแหลงท่ี

จะเรียนรู เลือกกลยุทธในการเรียนรูท่ีเหมาะสม จากน้ันจึง
ประเมินความรูท่ีได เปนการเรียนรูท่ีเหมาะกับการเรียนรู
ของผูใหญ และสอดคลองกับหลักการของ Andragogy [17] 
ซึ่งเช่ือวาความสามารถในการเรียนรูแบบนําตนเองน้ี จะ
สงผลใหเกิดแรงกระตุนทําใหเกิดการพัฒนาทักษะอาชีพ
อยางตอเน่ือง [16] 
 เมื่อพิจารณาจากในมุมของหนวยงานพัฒนากําลังคนท่ี
นํา MC มาใช จะสามารถประเมินผลการจัดการฝกอบรม
หรือจัดการเรียนรูไดในข้ันท่ีสูงข้ึน เชน เมื่อพิจารณาจาก 
Kirk Patrick Model จะเห็นไดวาการประเมินการจัดการ
เรียนรู มี 4 ระดับ โดยท่ัวไปจะเปนการประเมินระดับตนคือ 
การประเมินปฏิกิริยา ซึ่งออกมาในรูปแบบของการประเมิน
ความพึงพอใจ ในบางครั้งอาจมีการประเมินถึงข้ันท่ี 2 คือ
การประเมินวาเกิดการเรียนรูหรือไม โดยมักจะเปนการให
ทําแบบทดสอบกอนและหลังเรียน แตการใช MC จะทําให
ประเมินถึงข้ันท่ี 3 ไดวามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการ
ทํางานอยางไร ซึ่งจะสะทอนใหเห็นจากหลักฐานท่ีนํามาสง
เพ่ือการรับรองสมรรถนะ แตยังไมสามารถประเมินข้ันท่ี 4 
ซึ่งเปนผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในภาพใหญ ซึ่งเปนเปาหมาย
สูงสุดของการพัฒนาบุคลากร [13] 
 จากท่ีไดกลาวมา จะเห็นไดวา MC มีความเหมาะสมกับ
การพัฒนากําลังคนท้ังในเชิงของปรัชญาแนวคิดท่ีเราจะตอง
เรียนเพ่ือใหรู ใหทําได และใหเปน (learn to know, learn 
to do และ learn to be) มีความยืดหยุนในการเรียนรู ทํา
ให มี ผู เ ข า ถึ งการ เ รี ยนรู ไ ด ม าก ข้ึน  การตอบโจทย
อุตสาหกรรมเพ่ือใหผูท่ีผานการเรียนรูมีสมรรถภาพในการ
ทํางานไดจริง และยังเปนการสรางทักษะในการเรียนรู 
(learn how to learn) และมีความรับผิดชอบกับการเรยีนรู
ของตนเอง ซึ่ งจะนําไปสู การ เรียนรู ตลอดชี วิตซึ่ งมี
ความสําคัญโลกในยุค VUCA ซึ่งเปนตัวยอของ Volatility 
(มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และเปนการเปลี่ยนแปลง
ท่ีคาดการณ ไม ไ ด )  Uncertainty (ความ ไม แนนอน) 
Complexity (ความซับซอนมากข้ึน จะอาจจะไมมีคําตอบ
ใดคําตอบหน่ึงท่ีดีท่ีสุด) Ambiguity (ความไมชัดเจน) 
 

6. การใช Micro-credentials ในพัฒนา 
สมรรถนะ educator 
     Micro-credentials ไ ด ถู ก นํ า ม า ใ ช ใ นก า ร พัฒนา
กําลังคนในหลากหลายอาชีพ โดยเฉพาะการพัฒนา 
“educator” ซึ่งครอบคลุมถึงกลุมคนท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับ
การสอน และการจัดการเรียนรู ท้ังในระดับการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน และอุดมศึกษา ระบบนิเวศนของ MC ในการพัฒนา
สมรรถนะของ educator มี issuer เปนองคกรตาง ๆ ท่ีมี
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พันธกิจดานการพัฒนาบุคลากร สวน designer และ 
assessor มักจะอยู ในองคกร เดียว กับ issuer ผู ท่ี เปน 
earner คือ “educator” เชน ครู อาจารย และเจาหนาท่ีท่ี
เก่ียวของ recognizer เปนองคกรท่ีดูดานการบริหารและ
พัฒนา educator เชนในประเทศสหรัฐ recognizer เปน
หนวยงานในระดับรัฐ เพราะแตละรัฐสามารถวางแผนและ
ออกแบบการศึกษาภายในรัฐได ในขณะท่ีของประเทศไทย
ถึงแมจะยังไมมีการใช แต recognizer ท่ีเปนไปได อาจมี
หลายระดับ เชน หนวยงานระดับประเทศ เชน สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) สถาบันการศึกษา เชน โรงเรียน หรือมหาวิทยาลัย 
และ หนวยงานเอกชน เชนสถาบันกวดวิชา เปนตน 
 จากการสืบคนขอมูลทางอินเตอรเ น็ตเรื่องการใช  
Micro-credentials สําหรับการพัฒนา educator พบวามี
การใชมากในประเทศสหรัฐอเมริกา รัฐท่ีมีการนํา MC มาใช
ในการพัฒนาครู เชน Arkansas, Delaware, Tennessee, 
Illinois, Maryland, Massachusetts, New York, North Carolina, 
Texas และ Wyoming [18] และส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น
ระดับอุดมศึกษาท่ีมีการนํา MC มาใชเปนกระบวนการใน
การพัฒนาอาจารย มีตัวอยางเชน Ashford University, 
Empire State College, Texas Wesleyan University, 
Pennsylvania State University, University of St.Augustine, 
Seneca College และ คณะพยาบาลของ University of 
Calgary  
 MC ท่ีนํามาใชกับการพัฒนา educator คลายกับท่ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีใช คือ 1 MC 
จะมีเพียง 1 สมรรถนะ และเปนสมรรถนะท่ีมีความหมายใน
ตัวเอง และมักจะถูกจัดเปน “stack” ซึ่งเปนการรวมกลุม
กันของ MC ท่ีมีความคลายคลึงหรือเก่ียวของกัน โดยมีการ
จัด stack ไดหลายแบบ เชน 
 1. Stack ท่ีเปนเรื่องเดียวกัน แตไมไดมีความเก่ียวของ
กัน educator สามารถเลือกท่ีจะขอรับรอง MC ใด MC 
ห น่ึง ก็ ได  เชน  stack เรื่ องการ วัดและประเมินผล ท่ี
ประกอบดวย MC ท่ีเก่ียวของกับรูปแบบตาง ๆ ของการ
ป ร ะ เ มิ น ผล ใ น ห อ ง เ รี ย น  เ ช น  ก า ร ทํ า  formative 
assessment การให descriptive feedback หรือการใช
เปาหมายการเรียนรูในการตั้งเกณฑแหงความสําเร็จและ
การ engage ผูเรียน เปนตน [19] 
 2. Stack ท่ีเปนเรื่องเดียวกัน มีความเก่ียวของกันแบบ
เปนลําดับข้ัน เชน ใน stack ของ Community Schools 
Improvement Science ข อ ง  National Education 
Association (NEA) สําหรับผูท่ีทํางานดานการนํากลยุทธ
เรื่อง Community School ไปปฏิบัติ จึงมีหัวขอตั้งแตการ

ทํา Asset mapping การหาความตองการ ไปจนถึง การใช
วงจร PDSA ในการทดสอบวิธีการแกปญหา ซึ่งสามารถนํา
ขอมูลจาก MC แรก มาทําใน MC ตอ ๆ ไป [20]  
 3. Stack ท่ีผสมระหวางแบบท่ี 1 และ 2 คือเปนเรื่อง
เดียวกัน มีความเก่ียวของกัน แตจะทําเพียงบางอัน หรือจะ
ทําเปนลําดับข้ันก็ได เชน Restorative Practice ของ NEA 
ซึ่งเปนการสรางชุมชนและพัฒนาบรรยากาศการชวยเหลือ
สนับสนุนกันในโรงเรียน และปองกันการประพฤติท่ีไม
เหมาะสม ใน stack น้ีบอกไววาถาจะนําแนวคิดของ 
restorative practice มาใชอยางเต็มรูปแบบในโรงเรียน 
ควรจะทําตามลําดับ [21] 
 4. Stack ท่ีประกอบดวย MC ท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน
ตาง ๆ เชน stack เรื่อง Classroom Practice ซึ่งมี 4 stack 
ประกอบดวยดานผูเรียนและการเรียนรู การเขาใจเน้ือหา 
การสอน และความรับผิดชอบในอาชีพ สอดคลองกับ
มาตรฐานของ  Interstate Teacher assessment and 
Support Consortium (InTASC) หรือ stack เรื่อง Technology 
Integration ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานของ International 
Society for Technology in Education (ISTE) เ ป นต น 
[22]  
 นอกจากการจัด stack ลักษณะน้ี จะใช กับครู ใน
โรงเรียนแลว ยังพบการ stack ลักษณะน้ีสําหรับอาจารยใน
มหาวิทยาลัยอีกดวย เชน Texas Wesleyan University 
ใชการจัดเปน stack สําหรับอาจารยใหม รองศาสตราจารย 
และ ศาสตราจารย ซึ่งในแตละ stack มีสวนผสมของการ
จัดการเรียนการสอน การทําวิจัย และความเปนผูนํา ใน
สัดสวนท่ีแตกตางกันไป [23] และท่ี Seneca College หรือ
จัดตาม Standard practice for faculty และเรียกแตละ 
stack วา “milestone” และมี 2  milestone คือ Degree 
level teaching แ ล ะ  Non full-time faculty PD plan 
[24] 
 ในการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยโดยใช MC แบงเปน
รูปแบบใหญ ๆ ตามวัตถุประสงคคือ 1) การทําเพ่ือการเลื่อน
ข้ั น แ ล ะ ต อ สั ญ ญ า ต ล อ ด ชี พ  (tenure) ซึ่ ง นั บ เ ป น 
Competency approach เปนการทํา learning path ท่ี
ชัดเจน เพ่ือใหอาจารยสามารถพัฒนาตามเสนทาง และมี
สมรรถนะเพียงพอในการทําหนาท่ี และ 2) ทําเพ่ือการ
เรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งเปน capability approach อาจารย
จะสามารถเลือกพัฒนาตนเองไดในเรื่องท่ีตองการ [23] โดย
มีวัตถุประสงคใหบูรณาการความรู ทักษะ และนําไปปรับใช
กับความตองการในอนาคต [25] 
 ตั ว อ ย า ง ก า ร ใ ช  MC ใ น รู ป แ บ บ  competency 
approach เชน การพัฒนาอาจารยท่ีกําหนดเปน timeline 
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เชนกําหนดวาเมื่อเขามาเปนอาจารยใหมตองมีสมรรถนะ
อยางไร ก็จัดใหมี MC ท่ีสอดคลองตามสมรรถนะดังกลาว 
และเมื่อจะขอตอสัญญาตลอดชีพ (tenure) ตองพิสูจนวามี
สมรรถนะอะไรบาง [23] ในบางครั้งกําหนดลงไปถึงระดับ
คณะ เชน คณะพยาบาลศาสตร ของมหาวิทยาลัย Calgary 
กําหนดการพัฒนาอาจารยไว เปน learning pathway 
ประกอบดวย 8 MC และแบงเปน 3 ระดับ ระดับแรกเปน
เรื่องของการรูจักศาสตร คณะ และการเปนอาจารย ระดับท่ี 
2 เปนเรื่องของการใหผลสะทอนกลับ การพัฒนาการสอน 
และการเตรียม portfolio และในระดับ 3 เปนเรื่องของการ
จัดทํา teaching philosophy และ dossier [26] 
 ตัวอยางการพัฒนาอาจารยแบบ capability approach 
เชน การพัฒนาอาจารยท่ี Pennsylvania State University 
ซึ่งใช Teacher learning Journey โดยใหอาจารยตั้งเปาหมาย 
และออกแบบเสนทางการพัฒนาตนเอง การพัฒนาตัวเอง
สามารถแบงเปน 2 รูปแบบ คือ แสตมป และ badge ซึ่ง 
badge จะเปนการท่ี educator จะตองนําหลักการตาง ๆ 
มาประยุกตใชในงานของตนเอง ในขณะท่ีแสตมปจะมี 
achievement ท่ีต่ํากวา เชน อาจเปนเพียงการทดลองทํา
ในระหวางการฝกอบรมเทาน้ัน [23]  
 การนํา MC มาใชในการพัฒนาอาจารยในอุดมศึกษาน้ัน 
นอกจากประโยชนท่ีไดในจากการพัฒนา competence 
แ ล ะ  capability ข อ ง บุ ค ล า ก ร แ ต ล ะ ค น เ พ่ื อ ใ ห
สถาบันอุดมศึกษามีกําลังคนท่ีตอบสนองพันธกิจในปจจุบัน
และอนาคตไดแลว ยังนํามาใชเพ่ือประโยชนอ่ืน ๆ เชน [23] 
 - การติดตามการพัฒนาและความสําเร็จท่ีเก่ียวของกับ
การตอสัญญาตลอดชีพ (tenure) แทนกระบวนการเดิม ท่ี
เนนการนับจํานวนงานใหไดจํานวนมาก ๆ  
 - การแบงปนความสําเร็จกับประชาคม ซึ่งการใช MC 
จะทําใหเห็นไดชัดเจนวาความสําเร็จน้ันเปนเรื่องอะไรซึ่ง
หมายรวมถึงผูท่ีไดรับ MC น้ันมีความสามารถหรือสมรรถนะ
ในเรื่องใด ซึ่งจะเปนประโยชนกับอาจารยใหม หรืออาจารย
ท่ี กําลั ง เรียนรู ในเรื่องใหม ท่ีจะสามารถหาผูมีความรู
ความสามารถในเรื่องน้ันได 
 - การทํา mentoring และ peer review หรือการเลือก
คณะกรรมการตาง  ๆ โดยเลือกจากสมรรถนะและ
ความสามารถ ท่ีดูจาก MC ท่ีไดรับ 
 บทเรียนจากการนํา MC ไปใชในการพัฒนา educator 
ของหนวยงานตาง ๆ พบวาการจะนํา MC  มาใช น้ัน          
มีสิ่งตาง ๆ ท่ีตองพิจารณาคือ ในตอนเริ่ม จะตองตัดสินใจ
วาวัตถุประสงคของการนํา MC มาใชคืออะไร และเริ่มตน
จากกลุมเล็ก ๆ กอน โดยอาจจะเลือกจาก MC ของทักษะท่ี
จําเปน หรือเลือกท่ีจะเริ่มกับกลุมคนหน่ึง ๆ กอน เชน ครู

อาจารยใหม หรือกลุมอาจารยพ่ีเลี้ยง ควรมี MC ท่ีเปน
ตัวเลือกเพ่ือให educator สามารถเลือกสิ่งท่ีเหมาะสมกับ
ตัวเองได  และสําหรับการประเมิน MC จะตองมีการ
ฝกอบรมใหผูประเมินเขาใจเกณฑการประเมิน รวมท้ังคอย
ตรวจดูใหมั่นใจวาการประเมินจากผูประเมินทุกคนมี
มาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังมีการสื่อสารใหทุกคนท่ีเก่ียวของ
เขาใจ [18]  
 Luke 2020 ไดสรุปข้ันตอนการนํา MC มาใชในการ
พัฒนา educator วามี 4 ข้ันตอน โดยตองเริ่มจากการสราง
ความตระหนักรูในเรื่อง MC กอน จากน้ันใช MC ในการทํา
ใหการเรียนรูลึกซึ้งข้ึน โดยการนําสิ่งท่ีไดเรียนรูไปใชในการ
จัดการเรียนการสอน ชวยเหลือใหเกิดการเรียนรู โดย
พยายามทําใหเกิดการรวมมือกันทํางาน เชนการจัดการ
เรียนรูใหมีเพ่ือนรวมรุนเพ่ือแบงปนแนวคิดและแนวปฏิบัติ 
รวมท้ังเครื่องมือท่ีอาจนํามาใชในการเตรียมหลักฐานของ 
MC แตละอัน โดยชุมชนการเรียนรูน้ีจะเปนแบบ online 
หรือ offline ก็ได และข้ันตอนสุดทายคือการขยายใหเกิดผล
ท่ีกวางขวางและยั่งยืน โดยแนะนําวาจะตองมีสิ่งจูงใจใหคน
อยากขอรับรอง ซึ่งอาจจะเปนในรูปตาง ๆ เชน การทํา MC 
ใหเปนท่ียอมรับอยางเปนทางการในการพัฒนาบุคลากร 
หรืออีกนัยหน่ึงคือการหา recognizer ของ MC ท่ีจะนําผล
ไปใชตอในเรื่องตาง ๆ  หรือเปนการใหเงินเพ่ิม [27] เชน 
Kettle Moraine School District ใหเปนเงินเดือนท่ีเพ่ิมข้ึน
เดือนละ 100-600 เหรียญสหรัฐ [28] 
 Educator ท่ีใช MC ในการพัฒนาตนเอง ไดใหความเหน็
สนับสนุน และยืนยันขอดีของ MC ดังท่ีไดกลาวไวในหัวขอ
ท่ี 3 เชน MC ทําให educator ตั้งเปาหมายและพัฒนาการ
ทํางานจริงได สามารถเลือกพัฒนาในสิ่งท่ีเหมาะสมกับความ
ตองการของตนเองไดจริง [28] เกิดการเรียนรูท่ีเพ่ิมข้ึนจริง 
(รอยละ 75 พบวาสามารถเรียนรู computational thinking ได
เพ่ิมข้ึน) ทําใหเห็นแนวทางการพัฒนางานใหดีข้ึนจากการสง
หลักฐานในสวนท่ีเปน reflection และสามารถใชเวลาใน
การพัฒนาตนเองตามท่ีเหมาะสม (self-paced learning) 
[27] 
 

7. บทสรุป 
 Micro-credential เปนการรับรองทางการศึ กษา
ทางเลือก ซึ่งไดรับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน เปนการเรียนรูท่ี
เนนเรื่องการรับรองความสามารถ มากกวาวิธีการและเวลา
ในการเรียนรู มีความเหมาะสมกับการเรียนรูในยุคใหม มี
ความยืดหยุนในการเรียนรู ทําใหเปดโอกาสใหคนเขามา
เรียนรูไดมากข้ึน รวมท้ังสรางทักษะการเรียนรูซึ่งเปนเรื่อง
สําคัญในโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ปจจุบันมี
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การนําแนวคิด MC มาใช ในการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษา (educator) ท้ังในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และระดับอุดมศึกษา educator ท่ีเปนผูขอรับการรับรองได
ยืนยันวาการใช MC ทําใหเรียนรูไดจริง สามารถพัฒนาใน
งานได และเห็นแนวทางการพัฒนางานเพ่ิมเติมข้ึน และ
สามารถเลือกใหเหมาะกับความตองการและความสามารถ
ของตนเอง 
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บทคัดยอ 
 ในยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วในปจจุบัน การพัฒนาเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลใหม ๆ ตางเขามามี
บทบาทสําคัญมากข้ึน คงไมสามารถปฏิเสธไดวาสิ่งน้ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมการพิมพเพ่ิมมากข้ึนอยาง
หลีกเลี่ยงไมได ซึ่งมีท้ังสงผลกระทบตอธุรกิจเชิงถดถอย หรือใหอานิสงคในแงบวก ข้ึนอยูกับประเภทของผูประกอบการวาเปน
ผูผลิตสิ่งพิมพประเภทไหน วางตําแหนงแผนธุรกิจ (Business Plan) ของบริษัทฯ ตนเองไวอยางไร ผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมจึงตองเตรียมพรอมและปรับตัว นําความคิดสรางสรรคมาออกแบบ การใชนวัตกรรมทางดานวัสดุการพิมพชนิด
ใหม ๆ ไปจนถึงเทคนิคการสรางมูลคาเพ่ิมในข้ันตอนหลังการพิมพท่ีหลากหลายมาพัฒนาสินคาใหมากข้ึน เพ่ือรับมือการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยในยุคประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ผานระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ระบบปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence) เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) และรองรับพฤติกรรมผูบริโภคในยุค
ดิจิทัล อยางไรก็ตามการแพรระบาดของ COVID-19 ในครั้งน้ี ไดเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศของโลก ทําใหเกิดผลกระทบอยางท่ี
ไมเคยพบเจอมากอน เปรียบเสมือนคลื่นสึนามิท่ีถาโถมเขาใสสุขภาพชีวิตของผูคน สังคม เศรษฐกิจและความเปนอยู โดย
ผลกระทบน้ีจะยังคงดําเนินตอไป ตราบใดท่ียังไมมีวิธีหรือวัคซีนตัวใดหยุดยั้งการแพรระบาดน้ีได ผูประกอบการในอนาคตของ
อุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑไทยจึงตองศึกษาเรียนรู ปรับตัวและเตรียมพรอมรับมือกับสภาพการแขงขัน ดวยการ
ปรับรูปแบบธุรกิจและคนหาวิธีในการสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ เพ่ือรองรับพฤติกรรมของผูคนในยุค New Normal 
หรือฐานวิถีชีวิตใหมหลังจากน้ี 
 

คําสําคัญ: อนาคตของอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภณัฑไทย, ประเทศไทย 4.0, ฐานวิถีชีวิตใหม 
 

Abstract 
 It is without a doubt that the print landscape is going through a transformation and this, in turn, has a 
growing influence on processes in the industry - from conquering new dimensions with creative design, 
innovative materials to value-added finishing techniques that engage the senses in previously unknown 
ways to create entirely new experiences. Global trends such as the circular economy, artificial intelligence, 
the digital economy, and connected consumers are forces driving this transformation. Thailand’s printing 
and packaging landscape are no different and against this fast-changing global marketplace, it is essential 
for Thai business owners and industry players in the printing and packaging industry, to adapt themselves 
and push forward into the digital economy and be at the forefront in order to drive Thailand 4.0. By the 
way, the COVID-19 pandemic has changed the ecosystem of the world, it has produced a tsunami of new 
signals that are impacting people's life and its effects will continue. Business leaders should keep this in 
mind as they prepare for the new normal. Specifically, for Thailand’s printing and packaging sectors, printing 
companies will need to adapt to new competitive landscapes, revamp business models and find new ways      
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to create value. In a bid to heighten efforts to prepare Thailand’s printing and packaging industries for the 
future and better position Thai companies for global opportunities. 
 
Keywords: Thailand’s printing and packaging landscape/ Thailand 4.0/ New normal 
 

1.  บทนํา 
 ตลอดชวงเวลาหลายปท่ีผานมา อุตสาหกรรมการพิมพ
และบรรจุภัณฑไทย ถือเปนฟนเฟองสําคัญตอการเติบโต
ทางเศรษฐกิจของประเทศ เน่ืองจากอุตสาหกรรมการพิมพ
และบรรจุภัณฑ เปนอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supporting 
Industries) อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ในเกือบทุกอุตสาหกรรม 
สินคาตาง ๆ ตองมีสิ่งพิมพและบรรจุภัณฑในการสื่อสาร
การขาย ตลอดจนปกปองระหวางการขนสงสินคาตาง ๆ 
ดังน้ันอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑจึงเติบโตไป
ตาม GDP ของประเทศ สรางมูลคารายไดใหกับประเทศ ท้ัง
จากการบริโภคภายในประเทศและการสงออก เปนมูลคา
หลายแสนลานบาทตอป อีกท้ังประเทศไทยมี Supply 
Chain ของอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑจากตนนํ้า
ถึงปลายนํ้าอยูในประเทศท้ังหมด เริ่มตั้งแตการปลูกไมเพ่ือ
ผลิตกระดาษเปนวัตถุดิบสําหรับการพิมพ กระบวนการ
ออกแบบและทําแมพิมพ (Pre-Press), กระบวนการพิมพ 
(Press) และการสรางมูลคาเพ่ิมหลังการพิมพ (Post-Press) 
อีกท้ังแรงงานท่ีอยูในอุตสาหกรรมเปนแรงงานท่ีมีฝมือ ทํา
ใหคุณภาพสิ่งพิมพของประเทศไทยไดรับการยอมรับใน
ตลาดโลก ดังจะเห็นไดจากประเทศไทยไดรับรางวัลการ
ประกวดสิ่งพิมพ ในระดับนานาชาติติดตอกันตอเน่ืองหลาย
สิ บป ท่ี ผ านมา  สิ่ ง เ หล า น้ี ถื อ ได ว า เป นจุ ดแ ข็ งของ
อุตสาหกรรมการพิมพของประเทศไทยเปนอยางยิ่ง ทําให
ประเทศไทยเปนศูนยกลางการพิมพและบรรจุภัณฑท่ีสําคญั 
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต (Regional Printing 
and Packaging Hub)  
 อยางไรก็ดีตลอดปท่ีผานมาน้ัน อุตสาหกรรมการพิมพ
ไทยตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในเรื่อง 
Digital Disruption การเผชิญกับภาวะสงครามนโยบาย
การคาระหวางสหรัฐอเมริกากับจีน และภาวะการแพร
ระบาดของเช้ือ Corona Virus หรือ Covid-19 ท่ีแพรกระจาย
ไปท่ัวโลก สิ่งเหลาน้ีลวนเปนปจจัยท่ีไมอาจหลีกเลี่ยงได 
เปรียบเสมือนคลื่นสึนามิท่ีถาโถมเขาใสภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมอยางไมทันตั้งตัว เกิดผลกระทบตอ Eco-system 
ท้ังระบบทําใหพฤติกรรมการใชชีวิตของผูคนและสังคม
เปลี่ยนแปลงไป  

 

 
รูปท่ี 1 Covid-19 สงผลกระทบตอระบบนิเวศ วิถีชีวิต 

    เศรษฐกิจและสังคมในอนาคต [1]  
 

2.  เหตุจําเปนสูการปรับตัวของผูประกอบการใน 
อุตสาหกรรม 
 การท่ีภาคธุรกิจไมวาจะเปนระดับ SMEs หรือธุรกิจ
ขนาดใหญในประเทศไทย ตองเผชิญกับการประกาศภาวะ
ฉุกเฉิน Lock Down ของประเทศอันเน่ืองมาจากแพร
ระบาดของ Covid น้ันสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจเปน
อยางมาก แต ก็ เปนมาตรการท่ีมีความจําเปนเ พ่ือให
ประชาชนในประเทศมีความปลอดภัย ในชีวิตและสุขภาพ
สูงสุด ทุกคนตองรักษาระยะหางทางสังคม (Social 
Distancing) ทําใหประชาชนตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ใชชีวิตของตนเองไปสูฐานวิถีชีวิตรูปแบบใหม หรือ New 
Normal ไมวาจะเปนการทํางาน Work From Home จาก
ท่ีบาน การประชุม การเรียนหนังสือผานระบบ Online 
การสั่งอาหาร Food Delivery การซื้อสินคาผานระบบ    
E-Commerce แทนการไปซื้อท่ีรานคา 
 ดวยเหตุแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีกลาวมาแลวน้ัน 
ผูประกอบการท่ีอยูในอุตสาหกรรมและภาคสวนท่ีเก่ียวของ
ท้ังหมดไมวาจะเปนภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนภาค
การศึกษา มีความจําเปนตองเรียนรู ปรับกระบวนทัศน 
และปรับ ธุร กิจให ทันตอการเปลี่ ยนแปลง น้ี  เ พ่ือให
อุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑยังคงดําเนินตอไปได
อยางมั่นคงและยั่งยืนตอไปอนาคต 

 
 
 

45



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

3. ประเด็นความวิตกกังวลตอสถานการณใน
อนาคตของประชาชนมีผลกระทบตอธุรกิจ 
 ภาวะการแพรระบาดของเช้ือ Covid น้ีจะยังคงเปน
ปจจัยสําคัญท่ีผูคนในสังคมยังเกิดความกังวลสูงสุดอยู 
ตราบใดท่ียังไมมีวัคซีนท่ีจะสามารถหยุดยั้งการแพรระบาด
ของเช้ือ Covid ได 
 

 
รูปท่ี 2 ผลสํารวจเก่ียวกับประเด็นความวิตกกังวลในวิถีชีวิต

ตอสถานการณปจจุบัน [1] 
 

 
รูปท่ี 3 ผลสํารวจ ผลกระทบจาก Covid จะเปลี่ยนแปลง 
  วิถีชีวิตผูคนอยางไร [2]  

 
 Ipsos ไดเผยผลวิจัยในเรื่องการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิต 
ความคิดเห็น และพฤติกรรมของผูคนในอาเซียน รวมถึงคน
ไทย อันเปนผลจากการตองอยูทามกลางการระบาดของโค
วิด-19 ถึง 3 ระลอก และย้ําใหเห็นวา “วัคซีน” ยังเปน
ความหวังท่ีทุกคนตางรอคอย Covid ทําใหการคาการตลาด
เปลี่ยนแปลง รายไดครัวเรือน – พฤติกรรมการใชจายผาน
ทางออนไลน - กิจกรรมไลฟสไตล – ความกังวล และ ความ

ตองการการดูแลจากรัฐ เปลี่ยนไปดังท่ีไมเคยเปนมากอน 
โดยเฉพาะในสิงคโปรและประเทศไทยประชาชนจะรูสึก
กังวลในผลกระทบตอรายได เปนอยางมาก หาก Covid 
ยังคงระบาดอยู 

 
รูปท่ี 4 ผลสํารวจการเกิดการแพรระบาดรอบ 3 ในภูมิภาค 
         อาเซียน จะสงผลกระทบตอความกังวลในรายได 
         ของผูคนในแตละประเทศมากนอยเพียงใด [3]  
 
 สิ่งเหลาน้ียอมสงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจ ผูคน
ชะลอการซื้อสิ่งของท่ีมีมูลคาสูงออกไป สงผลกระทบตอ
ภาค ธุร กิจ  เ รี ยกได ว า เปนภาวะ วิกฤตของหลายๆ 
อุตสาหกรรมท่ีอยูในสภาพชะงักงัน ไมวาจะเปนธุรกิจการ
บิน การทองเท่ียว โรงแรม รานอาหาร เสื้อผา หรือกิจกรรม
สันทนาการตาง ๆ แตหากสถานการณ Covid คลี่คลาย
ในทางท่ีดีข้ึน คาดวาธุรกิจเหลาน้ีจะกลับมาขยายตัวมากข้ึน
เหตุจากอุปสงคท่ีถูกกดทับมาตลอดชวงการแพรระบาด 

 

 
รูปท่ี 5 ผลสํารวจการใชจายในสินคาและบริการชนิดใด 

 เปรียบเทียบกอนและหลังการแพรระบาดรอบ 3 
 ในภูมิภาคอาเซียน [3]  
 
 โดยพฤติกรรมในการบริโภคสินคาประเภทตาง ๆ ของ
คนไทยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศตาง ๆ ในอาเซียน
ดวยกันยังคงมีความกังวลตอรายไดท่ีหดหายไประหวางการ
แพรระบาดของ Covid อยูมาก จากผลสํารวจจะเห็นวาคน
ไทยมีการใชจายสําหรับสินคาประเภทตาง ๆ นอยกวาเมื่อ
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เปรียบเทียบกับสิงคโปรและเวียดนาม สืบเน่ืองมาจากความ
ไมมั่นใจในสถานการณ Covid น่ันเอง 
 

 
รูปท่ี 6 ผลการศึกษาการบริโภคสนิคาและบริการ 

 เปรียบเทียบแตละประเทศในกลุมอาเซียน [4] 

 
4. หวงโซมูลคาโลกโฉมใหม หลังการระบาดใหญ
ของ COVID-19  

 
รูปท่ี 7 การระบาดของ Covid  สงผลใหประเทศไทย

มุงเนนไปท่ี 3 กลุมธุรกิจ [5]  
 
 การแพรระบาดของ COVID-19 สงผลให เ กิดการ
หยุดชะงักในหวงโซการผลิตในภาคอุตสาหกรรม เปน
แรงผลักดันสําคัญใหผูประกอบการพยายามลดความ
ซับซอนและลดระยะทางของแหลงผลิตใหใกลกับประเทศ
ของตนเองมากข้ึน โดยกระจายฐานการผลิตไปในหลาย
ประเทศท่ีใกลแหลงผลิตมากข้ึนและอยูในภูมิภาคเดียวกัน 
สงผลใหหวงโซมูลคาโลกมีแนวโนมสั้นลง กระจายตัวมาก
ข้ึน และมีความเช่ือมโยงภายในภูมิภาค (Shorter, more 
diversified and more regionalized) จากการคาดการณ 
ลักษณะของหวงโซมูลคาโลกในชวง 5 ปขางหนา (2568) 
ประเมินวาอุตสาหกรรมของไทย จะมีสวนรวมในหวงโซ
มูลคาโลกมากข้ึน จากขีดความสามารถในการแขงขันท่ี
สูงข้ึน เชน อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่ม คอมพิวเตอร
และอิเล็กทรอนิกส การแพรระบาดในครั้งน้ีทําใหกระบวนทัศน

จากภาครัฐของประเทศไทยมุงเนนไปในอุตสาหกรรมท่ีมี
แนวโนมเติบโตตอไปในอนาคต ท้ัง Digital Business, 
Medical Hub และ Smart Logistics 
 การลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีเรงผลักดันตามแผน
นโยบายภาครัฐ จะหนุนโอกาสการเติบโตของธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองใหฟนตัวเร็วข้ึน โดยเฉพาะ
โครงการลงทุนขนาดใหญ (Mega projects) ของภาครัฐจะ
เปนแรงขับเคลื่อนสําคัญของภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
แผนปฏิบัติการดานคมนาคมขนสง ภายใตยุทธศาสตรการ
พัฒนาระบบคมนาคมขนสงของไทย โครงการเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridors: 
EEC) พ้ืนท่ียุทธศาสตรหลักท่ีการลงทุนขนาดใหญอีกหลาย
โครงการกําลังจะเริ่มกอสรางเพ่ือหนุนประเทศไทยใหเปน 
Smart Logistics Hub ในการขนสงของอาเซียน จะ
เหน่ียวนําใหเกิดการคาการลงทุนท้ังภาคการผลิต เชน ยาน
ยนตและช้ินสวน อิเล็กทรอนิกส ดิจิทัล และการแพทย 
รวมถึงภาค เศรษฐกิจอ่ืนๆ ไดแก ธุรกิจอสังหาริมทรัพย คา
ปลีก E-Commerce และกอสราง อีกดวย 
 Digital Business กําลังเขามาพลิกโฉมภาคอุตสาหกรรม
สูการปฏิรูปเชิงโครงสรางครั้งใหญ ซึ่งนอกจากจะเนนการ
แขงขันดานการผลิต ตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงขนาด
ใหญของโลก (Global megatrend) ท่ี กํ าลั ง เข าสู ยุ ค
อุตสาหกรรม 4.0 เต็มรูปแบบแลว ภาคอุตสาหกรรมยังหัน
มาเนนความยั่งยืนของหวงโซการผลิตหลังไดรับผลกระทบ
ของ COVID-19 โดยเทคโนโลยีหลักท่ีจะเขามามี บทบาท
ตอภาคอุตสาหกรรมไทยในอนาคต เชน 
 - 5G technology: ระบบบริการบรอดแบนด 5G ซึ่งมี
กําลังรับสงขอมูลมากกวาระบบ 4G ถึง 100 เทา จะหนุน
ใหเกิดการปฏิรูป กระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมโดย
ควบคุมการทํางานของเครื่องจักรผานระบบขอมูล Big 
data เพ่ือปรับระดับสตอกของ ผลผลิตและวัตถุดิบให
สมดุลไดโดยอัตโนมัติ  
 - The Internet of Things (IoT): IoT devices กําลัง
มีบทบาทมากข้ึนในการเช่ือมโยงขอมูลของอุปกรณใน
ชีวิตประจําวันผานระบบ Sensors ท่ีฝงตัวในทุกสิ่ง เชน 
การติดตามสัญญาณชีพผูปวย (Heart monitor transplant) 
บรรจุ ภัณฑ อั จฉริ ย ะ  (Smart Packaging) ท่ี ส ามารถ
ตรวจสอบสถานะแหลงผลิตและการขนสงได (Track and 
Trace Shipments) ฉล าก อั จฉ ริ ย ะ  ( Smart Label) ท่ี
สามารถตรวจสอบอาหารหมดอายุได การตรวจอาการสัตว
ในฟารม (Biochip transponder) เซนเซอรวัดอุณหภูมิใน
โรงเรือน/เพาะชํา/เพาะเลี้ยง เปนตน ซึ่งจะเรงให เกิดการ
แขงขันพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสามารถเช่ือมตอระบบขอมูล 
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และการปรับตัวในหวงโซอุปทานของกลุมผูผลิตช้ินสวน
อุปกรณใน เกือบทุกอุตสาหกรรม เชน เครื่องใชไฟฟา 
อุปกรณยานยนต อาหาร เสื้อผา เวชภัณฑเปนตน 
 - Drone: อากาศยานไรคนขับท่ีควบคุมไดจากระยะไกล 
ซึ่งปจจุบันมีการพัฒนาตอยอดกับเทคโนโลยีอ่ืนมากข้ึน เชน 
เซนเซอร ระบบดาวเทียม IoT และ AI ซึ่งไดประโยชนท้ัง
การลดการใชแรงงาน ลดเวลาในการเขาสํารวจพ้ืนท่ีจริง
หรือใชเปนเครื่องมือประกอบในการประเมินจากภาพท่ีเห็น
เบ้ืองตน 
 - Artificial intelligence (AI): การใชปญญาประดิษฐ
ถูกใชงานในภาคอุตสาหกรรมมากข้ึน โดยใชรวมกับ
เทคโนโลยีอ่ืน เชน Cloud และ IoT เพ่ือประมวลผล Big 
data สําหรับการพัฒนาระบบจดจําและตัดสินใจในธุรกิจ
โรงพยาบาลและสุขภาพ ศูนยบริการ Call- center ภาค
การผลิตและบริการท่ีขาดแคลนแรงงาน การใชหุนยนตและ
ระบบอัตโนมัติมาทํางานรวมกับมนุษย (Cobot)  
 - Blockchain: ระบบการเก็บและบันทึกขอมูลแบบ
กระจายฐานขอมูล (Distributed ledger technology) 
แทนการรวมศูนย ซึ่งเปดโอกาส ใหผู ท่ีอยูในเครือขาย
แบงปนขอมูลกันได แตจํากัดการเขาถึงดวยการเขารหัส จึง
มีความปลอดภัยสูง สรางโอกาสในการทําธุรกิจระหวางกัน
โดยไมตองผานตัวกลาง (Peer-to-peer) โดยเฉพาะ
ธุรกรรมทางการเงินผานการใชเงินหรือสินทรัพยดิจิทัล 
ตลอดจนการจัดเก็บฐานขอมูลขนาดใหญท่ีตองการความ
ปลอดภัยสูง เชนฐานขอมูลแผนท่ีพันธุกรรมทางการแพทย 
หรือการยืนยันตัวตนผานชีวมิติ การตรวจสอบการซื้อขาย
และกระบวนยอนกลับในสินคาเกษตรท่ีสรางความสมมาตร
ของขอมูล (Systematic information) ในหวงโซอุปทานท่ี
มีผลใหตนทุนสินคาเกษตรลดลง เปนตน 
 - 3D printing: เทคโนโลยีการพิมพ 3 มิติควบคุมการ
ออกแบบและผลิตสินคาดวยระบบดิจิทัลท่ีมีตนทุนต่ําและมี
ความรวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการของกลุม
ผูบริโภคท่ีมีลักษณะปจเจกชนนิยม (Individualization) 
มากข้ึน เทคโนโลยีดังกลาวอาจ เขามามีบทบาทในการ
ปรับตัวของหวงโซอุปทานในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการ
นําวัสดุกลับมาใชเปนวัสดุในการพิมพใหมอีกครั้ง (Recycle 
bot) อาทิ แฟช่ัน การผลิตช้ินสวนยานยนต ช้ินสวนอากาศ
ยาน อุปกรณอิเลก็ทรอนิกส เครื่องมือ/อุปกรณและอะไหล 
และการพิมพเน้ือเยื่อขนาดเล็ก อวัยวะเทียม 
 รัฐบาลไดมีนโยบายท่ีเรงผลักดันใหประเทศไทยเปน
ศูนยกลางบริการสุขภาพของนานาชาติหรือเมดิคัลฮับ 
(Medical Hub) ซึ่งเสริมศักยภาพบริการทางการแพทยไทย
นับวาเปนเปาหมายในระดับประเทศท่ีจะทําใหประเทศไทย

มีรายไดจากการใหบริการทางการแพทยมากข้ึนในอนาคต 
ปจจุบันมีสถานพยาบาลเอกชนของไทยจํานวนมากได
ปรับตัว เพ่ือใหบริการและเจาะตลาดคนไขชาวตางชาติมาก
ข้ึน ดวยเทคโนโลยีมาตรฐานระดับโลก มีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง เชน การศัลยกรรมตกแตง การรักษาดวย
เทคโนโลยีระดับสูง การรักษาดวย Stem cell เปนตน 
กอปรกับการบริการท่ีดีเยี่ยมแบบคนไทย กับคาใชจายใน
การรักษาท่ีถูกกวาประเทศอ่ืน จึงเปนจุดเดนท่ีประเทศไทย
จะตองรักษาเอาไวเพ่ือการเติบโตทางธุรกิจและสรางความ
แข็งแกรงทางดานการแขงขันของธุรกิจ ในอนาคต “เมดิคัลฮับ” 
ไมเพียงแตสรางรายไดเขาประเทศซึ่งเปนหัวใจหลักเทาน้ัน 
แตยังเปนโอกาสท่ีประเทศไทยจะเกิดการพัฒนาตนเอง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งในวงการแพทย ท่ีจะมีนวัตกรรมท่ี
กาวหนามากข้ึน คนไทยจะไดรับประโยชนมากท่ีสุดดวย
และเปนอีกชองทางหน่ึงในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยรวมอีกดวย 
 จากแนวนโยบายการผลักดันของภาครัฐท้ัง 3 ปจจัยน้ี 
จะสงเสริมใหเกิดการขยายตัวในภาคธุรกิจการคามากข้ึน
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑตอง
วิเคราะหและหาชองทางในการเช่ือมโยงเขาสูอุตสาหกรรม
เปาหมายเหลาน้ีเพ่ือเพ่ิมโอกาสในธุรกิจใหมากข้ึนตอไปใน
อนาคต 
 

5.  สถานการณอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑ
ไทย 
 สําหรับอุตสาหกรรมการพิมพน้ันก็ไดรับผลกระทบท้ัง
ทางตรงและทางออมระหวางภาวการณแพรระบาดของ 
Covid โดยเฉพาะสิ่ งพิมพประเภท หนังสือพิมพและ
นิตยสารน้ันไดรับผลกระทบมากอนหนาน้ีจาก Digital 
Disruption พฤติกรรมการบริ โภคสื่ อของประชาชน
เปลี่ยนไปอานจาก Digital Media ท่ีมีเน้ือหาสด ใหม ทัน
ตอเหตุการณ เน่ืองจากใชเวลาและตนทุนในกระบวนการ
ผลิตนอยกวา ทําใหงบประมาณในการโฆษณาของสิ่งพิมพ
ลดลงอยางตอเน่ือง และสินคาตาง ๆ หันไปลงโฆษณาในสื่อ
ดิจิทัลมากข้ึน จึงเห็นไดวาหนังสือพิมพและนิตยสารมีการ
ปดตัวลงไปเปนจํานวนมาก 
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รูปท่ี 8  เปรียบเทียบยอดคาโฆษณาในสื่อแตละประเภท 
 ตั้งแตป 2016-2021 [6]  
 
 สําหรับสิ่งพิมพประเภทหนังสือ ปจจุบันภาพรวมตลาด
หนังสือไทยไมไดเติบโตข้ึนมากนัก ขณะท่ีภาพรวมตลาด
หนังสือท่ัวโลกอยูในสภาวะทรงตัว เน่ืองจากปจจัยทาง
เศรษฐกิจท่ีชะลอการเติบโตจากภาวะ Covid ผูบริโภค
ระมัดระ วั งและลดการใช จ ายสินค า ท่ี ไม จํ า เปนลง 
ผูประกอบการจึงปรับตัวนําระบบดิจิทัลเขามาเปนอีกหน่ึง 
Platform ทางเลือก เชน หนังสืออิเล็กทรอนิกสหรือ E-
book เพ่ือใหเหมาะสมกับพฤติกรรมการอานของผูอานยุค
ใหมซึ่งเกิดมาในยุคดิจิทัล (Digital Native) คุนชินกับการ
อานบนอุปกรณอิเล็กทรอนิกสตาง ๆ โดยสามารถเลือกซื้อ
ห นังสื อผ านช องทางการขาย Online ไม ว าจะเปน 
ThaiBookFair.com, Ookbee.com, Mebmarket.com 
ในขณะเดียวกันการขายผานชองทางตามหนารานขาย
หนังสือ และการจัดงานหนังสือตาง ๆ ไมวาจะเปนงาน
สัปดาหหนังสือแหงชาติ งานมหกรรมหนังสือระดับชาติ  
งานหนังสือสวนภูมภิาค ก็ยังคงมีความสําคัญอยูเพราะยังมี
ผูอานอีกจํานวนไมนอยท่ียังชอบอานหนังสือเลมท่ีจับตอง
ไดมาเลือกซื้อหนังสือ ดูนิทรรศการ รวมถึงพบปะพูดคุยกับ
นักเขียนท่ีตนเองช่ืนชอบ สิ่งน้ีนับวาเปนสิ่งทาทายท่ีภาครัฐ
และภาคเอกชนตองรวมมือกัน เรงผลักดันนโยบายสังคม
แหงการเรียนรู รณรงคการสรางวัฒนธรรมการอานให
เกิดข้ึนในสังคมไทยเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคนไทยซึ่งเปน
ตนทุนสําคัญในการพัฒนาประเทศ 
 

 
 
รูปท่ี 9 กราฟเปรียบเทียบผลผลิตในแตละอุตสาหกรรม 

ระหวางชวงการแพรระบาด Covid [7] 
 
 อยางไรก็ตาม ผูประกอบการในอุตสาหกรรมการพิมพ
และบรรจุภัณฑไดปรับตัวไปสู  platform การสื่อสาร
ออนไลนกับลูกคามากข้ึน โดยเราจะเห็นการโพสตขาย
สินคาบริการสิ่งพิมพและบรรจุภัณฑ ผาน Social Media 
เชน  Facebook Instagram อีก ท้ั งมี การปรับรูปแบบ 
Website เพ่ือนําเสนอการขายไปยังผูซื้อในรูปแบบใหมผาน
ระบบ E-Commerce เ พ่ิมมากข้ึน การพัฒนารูปแบบ
โครงสรางบรรจุภัณฑใหม ๆ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมท่ี
เปลี่ยนไปของลูกคา เชน บรรจุภัณฑสําเร็จรูป Food 
Delivery Single Use ท่ีมียอดการเติบโตสูง ข้ึนอย างมี
นัยสําคัญ กลองบรรจุภัณฑเวชภัณฑก็มียอดเติบโตตามการ
ใชงานเชนกัน เชนกลองใส Face Mask กลองใสถุงมือยาง 
กลองบรรจุ วัคซีน ดัง น้ันแมจะไดรับผลกระทบจาก
ภาวะการแพรระบาดของ Covid อยูบาง แตภาพรวมของ
อุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑท้ังระบบ ก็ปรับตัวดี
ข้ึนเรื่อย ๆ  เมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  ดังภาพประกอบ 

 

6.  อนาคตอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑ
ไทย 
     ในขณะท่ีมีการแพรระบาดของ Covid สิ่งพิมพบาง
ประเภทกลับไดรับอานิสงคมียอดสั่งซื้อเพ่ิมข้ึนเชน ฉลาก 
บรรจุภัณฑอาหาร และกลองลูกฟูก เพ่ือตอบสนองความ
ตองการตลาดในประเทศท่ีมียอดการบริโภคสินคาและ
บริการผานระบบออนไลนแบบ Delivery เพ่ิมข้ึน อีกท้ัง
ประเทศไทยเปนแหลงสงออกอาหารสําเร็จรูปท่ีสําคัญ จึงมี
ประเทศท่ีสถานการณ Covid-19 ยังระบาดรุนแรง สั่งซื้อ
อาหารกระปอง อาหารสําเร็จรูปเขามาเปนจํานวนมากทํา
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ใหตลาดการพิมพดานบรรจุภัณฑของประเทศไทยเติบโตข้ึน
ตามไปดวย 
 

 
 
รูปท่ี 10 แนวโนมอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจภุณัฑ 

ไทยในอนาคต [8] 
 
 โดยแนวโนมประเภทของสิ่งพิมพท่ีจะมีการเติบโตตอไป
ในอนาคตจะเปนสิ่งพิมพและบรรจุภัณฑประเภทกลอง
กระดาษลูกฟูก บรรจุภัณฑตาง ๆ โดยเฉพาะบรรจุภัณฑ
อาหารสําเร็จรูป Flexible Packaging ฉลากสินคา Label 
ตาง ๆ ดังกราฟในภาพ สําหรับรูปแบบระบบการพิมพใน
ประเทศไทย ระบบ Sheetfed Offset และ Web Offset 
ยังไดรับความนิยมโดยยังครองสวนแบงการใชงานสูงสุด 
เน่ืองจากเมื่อพิจารณาในแงของ Economy of scale แลว
ถาผลิตในจํานวนมากจะมีตนทุนท่ีประหยัดกวาระบบอ่ืน 
แตในขณะเดียวกันระบบการพิมพดิจิตอลท้ัง Inkjet และ 
Electrophograhy Toner ด วย เทคโนโลยี ท่ี ไม ต อง ใช
แมพิมพ และสามารถพิมพขอมูลแปรผันได (Customize 
and Personalize Data Printing) ก็มี อัตราการ เติบ โต
สูงข้ึนเชนกัน 

 
7. บทสรุป 
 ในอนาคตอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑยังคง
เผชิญหนากับความทาทาย  จากการเปลี่ยนแปลงของ      
สิ่งตาง ๆ ท้ังพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปนคนรุนใหม ซึ่งเกิดมา
พรอมกับเทคโนโลยีดิจิทัล คนเหลาน้ียอมมีพฤติกรรมการ
ใชชีวิต การอาน การบริโภค การซื้อสิ่งของเปลี่ยนแปลงไป
จากคนรุนเดิม การใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากรธรรมชาติมากข้ึน การขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไทยผานโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio Economy, 
Circular Economy, Green Economy) ของรัฐบาล   สิ่งเหลาน้ี
ทําใหรูปแบบของวัสดุการพิมพและบรรจุภัณฑตอง
เปลี่ยนแปลงไป  

 

 
 

Smithers’ latest leading industry report, The Future of Print to 2030 

 
รูปท่ี 11 ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอความตองการสิ่งพิมพใน  
           อนาคต [9] 
 
 แมแตสถานการณการแพรระบาดของ Covid-19 ซึ่ง
เปนปจจัยท่ีเกิดข้ึนนอกเหนือความควบคุมและไมคาดคดิมา
กอน อาจมีการกลายพันธ ุและเกิดการระบาดระลอกใหม
ข้ึนมาอีกเมื่อไรก็ได ในอนาคตประเทศท่ีสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดโดยอาศัยปจจัยการผลิตภายในประเทศ Local 
Economy ท้ังระบบ จะสามารถยืนหยัดทามกลางการ
เผชิญหนากับภาวะความไมแนนอนในอนาคตได ตอจากน้ี
ทิศทางของอุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑตอง
ปรับตัวใหเขากับพฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป    
การคํานึงถึง Customer Centric การผลิตเพ่ือตอบสนอง
อุปสงคของตลาดใหทันความตองการ การเพ่ิมชองทางการ
ขายผานระบบ E-Commerce ท่ีจะไมไดคาขายแคผูซื้อท่ี
อยูเฉพาะในประเทศเทาน้ัน แตตองสามารถซื้อขายไดกับ
คนท่ัวโลก การนําความคิดสรางสรรค นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอัจฉริยะ ระบบ Automation Industry 4.0 มา
ใช ในธุรกิจมากข้ึน เชน Digital Printing, Smart Packaging, 
Smart Logistics ร ว ม ถึ ง ก า ร บู ร ณ า ก า ร กั บ  Digital 
Transformation Platform การนําเทคโนโลยีมาใชในการ
พัฒนาระบบการทํางานภายในองคกรใหมีความคลองตัว 
ลดการทํางานท่ีซ้ําซอน และการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จํากัดให เ กิดประโยชนสูงสุด พัฒนาความรวมมือกับ
อุตสาหกรรมตาง ๆ เพ่ือเสริมสรางความแข็งแกรง และ
สรางประโยชนใหเกิดแกทุกฝาย ตลอดจนสงเสริมใหเกิด
ความเช่ือมโยงระหวางกลุมธุรกิจ Cluster ตาง ๆ ใหมาก
ท่ีสุดเ พ่ือรองรับการเปลี่ยนผานเขาสูยุค ดิจิ ทัล ท่ีจะ
เปลี่ยนแปลงภาคการผลติและการบริโภคจากรปูแบบเดมิ ๆ  
ไปอยางสิ้นเชิง  
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Smithers’ latest leading industry report, The Future of Print to 2030 

 
รูปท่ี 12 แรงขับเคลื่อนท่ีสงผลตออุตสาหกรรมการพิมพ 
           และบรรจุภณัฑในอนาคต [9]  
 
 ทามกลางวิกฤตจากสถานการณตาง ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
อุตสาหกรรมการพิมพและบรรจุภัณฑของประเทศไทย
ยังคงปรับตัว และดําเนินตอไปอยางเขมแข็ง ดวยความ
รวมมือจากผูประกอบการในอุตสาหกรรมผานหนวยงาน
ตาง ๆ ไมวาจะเปนสมาคมการคา สภาอุตสาหกรรม และ
ภาคการศึกษา ซึ่ ง เปนสวนสําคัญอยางยิ่ ง ท่ีจะผลิต
ทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณคา ดวยนวัตกรรมทางการศึกษา 
ความคิดสรางสรรค และความเปนผูประกอบการเขาสู
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือสรางสรรคใหอุตสาหกรรมการพิมพ
และบรรจุภัณฑยังคงดําเนินอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
ตอไป 
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บทคัดยอ 
 ปจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการพัฒนาไปอยางไมหยุดยั้ง สงผลใหเกิดอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑรูปแบบใหมข้ึนมา
เปนจํานวนมากเพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด  และรัฐบาลไดกําหนดนโยบายในการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 การ
นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาพัฒนามูลคา และคุณคา (Value Creation) ใหตรงจุด เพ่ิมมูลคา เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
ไปสูเปาหมาย การปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสูเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม (Value–Based Economy) ซึ่ง
สงผลตอการผลิตกําลังอาชีวศึกษาท่ีตองปรับรูปแบบการผลิตกําลังคนใหตอบโจทยการพัฒนาประเทศ บทความน้ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอแนวนโยบายสําหรับการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาดานอุตสาหกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานนวัตกรรม  ซึ่งไดรวบรวมจากงานวิจัยและบทความวิชาการตาง ๆ ท่ีแสดงแนวทาง กลยุทธ และกลไกตาง ๆ ท่ีสามารถ
นําไปประยุกต ปฏิบัติไดในทุกระดับเพ่ือการกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ประกอบไปดวยหัวขอ  1) ผลิตนวัตกรเพ่ือสราง
นวัตกรรม 2) สรางผูเรียนอาชีวศึกษาสูการเปนผูประกอบการใหม 3) สรางระบบการเรียนทวิภาคีเชิงรุกท่ีเปนเลิศ และ 
4) พัฒนาทุนมนุษยทุกชวงวัย (Lifelong Learning) ดวยการเพ่ิมและพัฒนาทักษะตาง ๆ (Re-skills, Up-skills, New skills) 
พรอมรับมือวิถีชีวิตแบบปกติใหม (New normal) ทามกลางวิกฤติของการแพรระบาดของ โควิด-19 ของแรงงานและกําลังคน
ทุกระดับ ซึ่งแนวทางตาง ๆ น้ีมีประโยชนและสําคัญยิ่งสําหรับการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาซึ่งถือเปนทรัพยากรท่ีสําคัญเพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถของประเทศไปสูประเทศท่ีแขงขันดวยความไดเปรียบเชิงแขงขันท่ีใชนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค
เพ่ือสรางมูลคาและคุณคา 
 
คําสําคัญ: อาชีวศึกษา, อุตสาหกรรม, เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม, ทุนมนุษย 
 

Abstract 
 Currently, innovations and technology have been developed continuously leading to a huge number of 
new industries and products for responding to market demands. In addition, the government also 
establishes Thailand 4.0 Policy to utilize technologies and innovations for value creation and value adding. 
It will drive Thai economy to achieve our goals with economic restructuring leading to value–based 
economy. This affects to production of vocational manpower with requirement to adjust manpower 
production model to respond to national development. This article aims to propose some policies to 
develop vocational manpower in industrial field for supporting value-based economic development 
collected from academic researches and articles representing guidelines, strategies, and mechanisms that 
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could be applied and performed in all levels for high quality vocational manpower consisted of the 
following topics: 1) innovators production for creating innovations; 2) vocational students production for 
becoming new entrepreneurs; 3) creation of excellent proactive dual vocational system; and 4) 
development of Lifelong Learning, through Re-skills, Up-skills, New skills, and readiness to cope with New 
normal of labors and manpower in all levels during the crisis of COVID-19 pandemic. These guidelines are 
highly useful and important for developing vocational manpower that are considered as the important 
resources to improve national competency to become the country that could compete through 
competitive advantages by utilizing innovations and creative thinking to generate value. 
 
Keyword: vocational education, industry, value-based economy, human capital 
 

1. บทนํา 
แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 ไดกลาวถึง

สาเหตุท่ีทําใหประเทศไทยตองมีการปรับตัวใหพรอมสําหรับ
การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการของประเทศใหกาวทัน
ตอการเปลี่ยนแปลง และสามารถแขงขันกับนานาประเทศ
ได  โดยการเตรียมความพรอมดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
เ ค รื่ อ ง จั ก ร  เ ทค โน โ ลยี  แ ล ะ กํ า ลั ง คน ให มี ค วามรู
ความสามารถ และทักษะ เพ่ือเขาสูสังคมงานและอาชีพได
อยางสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ 
สังคม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะการผลิตกําลังคนใหตรง
ตามความตองการกําลังคนในภาคอุตสาหกรรมและการ
บริการ เน่ืองจากระบบเศรษฐกิจโลกกําลังเปลี่ยนแปลงไปสู
อุตสาหกรรมสมัยใหม ปจจุบันนวัตกรรมและเทคโนโลยี มี
การพัฒนาไปอยางไมหยุดยั้ง สงผลใหเกิดอุตสาหกรรมและ
ผลิตภัณฑรูปแบบใหมข้ึนมาเปนจํานวนมากเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของตลาด [1]  ท้ังน้ีการเปลี่ยนแปลงของโลก
เกิดข้ึนอยางรวดเร็วท้ังทางดานวิทยาการความกาวหนาทาง
สนเทศเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง มีแนวโนมท่ีจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผัน (Disruptive change) ยิ่งข้ึน 
สภาวการณเปลี่ยนแปลงน้ีของโลกเรียกวา โลกยุควูกา หรือ 
VUCA World โดยคําวา VUCA  เปนคําท่ีเกิดจากอักษร  
ตั วแรกของคํ า  4 คํ า ในภาษาอังกฤษ ซึ่ งสะทอนถึง
สภาวการณท่ีมีลักษะพิเศษ 4 อยางดังน้ี ความผันผวน 
( volatility) ค ว า ม ไ ม แ น น อ น  ( uncertainty) ค ว า ม
ส ลั บ ซั บ ซ อ น  ( complexity) แ ล ะ ค ว า ม ค ลุ ม เ ค รื อ 
(ambiguity) เดิมเปนคําท่ีกองทัพสหรัฐอเมริกาใชเรียก
สถานการณในสงคราม ท่ีแอฟริกาและอิรักท่ีสับสนและ   
ผันผวน แตตอนน้ีถูกนํามาใชอธิบายโลกปจจุบันท่ีมีแตความ
สับสนและผันผวนราวกับอยู ในสงคราม และสภาวะ
แวดลอมเศรษฐกิจในปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
[2] จากสภาวการณดังกลาวของ WCA World สงผลให
นักวิทยาศาสตรและผูนําโลกไมสามารถคาดการณไดวา

อะไรจะเกิดข้ึนในโลกอนาคต โดยมีการเปลี่ยนแปลงของ 2 
ดานท่ีสําคัญ [3] คือ 1) ในดานท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง
ของภูมิอากาศ 1.1) มีความผันผวนแบบสุดข้ัว เชน แลงจัด 
นํ้าทวมรุนแรง 1.2) มีสิ่งเล็ก ๆ  ท่ีมีพลังมหาศาลและสงให
เกิดผลกระทบท่ีรุนแรงและกวางขวางได ดังท่ีพบเห็นอยูใน
ปจจุบัน คือ เช้ือไวรัสโควิด 19 (Covid-19) ท่ีสงผลกระทบ
ไปทุกระบบท่ัวท้ังโลก และยังไมแนชัดวาจะยุติสถานการณ
น้ีไดอยางไร 2) ในตนพลังของการขับเคลื่อนสังคม ปจจุบัน
โลกสังคมออนไลนซึ่งเปนพลังเล็ก ๆ ท่ีสงผลกระทบตอ
สังคมอยางมหาศาลเกิดการเผยแพรวัฒนธรรมและการ
กระจายขอมูลตาง ๆ อยางรวดเร็ว ซึ่งทุกภาคสวนไดรับ
ผลกระทบ รวมถึงภาคการศึกษาท่ีตองรับมือกับกระแสโลก
ท่ีผันผวนน้ีดวย  นอกจากน้ีแลวยังพบวาความเจริญกาวหนา
ของเทคโนโลยี ทําใหปญญาประดิษฐ หรือ AI – Artificial 
Intelligence รวมท้ังหุนยนตท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถ
คลายมนุษยและยังสามารถทํางานหลายอยางไดดีกวา
มนุษย โดยในปจจุบัน AI ไดเขามาทํางานแทนท่ีมนุษยใน
เกือบทุกอุตสาหกรรม [4] ทําใหมนุษยสะดวกสบายมาก
ยิ่งข้ึน สิ่งเหลาน้ีแสดงใหเห็นถึงแนวทางในการจัดการเรียนรู
ท่ีตองปรับเปลี่ยนเพ่ือตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของ
โลกอนาคต จากผลการศึกษาดังกลาวสะทอนใหเห็นวา
จะตองมีระบบการเรียนรูแบบใหม เพ่ือใหเกิดคนแบบใหม 
โดยเฉพาะคนไทย 4.0  ซึ่งท่ีผานมาการศึกษาของไทยเปน
การศึกษาท่ีการตอบสนองการเรียนรูดวยความรูท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงนอย ซึ่งไมสอดคลองกับปจจุบันท่ีความรู
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ไมแนนอน  ซับซอนและ
คลุมเครือ [5] สิ่งเหลาน้ีจะยิ่งเพ่ิมความทาทายใหกับการ   
จัดการศึกษาท่ีความคาดหวังในการเตรียมทรัพยากรมนุษย
ในระดับตาง ๆ ใหมีความสามารถในการปรับตัวและ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวมากยิ่งข้ึนตามลําดับ 
สําหรับทิศทางการพัฒนาดานการศึกษาจากประเทศตาง ๆ 
ท่ัวโลก  มีการวางแผนระยะยาวดานการพัฒนาประเทศ
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เพ่ือใหเกิดความเปนเอกภาพในการพัฒนาท้ังดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอม [6]  ภายใตแผนยอยการ
ปฏิรูปกระบวนการศึกษาและการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 รวมท้ังเพ่ือให
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ใน
เปาหมายท่ี 4 การศึกษาท่ีเทาเทียม การรับรองการศึกษาท่ี
เทาเทียมและท่ัวถึง และสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตแก 
ทุกคน การเตรียมตัวและการพัฒนาระบบการศึกษาท่ีจะ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต  การผลิตและ
พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาดานอุตสาหกรรม จึงมีความ
จําเปนและตองมีการเตรียมการท่ีดี เพ่ือพัฒนาทรัพยากร
มนุษยของประเทศใหมีคุณภาพท่ีพึงประสงค ในการ
สรางสรรคคนและสังคมใหมตามนโยบายของประเทศไทย 
4.0 ท่ีจะขับเคลื่อนประเทศดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และเปนไปตาม วิสัยทัศนของยุทธศาสตรชาติ 20 
ป ท่ีมุงพัฒนาประเทศไทย “สูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” 

ผูเขียนจึงรวบรวมแนวทางจากการคนควาและสืบคน
งานวิจัยท่ีมีความโดดเดนดานการพัฒนาทุนมนุษยดาน
กําลังคนอาชีวศึกษา และการพัฒนาท่ีรองรับกับโลกใน
ศตวรรษท่ี 21  มาเขียนสรุปเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
กําลังคนอาชีวศึกษา เพ่ือเปาหมายการสรางกําลังคน
อาชีวศึกษาใหมีความสามารถผสมผสานวิชาการดาน
เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหเขากับทักษะทางดานชาง   
เพ่ือสรางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐใหม ๆ ควบคูกับการ
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 อันจะนําไปสูการ
ยกระดับความสามารถทางเทคโนโลยี ใหกับภาคการผลิต
ของประเทศ 

 

2. ผลิตนวัตกร (Innovator) เพ่ือสรางนวัตกรรม 
ประเทศไทยกําลังกาวเขาสูยุคเทคโนโลยีและการ

สื่อสารมากข้ึน จึงจําเปนตองเรงการเตรียมความพรอม
ใหแกกําลังคนของประเทศ ใหสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม รวมท้ัง
ตองมีการวางแผนการพัฒนากําลังคนใหสามารถรองรับการ
พัฒนาในภาคอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ไดแก ภาค
เกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ แตในชวงเวลาท่ี
ผานมา พบวา การผลิตกําลังคนยังคงไมสอดคลองกับความ
ตองการของผูประกอบการในภาคการผลิตตาง ๆ [7]  
นอกจากน้ี กําลังคนท่ีเขาสูภาคการผลิตในกลุมอุตสาหกรรม
ตาง ๆ ยังมีปญหาในเรื่องของคุณภาพ เชน ความสามารถใน
ดานคอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ และทักษะในการ
วิเคราะหแกไขปญหา ดังน้ัน การจัดและสงเสริมการ
อาชีวศึกษาและการฝกอบรมวิชาชีพ จึงตองมีการวางแผน

เพ่ือเรงผลิตและพัฒนากําลังคนดานอาชีวศึกษาใหพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคเทคโนโลยีและการสื่อสาร 
[8]  สําหรับแนวทางการผลิตและพัฒนากําลังคนดาน
อาชีวศึกษาท่ีเนนการสรางทักษะดานนวัตกรรม หรือ การ
สราง “นวัตกร” เพ่ือรองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 ท่ีเนน
สรางนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค โดยการ
จัดการอาชีวศึกษา 4.0 ตองมุงเนนใหผูเรียนสามารถสราง
ผลิตผลเพ่ือประโยชนของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืน ๆ ดวย
ทักษะการเรียนรูท่ีเนนการลงมือทํา  จากการศึกษางานวิจัย
เรื่อง ยุทธศาสตรการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาด าน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ประเภทอุตสาหกรรมรองรับ
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  [9]  ไดผลลัพธ
งานวิจัยท่ีเปนประโยชนยิ่งตอการพัฒนาอาชีวศึกษาซึ่งมี
แนวนโยบายการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง 
รองรับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
ประกอบดวย 5 แนวนโยบาย ไดแก   
 

2.1 แนวนโยบายท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงรุก 
เพ่ือสรางระบบบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเขมแข็ง เนนการ
วางแผน การมีสวนรวม การใชนวัตกรรม และความรับผิดชอบ
สูง มีเปาหมาย คือ 
 1. โครงสรางระบบงาน เอ้ือตอการบริหารจัดการเชิงรุก 
 2. ศักยภาพบุคลากรดานการบริหารแนวใหม การสราง
การมีสวนรวม และความรับผิดชอบในระดับสูง 
 3. แผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีการนําสูการปฏิบัติ  
ติดตาม ประเมินผลอยางจริงจัง 
 4. การบริหารจัดการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 
 

2.2 แนวนโยบายท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและ
รูปแบบการเรียนรู ท่ีหลากหลาย เพ่ือจัดทําและปรับ
หลักสูตรใหเปนฐานสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับความตองการ
และยึดโยงกับมาตรฐานอาชีพ เปนท่ียอมรับในระดับชาติ 
และระดับสากล มีเปาหมาย คือ 
 1. พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในกลุมอาชีพ First S-
curve และ New S-curve 
 2. สนับสนุนสงเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียนรู ท่ี
หลากหลาย เชน STEM for TVET, Project-Based Learning, 
Constructionism, Work  Integrated  Learning (WIL), Dual 
Vocational Training  (DVT) 
 3. พัฒนาหลักสูตรหรือรูปแบบการเรียนรู ดวยความ
รวมมือกับสถานศึกษาในตางประเทศ 
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2.3 แนวนโยบายท่ี 3 การพัฒนาครูและผูเชี่ยวชาญใน
อาชีพเฉพาะทาง เพ่ือเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาระบบ
การสรรหา การจูงใจ และคาตอบแทนท่ีเหมาะสมแกครูและ
ผูเช่ียวชาญในอาชีพเฉพาะทางมีเปาหมาย คือ 
 1 .  ครูและผู เ ช่ียวชาญในอาชีพเฉพาะทาง ของ
สถานศึกษาเปาหมาย ไดรับการพัฒนาในวิชาชีพเฉพาะ
อยางเปนระบบและตอเน่ือง 
 2. ระบบการสรรหาและคัดเลือกครูและผูเช่ียวชาญใน
อาชีพเฉพาะทาง 
 3. ระบบการจูงใจและคาตอบแทนครูและผูเช่ียวชาญใน
อาชีพเฉพาะทาง 
 
2.4 แนวนโยบายท่ี 4 สรางเครือขายความรวมมือท่ี
เขมแข็ง เพ่ือพัฒนาและขยายเครือขายความรวมมือกับภาค
ประกอบการ สถาบันอุดมศึกษาและ/หรือหนวยงานท่ี
เก่ียวของท้ังในและตางประเทศ มีเปาหมาย คือ 
 1. มีขอตกลงและความรวมมือกับภาคประกอบการ 
สถาบันอุดมศึกษาและ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังในและ
ตางประเทศ 
 

 2. มีระบบการบริหารจัดการเรียนรูดวยความรวมมือกับ
สถานประกอบการ 
 
2.5 แนวนโยบายท่ี 5 จัดใหมีปจจัยสนับสนุนพิเศษ ท่ีเอ้ือ
ตอการผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง เพ่ือจัดหาและ
พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน เครื่องมือ ครุภัณฑ คาใชจาย   
รายหัว ทุนการศึกษา ท่ีเพียงพอเหมาะสม และ Digital 
Learning Platform มีเปาหมาย คือ 
 1. อาคาร โรงฝกงาน หองปฏิบัติการ หอพัก และ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 
 2. เครื่องมือ ครุภัณฑพ้ืนฐานท่ีจําเปนสําหรับวิชาชีพ
เฉพาะ 
 3. คาใชจายรายหัวท่ีเพียงพอเหมาะสม 
 4. ทุนการศึกษาจากหนวยงานภายนอก สําหรับผูท่ีมี
ความสามารถพิเศษ 
 5. ชองทางการเรียนรูและติดตอสื่อสารในรูปแบบดิจิทัล 
(Digital Learning Platform) 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 1  การเรียนการสอนของอาชีวศึกษาเพ่ือการพัฒนาทักษะในหัวขอการเขียนโคดดิ้ง 

 

3. สรางผูเรียนอาชีวศึกษา สูการเปน 
ผูประกอบการใหม (New Entrepreneurs) 

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดกําหนดให
สถานศึกษาจัดตั้งศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาใน
ป พ.ศ. 2556 อยูภายใตการดําเนินโครงการสงเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระในกลุมผูเรียนอาชีวศึกษา ซึ่งอยูใน
แผนงานบูรณาการสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ท่ีมุงใหองคความรูดานธุรกิจและสงเสริมการเปน
ผูประกอบการแกนักเรียนนักศึกษาผานกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
ใหมีประสบการณการทําธุรกิจท้ังในและนอกสถานศึกษานํา
ความรูและประสบการณตอยอดไปเปนผูประกอบการ     
ซึ่งจะเปนแนวทางในการสรางอาชีพและสรางรายไดตอไปใน
อนาคต ในการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาจําเปนตองไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองเพ่ือ
ตอบสนองตอการ พัฒนาประ เทศ และ เปน ไปตาม
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2579) ท่ีใหสถานศึกษา
มีการสงเสริมการพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ สงเสริม
การคา การลงทุน พัฒนาสูชาติการคา มีการพัฒนาภาคการ
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ผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็งท่ี ยั่งยืน
และสงเสริมเกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยืนเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม มีการพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน 
พัฒนาทักษะ ผูประกอบการและการยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สูสากล จากการศึกษาผลการวิจยั
แนวทางการพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 
สูการสรางผูประกอบการใหม [10] ซึ่งมีขอเสนอแนะในการ
เคลื่อนการดําเนินงานของศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อา ชี วศึ กษา ให เ กิ ดประสิ ท ธิภาพสู งสุ ดสู ก า รสร า ง
ผูประกอบการใหม ดังน้ี 
 1) กําหนดและขับเคลื่อนการดําเนินงานของศูนยบม
เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา ใหสอดคลองกับนโยบาย
อยางเปนรูปธรรม 
 2) จัดใหมีการประชุมช้ีแจงการขับเคลื่อนนโยบายสูการ
ปฏิบัติของผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาศูนยบมเพาะ
ผูประกอบการอาชีวศึกษาทุกภาคโดยช้ีแจงเปนรายภาค 
 3) กําหนดใหศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา
เปนสวนหน่ึงของโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา
ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 4) บุคลากรหลักท่ีมีหนาท่ีในการขับเคลื่อนใหศูนยบม
เพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิผล ควรประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา หัวหนา
ศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา และ ครูท่ีปรึกษา
ธุรกิจ 
 5) มีการขับเคลื่อนใหสถานศึกษาไดสนับสนุนและ
สงเสริมใหผูเรียนท่ีมีความสนใจ และมีศักยภาพไดเขารับ
การบมเพาะเพ่ือเปนผูประกอบการอาชีวศึกษาโดยการจัด 

กิจกรรมเพ่ือสรางจิตสํานึกในการเปนผูประกอบการและ
การสรางแรงจูงใจในการเปนผูประกอบการใหกับผูเรียน
อาชีวศึกษาทุกระดับช้ัน 
 6) ดานครุภัณฑและกฎระเบียบมีการขับเคลื่อนให
สถานศึกษาไดจัดหาสื่อหรือนวัตกรรมในการพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนอาชีวศึกษา หรือพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ
กับศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษาเพ่ือใหมีความรู
เก่ียวกับกฎระเบียบ และมีทักษะการสรางผูประกอบการ 
และมีแนวทางในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาท่ีชัดเจน 
 7 ) ดานงบประมาณสํานักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามีการจัดสรรงบประมาณใหกับสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทุกแหง 
สําหรับการบริหารจัดการศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษา และพัฒนาศักยภาพผูเรียนท่ีมีความสนใจไดเขา
รับการบมเพาะการเปนผูประกอบการอยางเหมาะสม 
 8 ) ด านการบริหารศูนยบ ม เพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาสูการสรางผูประกอบการใหมควรมีการบริหาร
ดังน้ี 

 8.1 มีคูมือในการบริหารศูนยบมเพาะผูประกอบการ
อาชีวศึกษาเพ่ือเปนแนวทางใหกับสถานศึกษานําไปสูการ
ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

 8.2 มีหลักสูตรในการพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของใน
การขับเคลื่อนศูนยบมเพาะผูประกอบการอาชีวศึกษา 

 8.3 มีหลักสูตรในการพัฒนาศักยภาพผู เรียน
อาชีวศึกษาใหมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

 

  
 

รูปท่ี 2  กิจกรรมการพัฒนาผูเรยีนดวยศูนยบมเพาะผูประกอบการ 
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4. สรางระบบการเรียนทวิภาคเีชิงรุกท่ีเปนเลิศ  
 การจัดการอาชีวศึกษาเปนจุดเนนท่ีสําคัญประการหน่ึง
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 
เน่ืองจากการอาชีวศึกษาเปนการจัดการศึกษาท่ีมีสวนใน
ส ร า ง กํ า ลั ง แ ร ง ง าน ท่ี ต ร งต ามความต อ งก า ร ข อ ง
ผูประกอบการ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ในฐานะองคกรหลักท่ีมีหนา ท่ีในการผลิตและพัฒนา
กําลังคนดานวิชาชีพระดับฝมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล ดวยเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย จากวิสัยทัศนดังกลาวแสดงใหเห็นความรวมมือ
กับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา จึงเปนกุญแจ
สําคัญท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา 
อยางไรก็ตาม สภาพการดําเนินการพัฒนาความรวมมือกับ
ภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษายังคงประสบ
ปญหาหลายประการ   
 การพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม เพ่ือให
สถานศึกษาและสถานประกอบการนําไปใชในการจัดการ
อาชีวศึกษา ผลิตบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการทํางาน 
สอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมอยาง
ยั่งยืน มาใชในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาไดอยางแทจริง 
พรอมท้ังสอดคลองกับศักยภาพของพ้ืนท่ี และยกระดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศโดยรวม จาก
การศึกษาผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาความรวมมือกับภาค
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม [11]  ซึ่งผลการวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะใน
ระดับนโยบาย เพ่ือรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ควรนํา
แนวทางการพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการในการ
จัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ไป
ดําเนินการ ดังน้ี แนวทางการพัฒนาความรวมมือกับภาค
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา มีจํานวนท้ังสิ้น 44 
แนวทาง และกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาความรวมมือกับ
ภาคประกอบการ ในการจั ดการอา ชี วศึ กษา  ตาม
องคประกอบของแนวคิดเชิงระบบ ดังน้ี  
 
4.1 ดานปจจัยนําเขา ประกอบดวย 19 แนวทาง ตอไปน้ี 
 1 )  รั ฐ บ า ล คว รมี น โ ยบ าย ใ น กา รส นับส นุน ให             
สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม 

 1.1) สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควร
กําหนดนโยบายของใหสอดคลองกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการอาชีวศึกษาและความ
ตองการของภาคประกอบการอุตสาหกรรม 

 1.2) กําหนดวัตถุประสงคและนโยบายตอบสนอง
ผูประกอบการตลอดจนกําหนดรูปแบบของความรวมมือท่ีมี
ความเปนไปไดในทางปฏิบัติ 

 1.3) กําหนดกรอบเวลาปฏิบัติ มีตัวช้ีวัด ความกาวหนา
และลักษณะผลลัพธท่ีพึงประสงค 

 1.4) แตงตั้งคณะกรรมการจากกระทรวงศึกษาธิการ 
รวมกับภาคประกอบการอุตสาหกรรม 
 2)  ออกกฎหมาย ขอบัญญัติ กฎเกณฑและระเบียบ
เพ่ือใหกลไกการดําเนินงานของการจัดการอาชีวศึกษา
รวมกับภาคประกอบการอุตสาหกรรม มีความสะดวก 
คลองตัว  
  2.1) ตรากฎหมายและพระราชบัญญัติสงเสริมการมี
สวนรวมของภาคประกอบการ    
  2.2) กําหนดบทบาทและแบงภาระความรับผิดชอบ
ในการจัดการอาชีวศึกษาใหชัดเจนตามระดับและประเภท
การศึกษา สอดคลองกับลักษณะสถานประกอบการ 
 3)  ขับเคลื่อนการนํานโยบาย วิสัยทัศน สูการปฏิบัติ  
 4)  วางแผนผลิตและพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาในสาขา
ท่ีสอดคลองกับความตองการแรงงาน  โดยกําหนดมาตรการ
บังคับใหภาคประกอบการแจงความตองการแรงงานในแต
ละสาขาอาชีพผานระบบฐานขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการผลิตกําลังคน 
 5) พัฒนามาตรฐานกําลังคนอาชีวศึกษา ดานนวัตกรรม 
เทคโนโลยี  
  5.1) เพ่ิมจํานวนผูเรียนในสาขาวิชาท่ีตอบสนองการ
ผลิตและบริการในกลุมอุตสาหกรรมหลัก 
  5.2)  ใหทุนการศึกษาสําหรับผูเรียนในสาขาวิชาท่ี
เปนความตองการของอุตสาหกรรมหลัก 
 6 )  กํ าหนดข อตกลงร วม กันระหว า งสํ า นั ก งาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ ภาคประกอบการ
อุตสาหกรรมในการจัดสรรผลประโยชนและการลงทุน 
รวมท้ังแผนและกิจกรรมท่ีจะเกิดข้ึนจากความรวมมือ  
  6.1) มีการลงนามบันทึกความรวมมือการจัด
อาชีวศึกษาระหวางสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กับภาคประกอบการภาคอุตสาหกรรม 
  6.2) จัดทําคูมือ/ขอตกลงเพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานความรวมมือการจัดอาชีวศึกษา 
  6.3) จัดใหมีความรวมมือการจัดการอาชีวศึกษา 
แบบรายป แบบระยะ 3 - 5 ป เปนตน 
 7) ส ง เสริมสนับสนุนความรวมมือในการจัดการ
อาชีวศึกษากับภาคประกอบการอยางเปนระบบ 
  7.1) พัฒนาศักยภาพทางการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีรวมจัดอาชีวศึกษา 
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  7.2) ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสราง
ความสัมพันธกับภาคประกอบการอุตสาหกรรม 
 8) ขยายเครือขายความรวมมือการจัดอาชีวศึกษากับ
ภาคประกอบการอุตสาหกรรมเชิงรุก 
 9) ควบคุม กํากับ ติดตามการจัดการอาชีวศึกษาอยาง
เปนระบบ 
  9.1) ควบคุม กํากับ ติดตามการจัดการอาชีวศึกษา
อยางเปนระบบ 
  9.2) ประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 
 10) พัฒนาครูนิเทศ ครูผูสอน อาชีวศึกษา ท้ังดาน
คุณภาพ และปริมาณ  
  10.1) กําหนดมาตรฐาน ครูนิเทศ และครูผูสอน 
  10.2) จัดสรรอัตรากําลังครูนิเทศ และครูผูสอนให
เพียงพอ 
  10.3) พัฒนาทักษะในการวิเคราะหงานเพ่ือพัฒนา
รายวิชา และพัฒนาแผนการฝกอาชีพ 
  10.4) ปรับบทบาทและหนาท่ีของครูนิเทศและ
ครูผูสอน เปน “ผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรู”  
  10.5) พัฒนาวิชาชีพในสถานประกอบการท่ีรวม
จัดการอาชีวศึกษาผานโครงการฝกประสบการณวิชาชีพ 
 11) สงเสริมการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
กํากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศ             
ก ารฝ กท ักษะประสบการณว ิช าช ีพของผู เ ร ีย น ใน                     
สถานประกอบการ 
 12) เสริมสรางทักษะการสื่อสาร ติดตอประสานงาน
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการในการจัดการ
อาชีวศึกษา (Communication) โดยใชบุคลากร เครื่องมือ 
ชองทาง และ วิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 13) สถานประกอบการตระหนักและใหความสําคัญใน
การจัดการอาชีวศึกษา โดยสรางความตระหนัก และความ
เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับความสําคัญในการจัดอาชีวศึกษา 
วิธีการบริหารจัดการอาชีวศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 14) ผูบริหารสถานประกอบการ/ครฝูก/ผูควบคุมการฝก
มีความรูความเขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับการจัดการอาชีวศึกษา   
 15) จัดสวัสดิการ คาตอบแทน หรือทุนการศึกษา ใหแก
ผูเรียนขณะฝกประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ 
 16) เสริมสรางทักษะการสื่อสาร ติดตอประสานงานกับ
สถานประกอบการ   
  16.1) สรางสัมพันธภาพท่ีดีและความตอเน่ืองในการ
ติดตอประสานงาน 
  16.2) ติดตอสื่อสารโดยใชชองทางการสื่อสารท่ี
หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ 

 17) สรางความเขาใจในการจัดอาชีวศึกษาของ
สถานศึกษารวมกับภาคประกอบการ โดยสรางความเขาใจท่ี
ถูกตองเก่ียวกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใหกับผูเรียน 
และผูปกครอง 
 18) จัดระบบกลไกและแผนในการระดมทรัพยากรจาก
ภาคประกอบการอุตสาหกรรมในการจัดการอาชีวศึกษา 
โดยกําหนดแผนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัดการ
อาชีวศึกษาใหกับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 19) ภาคประกอบการอุตสาหกรรม สนับสนุนเครื่องมือ 
เครื่องจักร และอุปกรณ เพ่ือการฝกทักษะวิชาชีพ 
  19.1) สถานประกอบการภาคอุตสาหกรรม ใหการ
สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ เพ่ือฝกปฏิบัติของ
นักศึกษา  
  19.2) จัดฝกอบรมการใชเครื่องมือ เครื่องจักร 
อุปกรณแกครูผูสอนเพ่ือนําสูการจัดการเรียนการสอน 
 
4.2 ดานกระบวนการ ประกอบดวย 17 แนวทาง ตอไปน้ี 
 1) กําหนดใหศูนยอาชีวศึกษาทวิภาคีเปนศูนยหรือ
สํานักงาน ท่ีถูกกําหนดไวในโครงสราง    การบริหารงาน
ภายใน สอศ. และจัดสรร อัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับภารกิจ
ท่ีไดรับมอบหมาย  
 2) จัดตั้งศูนยสงตอและชวยเหลือผูเรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในแตละภูมิภาค โดยจัดตั้งศูนยสงตอและ
ชวยเหลือผูเรียนอาชีวศึกษาในแตละภูมิภาคสําหรับเปน
ศูนยประสานงานในการสงตอและดูแลชวยเหลือผูเรียนท่ี
เขารับการฝก 
 3) กําหนดแผนงานสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพการพัฒนา
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา และการสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
 4) จัดทําฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี
การเช่ือมโยงขอมูลถึงกันในหนวยงาน     
  4.1) จัดทําฐานขอมูลการผลิตและพัฒนากําลังคนให
เปนปจจุบัน 
  4.2) เลือกใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาท่ีทันสมัย และจัดใหมีผูดูแลระบบ 
 5) ภาคประกอบการเปนผูนําในการขับเคลื่อนการ
จัดการอาชีวศึกษา 
 6)  แต งตั้ ง  กําหนดหนา ท่ี  คณะกรรมการระดับ
สถานศึกษาในการจัดอาชีวศึกษา 
  6 .1 )  กําหนดกรอบระยะเวลาในการร วมมือ
ดําเนินการจัดการอาชีวศึกษา 
  6.2) กําหนดและระบุหลักสูตรการเรียนการสอน 
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 7) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรรายวิชา 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมใหสอดคลองกับความตองการ  
 8) สงเสริมการมีสวนรวมระหวางสถานศึกษาและภาค
ประกอบอุตสาหกรรม ในการจัดทําแผนการเรียน และ
แผนการฝกอาชีพตลอดหลักสูตร  
  8.1) สถานศึกษาและภาคประกอบการรวมจัดทํา
แผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพตลอดหลักสูตร 
  8.2) มีแผนการเรียนและแผนการฝกอาชีพสําหรับ
เปนแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 
 9) กําหนดสมรรถนะของผู เรียนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ และ กรอบมาตรฐาน  
  9.1) กําหนดสมรรถนะผู เรียนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ 
  9.2) กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
อาชีพ 
  9.3) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานสมรรถนะอาชีพ 
  9.4) จัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรฐานสมรรถนะ 
 10) วางแผนรวมกันในการจัดการเรียนการสอนและการ
ฝกวิชาชีพตามความสนใจของผูเรียน และความตองการของ 
ภาคประกอบการอุตสาหกรรม โดยบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรม ระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และจรรยาบรรณฯ  
  10.1) จัดการเรียนการสอนดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
สอดคลองกับความตองการภาคประกอบการอุตสาหกรรม 
  10.2) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนการ
สอนและดิจทัิลแพลตฟอรม  
  10.3) มุงเนนใหผูเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ไดรับการฝกทักษะโดยการบูรณาการการเรียนรูเขากับการ
ทํางาน (Work Integrated Learning: WIL) 
 11) ครูผูสอนเปนผูประเมินผลภาคทฤษฎี และรวมกับ
ภาคประกอบการอุตสาหกรรมประเมินทักษะการปฏิบัติงาน 
 12) ขับเคลื่อนการใชกฎหมายเฉพาะเพ่ือสงเสริมใหภาค
ประกอบการอุตสาหกรรมรวมจัดอาชีวศึกษามากยิ่งข้ึน  
 13) กําหนดระเบียบหรือขอปฏิบัติ ท่ีสอดคลองกับ
กฎหมายดานสิทธิประโยชน และสรางแรงจูงใจใหกับสถาน
ประกอบการ  
 14 )  ยกย องและ เ ชิด ชู เ กียรติภาคประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีรวมมือในการจัดการอาชีวศึกษา  

 15) สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุนสิทธิประโยชนเพ่ือ
สงเสริมความรวมมือในการจัดอาชีวศึกษา 
  15.1) จัดตั้งกองทุนสิทธิประโยชนเพ่ือสงเสริมความ
รวมมือการจัดอาชีวศึกษา 
  15.2) กําหนดแผนการระดมทุนและจัดหางบประมาณ
ของภาครัฐ 
 16) ติดตอประสานงานระหวางสถานศึกษากับภาค
ประกอบการอุตสาหกรรม มีความสะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 
ครบถวน  
 17) วางแผน จัดทําปฏิทินการนิเทศ รวมกับภาค
ประกอบการอุตสาหกรรม  
  17.1) ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการกํากับ 
ติดตามการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ และการฝก
ทักษะประสบการณวิชาชีพในสถานประกอบการ 
  17.2)  ติดตาม ตรวจสอบ การฝกอาชีพของ ผูเรียน
ใหสอดคลองตามแผนการฝกท่ีกําหนดไวรวมกัน 
  17.3)  ประเมินความกาวหนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ผูเรียน ตามเปาหมายของหลักสูตร 
 
4.3 ดานผลผลิต ประกอบดวย 2 แนวทาง ตอไปน้ี 
 1) ผูเรียนอาชีวศึกษามีคุณภาพตรงตามความตองการ
ของภาคอุตสาหกรรม ประกอบดวย 2 กลไกดังน้ี 

 1.1) กําหนดสมรรถนะของผูเรียนใหสอดคลองกับ
มาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพ  

 1.2) จัดใหมีการทดสอบผูเรียนอาชีวศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และหรือมาตรฐานฝมือแรงงาน และหรือ
คุณวุฒิวิชาชีพ 
  2) ยกระดับคุณภาพในการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันดานอุตสาหกรรมของประเทศ  
  2 .1 )  ผลิตและพัฒนากําลั งคนท่ีมี ทักษะและ
สมรรถนะ วิชา ชีพ ท่ีตรง กับความตองการของภาค
ประกอบการ 
  2.2) สรางสัมพันธภาพท่ีดี และความตอเน่ืองในการ
ติดตอประสานงาน 
  2.3) สรางความยืดหยุนในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ
สถานประกอบการ  
  2.4) ใหสถานประกอบการมีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง 
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รูปท่ี 3  การฝกอบรมเพ่ือการพัฒนาทักษะของบุคลากรวัยแรงงานจากสถานประกอบการ

 
5. พัฒนาทุนมนุษยทุกชวงวัย (Lifelong 
Learning) 
 ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี
ทําใหเกิดเทคโนโลยีใหมๆ เพราะโลกไดเขาสูการปฏิวัติ
อุตสาหกรรมครั้งท่ี 4 หรือ อุตสาหกรรม 4.0 เปนผลจาก
การท่ีระบบอินเทอรเน็ตใชกันอยางแพรหลาย ทําใหมีการ
เช่ือมโยงเทคโนโลยีหลายดานในการผลิต โดยเฉพาะ
เทคโนโลยีหุนยนต  และเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ  
(Artificial Intelligence)  สงผลตอการเปลี่ยนแปลงในโลก
ของการทํางานท่ี กําลัง เปลี่ยนโฉมทุกอาชีพและทุก
อุตสาหกรรม ทําใหท้ังการเติบโตและลดลงในอัตราท่ีนา
ตระหนกทําใหคนวัยแรงงานตองเพ่ิมเติมทักษะท่ีจําเปน 
หรือพัฒนาทักษะในทุกงานท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว [12] 
 การพัฒนาทักษะท้ัง New Skills  Re skills และ Up 
skills จึงถือเปนกลไกท่ีสําคัญสําหรับคนในตลาดแรงงานท่ี
ตองพัฒนาทักษะใหม ๆ เพ่ือใหมี “ทักษะใหม” หรือ 
“ทักษะท่ีหลากหลาย” รวมท้ังการ “พัฒนาทักษะ” บนความ
เปลี่ยนแปลงและความกาวหนาทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะ
ทักษะดานเทคโนโลยีและดิจิทัล  
 แรงงานจะตองสามารถทํางานรวมกับหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติได [13]  รวมท้ังสามารถใชระบบการเรียนรูแบบ
ออนไลนหรือ การใชเทคโนโลยีเขามามีสวนรวมในการ
จัดการเรียนการสอน การฝกอบรมตาง ๆ ซึ่งคําวา Re skills, 
Up skills และ New Skillsมีความหมายดังตอไปน้ี  
 1) Re-skills: ปรับปรุงทักษะเดิมท่ีมีอยู ใหสามารถ
ปฏิบัติงานหรือเพ่ิมผลิตภาพได โดยมีการประยุกตใช และ
เรียนรูเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมๆ และมีความจําเปนสําหรับ
การทํางานในโลกยุคอนาคต เชน Big Data, Data Science,  
 

 
IoT, Cloud Technology, DevOps, Artificial Intelligence, Digital 
Marketing 
 2) Up-skills: การพัฒนาและยกระดับทักษะการทํางาน
ท่ีแรงงานมีอยูเดิม ใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน รวมถึงการ
สรางเสริมทักษะเฉพาะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหแก
แรงงาน ท้ังน้ีเพ่ือจะเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและเพ่ิมผลผลติใน
การทํางานอีกดวย 
 3) New skills: การสรางทักษะใหมใหเ กิดข้ึนในตัว
ผูเรียน ตามสถานการณ หรือตรงตามความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเปนบทบาทและหนาท่ีโดยตรงของ 
สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการรับผิดชอบ
ดานการจัดการศึกษาวิชาชีพ และพัฒนากําลังคนสมรรถนะ
ของแรงงานตามเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

 

6. บทสรุป 
 จากนโยบายของประเทศและแผนยุทธศาสตรชาติ 20 
ป ท่ีมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุก
ชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีดี เกงและมีคุณภาพพรอม
ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็ม
ศักยภาพ ท้ัง น้ีการพัฒนากําลั งคนอาชีวศึกษาด าน
อุตสาหกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
จึงควรตองมีการพัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาท่ีสามารถ
ผสมผสานวิชาการดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหเขากับ
ทักษะทางดานชาง เพ่ือสรางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ  
ใหม ๆ ควบคูกับการพัฒนาทักษะการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 
21 (นวัตกร) อันจะนําไปสูการยกระดับความสามารถทาง
เทคโนโลยี ใหกับภาคการผลิตของประเทศ เพ่ือใหประเทศ
ไทยมีฐานกําลังคนท่ีครบถวน และเพียงพอท่ีจะเปนกําลัง
สําคัญในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน รวมท้ังเปน
การพัฒนาทุนมนุษย ใหมีความเปนมืออาชีพในการ

60



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 
สรางสรรค นวัตกรรม และสามารถนําไปใชเปนแนวทางใน
การผลิตกําลังคนอาชีวศึกษาคุณภาพสูง ในโครงการจัดตั้ง
วิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 การพัฒนาผูประกอบการใหม (New Entrepreneurs) 
จากผูเรียนอาชีวศึกษา ท่ีจะเขามาชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประ เทศผ านการศูนยบ ม เพาะผู ประกอบการ
อาชีวศึกษา  สงเสริมการประกอบอาชีพอิสระในกลุมผูเรียน
อาชีวศึกษาท่ีมุงใหองคความรูดานธุรกิจและสงเสริมการเปน
ผูประกอบการแกนักเรียนนักศึกษาผานกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผูเรียน
ใหมีประสบการณการทําธุรกิจท้ังในและนอกสถานศึกษานํา
ความรูและประสบการณตอยอดไปเปนผูประกอบการ ซึ่ง
จะเปนแนวทางในการสรางอาชีพและสรางรายไดตอไปใน
อนาคต และ เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีตรงตอเปาหมายการ
พัฒนากําลังคนอาชีวศึกษาใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพสูงจึง
ตองมีการพัฒนาความรวมมือกับภาคประกอบการสูการ 
สรางระบบการเรียนทวิภาคีเชิงรุกท่ีเปนเลิศ เปนการ
ยกระดับการศึกษาวิชาชีพ เปนแนวทางท่ีดียิ่งในการพัฒนา
ระบบการเรียนรู ท่ีสอดคลองกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
โดยเฉพาะทักษะการเรียนรูท่ีเช่ือมตอกับโลกการทํางาน 
รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศ สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน และ
กอใหเกิดประโยชนตอทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในอนาคต  
 ท้ังน้ีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ พ่ือรองรับโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองปรับตัว ปรับรูปแบบ
และพัฒนายกระดับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยใหทันกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยตองสราง
และพัฒนากําลังคนใหมีความสามารถผสมผสานวิชาการ
ดานเทคโนโลยี และนวัตกรรมควบคูกับการพัฒนาทักษะ
การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21  และจากวิกฤตโควิด-19 ท่ี
กระตุนใหทุกองคกรและทุกคน ตองเรงปรับตัวเพ่ือความอยู
รอด  ท้ังเรื่องการเพ่ิม และพัฒนาทักษะตางๆ (Re skills, 
Up skills, New skills) พรอมรับมือวิถีชีวิตแบบปกติใหม 
(New normal)  ไดสรางความทาทายในดานการศึกษาท่ี
จะตองเตรียมพรอมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต 
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บทคัดยอ 
    การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการใชงานแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลสําหรับผูเรียนใน
วัยแรงงาน ผูวิจัยไดใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูลไดแก คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูเรียนในวัยแรงงานในระบบ 
จํานวน 600 คน และผูเรียนในวัยแรงงานนอกระบบ จํานวน 300 คน ผลการวิจัยพบวา ความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมใน
ยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงานในระบบและแรงงานนอกระบบ ไดแก 1) แหลงการเรียนรูสมัยใหมท่ีไมเสีย
คาใชจาย 2) สื่อนําเสนอท่ีอยูในรูปแบบวิดีโอ และ 3) แหลงการเรียนรูท่ีจัดทําเปนเว็บไซต   
 
คําสําคัญ:  แหลงเรียนรู, ยุคดิจิทัล, ผูเรียนวัยแรงงาน 

 
Abstract 
  The purpose of this research was to study problems and needs of using modern learning resources in 
the digital age for learners in the working age. Survey research method was used in this study. The research 
instrument was the questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency and percentage. The 
sample of the study were 600 formal learners in the working age and 300 informal learners in the working 
age. The results showed that the needs for modern learning resources in the digital age which suitable for 
both formal and informal learners in the working age include 1) Free modern learning resources, 2) Presentation 
media in video format, and 3) Website learning resources. 

 
Keywords:  Learning Resource, Digital Age, Learners in the Working Age 
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1. บทนํา  
 การเปลี่ยนผานทางดิจิทัลสงผลใหรูปแบบการดํารงชีวิต
ของมนุษยแตกตางออกไปจากเดิม และเปนความทาทายท่ี
สังคมไทยควรตระหนักและใหความสําคัญอยางหลีกเลี่ยง
ไมได โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการเรียนรูทามกลางความ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล ท่ีจะนําไปสูการสรางรูปแบบ
การศึกษาออนไลนท่ีผูเรียนไมจําเปนตองน่ังเรียนอยูกับท่ีแต
สามารถเรียนไดจากทุกสถานท่ี ท้ังจากในประเทศหรือ
ตางประเทศก็ได [1] นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยการ
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2561-2580 ท่ี
ไดใหความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร โดยเฉพาะอยางยิ่งอินเทอรเน็ตความเร็วสูงท่ีภาครัฐ
พัฒนาใหกระจายไปสูประชาชนเพ่ือใหไดใชงานอยางท่ัวถึง 
ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของคนในประเทศ 
ยกระดับคนไปสูสังคมฐานความรูใหมีความรูในการประกอบ
อาชีพมากข้ึน [2] ในปจจุบันประเทศไทยเขาสูยคุ Thailand 
4.0 ซึ่งไดมีการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชงานใน
หลายดานโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการจัดการศึกษา ตั้งแต
ระบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมถึงการนํามาใชเปน
ชองทางในการในการกระจายความรู ผานระบบเครือขาย
อินเทอรเน็ตไปยังพ้ืนท่ีหางไกล เพ่ือขยายโอกาสและ
สงเสริมการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 [3] ในปจจุบันการเรียน
การสอนไมไดถูกจํากัดไวแคภายในหองเรียนเทาน้ัน แต
สามารถกระทําไดอยางไรขอจํากัด โดยเฉพาะผูคนท่ีขาด
โอกาสหรือขาดทุนทรัพยทางการศึกษาก็สามารถท่ีจะเรียนรู
หรือหาองคความรูเพ่ือนํามาใชในการดําเนินชีวิตหรือใชใน
การประกอบอาชีพไดตลอดเวลาผานทางเครือขายสังคม
ออนไลน สงผลใหประชากรในประเทศท่ีอยูในวัยทํางาน
หรืออยู ในระบบการทํางานท้ังของภาครัฐและเอกชน
สามารถเปนบุคคลท่ีสามารถเขาถึงองคความรูท่ีจะนํามา
พัฒนาตนเองในฐานะผูเรียนได และในขณะเดียวกันจาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ก็ยังสงผลให
ความรูเปนสิ่งท่ีเกิดข้ึนและหายไปในระยะเวลาอันสั้น การ
เรียนในยุคใหมจะถูกแทนท่ีดวยแหลงขอมูลและสื่อทาง
ดิจิทัล สงผลใหการสอนในลักษณะเดิมไมตอบโจทยและไม
เหมาะสมกับยุคสมัย สื่อการสอน สื่อสิ่งพิมพถูกแทนดวยสื่อ
ดิจิทัล หรือขอมูลท่ีสามารถคนควาจากแหลงตาง ๆ ท่ีถูก
เก็บรวบรวมอยูในหลายฐานขอมูลท่ีสามารถเช่ือมโยงไปยัง
ฐานขอมลูอ่ืน ๆ ได [4]  
 ดวยเหตุน้ีทางคณะผูวิจัยจึงเห็นวา การเขาใจและการ
เขาถึงขอมูลเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการใชงาน
แหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลสําหรับผู เรียนในวัย
แรงงาน จะเปนประโยชนและไดขอมูลท่ีจําเปนสําหรับการ

วิเคราะห เพ่ือนําไปใชประโยชนในการพัฒนาแหลงเรียนรู
สมัยใหมในยุคดิจิทัลสําหรับผูเรียนในวัยแรงงานไดเปนอยางดี
  

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและ
ความตองการใชงานแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัล
สําหรับผูเรียนในวัยแรงงาน  
 

3. วิธีดําเนินการวิจัย  
 การวิจัยน้ี มุงเนนศึกษาสภาพการใช ปญหาและความ
ตองการแหลงเรียนรูสมัยใหม ในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับ
ผู เรียนในวัยแรงงาน ผู วิจัยไดใช วิ ธีการวิจัยเชิงสํารวจ 
(Survey Research) กับผูเรียนในวัยแรงงาน โดยคณะผูวิจัยได
วิเคราะหและสังเคราะหการจัดกลุมผูเรียนในวัยแรงงาน   2 
กลุม ไดแก 1. วัยแรงงานในระบบ และ 2. วัยแรงงานนอก
ระบบ หมายถึง แรงงานท่ีทํางานอิสระ หรือเปนแรงงานท่ี
ไมไดรับการคุมครองในระบบการประกันสังคม กลุมผูให
ขอมูลหลัก (Key Informants) ในการวิจัยครั้งน้ี สําหรับ
การศึกษาการใชงานแหลงการเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัล
ของผูเรียนวัยแรงงาน แบงออกเปน 2 กลุม รวมท้ังสิ้น 900 คน  
 
3.1 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
     เครื่องมือท่ีในการวิจัยคือ แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ
การใช ปญหาและความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุค
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน โดยมีข้ันตอนใน
การสรางเครื่องมือ ดังน้ี 
 3.1.1 ศึกษา วิเคราะหและสังเคราะห เอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาใชเปนแนวทาง ในการกําหนด
โครงสรางและประเด็นขอคําถามของแบบสอบถาม 
 3.1.2 ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมีโครงสราง 
และกําหนดโครงสรางและประเด็นคําถามเก่ียวกับสภาพ
การใช ปญหาและความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุค
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน 
 3.1.3 คณะผูวิจัยและสํานักมาตรฐานการศึกษาและ
พัฒนาการเรียนรู สํานักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ รวมกันวิพากษและตรวจสอบความ
เหมาะสมของแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการใช ปญหา
และความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน   
 3.1.4 คณะผูวิจัยรวมกันปรับปรุงแบบสอบถามเก่ียวกับ
สภาพการใช ปญหาและความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหม
ในยุคดิจิ ทัล ท่ีเหมาะสมกับผู เรียนในวัยแรงงาน ตาม
คําแนะนําของสํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู 
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สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ 
 3.1.5 นําแบบสอบถาม ท่ีปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา
ของสํานักมาตรฐานการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู  
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
แลวไปนําเสนอผูเช่ียวชาญ 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความตรง
ตามโครงสราง (Construct Validity) และความตรงของเน้ือหา 
(Content Validity) โดยใชแบบประเมินความสอดคลองเชิง
โครงสราง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ของ
แบบสํารวจฯ  และนําความคิดเหน็ของผูเช่ียวชาญมาวิเคราะห
คาดัชนีความสอดคลอง โดยกําหนดเกณฑการพิจารณาตาม
แนวคิดของ Rovinelli and Hambleton [5] ดังน้ี  
 ระดับคะแนน +1 หมายถึง แนใจวาสอดคลองกับ
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 ระดับคะแนน 0 หมายถึง ไมแนใจวาสอดคลองกับ
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 ระดับคะแนน -1 หมายถึง แนใจวาไมสอดคลองกับ
แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 3.1.6 คํานวณหาคาความสอดคลองเชิงโครงสราง     
รายดานและรายขอ พบวา คาดัชนีความสอดคลองทุก
รายการสูงกวา 0.50 ซึ่งเปนคาท่ียอมรับ และคาความ
สอดคลองเชิงโครงสรางเฉลี่ยท้ังฉบับ (IOC/Ave) ไดคา
เทากับ 0.965 
 3.1.7 ปรับปรุ งข อคํ าถามตามขอ เสนอแนะจาก
ผูเช่ียวชาญ ไดแก การปรับภาษาท่ีเปนวิชาการเน่ืองจากมี
การใชศัพทเทคนิคดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพ่ือการศกึษา และมีการใชภาษาอังกฤษคอนขางมาก จึงใหปรับ
เปนภาษาท่ีสามารถเขาใจไดโดยท่ัวไป และจัดทําแบบ
สํารวจเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  
 3.1.8 จัดทําแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการใช ปญหา
และความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน (ฉบับสมบูรณ) ท้ังใน
รูปแบบสิ่งพิมพและแบบฟอรมออนไลน  
 
3.2 การเก็บรวบรวมขอมูล  
 3.2.1 คณะผูวิจัยรวมกันวางแผนในการเก็บรวบรวม
ขอมูลกับผูเรียนวัยแรงงาน  แบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูเรยีน
ในวัยแรงงานในระบบ และกลุมผูเรียนในวัยแรงงานนอก
ระบบ  
 3.2.2 ทําหนังสือราชการไปยังสถานศึกษา/ หนวยงาน/ 
บุคคล เพ่ือขอความรวมมือบุคลากรภายในสถานศึกษา/ 
หนวยงาน/ บุคคล ในการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพ 
การใชปญหาและความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุค
ดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน 

 
 3.2.3 จัดสงหนังสือราชการ และแบบสอบถามเก่ียวกับ
สภาพการใช ปญหาและความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหม
ในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผู เรียนในวัยแรงงาน ท้ังใน
รูปแบบสิ่งพิมพและแบบฟอรมออนไลนไปยังสถานศึกษา 
หนวยงานและบุคคลตาง ๆ เพ่ือใหสงแบบสอบถามกลับคืน
มายังคณะผูวิจัย 
 3.2.4 เก็บรวบรวมขอมูลท่ีสงกลับคืนมาจากสถานศึกษา 
หนวยงานและบุคคลตาง ๆ ท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพและแบบฟอรม
ออนไลน 
 3.2.5 นําแบบสอบถามท่ีไดรับการสงกลับคืนมาตรวจสอบ
ความถูกตองและความสมบูรณ ในการตอบของกลุม
ตัวอยาง โดยไดแบบสอบถามท้ังในรูปแบบสิ่ ง พิมพ 
และแบบฟอรมออนไลน จํานวน 900 ชุดเพ่ือนําไปใชในการ
วิเคราะหขอมูลตอไป  
 

3.3 การวิเคราะหขอมูล  
3.3.1 นําแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพการใช ปญหา

และความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน ท้ังในรูปแบบสิ่งพิมพและ
แบบฟอรมออนไลน มาตรวจสอบความถูกตองและความ
สมบูรณ   
 3.3.2 นําขอมูล ท่ีไดมาประมวลผลดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS Statistics Version 
17.0 จากสํานักคอมพิวเตอร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
พระจอมเกลาพระนครเหนือ เพ่ือคํานวณหาคาความถ่ี 
(Frequency) และคารอยละ (Percentage)  

3.3.3 นําผลจากโปรแกรมคอมพิวเตอรมาวิเคราะห สรุป
และนําเสนอดวยการบรรยายวิเคราะห (Analytic Description) 

 

4. สรุปผลการวิจัย 

4.1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพการใช ปญหาและความตองการแหลง
เรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัย
แรงงานในระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 4.1.1 ผูใหขอมูลท่ีมีมากท่ีสุดคือ เพศหญิง คิดเปนรอยละ 
56.00 รองลงมาคือ เพศชายและถัดมาคือ เพศทางเลือก  
 4.1.2 ผูใหขอมูลมีอายุระหวาง 25-29 ป มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 23.83 รองลงมาไดแก อายุระหวาง 35-39 ป 
ถัดมาคือ อายุระหวาง 30-34 ป และอายุระหวาง 55-59 ป 
 4.1.3 ผู ใหขอมูลสวนใหญมี ท่ีอยูอาศัยเปนหมูบาน
จัดสรร/ บานเดี่ยว/ ทาวนเฮาส คิดเปนรอยละ 60.17 
รองลงมาคือ คอนโดมิเนียม/ แฟลต ถัดมาคือ ตึกแถว/ 
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อาคารและสถานท่ีทํางาน  
 4.1.4 ผู ใหขอมูลสวนใหญมีการศึกษาอยู ในระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 73.66 รองลงมาคือ ปริญญาโท 
หรือเทียบเทา ถัดมาคือ มัธยมศึกษาตอนปลาย หรือ ปวช. 
และ ปวส. 
 4.1.5 ผูใหขอมูลสวนใหญมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนของ
ตนเอง 15,001 - 30,000 บาท คิดเปนรอยละ 55.67 รองลงมาคอื 
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 15,000 ถัดมาคือ มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 
30,001 - 50,000 บาท และมีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 50,001 - 
70,000 บาท 
 4.1.6 ผู ใหขอมูลสวนใหญมีอุปกรณการสื่อสารเปน
ระบบปฏิบัติการ iOS/ MacOS คิดเปนรอยละ 68.83 รองลงมา
คือ ระบบปฏิบัติการ Windows ถัดมาคือ ระบบปฏิบัติการ 
Android  
 4.1.7 ผู ใหขอมูลส วนใหญมี บัญชีของผู ใหบริการ 
Google เชน @gmail.com คิดเปนรอยละ 94.17 รองลงมา
คือ บัญชีของผูใหบริการ Microsoft เชน @outlook.com, 
@hotmail.comถัดมาคือ บัญชีของผูใหบริการอ่ืน ๆ 
 4.1.8 ผู ใหขอมูลสวนใหญมีประสบการณในการใช
อินเทอรเน็ต 5 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 94.83 รองลงมาคือ 
มีประสบการณในการใชอินเทอรเน็ต 3-4 ป ถัดมาคือมี
ประสบการณในการใชอินเทอรเน็ต 1-2 ป  
 4.1.9 ผูใหขอมูลสวนใหญใชอุปกรณการสื่อสาร โดยมี
การเช่ือมตอกับอินเทอรเน็ต มากกวา 6 ชม./วัน คิดเปน
รอยละ 79.33 รองลงมาคือ ใชอุปกรณการสื่อสาร โดยมี
การเช่ือมตอกับอินเทอรเน็ต  3-6 ชม./วัน ถัดมาคือใช
อุปกรณการสื่อสาร โดยมีการเช่ือมตอกับอินเทอรเน็ต 1-3 
ชม./วัน  
 
4.2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการใชแหลง
เรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัย
แรงงานในระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี ้
 สภาพการใชแหลงการเรียนรูทางกายภาพแตละ
ประเภท ของผูเรียนในวัยแรงงานในระบบ แบงออกเปน    
5 ประเภท ประกอบดวย 1. สภาพการใชแหลงการเรียนรู
ประเภทสถานท่ี พบวา ผู ใหขอมูลสวนใหญใชสถานท่ี
ทํางาน/ พ้ืนท่ี หรือสถานท่ีปฏิบัติงานเฉพาะทาง คิดเปน
รอยละ 71.83 รองลงมาคือ มหาวิทยาลัย/ สถาบัน
อาชีวศึกษา ถัดมาคือ หองสมุดประชาชน/ ศูนยการเรียนรู
ชุมชน หอศิลปและท่ีพักอยูอาศัย 2. สภาพการใชแหลงการ
เรียนรูประเภทบุคคล พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญเรียนรูกับ  
เพ่ือนรวมงานในองคกร คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ  
 

 
เรียนรู กับเพ่ือนรวมงานตางองคกร ถัดมาคือเรียนรูกับ 
ผูเช่ียวชาญเฉพาะทางวิชาชีพ  เรียนรูกับครูผูสอน/ อาจารย
ผูสอนและเรียนรูกับ หัวหนา/ ผูบังคับบัญชา 3. สภาพการ
ใชแหลงการเรียนรูประเภทวัสดุ พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ
ใชหนังสือ คิดเปนรอยละ 89.33 รองลงมาคือ วัสดุในการ
ทํางานเฉพาะทางวิชาชีพ ถัดมาคือ วิทยานิพนธ/ รายงาน 
นิตยสาร และจุลสาร/ วารสาร 4. สภาพการใชแหลงการ
เรียนรูประเภทอุปกรณ พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญใชสมารทโฟน 
คิดเปนรอยละ 89.50 รองลงมาคือ คอมพิวเตอรตั้งโตะ   
ถัดมาคือ คอมพิวเตอรพกพา (แล็ปท็อป/โนตบุค) วิทยุ/ 
โทรทัศน (ไมเช่ือมตอกับอินเทอรเน็ตและอุปกรณในการ
ทํางานเฉพาะทางวิชาชีพ  และ 5. สภาพการใชแหลงการ
เรียนรูประเภทกิจกรรม/ เหตุการณ พบวา ผูใหขอมูลสวน
ใหญมี กิจกรรมการฝกอบรม คิด เปนรอยละ 79.33 
รองลงมาคือ กิจกรรมการศึกษาดูงาน ถัดมาคือกิจกรรมการ
ใหคําปรึกษา กิจกรรมการสัมมนา และกิจกรรมการประชุม
วิชาการ สภาพการใชแหลงการเรียนรูทางดิจิทัลแตละ
ประเภท ของผูเรียนในวัยแรงงานในระบบแบงออกเปน 5 
ประเภท ประกอบดวย 1. สภาพการใชแหลงการเรียนรู
ประเภทเครื่องมือคนหาขอมูลและแปลภาษา พบวา ผูให
ขอมูลสวนใหญใช Google Search คิดเปนรอยละ 97.33 
รองลงมาคือ Google Translate ถัดมาคือ Google Maps, 
LINE English-Thai Dictionary และ Longdo Dictionary 
2. สภาพการใชแหลงการเรียนรูประเภทเครื่องมือการ
จัดการและจัดเก็บขอมูล พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญใช 
Google Chrome คิด เปนรอยละ 90.50 รองลงมาคือ 
Google Drive ถั ด ม า คื อ  iCloud Microsoft Internet 
Explorer  3. สภาพการใชแหล งการ เรียนรู ประ เภท
เครื่องมือการสรางเน้ือหา นําเสนอและเผยแพร พบวา ผูให
ขอมูลสวนใหญใช Microsoft Word คิดเปน  รอยละ 72.67 
ร อ ง ล งม า คื อ  Microsoft Excel ถั ด ม า คื อ  Microsoft 
PowerPoint, YouTube และ Google Docs 4. สภาพการ
ใชแหลงการเรียนรูประเภทเครื่องมือการเรียนรูทางไกล 
พบว า  ผู ใ ห ข อมู ลส วน ใหญ ใช  Learning Playlist on 
YouTube คิดเปนรอยละ 66.00 รองลงมาคือ Google 
Classroom ถั ดม า  คื อ  Thai MOOC/ TCU, TED Talks 
และ Learning Platform by Google และ 5. สภาพการ
ใชแหลงการเรียนรูประเภทเครือขายสังคม/ ชุมชนการ
เรียนรูออนไลน พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญใช Facebook  
คิดเปนรอยละ 95.67 รองลงมาคือ Instagram, Facebook 
Messenger และ Twitter  
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4.3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการใชแหลงเรียนรู
สมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน
ในระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้ ปญหาการใช
แหลงเรียนรูทางกายภาพ พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญมี
ปญหาเก่ียวกับความสะดวก (การเดินทาง) ในการเขาถึง
แหลงการเรียนรูทางกายภาพ คิดเปนรอยละ 73.33 
รองลงมาคือ ปญหาเก่ียวกับการสิ้นเปลืองคาใชจายในการ
เขาถึงแหลงการเรียนรูทางกายภาพ ถัดมาคือปญหาเก่ียวกับ
การบริการจัดการเวลาในการเขาถึง หรือการใชแหลงการ
เรียนรูทางกายภาพ ปญหาเก่ียวกับความครบถวน/ ความ
สมบูรณของสารสนเทศ หรือองคความรู ของแหลงการ
เรียนรูทางกายภาพ และปญหาเก่ียวกับความถูกตอง/ ความ
นาเช่ือถือของสารสนเทศหรือองคความรู  ตาง ๆ ของแหลง
การเรียนรูทางกายภาพ ปญหาการใชแหลงเรียนรูทางดิจทัิล 
พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญมีปญหาเก่ียวกับความถูกตอง/ 
ความนาเช่ือถือของสารสนเทศ หรือองคความรูตาง ๆ ของ
แหลงการเรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน คิดเปนรอยละ 71.83 
รองลงมาคือ ปญหาเก่ียวกับการสิ้นเปลืองคาใชจายในการ
เขาถึงแหลงการเรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน ถัดมาคือ 
ปญหา เ ก่ียว กับความครบถวน/  ความสมบูรณของ
สารสนเทศ หรือองคความรู ของแหลงการเรียนรูทาง
ดิจิทัล/ ออนไลน ปญหาเก่ียวกับการบริการจัดการเวลาใน
การเขาถึงหรือการใชแหลงการเรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน 
และปญหาเก่ียวกับความสะดวก (อุปกรณการสื่อสาร) ใน
การเขาถึงแหลงการเรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน  
 

4.4 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความตองการแหลง
เรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัย
แรงงานในระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี ้
 ความตองการดานคุณลักษณะของแหลงการเรียนรู
สมัยใหมในยุคดิจิทัล พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญตองการ
แหลงการเรียนรูสมัยใหม ไมเสียคาใชจาย ประหยัดเวลา
และคาใชจายในการเดินทางในการเขาถึงแหลงการเรียนรู 
คิดเปนรอยละ 88.17 รองลงมาคือ ตองการแหลงการ 
เรียนรูสมัยใหมงายตอการเขาถึง และการคนหา เน้ือหา/
เรื่องราว/ สิ่งท่ีตองการเรียนรูตามความตองการ ไดทุกท่ี   
ทุกเวลา และทุกอุปกรณ ถัดมาคือ ตองการแหลงการเรียนรู
สมัยใหมเอ้ือตอการเช่ือมตอ กับบุคคลตาง ๆ ท่ีมีความสนใจ
เรื่องลักษณะเดียวกัน หรืออยูแวดวงเดียวกัน เพ่ือการเรียนรู
สิ่งตาง ๆ ตองการแหลงการเรียนรูสมัยใหมมีความสามารถ
ในการสรางและกระจายความรูท่ีมีความสดใหม/ ทันตอ
เหตุการณ เพ่ือการเรียนรูสิ่งตาง ๆ และตองการแหลงการ
เรียนรูสมัยใหมเอ้ือตอการสรางความสนุกสนาน เพลิดเพลิน

ผนวกสาระความรูควบคูกันไปจากการผสมผสานสื่อท่ี
หลากหลายความตองการดานสื่อนําเสนอ พบวา ผูใหขอมูล
สวนใหญตองการวีดิโอ คิดเปนรอยละ 84.67 รองลงมาคือ 
ตองการภาพเคลื่อนไหว คิดเปนรอยละ 69.50 ถัดมาคือ 
ตองการขอความ ตองการแอนิเมช่ัน 3 มิติ และตองการเสียง  
 ความตองการดานเทคโนโลยี พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ
ตองการเว็บไซตคิดเปนรอยละ 84.00 รองลงมาคือ ตองการ
แอปพลิเคชันใน Google Play Store ถัดมาคือ ตองการ
แอปพลิเคชัน ใน Apple App Store ตองการระบบการ
จัดการเรียนรู (Learning Management System: LMS) 
และตองการแอปพลิเคชัน ใน Windows Store 
 

4.5 ผลการศึกษาการใชงานแหลงการเรียนรูสมัยใหมใน
ยุคดิจิ ทัลของผู เ รียนวัยแรงงานนอกระบบ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

4.5.1 ผูใหขอมูลท่ีมีมากท่ีสุดคือ เพศหญิง คิดเปนรอยละ 
62.00 รองลงมาคือ เพศชาย และถัดมาคือ เพศทางเลือก 

4.5.2 ผูใหขอมูลมีอายุระหวาง 25-29 ป มากท่ีสุด คิด
เปนรอยละ 23.83 รองลงมาไดแก อายุระหวาง 35-39 ป 
ถัดมาคือ อายุระหวาง 30-34 และอายุระหวาง 55-59 

4.5.3 ผู ใหขอมูลสวนใหญมี ท่ีอยูอาศัยเปนหมูบาน
จัดสรร/ บานเดี่ยว/ ทาวนเฮาส คิดเปนรอยละ 51.67 
รองลงมาคือ ตึกแถว/ อาคารพาณิชย ถัดมาคือ คอนโดมิเนียม/ 
แฟลต และชุมชนแออัด   

4.5.4 ผู ใหขอมูลสวนใหญมีการศึกษาอยู ในระดับ
ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 56.66 รองลงมาคือ มัธยมศึกษา
ตอนปลาย หรือ ปวช. ถัดมาคือ ปวส. และ ปริญญาโท หรือ
เทียบเทา  

4.5.5 ผูใหขอมูลสวนใหญมีรายไดเฉลี่ยตอเดือนของ
ตนเอง 15,001 - 30,000 บาท คิด เปนรอยละ 50.67 
รองลงมาคือ มีรายไดเฉลีย่ตอเดือน 15,000 บาท ถัดมาคือ 
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 30,001 - 50,000 บาท และมีรายได
เฉลี่ยตอเดือน 50,001 - 70,000 บาท   
 4.5.6 ผู ใหขอมูลสวนใหญมีอุปกรณการสื่อสารเปน
ระบบปฏิบัติการ Android คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงมา
คือ ระบบปฏิบัติการ iOS/ MacOS ถัดมาคือ ระบบปฏิบัติการ 
Windows  
 4.5.7 ผูใหขอมลูสวนใหญมีบัญชีของผูใหบริการ Google 
เชน @gmail.com คิดเปนรอยละ 85.33 รองลงมา คือ
บัญชีของผูใหบริการ Microsoft เชน @outlook.com, 
@hotmail.com  
 4.5.8 ผู ใหขอมูลสวนใหญมีประสบการณในการใช
อินเทอรเน็ต 5 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 81.67 รองลงมาคือ 
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มีประสบการณในการใชอินเทอรเน็ต 3-4 ป ถัดมาคือ
มีประสบการณในการใชอินเทอรเน็ต 1-2 ป  
 4.5.9 ผูใหขอมูลสวนใหญใชอุปกรณการสื่อสารโดยมี
การเช่ือมตอกับอินเทอรเน็ต มากกวา 6 ชม./วัน คิดเปน
รอยละ 54.00 รองลงมาคือ ใชอุปกรณการสื่อสาร โดยมี
การเช่ือมตอกับอินเทอร เน็ต  3-6 ชม./วัน ถัดมาคือ          
ใชอุปกรณการสื่อสาร โดยมีการเช่ือมตอกับอินเทอรเน็ต    
1-3 ชม./วัน  
 
4.6 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพการใชแหลงเรียนรู
สมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน
นอกระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี ้
 สภาพการใชแหลงการเรียนรูทางกายภาพแตละ
ประเภทของผูเรียนในวัยแรงงานนอกระบบ แบงออกเปน 5 
ประเภท ประกอบดวย 1. สภาพการใชแหลงการเรียนรู
ประเภทสถานท่ี พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญใชท่ีพักอยูอาศัย 
คิ ด เ ป น ร อ ยละ  62.33 ร อ งล งม าคื อ  ศู น ย ก า ร ค า / 
หางสรรพสินคา ถัดมาคือ หองสมุดประชาชน/ ศูนยการ
เรียนรูชุมชน สถานท่ีทํางาน/ พ้ืนท่ี หรือสถานท่ีปฏิบัติงาน
เฉพาะทาง และท่ีพิพิธภัณฑ 2. สภาพการใชแหลงการ
เรียนรูประเภทบุคคล พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญเรียนรูกับ 
"เพ่ือนรวมงานในองคกร" คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมา
คือ เรียนรูกับ เพ่ือนรวมงานตางองคกร ถัดมาคือ เรียนรูกับ 
สมาชิก ในครอบครัว/ ญาติพ่ีนอง เรียนรูกับ ผูเช่ียวชาญ
เฉพาะทางวิชาชีพ และเรียนรู กับ"ครูผูสอน/ อาจารย 
ตามลําดับ 3. สภาพการใชแหลงการเรียนรูประเภทวัสดุ 
พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ ใชหนังสือ คิดเปนรอยละ 75.33 
รองลงมาคือ หนังสือพิมพ ถัดมาคือ นิตยสาร ปายนิเทศ/ 
ปาย โปสเตอร คิดเปนรอยละ 28.00 และแผนผับ 4. สภาพ
การใชแหลงการเรียนรูประเภทอุปกรณ พบวา ผูใหขอมูล
สวนใหญใชสมารทโฟน คิดเปนรอยละ 80.00 รองลงมาคือ 
คอมพิวเตอรพกพา (แล็ปท็อป/ โนต บุค )  ถัดมาคือ 
คอมพิวเตอรตั้ งโตะ วิทยุ/ โทรทัศน (ไม เ ช่ือมตอกับ
อินเทอรเน็ต) และสมารททีวี 5. สภาพการใชแหลงการ
เรียนรูประเภทกิจกรรม/ เหตุการณ พบวา ผูใหขอมูลสวน
ใหญมี กิจกรรมการฝกอบรม คิด เปนรอยละ 68.66 
รองลงมาคือ กิจกรรมการศึกษาดูงาน ถัดมาคือ กิจกรรม
การใหคําปรึกษา กิจกรรมการสัมมนาและกิจกรรมการ
ประชุมท่ัวไป  
 สภาพการใชแหลงการเรียนรูทางดิจิทัลแตละประเภท 
ของผูเรียนในวัยแรงงานนอกระบบ แบงออกเปน 5 ประเภท 
ประกอบดวย 1. สภาพการใชแหลงการเรียนรูประเภท
เครื่องมือคนหาขอมูลและแปลภาษา พบวา ผูใหขอมูล   

ส ว น ใ ห ญ ใ ช  Google Search คิ ด เ ป น ร อ ยละ  93.33 
รองลงมาคือ Google Maps ถัดมาคือ Google Translate , 
LINE English-Thai Dictionary และ Yahoo.com  2. สภาพการ
ใชแหลงการเรียนรูประเภทเครื่องมือการจัดการและจัดเก็บ
ขอมูล พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญใช Google Chrome คิด
เปนรอยละ 85.67 รองลงมาคือ Google Drive ถัดมาคือ 
Microsoft Internet Explorer iCloud แ ล ะ  Dropbox     
3. สภาพการใชแหลงการเรียนรูประเภทเครื่องมือการสราง
เน้ือหา นําเสนอและเผยแพร พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญใช 
YouTube คิดเปนรอยละ 67.00 รองลงมาคือ Microsoft 
Excel ถัดมาคือ Microsoft PowerPoint Microsoft Word 
และ Wiki/ Wikipedia.com  4. สภาพการใชแหลงการเรียนรู
ประเภทเครื่องมือการเรียนรูทางไกล พบวา ผูใหขอมูลสวน
ใหญใช Learning Playlist on YouTube คิดเปนรอยละ 
73.67 รองลงมาคือ Thai MOOC/ TCU  ถัดมาคือ Google 
Classroom Learning Platform by Google แ ละ  CU 
MOOC 5. สภาพการใชแหลงการเรียนรูประเภทเครือขาย
สังคม/ ชุมชนการเรียนรูออนไลน พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ
ใช Facebook  คิดเปนรอยละ 93.67 รองลงมาคือ LINE ถัด
มาคือ Facebook Messenger Instagram และ Pantip 
 
4.7 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการใชแหลงเรียนรู
สมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน
นอกระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้  
     ปญหาการใชแหลงเรียนรูทางกายภาพ พบวา ผูให
ขอมูลสวนใหญมปีญหาเก่ียวกับความสะดวก (การเดินทาง) 
ในการเขาถึงแหลงการเรียนรูทางกายภาพ คิดเปนรอยละ 
79.00 รองลงมาคือ ปญหาเก่ียวกับการสิ้นเปลืองคาใชจาย
ในการเขาถึงแหลงการเรียนรูทางกายภาพ ถัดมาคือ ปญหา
เก่ียวกับการบริการจัดการเวลาในการเขาถึง หรือการใช
แหลงการเรียนรูทางกายภาพปญหาเก่ียวกับความถูกตอง/ 
ความนาเช่ือถือของสารสนเทศ หรือองคความรูตาง ๆ ของ
แหลงการเรียนรูทางกายภาพ และปญหาเก่ียวกับความ
ครบถวน/ ความสมบูรณของสารสนเทศ หรือองคความรูของ
แหลงการเรียนรูทางกายภาพ   
 ปญหาการใชแหลงเรียนรูทางดิจิทัล พบวา ผูใหขอมูล
สวนใหญมีปญหาเก่ียวกับความถูกตอง/ ความนาเช่ือถือของ
สารสนเทศ หรือองคความรูตาง ๆ ของแหลงการเรียนรูทาง
ดิจิทัล/ ออนไลน คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงมาคือ ปญหา
เก่ียวกับการสิ้นเปลืองคาใชจายในการเขาถึงแหลงการ
เรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน ถัดมาคือ ปญหาเก่ียวกับความ
ครบถวน/ ความสมบูรณ ของสารสนเทศ หรือองคความรู  
ของแหลงการเรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน ปญหาเก่ียวกับ
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การบริการจัดการเวลาในการเขาถึง หรือการใชแหลงการ
เรียนรูทางดิจิทัล/ ออนไลน และปญหาเก่ียวกับความ
สะดวก (อุปกรณการสื่อสาร) ในการเขาถึงแหลงการเรียนรู
ทางดิจิทัล/ ออนไลน  
 
4.8 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความตองการแหลง
เรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัย
แรงงานนอกระบบ สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 
 ความตองการดานคุณลักษณะของแหลงการเรียนรู
สมัยใหมในยุคดิจิทัล พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญตองการ
แหลงการเรียนรูสมัยใหม ไมเสียคาใชจายประหยัดเวลาและ
คาใชจายในการเดินทางในการเขาถึงแหลงการเรียนรู     คิด
เปนรอยละ 85.67 รองลงมาคือ ตองการแหลงการเรียนรู
สมัยใหมงายตอการเขาถึงและการคนหาเน้ือหาเรื่องราว   
สิ่งท่ีตองการเรียนรูตามความตองการ ไดทุกท่ี ทุกเวลา และ
ทุกอุปกรณ ถัดมาคือ ตองการแหลงการเรียนรูสมัยใหมเอ้ือ
ตอการเช่ือมตอกับบุคคลตาง ๆ ท่ีมีความสนใจเรื่องลักษณะ
เดียวกัน หรืออยูแวดวงเดียวกัน เพ่ือการเรียนรูสิ่งตาง ๆ 
ตองการแหลงการเรียนรูสมัยใหมมีความสามารถในการ
สรางและกระจายความรูท่ีมีความสดใหมทันตอเหตุการณ 
เพ่ือการเรียนรูสิ่งตาง ๆ และตองการแหลงการเรียนรู
สมัยใหมมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหเกิด
ความนาสนใจหรือความแปลกใหมอยูตลอดเวลา  
 ความตองการดานสื่อนําเสนอ พบวา ผูใหขอมูลสวน
ใหญตองการวีดิโอ คิดเปนรอยละ 79.33 รองลงมาคือ 
ตองการขอความ ถัดมาคือ ตองการขอความ ตองการเสียง 
และตองการแอนิเมช่ัน 3 มิติ   
 ความตองการดานเทคโนโลยี พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญ
ตองการเว็บไซต คิดเปนรอยละ 82.00 รองลงมาคือตองการ
แอปพลิเคชัน ใน Google Play Store ถัดมาคือตองการ
แอปพลิเคชัน ใน Apple App Store ตองการระบบการ
จัดการเรียนรู  (Learning Management System: LMS) และ
ตองการหนังสืออิเล็กทรอนิกส (e-Book)  
 

5. อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาสภาพการใช ปญหาและความตองการ
แหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัย 
แรงงานท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงาน  ดานสภาพการ 
ใชแหลงการเรียนรูทางกายภาพ พบวาแหลงการเรียนรู
ประเภทอุปกรณท่ีผูใหขอมูลสวนใหญใชคือ สมารทโฟน 
สอดคลองกับ ธงชัย แกวกิริยา [6] ท่ีไดอธิบายวา บทบาท
ของรูปแบบการเรียนการสอนสามารถนําอุปกรณมือถือมา
ใชเพ่ิมประสิทธิภาพและสามารถใชประโยชนในดานการ

เขาถึงบทเรียนท่ีผูเรียนน้ันสามารถทําไดงายกวาการใช
เครื่องคอมพิวเตอร และสภาพการใชแหลงการเรียนรูทาง
ดิจิทัล พบวา แหลงการเรียนรูประเภทเครือ่งมือคนหาขอมลู
และแปลภาษาท่ีผูใหขอมูลสวนใหญใช Google Search 
สอดคลองกับ ไพรัชนพ วิริยวรกุล และดวงกลม โพธ์ินาค 
[7] ท่ีไดกลาวถึง การนํา Google Apps for Education มา
ปรับใชในระบบการศึกษาเน่ืองจากมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และมีจุดเดนท่ีสามารถนํามาใชในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนไดเปนอยางดีและเปนเครื่องมือท่ีไมมี
คาใชจายเหมาะสําหรับ นํามาแกไขปญหาการใชแหลง
เรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ีชวยใหผูเรียนในวัยแรงงาน
สามารถเขาถึงและนําไปตอยอดในการเรียนรูดวยตนเองได 
ซึ่งตรงตามความตองการแหลงเรียนรูสมัยใหมในยุคดิจิทัลท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนในวัยแรงงานท่ีพบวา ผูใหขอมูลสวน
ใหญตองการแหลงการเรียนรูสมัยใหม ไมเสียคาใชจาย 
(Free) อีกท้ังยังประหยัดเวลาและคาใชจายในการเดินทาง
ในการเขาถึงแหลงการเรียนรู สอดคลองกับ ดนัยศักดิ์ กาโร 
[8] ท่ีไดกลาวถึง การนําเอา Google for Education มาใช
ในดานการศึกษาซึ่งจะชวยใหผูเรียนและผูสอนสามารถ
เขาถึงการเรียนไดตลอดเวลา ทํางานรวมกันไดทุกท่ีทุกเวลา
ผานทางแอปพลิเคชัน พรอมท้ังยังสามารถเขาถึงไดจาก
อุปกรณหลายชนิด เชน คอมพิวเตอรโนตบุค (notebook) 
โทรศัพท มื อถือ หรื อสมารทโฟน (smartphone) แล ะ
นอกจากน้ียังพบวาการใชแหลงการเรียนรูทางดิจิทัล
ประเภทเครือขายสังคมหรือชุมชนการเรียนรูออนไลน ท่ี
ผู ใหขอมูลส วนใหญ ใชคื อ  Facebook สอดคลอง กับ        
ทิพรัตน สิทธิวงศ [9] ท่ีไดกลาววา ในปจจุบันการนํา Social 
Media มาใช ในการเรียนการสอนถือวา เปนเรื่ อง ท่ีมี
ความสําคัญมาก เพราะเปนสิ่งท่ีชวยกระตุนความสนใจของ
ผูเรียนและเปนเทคนิคท่ีจะชวยใหผูเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีได  
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บทคัดยอ 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาและหาคุณภาพของชุดเน้ือหา และกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการมี 
สวนรวมในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศนเรื่องทุนน้ีเพ่ือนองทุนน้ีเพ่ืออนาคตเพ่ือประเมินการรับรูและประเมินความพึงพอใจ 
ของกลุมตัวอยาง เครื่องมือท่ีใชประกอบดวย 1) ชุดเน้ือหาเพ่ือการพัฒนาชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ 
แบบเนนการมีสวนรวมในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศนเรื่องทุนน้ีเพ่ือนองทุนน้ีเพ่ืออนาคต 2) แบบประเมินคุณภาพดาน 
เน้ือหา และดานสื่อการนําเสนอ 3) แบบประเมินการรับรู 4) แบบประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสําหรับประชากร 
ท่ีใชในการศึกษาการพัฒนาชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน 
เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” คือ นักศึกษาภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ช้ันปท่ี 2 ในรายวิชา ETM 202 
Advertising and Public Relations จํานวน 90 คนในภาคการศึกษาท่ี 1/2562 โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากนักศึกษา 
ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา ช้ันปท่ี 2 ในรายวิชา ETM 202 ท่ีเขารวมกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธโครงการ 
ประกวดคลิปวีดิ ทัศนสั้น เรื่อง “ทุนน้ีเ พ่ือนอง ทุนน้ีเ พ่ืออนาคต” คณะครุศาสตร อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  
ตั้งแตตนจนจบและยินดีตอบแบบสอบถาม จํานวน 30 คนซึ่งผลการประเมินโดยผูเช่ียวชาญพบวา มีผลการประเมินคุณภาพ 

ดานเน้ือหาอยูในระดับดีมาก ( X = 4.75, S.D. = 0.44) ผลการประเมินคุณภาพดานสื่อการนําเสนออยูในระดับดีมาก ( X = 

4.63, S.D. = 0.49) ผลประ เมิ นด านการรั บ รู ขอ งกลุ ม ตั ว อย า ง อยู ใ น ร ะดั บม าก ท่ีสุ ด  ( X = 4.70, S.D. = 0.54) 

และผลประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยางอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58, S.D. = 0.55) ดังน้ันชุดเน้ือหาและกิจกรรม 
เพ่ือการประชาสัมพันธ แบบเนนการมีสวนรวมในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศนเรื่องทุนน้ีเพ่ือนองทุนน้ีเพ่ืออนาคต 
ท่ีพัฒนาข้ึนสามารถนําไปใชได 
 
คําสําคัญ :   ชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ, ทุนน้ีเพ่ือนองทุนน้ีเพ่ืออนาคต, เนนการมีสวนรวม 
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Abstract 
 The objectives of this research were to develop and evaluate the quality of content set and activity for 
public relations focusing on participation in the video clip contest project titled in “The Scholarship for 
Children, Funding for the Future”. To evaluate perception and satisfaction of audiences towards such 
content, the following tools were used:  content set and activity for public relations focusing on participation 
in the video clip contest project titled in “The Scholarship for Children, Funding for the Future”, a questionnaire to 
evaluate quality of content and media presentation, a questionnaire to evaluate perception, and a questionnaire to 
evaluate audiences’ satisfaction from sophomore’s students of the Department of Educational Communications and 
Technology, in Advertising and Public Relations course (ETM 202) that has joined activity for public relations 
focusing on participation in the video clip contest project titled in “The Scholarship for Children, Funding 
for the Future”, Faculty of Industrial Education and Technology from the started to the end and pleasure 
to answer the questionnaires 30 participants. According to the specialists who evaluated the results, 

content’s quality was in a very good level ( X = 4.75, S.D. = 0.44). While quality of media presentation was 

in a very good level ( X = 4.63, S.D. = 0.49). Also, audiences’ perception was in the highest level ( X = 4.70, 

S.D. = 0.54) . Audiences’ satisfaction was in the highest level ( X = 4.58, S.D. = 0.55) too. This can be 
concluded that the content set and activity for public relations focusing on participation in the video clip 
contest project titled in “The Scholarship for Children, Funding for the Future” is viable. 
 
Keywords:  Content Set and Activity for Public Relations, Focusing on Participation, The Scholarship for  

     Children, Funding for the Future 
 

1. บทนํา 
 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีเปนคณะท่ี 
สรางคนและสรางบัณฑิตท่ีมีความสามารถใหกับสังคมมา 
ยาวนานท่ีผานมา คณะฯ ไดผลิตบัณฑิตทางดานครุศาสตร 
อุ ต ส าหกร รม  และ บัณฑิ ตทา งด า น วิทย าศ าสตร  
และเทคโนโลยี ในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ 
ปริญญาเอก พัฒนานักศึกษาให เกงและมีความเปน 
มืออาชีพ และมีคุณธรรมจริยธรรม สรางสรรคผลงาน 
วิจั ย ท่ีมี คุณค าต อสั งคมและประ เทศชาติทางด าน 
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ท่ีเปนประโยชน 
ตอการพัฒนาประเทศและสังคม ซึ่งในการศึกษาน้ัน 
ตองมีคาศึกษาเลาเรียนและรวมถึงคาใชจายท้ังในสวนของ
กิจกรรมท่ีทางมหาวิทยาลัยไดจัด ข้ึน และการดํารง 
ชีวิตของนักศึกษา อยางไรก็ตามยังมีนักศึกษาจํานวนหน่ึง 
ท่ียังขาดแคลนทุนการศึกษา เพราะประสบปญหาทาง 
ครอบครัว ทําใหไมสามารถศึกษาไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
[1] 
 ดวยเหตุผลดังกลาวจึงเกิดโครงการประกวดคลิป      
วีดิ ทัศนสั้น เรื่อง “ทุนน้ีเ พ่ือนอง ทุนน้ีเ พ่ืออนาคต” 
เ พ่ือเปนการประชาสัมพันธ ให กับศิษย เกาของคณะ 
ครุศาสตรฯ ท่ีตองการจะรวมทําบุญการศึกษาแกรุนนองท่ี 

ขาดแคลนทุนการศึกษา หรือประสบปญหาทางครอบครัว 
รวมถึงเปดโอกาสใหนักศึกษาบุคลากร นักศึกษาเกาของ 
มหาวิทยาลัยท่ีมีความช่ืนชอบการทําคลิปว ีดิทัศนสั้นไดมี 
สวนรวมในโอกาสพิเศษน้ี โดยกําหนดหัวขอการประกวด 
คลิปวีดิทัศนสั้นในเรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต’’ 
ซ่ึงตองอาศัยการประชาสัมพันธ เขามาชวยกระจายขอมูล 
และขาวสารไปยังสังคม หรือแวดวงท่ีเก่ียวของ 
 สังคมในทุกวันน้ีมีความกวางขวางและมีความสลับ 
ซับซอนดวยจํานวนของประชากรท่ีมีเพ่ิมมากข้ึนท้ังภายใน 
องคกร หรือสถาบันการศึกษาตาง ๆ ถือวาเปนสังคม ๆ 
หน่ึง และการสื่อสารน้ันก็เปนองคประกอบท่ีสําคัญตอ 
ความเปนสงัคมการประชาสัมพันธเปนกระบวนการสื่อสาร
รูปแบบหน่ึงท่ีชวยเสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางคณะ 
ผูจัดทําโครงการท่ีทําการสื่อสารเพ่ือการประชาสัมพันธ 
กับกลุมเปาหมาย สื่อประชาสัมพันธจึงถือวามีความสําคัญ 
ตอการ ดําเนินงานประชาสัมพันธของโครงการท่ีจัดทํา 
เปนอยางมาก เปนตัวกลางในการถายทอดขาวสารเรื่องราว 
รายละเอียดเก่ียวกับวัตถุประสงคกิจกรรมความเคลื่อนไหว  
และการดําเนินงานของโครงการ  ตลอดจนความรูท่ีเปน 
ประโยชนและเก่ียวของกับโครงการใหกลุมเปาหมายไดรบัรู
เขาใจไปในทางเดียวกัน เ พ่ือสรางความนิยมในวงท่ี 
กวางขวางมากข้ึน และไดรับความไววางใจจากกลุม 
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เปาหมาย ท้ังน้ีเ น่ืองจากสื่อประชาสัมพันธเ ก่ียวของ 
กับการสื่อสารเพราะเปนสวนหน่ึงในองคประกอบของ 
กระบวนการดําเนินการประชาสัมพันธ ดังน้ันผูจัดทํา 
ตองทําความเขาใจรูปแบบของการสื่อสาร ทฤษฎี ท่ี 
เก่ียวกับสื่อประชาสัมพันธหนาท่ีของสื่อ เพ่ือใหทราบ 
หลักการของสื่อประชาสัมพันธ ผูจัดทําจะไดเกิดความ 
เขาใจและใชสื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด [2] 
 การเลือกใชสื่อท่ีมีประสิทธิภาพจะสงผลตอการสื่อสาร 
ในการทํางาน การเลือกสื่อท่ีมีความเหมาะสมจะทําให 
เน้ือหาขาวสารถูกเผยแพรไปยังกลุมเปาหมายซึ่งมีความ 
หลากหลายทางวัฒนธรรมและอายุท่ีแตกตางกัน สื่อท่ีมี 
ประสิทธิภาพจะมีความสําคัญตอการสื่อสารในการทํางาน 
เปนอยางยิ่ง ดังน้ันในการผลิตสื่อเพ่ือการประชาสัมพันธ 
จึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญสําหรับการสื่อสารให กับ        
ผู รับสาร ผูจัดทําจะตองใชสื่อประชาสัมพันธอยางมี  
ความมุงหมายหรือมีวัตถุประสงค นับวาเปนเสมือนหัวใจ 
ของการประชาสัมพันธ และดวยเทคโนโลยีการสื่อสาร 
ในปจจุบันชวยใหมีส่ือใหม ๆ  เกิดข้ึนมากมาย เปนการอํานวย 
ความสะดวก รวดเร็ว และเขากับการสื่อสารประชาสัมพันธ 
ในปจจุบัน ท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางรวดเร็ว 
และงายดาย ไดแก สื่อออนไลนท่ีเปนเครื่องมือในการ 
ปฏิบัติการทางสังคม (Social Tool) เพ่ือใชสื่อสารระหวาง 
กันในเครือขายทางสังคม (Social Network) ผานทาง 
เว็บไซตและโปรแกรมประยุกตบนสื่อใดๆ ท่ีมีการเช่ือมตอ 
กับอินเทอรเน็ต โดยเนนใหผูใชท้ังท่ีเปนผูสงสาร และผู 
รับสารมีสวนรวม (Collaborative) อยางสรางสรรค 
ในการผลิตเน้ือหา ข้ึนเอง (User-Generate Content: 
UGC) ในรูปของขอมูล ภาพ และเสียง เชน Weblogs, 
Social Network ,Online Video [3], โ ป ส เ ต อร  ภ าพ 
ขนาดใหญ พิมพบนกระดาษ ออกแบบ เพ่ือใชติดหรือ 
แขวนผนัง หรือกําแพงสวนใหญ จะใชในการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ งานแสดง ศิลปะ ดนตรี หรือภาพยนตร 
หรืออาจเปน สื่อใหความรู และคลิปวีดิทัศน (Video) 
มัลติมีเดียท่ีสามารถแสดงภาพเคลื่อนไหว พรอมเสียง 
บรรยายได การนําเสนอวิดีโอมีหลายรูปแบบ เชน วีดิทัศน 
เพ่ือการศึกษาวีดิทัศน เพ่ือความบันเทิง ประโยชนของ 
ว ีดิทัศนมีมากมาย นอกจากใหความรู ใหความบันเทิง ยัง 
สามารถสรางรายไดใหกับผูใชงานเพ่ือการประชาสัมพันธ 
ท่ีมีประสิทธิภาพรวมเปนชุดสื่อ [3] 
 ชุดสื่อท่ีพัฒนาในครั้งน้ีจะเปนในรูปแบบของโปสเตอร 
และคลิปวีดิทัศน โดยโปสเตอรน้ัน เปนแผนภาพโฆษณา 
หรือ ประกาศขาวสาร นับไดวาโปสเตอรเปนชองทาง 
การสื่อสารท่ีสําคัญมาก โปสเตอรถูกใชใหเปนประโยชนใน 

กิ จกรรมนานาประการ เป นช อ งทาง เ ผยแพร ท่ี มี   
ประสิทธิภาพชองทางหน่ึงในทามกลางชองทางการสื่อสาร
ชนิดตาง ๆ ท่ีใชกันอยูในสังคมปจจุบัน [4]  โดยมีเน้ือหาท่ี 
เปนการประชาสัมพันธโครงการประกวด คลิปวีดิทัศนสั้น 
เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” คณะครุศาสตร 
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ภายใตแนวคิดองคกรแหง 
การเรียนรู ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สูสากล 
และยั่งยืนและสวนของคลิปวีดิทัศนน้ัน เปนการเลาเรื่อง 
ดวยภาพ ทําหนาท่ีหลักในการนําเสนอ เสียงจะเขามาชวย 
เสริมในสวนของภาพเพ่ือใหเขาใจเน้ือเรื่องมากยิ่ ง ข้ึน 
วีดิทัศนเปนสื่อในลักษณะท่ีนําเสนอเปนภาพเคลื่อนไหว 
และสรางความตอเน่ืองของการกระทําของวัตถุจาก 
เรื่องราวตาง ๆ สรางความรูสึกใกลชิดกับผูชม เปนสื่อท่ี 
เ ข า ถึ ง ง า ยมี ค วามรวด เ ร็ ว จั ด ทํ า ข้ึน เ พ่ื อ ใช ในการ 
ประชาสัมพันธ โครงการเชนเดียวกันเปนการเปลี่ยน 
รูปแบบของสื่อ เ พ่ือเขา ถึงกลุม เปาหมายไดมากข้ึน 
สําหรับชุดสื่อท้ังสองรูปแบบจะถูกเผยแพรผานเฟซบุก 
แฟนเพจ : สโมสร นักศึกษา คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
และเทคโนโลยี มจธ. และดิจิทัลไซเนจภายในคณะฯ 
 โดยคณะผูจัดไดมีกิจกรรมประชาสัมพันธเ ก่ียวกับ  
โครงการประกวดคลิปวีดิทัศนสั้น เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง 
ทุนน้ีเ พ่ืออนาคต” คณะครุศาสตร อุตสาหกรรมและ 
เทคโนโลยี  ภายใต แนวคิดองค กรแห งการ เ รียนรู  
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สูสากลและยั่งยืน 
โดยการไปประชาสัมพันธใหกับนักศึกษาภายในคณะ       
ครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มจธ. ตามภาควิชา 
ใหเกิดความสนใจและเขารวมโครงการในครั้งน้ี 
 สาระสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรวา หมายถึง 
การเปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่ม 
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานและการรวมรับผิดชอบในเรื่อง 
ตาง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวของบุคลากรเอง การท่ี 
จะสามารถทําใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 
เพ่ือแกไขปญหาและนํามาซึ่งสภาพความเปนอยูของ 
บุคลากรใหดีข้ึน ดังน้ันกิจกรรมใด ๆ จึงควรเนนการมี 
สวนรวมของคนในองคกรเปนสําคัญ [4] 
 จากปญหาดังกลาวคณะผูจัดทําจึงไดเล็งเห็นถึงความ 
สําคัญ และไดสรางชุดขอมูลและกิจกรรมท่ีดีและมีคุณภาพ 
เพ่ือเปนส่ือท่ีใชในการประชาสัมพันธระดมทุนการศึกษา 
ในชองทางส่ือตาง ๆ ของคณะฯ และของภาควิชาฯ ซ่ึงคณะ 
ผูจัดทําคาดวา กลุมเปาหมายจะไดรับขอมูลจากชุดเน้ือหา 
และชุดกิจกรรม สามารถนําขอมูลท่ีไดรับไปพัฒนาในสวน 
ของผลงานท่ีจะใชในการเขารวมโครงการประกวดคลิป 
วีดิทัศน ส้ัน เ ร่ือง “ทุนน้ีเ พ่ือน อง ทุนน้ีเ พ่ืออนาคต” 
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คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี ภายใตแนวคิด 
องคกรแหงการเรียนรูครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
สูสากลและย่ังยืน ไดอยางมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

2. วัตถุประสงคของงานวิจัย 
1. เ พ่ือพัฒนาชุดเ น้ือหาและกิจกรรมเ พ่ือการ 

ประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในการ 
ประกวดคลิปวีดิ ทัศน  เรื่อง “ทุนน้ีเ พ่ือนอง 
ทุนน้ีเพ่ืออนาคต”  

2. เพ่ือหาคุณภาพของชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือ 
การประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในการ 
ประกวดคลิปวีดิทัศน “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 

3. เพ่ือประเมินผลการรับรูของกลุมตัวอยางท่ีมีตอ 
ชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ 
แบบเนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิป 
วีดิทัศน เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 

4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยางท่ีมี 
ตอชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ
แบบเนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิป 
วีดิทัศน เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 
 

3. ขอบเขตของงานวิจัย 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.1.1 ประชากรท่ีใชในการศึกษาตอชุดเน้ือหาและกิจกรรม 
เพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในการ 
ประกวดคลิปวีดิทัศน เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ือ 
อนาคต” คือ นักศึกษาภาควิชาเทคโนโลยี และสื่อสาร 
การศึกษา ช้ันปท่ี 2 ในรายวิชา ETM 202 Advertising and 
Public Relations จํานวน 90 คน ในภาคการศึกษาท่ี 1/2563 
3.1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาตอชุดเน้ือหาและ 
กิจกรรม เพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมใน 
การประกวดคลิปวีดิทัศน เรื่อง“ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ือ 
อนาคต” คือ นักศึกษาภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสาร 
การศึกษา ช้ันปท่ี 2 ในรายวิชา ETM 202 Advertising 
and Public Relations จํานวน 30 คน ท่ียินดีเขารวม 
กิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธโครงการประกวดคลิป 
ว ีดิ ทัศนสั้น เรื่อง “ทุนน้ีเ พ่ือนอง ทุนน้ีเ พ่ืออนาคต” 
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีตั้งแตตนจนจบ
และยินดีตอบแบบสอบถาม 

3.2 ผูเชี่ยวชาญ 
ผูเช่ียวชาญคือผูท่ีมีความรูความสามารถมีความชํานาญเพ่ือ
ประเมินคุณภาพการสรางชุดเน้ือหา และกิจกรรมเพ่ือการ 
ประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิป                                   

วีดิทัศน เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” ไดจากวิธี 
การเลือกแบบเจาะจง (Specified Sampling) ซึ่ ง เปน 
ผูทรงคุณวุฒิอยางแทจริงและยินดีท่ีจะมาเปนผูเช่ียวชาญ 
แบงออกเปน 

1. ผูเช่ียวชาญดานเน้ือหา คือ ผูท่ีมีวุฒิการศึกษาไม 
ต่ํากวาระดับปริญญาตรีหรือเปนผูท่ีมีความรูความ 
เขาใจและประสบการณเ ก่ียวกับไมต่ํ ากวา 5 
ปข้ึนไป จํานวน 3 ทาน โดยใชวิธีการเลือกแบบ 
เจาะจง (Purposive Sampling)  

2. ผูเช่ียวชาญดานสื่อการนําเสนอ คือผู ท่ีมีวุฒิการ 
ศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโทหรือเปนผูมีความรู
ความเขาใจและประสบการณในการทํางานไม     
ต่ํากวา 5 ปข้ึนไป จํานวน 3 ทานโดยใชวิธีการเลือก 
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3. ผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผลคือผูท่ีมีวุฒิ 
การศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาโทหรือเปนผูมี 
ความรูความเขาใจและประสบการณในการทํางาน 
ไมต่ํากวา 5 ปข้ึนไป เพ่ือประเมินคุณภาพดาน 
การวัด และประเมินผลของการสรางชุดเน้ือหาและ 
กิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวน
รวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือ 
นอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” จํานวน 3 ทาน โดยใช 
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 

4. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ไดผานการประเมนิ 
คา IOC จากผูเช่ียวชาญท้ัง 3 ทาน โดยมีเครื่องมือดังน้ี 

1. แบบประเมินคุณภาพดานเน้ือหา และดานสื่อ 
กิจกรรมของชุดเ น้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการ 
ประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในการ 
ประกวดคลิป วีดิ ทัศน  เ รื่ อง  “ ทุน น้ี เ พ่ือนอง 
ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 

2. แบบประเมินผลการรับรูของกลุมตัวอยางท่ีตอชุด 
เน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบ 
เนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน 
เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 

3. แบบประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยางท่ีมีตอ
ชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบ
เนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน 
เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต”   
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5. การวิเคราะหขอมูล 
    การวิจัยครั้งน้ีใชการวัดผลจากแบบประเมิน โดยใชสถิติ 
คือ คาเฉลี่ยสวนเ บ่ียงเบนมาตรฐาน โดยมีการแปล 
ความหมาย ดังน้ี [5] 
    4.51 - 5.00  หมายถึง   ดีมาก/ มากท่ีสุด 
    3.51 - 4.50  หมายถึง      ดี/ มาก 
    2.51 - 3.50  หมายถึง      ปานกลาง 
    1.51 - 2.50  หมายถึง      นอย 
    1.00 - 1.50  หมายถึง      นอยท่ีสุด 
ข้ันตอนโดยใชหลักการ ADDIE Model [14] ในการสราง 
มีข้ันตอนดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.ผลการศึกษา 

6.1 ผลการพัฒนาชุดเนื้อหาและกิจกรรมเพ่ือการ 
ประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวมในโครงการ 
ประกวดคลิปวีดิทัศนเร่ือง “ทุนนี้เพ่ือนอง ทุนนี้เพ่ือ 
อนาคต” ดังน้ี 
 6.1.1 ชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ 
แบบ เนนการมีสวนรวมในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศน 
เรื่ อง “ ทุนน้ี เ พ่ือนอง ทุนน้ี เ พ่ืออนาคต”  ในรูปแบบ 
อินโฟกราฟก 

 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 1 แสดงสื่อโปสเตอรอินโฟกราฟกเพ่ือการ   
  ประชาสัมพันธในโครงการประกวด 

 

     6.1.2  ตัวอยางชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการ 
ประชาสมัพันธแบบเนนการมีสวนรวมในโครงการประกวด 
คลิปวีดิทัศนเรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” ใน 
รูปแบบโมชันกราฟก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปท่ี 2  แสดงคลิปวีดิทัศนเรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ือ  
           อนาคต” ในรูปแบบโมชันกราฟกพรอมคิวอารโคด  
             สแกนเพ่ือรับชม 
 

     6.1.3  กิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการม ี
สวนรวมในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศนเรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือ 
นอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 
 

 

 ข้ันการวิเคราะห (Analysis) 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่ 

เกี่ยวของกับชุดเนื้อหา 

กิจกรรมเพ่ือการ 

ประชาสัมพันธแบบเนน 

การมีสวนรวม การประกวด 

คลิปวีดิทัศน  

ประสบการณ วิชาชีพ 

 

ข้ันการออกแบบ (Design) 

วิเคราะหขอมูลที่ไดนํามา 

เปนแนวทางในการออกแบบ 

ชุดเนื้อหาและ กิจกรรมเพ่ือการ 

ประชาสัมพันธแบบเนนการมี 

สวนรวมในการประกวด 

คลิปวีดิทัศน กําหนดขอบเขต 

เนื้อหา สื่อ กิจกรรม 

ข้ันการพัฒนา 

(Development) 

พัฒนาสื่อและกิจกรรมเพ่ือการ 

ประชาสัมพันธแบบเนนการมี 

สวนรวมในการประกวด 

คลิปวีดิทัศน ข้ึนมาตามที่ 

ไดออกแบบไว จากนั้น 

ใหผูเชี่ยวชาญ ประเมิน คุณภาพ 

ดานเนื้อหาและสื่อ กิจกรรม 

 

ข้ันการนําไปใช 

(Implementation) 

ดําเนินการเผยแพรสื่อและ 

กิจกรรมเพ่ือการ 

ประชาสัมพันธแบบเนนการมี 

สวนรวมในการประกวดคลิป 

วีดิทัศน ที่ผลิตข้ึน บน 

Facebook Fanpage 

ข้ันการประเมินผล 

(Evaluation) 

ทําการประเมินผลการรับรู 

และความพึงพอใจของกลุม 

ตัวอยาง จากนั้นนําผลการ 

ประเมินที่ไดไปวิเคราะห 

คํานวณคาทางสถิติและสรุป 

ผลตอไป 
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รูปท่ี 3  แสดงกิจกรรมถาม – ตอบ เพ่ือประชาสัมพันธโครงการ  
               ประกวดคลิปวีดิทัศนเรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง  ทุนน้ีเพ่ือ 
               อนาคต” และรับชมสื่อในรูปแบบโปสเตอรและรูปแบบ    
               โมชันกราฟก เปนเวลา 1 ช่ัวโมง 
 
6.2 ผลการประเมินคุณภาพดานเนื้อหาและดานสื่อการ 
นําเสนอของชุดเนื้อหาและกิจกรรมท่ีพัฒนาขึ้น 

ตารางท่ี 1 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีได  
จากการประเมินคณุภาพดานเน้ือหาและ    
ดานสื่อการนําเสนอ 
 

ผลการประเมิน คาเฉลี่ย S.D. 
ระดับ 

คุณภาพ 
ดานเน้ือหา 4.75 0.44 ระดับดีมาก 
ดานสื่อการ 
นําเสนอ 

4.63 0.49 ระดับดีมาก 

 

จากตารางท่ี 1 ผลประเมินโดยผูเช่ียวชาญดานเน้ือหาและ 
ผลประเมินโดยผูเช่ียวชาญดานสื่อการนําเสนอ พบวา 
คาเฉลี่ยรวมทุกดานเมื่อเทียบกับเกณฑคะแนนแลวอยูใน 

ระดับดีมาก ( X = 4.75, S.D. = 0.44) และ ( X = 4.63, 
S.D. = 0.49) เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย  
 

6.3 ผลการประเมินการรับรูของกลุมตัวอยางท่ีมีตอชุด 
เนื้อหาและกจิกรรมท่ีพัฒนาขึ้น 

ตารางท่ี 2 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีได  
  จากการประเมินผลการรับรูของกลุมตัวอยาง 
 

ผลการประเมิน คาเฉลี่ย S.D. ระดับการรับรู 
การรับรู 4.70 0.54 ระดับมากท่ีสุด 

 

จากตารางท่ี 2 ผลประเมินการรบัรูของกลุมตัวอยางท่ีมี 
ตอชุดเน้ือหาและกิจกรรมท่ีพัฒนาข้ึน พบวา คาเฉลี่ยรวม 
ทุกดานเมื่อเทียบกับเกณฑแลวอยูในเกณฑรับรูมากท่ีสุด    

( X = 4.70, S.D. = 0.54)  เปนไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 

6.4 ผลการประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยางท่ีมี 
ตอชุดเนื้อหาและกจิกรรมท่ีพัฒนาขึ้น 
 
ตารางท่ี 3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานท่ีได  
             จากการประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง 

รายการท่ีประเมิน 
ผลการวิเคราะห 

X  S.D. ระดับความ 
พึงพอใจ 

1. ดานเน้ือหา 4.55 0.55 มากท่ีสุด 

2. ดานการใชภาษา 4.58 0.56 มากท่ีสุด 
3. ดานภาพประกอบเน้ือหา 4.59 0.56 มากท่ีสุด 
4. ดานตัวอักษรและการ 
   ใชสี 

4.57 0.56 มากท่ีสุด 

5. ดานกิจกรรมเพ่ือการ  
   ประชาสัมพันธแบบเนน  
   การมีสวนรวม 

4.63 0.56 มากท่ีสุด 

ผลการประเมินเฉล่ียรวม 4.58 0.55 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 3 ผลประเมินความพึงพอใจของกลุมตัวอยาง 
ท่ีมีตอชุดเน้ือหาและกิจกรรมท่ีพัฒนาข้ึนพบวาคาเฉลี่ยรวม 
ทุกดานเมื่อเทียบกับเกณฑคะแนนแลวอยูใน ระดับความ 

พึงพอใจมากท่ีสุด ( X = 4.58, S.D. = 0.55) เปนไปตาม 
สมมติฐานการวิจัย 
 

7. อภิปรายผลการศึกษา 
 ผลการพัฒนาชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ 
แบบเนนการมีสวนรวมในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศน 
เรื่อง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” ไดพัฒนาข้ึนตาม 
ข้ันตอน ADDIE Model (Serhat Kurt,2018) [14] ซึ่งมี 5 
ข้ันตอน ไดแก ข้ันการวิเคราะห (Analysis) ข้ันการออกแบบ 
(Design)  ข้ันการพัฒนา (Development)  ข้ันการนําไปใช 
(Implementation) และข้ันการประเมินผล (Evaluation)  
แลวจึงนําไปใหผู เ ช่ียวชาญประเมินคุณภาพ ผลการ 
ประเมินโดยผูเช่ียวชาญพบวามีผลการประเมินคุณภาพ 

ดานเน้ือหาอยูในระดับดีมาก ( X = 4.75, S.D. = 0.44) 
ซึ่งสอดคลองกับสอดคลองกับงาน วิจัยของ จุฑามาศ สุดธง 
และปยะวรรณ มันตาวิทย [8] ไดศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา 
สื่ออินโฟกราฟกเพ่ือการเรียนรูเรื่อง คูมือการอัพเดท 
หนังสือขาวประชาสัมพันธภายในองคกร บริษัท อสมท. 
จํากัด (มหาชน)  
 ผลการศึกษาพบวามีผลการประเมินคุณภาพดานเน้ือหา 

อยูในระดับดมีาก ( X = 4.53, S.D. = 0.48) เชนเดียวกัน 
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ผลการประเมินคุณภาพดานสื่อการนําเสนออยูในระดับ 

ดีมาก ( X = 4.63, S.D. = 0.49) เปนขอมูล ท่ี เปนจริง 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรมาพรรณ รวยสําราญ 
(2560) ไดศึกษาเ ก่ียวกับการพัฒนาสื่อโมชันกราฟก 
รวมกับการสื่อสารเชิงกลยุทธผานสื่อและกิจกรรมพิเศษ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เรื่อง 
เตาแมเหล็กไฟฟา ผลการประเมินคุณภาพดานสื่ออยู 

ในระดับดีมาก ( X = 4.77, S.D.= 0.35) โดยไดมีการใช 
ภาพเคลื่อนไหว และตัวการตูนทําใหสื่อมีความนาสนใจ 
มากยิ่งข้ึนเชนเดียวกัน 
 ผลประเมินการรับรูของกลุมตัวอยางอยูในระดับดีมาก 

( X = 4.70, S.D. =0.54) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปภัสสร อินทเดช และณภัทร ดีเย็น  และ ธัญชนก พิมมหา 
[9] ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาชุดเน้ือหา เพ่ือสื่อสาร 
ประชาสัมพันธสาระบันเทิงบนเครือขายสังคมออนไลนของ
บริษัท อสมท. จํากัด (มหาชน) พบวารูปแบบส่ือประชาสัมพันธ 
ท่ีสรางข้ึนน้ัน สามารถนําไปใชเพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ 
และเพ่ือแจงขาวสารท่ีถูกตองใหกับบุคคล ท่ีติดตาม 
Facebook Fan page : www.mcot.net ห รื อ บุ ค ค ล 
ภายนอกองคกรไดมากยิ่งข้ึน โดยผลการรับรูอยูในระดับ 

มากท่ีสุด ( X =4.61, S.D. = 0.52) เชนเดียวกัน 
 ในสวนความพึงพอใจของกลุมตัวอยางท่ีมีตอชุดเน้ือหา
และกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนนการมีสวนรวม
ในโครงการประกวดคลิปวีดิทัศนท่ีพัฒนาข้ึน พบวา ผลการ 

ศึกษาความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด ( X =4.58, S.D. 
= 0.55) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของโสพัฒน โสภาภิมุข  
[13]  ไดศึกษาเ ก่ียวกับการสรางบทเรียนมัลติมี เดีย 
แอนิเมช่ัน เรื่อง ศีล 5 ผลการศึกษาพบวาความพึงพอใจ 

ของกลุมตัวอยางอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53, S.D. = 
0.62) โดยมีการใชรูปภาพและตัวการตูน เคลื่อนไหวใน 
การนํา เสนอเชน เดียว กัน ดั ง น้ันการสร างบทเรียน 
มัลติมี เดียแอนิเมช่ัน เรื่อง ศีล 5 ท่ีสรางข้ึนสามารถ 
นําไปใชไดอยางมีคุณภาพ 
 

8. ขอเสนอแนะ 

8.1 ขอเสนอแนะในการนําไปใช 
1. การพัฒนาชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ

แบบเนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิป วีดิทัศน 
เร่ือง “ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” ส่ือท่ีสรางข้ึน 
เปนรูปแบบอินโฟกราฟกและโมชันกราฟก โดยให 
ความรู ในรูปแบบภาพน่ิง และภาพเคล่ือนไหว 

พรอมเสียง บรรยายเก่ียวกับโครงการให มีความ 
นาสนใจเขาถึงผูรับสารไดงาย สามารถนําไปเผยแพร 
บนเครือขายสังคม ออนไลนอ่ืน ๆ ท่ีสังกัดอยูภายใต 
หนวยงานของคณะ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ 
เขาถึงเน้ือหา  

2. การพัฒนาชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธ 
แบบเนนการมีสวนรวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน เร่ือง 
“ทุนน้ีเพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” สามารถนําไป
ผลิตเปนสิ่งพิมพ เพ่ือเสรมิการรับรูได เชน แผนพับ 
โปสเตอร แสตนดี้ หรือโรลอัพ  ท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิม 
ชองทาง การสื่อสารกับกลุมเปาหมายตาง ๆ ให 
มากข้ึน 

 
8.2 ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ศึ กษาแนวทา งและ พัฒนาสื่ อ วี ดิ ทั ศน แบบ 
Augmented Reality : AR  เพ่ือการพัฒนาชุดเน้ือหา 
และกิจกรรมเพ่ือการประชาสมัพันธแบบเนนการมี
สวนรวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน เรื่อง “ทุนน้ี 
เพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ืออนาคต” 

2. ศึกษาแนวทางและพัฒนาส่ือโมชันกราฟก การพัฒนา 
ชุดเน้ือหาและกิจกรรมเพ่ือการประชาสัมพันธแบบเนน 
การมีสวนรวมในการประกวดคลิปวีดิทัศน เร่ือง “ทุนน้ี 
เพ่ือนอง ทุนน้ีเพ่ือ อนาคต” โดยนําเสนอแบบ Interactive 
ทําใหผูชมสามารถมีปฏิสัมพันธกับส่ือท่ีนําเสนอได 
ดวยการเลือกของผูใชส่ือ 
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บทคัดยอ 
     บทความวิจัยน้ีนําเสนอการประยุกตใชเทคโนโลยีนวัตกรรมพลังงานแสงอาทิตยเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา ซึ่งการสง
กําลังไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาดเล็กแบบกระจายตัวเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา ดวยโปรแกรมแบบจําลองทาง
คณิตศาสตร PVSyst และมาตรฐาน IEC 61724 โดยมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือศึกษารอยละอัตราสวนประสิทธิภาพจากการ
ประยุกตใชเทคโนโลยีนวัตกรรมพลังงานแสงอาทิตยเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา ผลจากการศึกษาพบวาการประยุกตใช
เทคโนโลยีนวัตกรรมพลงังานแสงอาทิตยเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา สามารถผลิตกระแสไฟฟาไดสูงสุดและมีความตอเน่ือง 
รวมท้ังเพ่ิมประสิทธิภาพพลังงานไฟฟากับระบบจําหนายไฟฟา 
 
คําสําคัญ: โฟโตโวตาอิค, ความเขมแสง, รอยละอัตราสวนประสิทธิภาพ, กําลังการผลิตกระแสไฟฟา 
 

Abstract 
 This research paper presents the application of innovative photovoltaic energy technology connected 
to the power distribution system. The distributed small scale solar power transmission was connected to 
the power distribution system with mathematical modeling program of PVSyst and IEC 61724 standard. The 
main objective was to study the percentage of performance ratio from the applying innovative solar energy 
technology connected to the power distribution system. The results showed that the application of 
innovative solar energy technology connected to the power distribution system can produce maximum 
electricity and continuity as well as increase the efficiency of electric power with the power distribution 
system.  
 
Keywords: Photovoltaic, Irradiance, % Performance Ratio, Power Generation Capacity 

 
1. บทนํา 
 ระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยประกอบดวย แผง
เซลลแสงอาทิตยมีหนาท่ีการผลิตไฟฟากระแสตรง (Direct 
Current หรือ DC) เมื่อไดรับความเขมของแสงอาทิตยจะ
เริ่มจายกระแสไฟฟาเขาไปยังอุปกรณแปลงผันไฟฟากอน
เช่ือมตอเขากับระบบจําหนาย (Grid Connected Inverter)
เพ่ือเปลี่ยนพลังงานไฟฟากระแสตรง เปนไฟฟากระแสสลับ 
(Alternative Current หรือ AC) และเช่ือมตอเขากับระบบ

ของการไฟฟา เพ่ือผลิตไฟฟาใชเอง ลดคาไฟ ประหยัดคาไฟ
หรือใชไฟฟา 
 ในอดีตจนถึงปจจุบันระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยได
นํามาใชกับระบบกระจายตัวขนาดเล็ก โดยมีการออกแบบมา
เปนทฤษฎีของโครงการสาธิต โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย
ขนาด 1 เมกะวัตตท่ีสถานียอยในประเทศสหรัฐเมริกา ไดแก 
สถานี  Lugo ใน Hesperia, California จากน้ันได รับการ
ออกแบบและดําเนินการเปนโรงไฟฟากลาง เพ่ือเพ่ิม
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ประสิทธิภาพของระบบ ซึ่งไดรับการตรวจสอบครั้งแรกตั้งแต
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2525 [1-2] 
 การเช่ือมตอกับระบบไฟฟาโซลารเซลลกับโครงขาย    
ดังแสดงในรูปท่ี 1 การปฏิบัติการโรงไฟฟาพลังงานแสง 
อาทิตยขนาดเลก็แบบกระจายตัวอาจเปนอันตรายตอบุคคล
และอุปกรณ จําเปนตองไดรับการปองกัน ตามแผนการ
ปองกันท่ีมีอยู ซึ่งไดรับผลกระทบจากภายนอกหรือภายในท่ี
ทําใหการผลิตพลังงานไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตยลมเหลว
หรือหยุดช่ัวขณะ 

 

 
รูปท่ี 1 การเช่ือมตอ PV กับโหลด 

 
 เมื่อมีระบบไฟฟาโซลารเซลลมากกวาหน่ึงโมดูล ระบบ
การควบคุมคุณภาพไฟฟา PV จะมีความซับซอนของระบบ
เพ่ิมข้ึน ปญหาเหลาน้ีสามารถแกไขไดโดยใชระบบการสั่ง
การระยะไกล สํ าหรับการปอง กันแบบโหมดอิสระ 
(Islanding) รวมถึงการพิจารณาประสิทธิภาพในการปองกัน
สูงสุด แสดงใหเห็นถึงความเปนไปไดของการปองกันแบบ
โหมด อิสระบน Power Line Carrier Communications 
(PLCC) [3] 
 ดังน้ันบทความวิจัยน้ีนําเสนอการประยุกตใชเทคโนโลยี
นวัตกรรมพลังงานแสงอาทิตยเช่ือมตอกับระบบจําหนาย
ไฟฟา ซึ่งการสงกําลังไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยขนาด
เล็กแบบกระจายตัว [4] ดวยโปรแกรมแบบจําลองทาง
คณิตศาสตร PVSyst และ IEC 61724  [5]  โดยมีวัตถุประสงค
หลักเพ่ือศึกษารอยละอัตราสวนประสิทธิภาพของการจาย
กําลังไฟฟาจากเครื่องกําเนิดไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด
เล็กแบบกระจายตัวเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา 
 

2. วัตถุประสงค 
 การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือจําลองพฤติกรรมของ
เครื่องกําเนิดไฟฟา (Photovoltaic: PV) เพ่ือรวมเครื่อง
กําเนิดไฟฟาตนแบบเหลาน้ีเขากับระบบสาธารณูปโภคท่ัวไป
และเพ่ือกําหนดพฤติกรรมของระบบท่ีเกิดข้ึน [6] ผลจาก
การศึกษาเหลาน้ีแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาการใชเซลล
แสงอาทิตยสามารถรวมเขากับระบบสาธารณูปโภคใน

ปริมาณมากโดยไมตองสรางปญหาท่ีผิดปกติในการทํางาน
และการควบคุมระบบมีการศึกษามาตรการควบคุมเพ่ือลด
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงโหลดขนาดใหญ 
 

3. ขอบเขตการวิจัย 
 บทความน้ีเสนอการประยุกตใชเทคโนโลยีนวัตกรรมระบบ
ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 5.95 เมกกะวัตต เช่ือมตอกับ
ระบบจําหนายไฟฟาระดับแรงดัน 22 kV  ของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค (กฟภ.) อําเภอทาสองยาง จังหวัดตาก เพ่ือศึกษารอยละ
อัตราสวนประสิทธิภาพการประยุกตใชเทคโนโลยีนวัตกรรม
ระบบไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาดเล็กแบบกระจายตัว
เช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา ดวยโปรแกรมแบบจําลอง
ทางคณิตศาสตร PVSyst และมาตรฐาน IEC 61724 
 

4. ระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 
 ในป ค.ศ. 1954 แดริลชาแปง (Daryl Chapin) แคลวิน
ฟุลเลอร (Calvin Fuller) และเจอรราลด เพียรสัน (Gerald 
Pearson) นักวิทยาศาสตร  จากหองปฏิ บัติการเบลล  
สหรัฐอเมริกาประสบผลสําเร็จในการนําปรากฏการณโฟโต
โวตาอิคสมาประยุกตใชประดิษฐเซลลโฟโตโวตาอิคสดวย
สารซิลิคอน (Si) เพ่ือผลิตกระแสไฟฟา สารก่ึงตัวนํา คือ P 
และ N สามารถผลิตกระแสไฟฟาได โดยอาศัยปรากฏการณ 
โฟโตโวตาอิคส ดังแสดงในรูปท่ี 2 
 

 
 

รูปท่ี 2 การทํางานของเซลลแสงอาทิตยท่ีประกอบข้ึนจาก 
           สารก่ึงตัวนํา P และ N 
 
 พลังงานแสงอาทิตยเปนพลังงานหมุนเวียน (Renewable 
Energy) สามารถนํามาใชไดอยางไมสิ้นสุด และมีลักษณะ
กระจายไปถึงผูใชโดยตรง อีกท้ังยังเปนแหลงพลังงานท่ี
สะอาดปราศจากมลพิษตอสิ่งแวดลอม ตามปกติมนุษยใช
พลังงานแสงอาทิตยจากธรรมชาติในกิจวัตรประจําวัน เมื่อ
สังคมมนุษยมีการพัฒนาไปสูยุคเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ความตองการพลังงานมีเพ่ิมข้ึนจึงมีการใชพลังงานจากแหลง

PV array PCU

POCC

Customer
Load

Utility
Voltage

Switch
(fuse,

Recloser,
Etc.)

 

ทิศทางกระแสไฟฟ้า

แสงอาทิตย์

ขั�วไฟฟ้ารับแสง (-)
แผ่นกันรังสีสะท้อน
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อ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนดวยท่ีสําคัญ ไดแก พลังงานจากเช้ือเพลิง
ฟอสซิล (Fossil) ในรูปของนํ้ามัน ถานหิน และกาซธรรมชาติ 
การใชพลังงานเหลาน้ีกอใหเกิดมลพิษตอสิ่งแวดลอมอีกท้ัง
ยังเปนแหลงพลังงานท่ีมีปริมาณจํากัดซึ่งถาใชอยางตอเน่ือง
ก็จะหมดไปในอนาคต นับตั้งแตเกิดวิกฤตการณพลังงาน
ตั้งแตป ค.ศ. 1973 เปนตนมา [7-8] นักวิทยาศาสตรจึงได
ทําการในการวิจัยและพัฒนาเพ่ือนําพลังงานแสงอาทิตยมา
ใชทดแทนพลังงาน 
 จากเช้ือเพลิงฟอสซิล จนถึงปจจุบันเทคโนโลยีพลังงาน
แสงอาทิตยบางอยางไดรับการพัฒนาจนถึงข้ันนํามาใชงาน
ไดจริง เชน ระบบผลิตไฟฟาดวยโซลารเซลล การทํานํ้าอุน
ดวยพลังงานแสงอาทิตยและการอบแหงพลังงานแสงอาทิตย 
เปนตน นอกจากน้ียังมีเทคโนโลยีพลังงานแสงอาทิตยอีก
หลายชนิดท่ีอยูระหวางการดําเนินการวิจัยและพัฒนาโดย
คาดวาจะสามารถนํามาใชไดอยางมีประสิทธิภาพในอนาคต 
อยางไรก็ตามการนําอุปกรณพลังงานแสงอาทิตยเหลาน้ีมา
ใชอยางมีประสิทธิภาพ [9] จึงจําเปนตองทราบศักยภาพ
พลังงานแสงอาทิตยของบริเวณท่ีจะใชงานดวย 
 โดยท่ัวไปศักยภาพพลังงานแสงอาทิตยของพ้ืนท่ีแหง
หน่ึงจะสูงหรือต่ํา ข้ึนกับปริมาณรังสีดวงอาทิตยท่ีตกกระทบ
พ้ืนท่ีน้ันโดยบริ เวณท่ีไดรับรังสีดวงอาทิตยมากก็จะมี
ศักยภาพในการนําพลังงานแสงอาทิตยมาใชงานสูงสําหรับ
การใชพลังงานแสงอาทิตยท่ีตองใชอุปกรณรวมแสง ซึ่งจําเปน 
ตองทราบสัดสวนของรังสีรวมตอรังสีกระจายดวย 
 

5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 ในระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย PV Cell 
(อุปกรณพ้ืนฐานท่ีทําหนาท่ีเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตยเปน
พลังงานไฟฟา) รวมถึง PV Array ดังแสดงในรูปท่ี 3 (ชุด
ประกอบของ PV Module, PV String หรือ PV Sub-Array 
ท่ีเช่ือมตอกันทางไฟฟา และสวนประกอบอ่ืน ๆ จนถึงข้ัวตอ
สายดานเขาไฟฟากระแสตรงของอินเวอรเตอร หรืออุปกรณ
แปลงผันกําลังไฟฟา หรือโหลดไฟฟากระแสตรง) มี
พฤติกรรมเสมือนเปนแหลงกําเ นิดกระแสภายใตคา
อิมพีแดนซต่ํา กระแสผิดพรองจึงอาจมีคามากกวาคากระแส
โหลดสูงสุดปกติไมมากนัก แมจะเกิดการลัดวงจรไฟฟา 
 

 
 

รูปท่ี 3 รูปแบบท่ัวไปของ PV Array 
 

 การออกแบบ PV Array ควรเพ่ิมความความระมัดระวัง
ในเรื่องตอไปน้ี 
 ก. ในการติดตั้งตองปองกันการเกิดความผิดพรอง
ระหวางสาย (Phase-to-Phase Fault) ความผิดพรองลงดนิ 
(Earth Fault) และสายหลุดหลวมโดยไมไดตั้งใจใน PV 
Array ใหนอยท่ีสุด 
 ข. การตรวจจับและการเตือนความผิดพรองลงดินและ
การหยุดจายไฟ ตองเปนสวนหน่ึงของฟงกช่ันระบบปองกัน
เพ่ือลดความเสี่ยงในการเกิดอัคคีภัย 
 การติดตั้งตองไมกอใหเกิดความรอนเกินพิกัดอุณหภูมิการ
ทํางานสูงสุดขององคประกอบใด ๆ ของระบบพลังงาน
แสงอาทิตย คาพิกัดของ PV Module จากผูผลิต คือ คาท่ีได
จากการทดสอบตามสภาวะทดสอบมาตรฐาน [10]    
 ในการติดตั้งโดยท่ัวไปจะทําให PV Module มีอุณหภูมิ
สูงข้ึน โดยคาดการณวา PV Module จะทํางานท่ีอุณหภูมิ
สูงข้ึนมากกวาอุณหภูมิแวดลอมประมาณ 25°C ในสภาวะท่ี
มีการระบายอากาศท่ีดีภายใตความเขมแสงท่ี 1,000 W/m2 
(Full Sun) หากระดับความเขมแสงมากกวา 1,000 W/m2 
และมีการระบายอากาศท่ีไมดี อุณหภูมิของ PV Module 
จะเพ่ิมข้ึนเกินกวาน้ีมาก (มีความเปนไปไมไดท่ีอุณหภูมิท่ี
เพ่ิมข้ึนอาจเพ่ิมข้ึนอีก 40-50°C จากอุณหภูมิแวดลอม) 

 
5.1 รอยละอัตราสวนประสิทธิภาพ 

ระบบไฟฟากําลังของโรงไฟฟา ประกอบดวยระบบ
ไฟฟาหลัก ดังแสดงในรูปท่ี 4 รอยละของพลังงาน PV แบบ 
on-grid และ off-grid ในประเทศท่ีรายงาน IEA ดังแสดงใน
รูปท่ี 5 รอยละอัตราสวนประสิทธิภาพดังสมการท่ี (1) และ  
(2) 
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𝑃𝑃𝑃𝑃 = 𝐸𝐸𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺
(𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺×𝑃𝑃𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑃𝑃𝑃𝑃)

  (1) 

 

โดยท่ี 𝐸𝐸𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺  คือ ระบบท่ีเช่ือมตอกับกริด 
ปกติพลังงานท่ีมีอยูใน
ระบบสแตนดอะโลนน้ัน
เปนพลังงานแสงอาทิตย 
ท่ีสงมอบอยางมี
ประสิทธิภาพใหกับผูใช 

 𝑃𝑃𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑃𝑃𝑃𝑃 คือ กําลั ง ไฟฟา ท่ีติดตั้ งของ 
STC (คาบนแผนปายของ
ผูผลิต) ความเทาเทียมกัน
น้ีอธิบายไดจากขอเท็จจริง
ท่ีวา STC (1000 วัตตตอ
ตารางเมตรท่ีอุณหภูมิ 25 
องศาเซลเซียส )  แตละ
กิโลวัตตช่ัวโมงตอตาราง
เมตรของการฉายรั งสี
เหตุการณท่ีเกิดข้ึนจะผลิต
ไฟฟา 1 กิโลวัตตช่ัวโมง 
 

 

 

𝑃𝑃𝑃𝑃(𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐) =
𝐸𝐸𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺

�𝑃𝑃𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑛𝑃𝑃𝑃𝑃 × ∑ℎ𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 � 𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺
𝐺𝐺𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 × �1−𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 × (𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 − 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴)�

��

 

(2) 

 

โดยท่ี 𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 คือ รังสีเหตุการณท่ีเกิดข้ึน
ในคารายช่ัวโมง 

 𝐺𝐺𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅 คือ 1000 วัตตตอตาราง
เมตร 

 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 คือ Pmpp คาสัมประสิทธ์ิ
อุณหภูมิของโมดูล
เซลลแสงอาทิตย 

 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇 คือ อุณหภูมิ (เซลล) ของ
ช่ัวโมงน้ี 

 𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝑇𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 คือ อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดท้ัง
ป 

 
รูปท่ี 4 การสูญเสยีท่ีเกิดในระบบผลิตไฟฟาเซลล 

                แสงอาทิตย 
 

 
รูปท่ี 5  รอยละของพลังงาน PV แบบ on-grid และ  

   off-grid ในประเทศท่ีรายงาน IEA หัวขอ 
 

6. ผลการวิจัย 

6.1 กําลังการผลิตกระแสไฟฟา 
  การผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยถือเปนระบบ
การผลิตไฟฟาท่ีไดรับความนิยมอยางยิ่ง ดวยความท่ีการ
ผลิตไฟฟาในยุคน้ีจําเปนตองอาศัยหลักการหลายอยาง แต
ดวยความท่ีข้ันตอนการผลิตตาง ๆ หากยิ่งนานวันเขาสิ่งท่ีใช
ก็ยอมหมดไป ดังน้ันการใชพลังงานแสงอาทิตยจึงเปน
ทางเลือกท่ีดีท่ีจะชวยใหการผลติกระแสไฟฟาเปนสิ่งท่ีทําได
ตอเน่ือง เพราะพลังงานแสงอาทิตยเปนพลังงานท่ีไมมีวัน
หมดไปจากโลกน้ีอยางแนนอน 
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     เซลลแสงอาทิตยหรือท่ีเราเรียกวา โซลารเซลลเปน
สิ่งประดิษฐแบบอิเล็กทรอนิกสท่ีทําการเปลี่ยนพลังงาน
แสงอาทิตยใหกลายเปนพลังงานไฟฟาไดโดยตรง สําหรับ
เซลลแสงอาทิตยทํามาจากสารก่ึงตัวนํามีการดูดกลืน
พลังงานแสงอาทิตยแลวมีการเปลี่ยนใหกลายเปนพลังงาน
ไฟฟาซึ่งไฟฟาท่ีไดน้ีจะเปนไฟฟาในระบบกระแสตรง เซลล
แสงอา ทิตย ถือ เปน อุปกรณผลิตพลั ง งานไฟฟา ท่ี ไม
จําเปนตองเลือกใชเช้ือเพลิงอ่ืน ๆ นอกจากแสงอาทิตยถือวา

พลังงานเหลาน้ีเปนพลังงานท่ีสะอาดไมมีของเสียท่ีจะ
กอใหเกิดมลพิษในระหวางการใชงาน ถือเปนอุปกรณท่ี 
ติดตั้งอยูกับท่ี ไมมีการเคลื่อนท่ีขณะท่ีกําลังทํางาน ทําใหไม
ตองเปนกังวลเรื่องปญหาการสึกหรอหรือตองมีการ
บํารุงรักษาอยูบอย ๆ เหมือนกับอุปกรณท่ีใชในการผลิต
ไฟฟาประเภทอ่ืน ๆ [11]  ซึ่ งระบบไฟฟาจากเซลล
แสงอาทิตยแสดงดังรูปท่ี 6 
 

 

 
 

รูปท่ี 6 ระบบการผลติกระแสไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย 
 
โดยมีหลักการทํางานของตัวระบบดังนี ้
 1. พอแสงอาทิตยตกกระทบกับแผงโซลารเซลล แผง
โซลารเซลลท้ังหมดจะทําการผลิตกระแสไฟฟาโดยตรงผาน
ระบบควบคุมเขาสูอินเวอรเตอร 
 2. อินเวอรเตอรน้ีก็จะทําการเปลี่ยนไฟฟากระแสตรงให
กลายเปนไฟฟากระแสสลับเพ่ือจายเขาสูระบบไฟฟา 
 3. หากชวงเวลาท่ีความเขมขนของแสงอาทิตยมีไมมาก
พอหรือการใชอุปกรณท่ีมีกําลังการใชไฟฟาสูงมากกวากําลัง
ท่ีผลิตข้ึนมาไดจากโซลารเซลล ระบบจะมีการนํากําลังไฟฟา 

สวนท่ีขาดจากระบบจําหนายไฟฟาแบบปกติของการไฟฟา
ออกมาใช เพ่ือใหอุปกรณไฟฟาสามารถใชงานไดตามปกติ 
 
 

6.2 กรณีศึกษา 
 กรณีศึกษาการประยุกตใช เทคโนโลยีนวัตกรรม
พลังงานแสงอาทิตยเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการประยุกตใชระบบไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตยขนาดเล็กแบบกระจายตัวในชวงวันท่ี 27, 29 
และ 31 มีนาคม 2564 ดังแสดงในรูปท่ี 7-รูปท่ี 9 

 

 
 

รูปท่ี 7 กําลังการผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ในชวงวันท่ี 27 มีนาคม 2564 
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รูปท่ี 8 กําลังการผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ในชวงวันท่ี 29 มีนาคม 2564 

 

 
 

รูปท่ี 9 กําลังการผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันของโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย ในชวงวันท่ี 31 มีนาคม 2564 
 

      จากรูปท่ี 7- 9 เปนกําลังการผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันของ
โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยขนาด 5.95 เมกกะวัตต ในชวง
วันท่ี 27, 29 และ 31 มีนาคม 2564 ตามลําดับ โดยในวันท่ี 
27 มีนาคม 2564 สามารถผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันได 25,174 
kWh มีคาความเขมแสงท่ี 5,804.51 Wh/m2 คารอยละ
อัตราสวนประสิทธิภาพท่ี 80.64% ในวันท่ี 29 มีนาคม 
2564 สามารถผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันได 25,120 kWh มีคา
ความเขมแสงท่ี 5,813.81 Wh/m2 คารอยละอัตราสวน
ประสิทธิภาพท่ี 80.07% และในวันท่ี 31 มีนาคม 2564 
สามารถผลิตไฟฟาตลอดท้ังวันได 25,764 kWh มีคาความ
เข มแสง ท่ี  6 ,015 .58 Wh/m2  ค า ร อยละ อัตราส วน
ประสิทธิภาพท่ี 79.70% ตามลําดับ 

 

7. สรุปและอภิปรายผล 
 บทความน้ีนําเสนอการประยุกตใชเทคโนโลยีนวัตกรรม
พลังงานแสงอาทิตยเช่ือมตอกับระบบจําหนายไฟฟา ดวย
โปรแกรมแบบจําลองทางคณิตศาสตร PVSyst และ IEC 
61724 มาช วย ในการติดตั้ ง ระบบผลิตไฟฟา เซลล
แสงอาทิตยแบบติดตั้งบนพ้ืนดินและเช่ือมตอกับระบบ

จําหนายขนาดกําลัง 5.95 kWp. [12] ในพ้ืนท่ีอําเภอทาสอง
ยาง จังหวัดตาก มีความเหมาะสมดีและใหประสิทธิภาพสูง 
ระบบสามารถผลิตพลังงานไฟฟาสูงสุด เทากับ 11,089 
MWh/year และมีอัตราสวนสมรรถนะเฉลี่ยรายป 77.84% 
ควรเลือกใชเซลลแสงอาทิตยชนิด Poly-crystalline Si 
และรองรับกําลังการผลิตไฟฟาดวยกริดอินเวอรเตอรขนาด 
330 kW จํานวน 15 เครื่อง ท่ีเหมาะสม และการติดตั้งแผง
เซลลแสงอาทิตยควรหันหนาไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต 
(SE) จึงจะไดรับความเขมรังสีแสงอาทิตยสูงสุดและได
ปริมาณพลังงานรวมรายปมากท่ีสุดประมาณ 1,837 
kWh/m2 รวมท้ังการติดตั้งแผงเซลลแสงอาทิตยท่ีมุมเอียง 
15 องศา จะใหพลังงานไฟฟาและปริมาณพลังงานรวม   
รายปมากท่ีสุด 
 

8. กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณ สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา คณะวิศวกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสนับสนุนใน
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 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาอิทธิพลของคาดัชนีสปริงและอุณหภูมิอบของโลหะผสมจํารปูท่ีมีผลตอประสทิธิภาพของ
เครื่องจักรกลความรอน โดยใชลวดโลหะผสมจํารูปขนาดเสนผานศูนยกลาง 0.5 mm เพ่ือสรางสปริงท่ีมีคาดัชนี (D/d) เทากับ 
7, 9 และ 11 ตอมานําสปริงผานกระบวนการอบท่ีอุณหภูมิ 350, 400 และ 450oC เปนเวลา 30 min แลวจุมลงในนํ้าเย็น
ทันที จากน้ันนําสปริงทดสอบแรงคืนตัวดวยการทดสอบแรงดึงและทดสอบอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึกดวยเทคนิค 
Differential Scanning Calorimeter (DSC) หลังจากท่ีไดเง่ือนไขของสปริงท่ีเหมาะสมแลว นําสปริงติดตั้งกับเครื่องจักรกล
ความรอนแบบออฟเซ็ทแคร็งค โดยเครื่องจักรกลความรอนมีขนาดเสนผานศูนยกลางภายนอก 522 mm  เสนผานศูนยกลาง
ภายใน 120 mm ระยะออฟเซ็ท 50 mm มุมออฟเซ็ท 30o ความยาวสปริงหดสุดและยืดสุดท่ี 60 mm และ 160 mm 
ตามลําดับ สปริงถูกติดตั้งในแนวเฉียงตลอดเสนรอบวงของเครื่องจํานวน 9 แถว แตละแถวมีสปริง 16 ช้ิน จากผลการทดลอง
พบวาสปริงท่ีมีดัชนี (D/d) เทากับ 7 อบท่ีอุณหภูมิ 400oC มีแรงคืนตัวของสปริงสูงสุดเทากับ 3.254 N อุณหภูมิการเปลี่ยน
โครงสรางผลึกเปนออสเทนไนตสิ้นสุดอยูท่ี 62oC โดยมีชวง Hysteresis อยูท่ี 15oC เมื่อนําสปริงไปติดตั้งกับเครื่องจักรกล
ความรอนพบวาท่ีอุณหภูมินํ้า 75oC เครื่องจักรกลความรอนสามารถสรางแรงบิดไดสูงสุด 1.380 N.m กําลังทางกลเทากับ 
1.391 W และประสิทธิภาพทางกลสูงสุดคือ 0.42% กําลังไฟฟาสูงสุดท่ีผลิตไดเทากับ 0.255 W และประสิทธิภาพทางไฟฟา
สูงสุดคือ 18.32% 
 
คําสําคัญ: โลหะผสมจํารูป, คาดัชนีสปริง, เครื่องจักรกลความรอนออฟเซ็ทแคร็งค, กระบวนการอบ 

 
Abstract 
 This research aims to study the effect of the shape memory spring index and heat treatment 
temperature on the heat engine efficiency using 0.5 mm shape memory wire to form springs with indices 
of (D/d) 7, 9 and 11. The springs were then subjected to a heat treatment at 350, 400 and 450oC for 30 min 
followed by quenching in cold water. These specimens were investigated for recovery force with a tensile 
test and phase transformation temperature with Differential Scanning Calorimeter (DSC). After getting the 
appropriate spring conditions, the springs were installed in the offset crank heat engine. The heat engine 
has an outer diameter of 522 mm, an inner diameter of 120 mm, an offset length of 50 mm, an offset angle 
of 30o, minimum and maximum spring length of 60 mm and 160 mm respectively. Springs were installed 9 
rows throughout the circumference of the heat engine with 16 springs each row in the oblique line. The 
result illustrated that the spring with index of 7, heated at 400oC provides maximum recovery force equal 
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to 3.254 N, transformation temperature to austenite finish phase at 62oC with the hysteresis of 15oC. When 
the springs were installed in the heat engine, at the water temperature of 75oC, it was found that the engine 
can generate maximum torque of 1.380 N.m, the mechanical power is 1.391 W, the maximum mechanical 
efficiency is 0.42%, the electrical power is 0.255 W and the maximum electrical efficiency is 18.32% 
 
Keywords: Shape Memory Spring, Spring Index, Offset Crank Heat Engine, Heat Treatment 

 
1. บทนํา 
 พลังงานไฟฟาท่ีใชอยูในปจจุบันสวนใหญเปนพลังงานท่ี

ผลิตจากฟอสซิล พลังงานเหลาน้ีเปนพลังงานท่ีมีจํานวน

จํากัด และเปนพลังงานสิ้นเปลืองไมสามารถเกิดใหมได อีก

ท้ังยังสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมทําใหเกิดสภาวะโลกรอน 

[1-3] จึงมีการสงเสริมใหใชพลังงานหมุนเวียน ซึ่งเปน

พลังงานสะอาดไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และยังเปน

พลังงานไรตนทุนจากธรรมชาติอีกดวย พลังงานความรอน

ใตพิภพเปนพลังงานหมุนเวียนชนิดหน่ึงท่ีมีศักยภาพในการ

ผลิตพลังงานไฟฟา [4] ในประเทศไทยการนําพลังงานความ

รอนท่ีอยูในรูปแบบของนํ้าพุรอนมาใชประโยชนเพ่ือผลิต

ไฟฟาน่ันยังมีจํานวนนอย [5] เน่ืองจากมีขอจํากัดในเรื่อง

เทคโนโลยีและอุณหภูมินํ้าต่ํา สวนใหญมักจะสงเสริมใน

ดานการทองเท่ียว จากการสํารวจของกรมทรัพยากรธรณี

พบวาประเทศไทยมีนํ้าพุรอน 112 แหง มีอุณหภูมิอยู

ระหวาง 40-100oC [6] ไมเพียงแคพลังงานความรอนท่ีพบ

ในธรรมชาติยังพบอีกวามีพลังงานความรอนเหลือท้ิงจาก

โรงงานอุตสาหกรรมหลายแหงท่ีมีอุณหภูมิต่ํากวา 200oC 

ซึ่งไมมีการนํากลับไปใชงานและถูกปลอยท้ิงอยางเปลา

ประโยชน  [7] ในประเทศไทยมีการใชหมอตมไอนํ้า

ประมาณ 8,816 ลูก [8] และมีพลังงานความรอนสูญเสียสูง

ถึง 60% ดังน้ันการสรางอุปกรณเพ่ือเก็บเก่ียวพลังงาน

ความรอนดังกลาวมาใชผลิตพลังงานไฟฟาจึงเปนทางเลือก

ท่ีนาสนใจ เน่ืองจากสามารถนําพลังงานความรอนเหลาน้ีมา

ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 จากการศึกษาพบวาการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงาน

ความรอนอุณหภูมิต่ํา สามารถทําไดโดยใชตัวกลางคือ

เครื่องจักรกลความรอน เครื่องจักรกลความรอนออฟเซ็ท

แคร็งคเปนอีกชนิดหน่ึงท่ีนาสนใจเน่ืองจากมีประสิทธิภาพ

สูง สามารถเปลี่ยนพลังงานความรอนเปนพลังงานทางกล

โดยอาศัยแรงขับเคลื่อนของสปริงของโลหะผสมจํารปู [9] ท่ี

อุณหภูมิต่ําเมื่อสปริงไดรับภาระทางกลจะเกิดการยืดตัวไป

จากเดิม เมื่อใดก็ตามท่ีสปริงสัมผัสกับความรอนสปริงก็จะ

กลับคืนสูรูปทรงเดิมทันที โลหะผสมจํารูปท่ีมักจะพบเห็น

บอยในอุตสาหกรรมน้ันไดแกกลุมโลหะ Au-Cd, Cu-Zn-Al, 

Ti-Ni [10] งานวิจัย น้ีได เลือกใชกลุมโลหะผสมจํ ารูป

ไทเทเนียม-นิกเกิล-ทองแดง (TiNiCu) เน่ืองจากมีสมบัติทาง

กายภาพท่ีสามารถเปลี่ยนโครงสรางผลึกท่ีอุณหภูมิต่ําได 

[11] เครื่องจักรกลความรอนจากโลหะผสมจํารูปมีหลาย

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของเครื่องจักรกลความรอนใน

การผลิตพลังงาน เชน ขนาดของลวดโลหะผสมจํารูป ระยะ

ออฟเซท็ มุมออฟเซ็ท [12] และคาดัชนีปริง 

 คาดัชนีสปริง (D/d) หมายถึงอัตราสวนระหวางขนาด

เสนผานศูนยกลางของขดสปริง (D) ตอขนาดเสนผาน

ศูนยกลางของเสนลวด (d) ท่ีนํามาขด จากความสัมพันธ

เห็นวาสปริงท่ีออกแบบจะใหแรงมากหรือนอยจะข้ึนอยูกับ

คาดัชนีสปริง ถาคาดัชนีนอยสปริงจะมีลักษณะแข็งสามารถ

ใหแรงมาก ในทางกลับกันถาคาดัชนีสปริงมากจะมีลักษณะ

ออนน่ิมสามารถใหแรงนอย หลายคนอาจจะเขาใจวาถา

เชนน้ันควรออกแบบใหคาดัชนีสปริงมีคานอยเพ่ือใหไดแรง

ขับเคลื่อนท่ีมาก เน่ืองจากมีการระบุวาคาดัชนีสปริงไมควร

มีคานอยกวา 4 เพราะจะเปนผลทําใหข้ึนรูปยาก [13] และ

คาดัชนีท่ีนิยมใชมีคาประมาณ 6-10 [10] จึงตองเปรียบเทียบ

คาดัชนีสปริง นอกจากการเปรียบเทียบคาดัชนีสปริงแลวยัง

มีความจําเปนตองศึกษาอิทธิพลของอุณหภูมิอบอีกดวย 

เน่ืองจากในกระบวนการสรางสปริงจําเปนตองมีความรอน

เขามาเก่ียวของ ทําใหสงผลกระทบตอสมบัติทางกลของ

โลหะผสมจํารูปได อุณหภูมิอบท่ีเหมาะสมสําหรับโลหะผสม

จํารูปไทเทเนียม-นิกเกิลอยูระหวาง 350-600oC [14] แต

จากการศึกษาพบวาอุณหภูมิท่ี 520oC เปนอุณหภูมิการเกิด

ผลึกใหมของโลหะผสมจํารูป ทําใหคาความแข็งแรงลดลง

อยางมาก [15] และเมื่อเติมธาตุทองแดงเขาไปในสวนผสม

ของโลหะผสมจํารูปไทเทเนียม-นิกเกิลจะสงผลใหวัสดุมี

ความยืดหยุนเพ่ิมมากข้ึน และการตอบสนองตอการเปลี่ยน

โครงสรางผลึกเร็วข้ึน [16] งานวิจัยน้ีจึงเลือกอุณหภูมิอบท่ี

ชวง 350-450oC เน่ืองจากเปนอุณหภูมิท่ีโครงสรางผลึกยัง
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ไมเกิดผลึกใหม การศึกษาน้ีจะเปนคําตอบในการออกแบบ

ค า ดั ช นี สปริ ง แล ะ อุณหภู มิ อบ ท่ี เหม าะสม เ พ่ื อ ให

เครื่องจักรกลความรอนออฟเซ็ทแคร็งคทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาอิทธิพลของคาดัชนี
สปริงและอุณหภูมิอบท่ีสงผลตอแรงคืนตัวของสปริงเพ่ือให
เครื่องจักรกลความรอนออฟเซ็ทแครงคมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยข้ึนรูปสปริงโลหะผสมจํารูปไทเทเนียม-นิกเกิล-
ทองแดง ท่ีคาดัชนีของสปริง 7, 9 และ 11 อบท่ีอุณหภูมิ 
350, 400 และ 450oC และกําหนดใหเครื่องจักรกลความ
รอนสามารถทํางานไดในชวงอุณหภูมิ 65-75oC 
 

2. วิธีการดําเนินงานวิจัย 
2.1 การขึ้นรูปสปริง 
 นําลวดโลหะผสมจํารูปไทเทเนียม-นิกเกิล-ทองแดง 
(NT-H8 As Drawn, Furukawa Electric Co., Ltd.) ขนาด
เสนผานศูนยกลาง 0.5 mm พันรอบแกนเหล็กกลาไรสนิม
ขนาดเสนผานศูนยกลางขนาด 3, 4 และ 5 mm ยาว  100 
mm ไดคาดัชนีสปริงท่ี 7, 9 และ 11 จากน้ันอบจํารูปดวย
เตาอบยี่หอ CHAVACHOTE รุน L9/12PS ท่ีอุณหภูมิ 350, 
400 และ 450oC เปนระยะเวลา 30 min โดยปอนอารกอน
ขณะอบในอัตรา 5 L/min แลวนํามาชุบลงในนํ้าเย็น 
จากน้ันทําความสะอาดสปริงดวยการกัดกรดท่ีมีสวนผสม
ของ กรดไฮโดรฟลูออริก กรดไนตริกและนํ้ากลั่นในสัดสวน 
1:4:5 ประมาณ 1 min โดยมีสปริงท่ีตองทําการวิจัยท้ังหมด 
9 เง่ือนไข ดังรูปท่ี 2.1 

 
 

รูปท่ี 2.1 เง่ือนไขของสปริงท่ีใชในการวิจัย 
 

2.2 การทดสอบแรงคืนตัวของสปริง 
 ข้ันตอนการทดสอบแรงดึงเพ่ือหาแรงคืนตัวของสปริง 
ใชเครื่องทดสอบแรงดึง Mecmesin รุน MultiTest 2.5-i 
โหลดเซลลขนาด 25 N ความเร็วในการดึง 5 mm/min 

ภายใตอุณหภูมิ นํ้า 65oC โดยทดสอบสปริงท้ังหมด 9 
เง่ือนไข 
2.3 การทดสอบอุณหภูมกิารเปลี่ยนโครงสรางผลึก 
 การทดสอบหาอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึกของ
โลหะดวยเทคนิค Differential Scanning Calorimeter 
(DSC) ยี่หอ METTLER TOLEDO รุน DSC-1 โดยเง่ือนไข
ในการทดสอบจะทําท่ีชวงอุณหภูมิ 0-120oC และอัตราการ
เพ่ิม/ลดอุณหภูมิ 10oC/min 
 
2.4 การออกแบบและสรางเคร่ืองจักรกลความรอนออฟ
เซ็ทแครงค 
 การสร า งระบบทางกลและระบบส ง กํ าลั งของ
เครื่องจักรกลความรอน เปนการสรางใหมีพ้ืนท่ีรับความ
รอนและระบายความรอน โดยออกแบบเครื่องจักรกลความ
รอนออฟเซ็ทแคร็งคใหสปริงดานหน่ึงมีระยะยืดสุดท่ีความ
ยาว 160 mm ซึ่งมากกวาความยาวเดิมของสปริง 2.6 เทา 
สวนสปริงอีกดานหน่ึงถูกออกแบบใหมีระยะหดสุดท่ี 60 
mm ระยะออฟเซ็ท 50 mm และมุมออฟเซ็ท 30o [12] 
ติดตั้งสปริงเรียงเปนแนวเกลียวท้ังหมด 9 แถว แถวละ 16 
ช้ิน รวมท้ังสิ้น 144 ช้ิน แสดงในรูปท่ี 2.2 
 

 
 

รูปท่ี 2.2 ระยะเยื้องศูนย ระยะยดืสุดและหดสดุของสปริง 
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รูปท่ี 2.3 การประกอบตัวเครื่องจกัรกลความรอนกับ        
                ชุดอางนํ้ารอน 
 
 โครงสรางภายนอกทําจากอลูมิเนียมเสนผานศูนยกลาง 
500 mm กวาง 480 mm สวนโครงสรางดานในทําจาก
ทอพีวีซีเสนผานศูนยกลาง 120 mm สปริงจะใชหางปลา
แบบย้ํายึดหัว-ทายสปริง ติดตั้งเครื่องจักรกลความรอนใน
อางนํ้ารอนท่ีทําจากอะคริลิกเสริมเหล็กขนาดกวาง  500 
mm ยาว 950 mm สูง 240 mm และการติดตั้งเครื่อง
กําเนิดไฟฟากระแสตรง ดังแสดงในรูปท่ี 2.3 

 
2.5  การทดสอบกําลังทางกลและกําลังทางไฟฟาของ
เคร่ืองจักรกลความรอนออฟเซ็ทแครงค 
 เครื่องจักรกลความรอนทํางานโดยใชฮีตเตอรยี่หอ 
Vaicharoen Heatter รุน Thermo+ ในการใหความรอน
กับนํ้าในอางนํ้ารอนและใชเทอรโมมิเตอรในการวัดและ
ควบคุมอุณหภูมินํ้า การหากําลังทางกลเปนการทดสอบคา
แรงบิด (Torque) เพ่ือนํามาคํานวณ โดยใชวิธีการทดสอบ
เบรก (Brake Test) การทดสอบน้ีเราจะติดตั้งชุดทดสอบ
เบรกเขากับเครื่องจักรกลความรอนออฟเซ็ทแคร็งค โดย
ติดตั้งปลายเชือกเบรกดานหน่ึงเขากับเครื่องช่ังนํ้าหนักและ
ปลายเชือกเบรกอีกดานเขากับนํ้าหนักถวง จากน้ันใสมวล
นํ้าหนักถวงแลวบันทึกความเร็วรอบ โดยใชเครื่องวัดแบบ
ดิจิทัลดวยเลเซอรแบบไมสัมผัส รุน DT-2234C+ และ
นํ้าหนักท่ีอานไดจากเครื่องช่ังนํ้าหนักแบบแขวนยี่หอ 
HeiHeng รุน BSH001 
     ทําแบบเดิมซ้ํ า โดยการเ พ่ิมมวล นํ้าห นักถ ว งจน
เครื่องจักรกลความรอนหยุด บันทึกผล แลวนําขอมูลท่ีไดมา
คํานวณหาแรงบิดตามสมการ 
 
 

𝑇𝑇 = (𝑊𝑊𝑡𝑡 −𝑊𝑊𝑠𝑠)𝑔𝑔(
𝐷𝐷𝑤𝑤
2

) 

 

เมื่อ 𝑇𝑇   คือ คาทอรคของเครื่องจักรกลความรอน (N.m) 
      𝑊𝑊𝑡𝑡  คือ คานํ้าหนักมวลถวง (kg) 
      𝑊𝑊𝑠𝑠  คือ คามวลท่ีอานไดจากตราช่ัง (kg) 
       𝑔𝑔   คือ คาความโนมถวงของโลก (9.81 m/s2) 
     𝑊𝑊𝑠𝑠   คือ เสนผานศูนยกลางวงลอเบรกไดนาโมมิเตอร 
(m) 
จากน้ันคํานวณหากําลังทางกลตามสมการ 
 

𝑊𝑊𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 = 𝑇𝑇(2𝜋𝜋𝜋𝜋/60) 

 
เมื่อ 𝑇𝑇  คือ คาทอรคของเครื่องจักรกลความรอน (N.m) 
       𝑁𝑁  คือ ความเร็วรอบของเครื่องจักรกลความรอน 
(rpm) 
 
 การหากําลังทางไฟฟาทําไดจากการตอเครื่องจักรกล
ความรอนออฟเซ็ทแคร็งคกับเครื่องกําเนิดไฟฟา DC โดยใช
โหลดไฟฟาเปนหลอดไฟ LED ดังแสดงในรูปท่ี 2.3 วัด
แรงดันไฟฟาและกระแสไฟฟาขณะตอโหลดโดยใชมัลติ
มิเตอรยี่หอ Sanwa รุน CD770 โดยบันทึกคาเฉลี่ยและ
คาสูงสุด กระแสและแรงดันท่ีวัดไดถูกนําไปคาํนวณหากําลงั
ทางไฟฟาโดยมีสูตรในการคํานวณดังน้ี 
 

𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃 = 𝑉𝑉𝑉𝑉 
 

 

เมื่อ Power   คือ กําลังทางไฟฟา 
            V   คือ ความดันไฟฟา (V) 
             I   คือ กระแสไฟฟา (A) 
 
2.6 การหาประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรกลความรอนออฟ
เซ็ทแครงค 
 เครื่องจักรกลความรอนเปนอุปกรณท่ีสามารถเปลี่ยน
พลังงานความรอนเปนพลังงานทางกล จากน้ันเปลี่ยน
พลังงานทางกลท่ีไดเปนพลังงานไฟฟาโดยใชเครื่องกําเนิด
ไฟฟา จะเห็นวาในกระบวนการโดยรวมจะมีการสูญเสียท้ัง
ในกระบวนการทางกลและกระบวนการทางไฟฟา จึง
จําเปนตองหาคาประสิทธิภาพของเครื่องจักรกลความรอน 
แตจะ เนน ท่ีประสิท ธิภาพทางกลเท า น้ัน เ น่ืองจาก
ประสิทธิภาพทางไฟฟาจะข้ึนอยูกับเครื่องกําเนิดไฟฟาท่ี
นํามาใช คาประสิทธิภาพทางกลหาไดจากอัตราสวน
ระหวางกําลังทางกลท่ีไดจากการทดลอง หนวยเปนจูล (J) 
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ตอความรอนท่ีสปริงดูดซับเพ่ือใชในการเปลี่ยนโครงสราง
ผลึก (𝑄𝑄𝑖𝑖𝑖𝑖) หนวยเปนจูล (J) ดังสมการ 

 

𝑀𝑀.𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸(%) =
𝑀𝑀.𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃

𝑄𝑄𝑖𝑖𝑖𝑖
× 100% 

 
เมื่อ 𝑀𝑀.𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸𝐸(%)  คือ ประสิทธิภาพทางกล (%) 
       𝑀𝑀.𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃𝑃  คือ กําลังทางกลคิดตอหน่ึงรอบ (J) 
       𝑄𝑄𝑖𝑖𝑖𝑖  คือ ความรอนท่ีสปริงดูดซับคิดตอหน่ึงรอบ (J) 

 
 สําหรับ 𝑄𝑄𝑖𝑖𝑖𝑖 สามารถหาไดจากการคํานวณพ้ืนท่ีใต
กราฟของการทดลอง DSC ในการเปลี่ยนโครงสรางผลึก
เปนออสเทนไนต [12] 

 
3. ผลการทดลองและวิเคราะหผล 
 การศึกษาอิทธิพลของคาดัชนีสปริงและอุณหภูมิอบของ
โลหะผสมจํารูปท่ีมีผลตอประสิทธิภาพของเครื่องจักรกล
ความรอนออฟเซ็ทแครงค ผูวิจัยไดประเมินความเหมาะสม
ในการเลือกเง่ือนไขเพ่ือเปนสปริงตนกําเนิดแรงโดยการ
ทดสอบอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึกและหาแรงคืนตัว
ของสปริงในแตละเง่ือนไข ซึ่งปจจัยท่ีตองคํานึงถึงในการ
เลือกสปริงเพ่ือใหเครื่องจักรกลความรอนมีประสิทธิภาพ
สูงสุดไดแกแรงคืนตัว (Recovery Force) โดยผลของการ
ทดสอบตางๆ แสดงดังตอไปน้ี 
 
3.1 แรงคืนตัวของสปริง 
 ประสิทธิภาพทางกลของเครื่องจักรกลความรอนแปรผัน

โดยตรงกับแรงบิด ซึ่งคาแรงบิดมีความสัมพันธโดยตรงกับ

แรงคืนตัวของสปริง ซึ่งเปนช้ินสวนหลักในการกอใหเกิดแรง

ขับเคลื่อนเครื่องจักรกลความรอน ดวยการเปลี่ยนจากแรง

คืนตัวในแนวตรงใหเปนแรงหมุน ซึ่งมีทิศทางตั้งฉากกับรัศมี

ของวงลอเครื่องจักรกลความรอน การเลือกสปริงท่ีเหมาะ

กับการสรางเครื่องจักรกลความรอน จึงถูกกําหนดดวยการ

สรางสปริงตามเง่ือนไขแรงคืนตัวสูงสุดและมีชวงอุณหภูมิ

การเปลี่ยนโครงสรางผลึก (Hysteresis) ท่ีแคบ เน่ืองจาก

จะทําใหสามารถถายเทความรอนไดอยางรวดเร็ว อยางไร

ตามงานวิจัยน้ีไดเนนพิจารณาเง่ือนไขคาดัชนีสปริงและ

อุณหภูมิอบ ซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีมีผลตอแรงขับเคลื่อน

เครื่องจักรกลความรอน ในการเปรียบเทียบแรงคืนตัวของ

สปริง ผู วิจัยได กําหนดคาดัชนีสปริง ท่ี  7, 9 และ 11 

อุณหภูมิอบท่ี 350, 400 และ 450oC ทดสอบแรงคืนตัว

ภายใตอุณหภูมินํ้า 65oC และกําหนดระยะยืดสปริงสูงสุดท่ี 

70 mm [12] 

 รูปท่ี 3.1 (a) - (c) เปนการเปรียบเทียบแรงคืนตัวท่ีคา

ดัชนีสปริง 7, 9 และ 11 อบท่ีอุณหภูมิ 350, 400 และ 

450oC ตามลําดับ จากการทดสอบแรงคืนตัวของสปริง

โลหะผสมจํารูปท่ีอุณหภูมิอบ 350oC พบวาท่ีคาดัชนีสปริง 

7 มีแรงคืนตัว 2.777 N ในขณะท่ีคาดัชนีสปริง 9 และ 11 

มีคาแรงคืนตัวอยูท่ี 1.796 N และ 0.969 N ตามลําดับ ซึ่ง

เห็นไดวาท่ีคาดัชนีสปริง 7 มีแรงคืนตัวสูงสุด สูงกวาคาดัชนี

สปริง 9 ถึง 35.33% และสูงกวาคาดัชนีสปริง 11 ถึง 

65.1%  

 
 

 

 

 
รูปท่ี 3.1 เปรียบเทียบแรงดึงกลับของสปริง (a) อบจํารูป 

 ท่ีอุณหภูมิ 350oC (b) อบจํารูปท่ีอุณหภูมิ  
 400oC (c) อบจํารูปท่ีอุณหภูมิ 450oC 

 

(a) 

(b) 

(c) 
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 จากการทดสอบแรงคืนตัวของสปริงโลหะผสมจํารูปท่ี
อุณหภูมิอบ 400oC พบวาท่ีคาดัชนีสปริง 7 มีแรงคืนตัว 
3.254 N ในขณะท่ีคาดัชนีสปริง 9 และ 11 มีแรงคืนตัวอยู
ท่ี 1.919 N และ 1.032 N ตามลําดับ ซึ่งเห็นไดวาท่ีคาดัชนี
สปริง 7 มีแรงคืนตัวสูงสุด สูงกวาคาดัชนีสปริง 9 ถึง 41% 
และสูงกวาท่ีคาดัชนีสปริง 11 ถึง 68.29% จากการทดสอบ
แรงคืนตัวของสปริงโลหะผสมจํารูปท่ีอุณหภูมิอบ 450oC 
พบวาท่ีคาดัชนีสปริง 7 มีแรงคืนตัว 2.523 N ในขณะท่ีคา
ดัชนีสปริง 9 และ 11 มีคาแรงคืนตัวอยูท่ี 1.688 N และ 
1.144 N ตามลําดับ ซึ่งเห็นไดวาคาดัชนีสปริง 7 มีแรงคืน
ตัวสูงสุด สูงกวาท่ีคาดัชนีสปริง 9 ถึง 33.1% และสูงกวาท่ี
คาดัชนีสปริง 11 ถึง 54.66% จะเห็นไดวาคาดัชนีสปริงมี
ผลอยางมีนัยสําคัญกับแรงคืนตัวของสปริงอยางมาก ซึ่งผล
ของแรงคืนตัวท่ีตางกันเปนผลมาจากคาคงท่ีของสปริง 
สามารถสังเกตไดจากลักษณะทางกายภาพของสปริง สปริง
ท่ีมีคาดัชนีนอยจะมีลักษณะแข็ง ในทางกลับกันสปริงมีคา
ดัชนีมากจะมีลักษณะออนน่ิมกวา ซึ่งสอดคลองกับผูผลิต
สปริงท่ีระบุไววาคาดัชนีสปริงยิ่งนอยความแข็งยิ่งมาก
เน่ืองจากคาคงท่ีของสปริง (k) ท่ีเพ่ิมข้ึนเมื่อคาดัชนีลดลง 
[13] ในกรณีน้ีสงผลใหแรงคืนตัวของสปริงเพ่ิมข้ึน จากผล
การทดลองเห็นไดวาแรงคืนตัวของสปริงท่ีคาดัชนีตางกันมี
คาตางกันอยางเห็นไดชัดในทุกอุณหภูมิอบ ดังน้ันผูวิจัย
เลือกคาดัชนีสปริง 7 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยกอนหนาน้ีท่ี
ระบุวาคาดัชนีท่ีดีควรมีคาประมาณ 6 [10] เน่ืองจากใหแรง
คืนตัวสูงสุด 
 จากรูปท่ี 3.2 (a) พบวาท่ีคาดัชนีสปริง 7 อบท่ีอุณหภูมิ 
350oC มีแรงคืนตัว 2.777 N อบท่ีอุณหภูมิ 400oC มีแรง
คืนตัว 3.254 N และอบท่ีอุณหภูมิ 450oC มีแรงคืนตัว 
2.523 N จากการเปรียบเทียบเห็นวาท่ีอุณหภูมิอบ 400oC 
มีแรงคืนตัวสูงสุด สูงกวาแรงคืนตัวท่ีอุณหภูมิ 350oC ถึง 
14.65% และสูงกวาท่ีอุณหภูมิ 450oC ถึง 22.46% จากผล
การทดลองดังแสดงในรูปท่ี 3.1 (b) ท่ีคาดัชนีสปริง 9 อบท่ี
อุณหภูมิ 350oC  มีแรงคืนตัว 1.789 N อบท่ีอุณหภูมิ 400 
และ 450oC มีคาแรงคืนตัวอยูท่ี 1.919 N และ 1.685 N 
ตามลําดับ จากการเปรียบเทียบเห็นวาท่ีอุณหภูมอิบ 400oC 
มีแรงคืนตัวสูงสุด สูงกวาท่ีอุณหภูมิ 350oC ถึง 6.78% และ
สูงกวาท่ีอุณหภูมิ 450oC ถึง 12.2% จากผลการทดลองดัง
แสดงในรูปท่ี 3.1 (c) ท่ีคาดัชนีสปริง 11 ท่ีอุณหภูมิอบ 
350oC มีแรงคืนตัว 0.947 N  ท่ีอุณหภูมิ 400oC มีแรงคืน
ตัว 1.148 N และท่ีอุณหภูมิ 450oC มีแรงคืนตัว 1.034 N 
จากการเปรียบเทียบเห็นวาท่ีอุณหภูมิอบ 400oC มีแรงคืน
ตัวสูงสุด สูงกวาท่ีอุณหภูมิ 350oC ถึง 17.5% และสูงกวาท่ี
อุณหภูมิ 450oC ถึง 9.93% 

 

 

 
รูปท่ี 3.2 เปรียบเทียบแรงดึงกลับของสปริง (a) คาดัชนี 

              สปริง 7 (b) คาดัชนีสปรงิ 9 (c) คาดัชนีสปริง 11 
 

 จากผลการเปรียบเทียบของรูปท่ี 3.2 (a) - (c) แสดงให
เห็นวาสปริงท่ีคาดัชนี 7, 9 และ 11 มีแรงคืนตัวสูงสุดท่ี
อุณหภูมิอบ 400oC ดวยเหตุน้ีสามารถสันนิษฐานไดวา
สปริงท่ีเหมาะสมสําหรับนําไปประยุกตใชเปนสปริงตน
กํ า เ นิดแรงสํ าหรับ เครื่ อ งจั กรกลความร อนให เ กิด
ประสิทธิภาพสูงสุดคือ คาดัชนีสปริง 7 อบท่ีอุณหภูมิ 
400oC อยางไรก็ตามเพ่ือเปนการพิสูจนการตัดสินใจ
ดังกลาว จําเปนท่ีจะตองทดสอบหาอุณหภูมิการเปลี่ยน
โครงสรางผลึกและชวงอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึก 
(Hysteresis) เพ่ิมเติม เพ่ือประกอบการตัดสินใจเลือกสปริงให
เหมาะสมกับอุณหภูมิการทํางานของเครื่องจักรกลความรอน
ตอไป 
 

3.2 อุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึกและ Hysteresis 
 เมื่อกําหนดคาดัชนีสปริงไดแลว ข้ันตอนตอมาคือนํา
สปริงมาทดสอบหาอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึกเทียบ

(a) 

(b) 

(c) 
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กับลวดดิบจากโรงงานท่ีไมไดผานกระบวนการอบเพ่ือดู
พฤติกรรมการเปลี่ยนโครงสรางผลึกของวัสดุท่ีอุณหภูมิอบ
ตางๆ จากผลการทดสอบ DSC แสดงใหเห็นวาโลหะผสมจาํ
รูปมีสมบัติเปนอยางไรท่ีอุณหภูมิเทาไหร กลาวคือสปริง
โลหะผสมจํารูปมีการเปลี่ยนโครงสรางผลึกจากมารเทนไซต
เปนออสเทนไนตขณะ Heating และเปลี่ยนโครงสรางผลึก
จากออสเทนไนตเปนมารเทนไซตขณะ Cooling ท่ีอุณหภูมิ
เทาไหร 
 รูปท่ี 3.3 แสดงความสัมพันธระหวาง Heat Flow กับ
อุณหภูมกิารเปลี่ยนโครงสรางผลึกของสปริงท่ีผานการอบท่ี
อุณหภูมิ 350, 400 และ 450oC และลวดดิบ (As Drawn) 
จากโรงงาน พบวาลวดท่ีไดจากการผลิตจากโรงงานผาน
กระบวนการดึงผานดายนหรือรีดเย็นมา ทําใหโครงสราง
ภายในเกิดความเคนของดิสโลเคชันจํานวนมาก สงผลให
เกิดการขัดขวางกลไกการเปลี่ยนโครงสรางผลึก จึงไมมีการ
เกิดพีค [15] จากผลการทดลองเมื่อสปริงถูกนําไปอบท่ี
อุณหภูมิ 350 และ 400oC ซึ่งเปนอุณหภูมิในชวงการคืนตัว 
(Recovery) ทําใหความเคนตกคางจากการข้ึนรูปเย็นท่ีมี
อยูในวัสดุลดลงบางสวนสงผลใหเริ่มเกิดพีค  เมื่อผานการ
อบท่ีอุณหภูมิ 450oC (เปนอุณหภูมิท่ีใกลกับชวงการเกิด
ผลึกใหม) [15] ความเคนภายในลดลงอยางมาก สงผลให
กลไกการเปลี่ยนโครงสรางผลึกเกิดข้ึนไดงายพีคจึงเกิดข้ึน
ชัดเจน รูปท่ี 3.4 แสดงคาอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสราง
ผลึกออสเทนไนตและมารเทนไซตท่ีตําแหนงตางๆ โดย
วิธีการ Tangent Method (เปนวิธีการหาจุดเริ่มเปลี่ยน
และพีคของเสนโคง ทําไดโดยการลากเสนตรงเสนหน่ึง
ขนานกับเสนอางอิง (x, 0) และ อีกเสนหน่ึงสัมผัสกับกราฟ 
จุดตัดของเสนท้ังสองเปนจุดท่ีบงบอกคาท่ีตองการ [11]) 
อยางไรก็ตามการทดสอบ DSC ยังสามารถบอกชวง 
Hysteresis ของวัสดุไดอีกดวย 
 

 
 

รูปท่ี 3.3 ผลจากการทดสอบ DSC ของลวดจากโรงงาน 
              และท่ีคาดัชนีสปริง 7 อบท่ีอุณหภูมิ 300, 400 
              และ 450oC 

 

 
 

รูปท่ี 3.4  อุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึกออสเทนไนต 
              และมารเทนไซตท่ีตาํแหนงตาง ๆ อุณหภมูิอบ 
              400oC 
 
 สําหรับการพิจารณาโลหะผสมจํารูปไทเทเนียม-นิกเกิล-
ทองแดง เพ่ือใชเปนสปริงตนกําเนิดแรงน้ัน จะพิจารณาใน
สวนของอุณหภูมิออสเทนไนตสิ้นสุด (Af) เน่ืองจากเปน
อุณหภูมิท่ีสปริงมีแรงดึงกลับสูงสุด พบวาสปริงท้ังสามมี
อุณหภูมิออสเทนไนตสิ้นสุด (Af) อยูระหวาง 60-62oC เมื่อ
พิจารณาชวงของอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึก 
(Transformation Hysteresis) ท่ีสามารถคํานวณไดจาก 
A*-M* ซึ่ งเปนตัวบง ช้ี ถึงความไวในการตอบสนองตอ
อุณหภูมิทํางานของสปริง พบวาสปริงท่ีอบท่ีอุณหภูมิ 350, 
400 และ 450oC จะมีคาของชวงอุณหภูมิการเปลี่ยน
โครงสรางผลึกเทากับ 14, 15 และ 18oC ตามลําดับ เห็นได
วาสปริงท่ีมีชวง Hysteresis แคบท่ีสุดคือสปริงท่ีอบจํารูปท่ี 
350oC อยางไรก็ตามจากผลการทดลองแรงคืนตัวท่ีคาดัชนี
สปริง 7 แสดงใหเห็นวาแรงคืนตัวของสปริงท่ีอบจํารูปท่ี 
350 และ 450oC มีคานอยเมื่อเทียบกับสปริงท่ีอบจํารูปท่ี 
400oC ซึ่งไมเหมาะกับงานวิจัยน้ี ดังน้ันจึงเลือกเง่ือนไข
สปริงท่ีคาดัชนี 7 อบท่ีอุณหภูมิ 400oC เพราะเปนเง่ือนไขท่ี
ใหแรงคืนตัวสูงสุดสงผลใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดดวย อีก
สาเหตุ ท่ีตองเลือกเง่ือนไขท่ีดีท่ีสุดของสปริงเน่ืองจาก
ตองการลดตนทุนการใชสปริงโลหะผสมจํารูปท่ีมีราคาแพง
ในการสรางเครื่องจักรกล 
 
3.3 กําลังทางกลและกําลังทางไฟฟา 
 หลังจากเลือกเง่ือนไขสปริงท่ีเหมาะสมแลว จึงสราง
เครื่องจักรกลความรอนออฟเซ็ทแครงคและติดตั้งสปริง 
จากน้ันทดสอบกําลังทางกลและกําลังทางไฟฟา ซึ่งเปน   
ตั ว แปรหลั ก ในกา รคํ า น วณหาประสิ ท ธิ ภ าพของ
เครื่องจักรกลความรอน 

93



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564                                                                   
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

 
รูปท่ี 3.5  ความสัมพันธระหวางแรงบิดกับความเร็วรอบ 

               ของเครื่องจักรกลความรอนท่ีอุณหภูมิ 65, 70  
               และ 75oC 

 

 
รูปท่ี 3.6  ความสัมพันธระหวางกําลังทางกลกับความเร็ว 

              รอบของเครื่องจักรกลความรอนท่ีอุณหภูมิ 65, 
              70 และ 75oC 

 
 การทดสอบกําลังทางกลทําไดโดยการทดสอบเบรก   
ผลการทดสอบออกมาในรูปของแรงบิด และวัดความเร็ว
รอบของเครื่องจักรกลความรอน เพ่ือดูแนวโนมของแรงบิด
ท่ีอุณหภูมิตางกัน ดังแสดงในรูปท่ี 3.5 ซึ่งแสดงใหเห็นวาท่ี
อุณหภูมินํ้าตางกันคาแรงบิดสูงสุดมีคาตางกันไมมากนัก แต
สิ่งท่ีแปรผันโดยตรงกับอุณหภูมินํ้าคือความเร็วรอบของ
เครื่อง โดยเครื่องมีความเร็วรอบสูงเมื่ออุณหภูมินํ้าเพ่ิมข้ึน  
เปนผลจากการเปลี่ยนโครงสรางผลึกท่ีรวดเร็วข้ึนของวัสดุท่ี
อุณหภูมิสูงกวา และท่ีอุณหภูมิ 75oC เครื่องมีแรงบิดสูงสุด
ท่ี 1.380 N.m ความเร็วรอบสูงสุด (ตอนไมมีโหลด) 22.06 
rpm จากน้ันนําคาแรงบิดกับคาความเร็วรอบมาคํานวณหา
คากําลังทางกล (Mechanical Power) ดังแสดงในรูปท่ี 3.6 
ความสัมพันธระหวางกําลังทางกลและความเร็วรอบบงบอก
ถึงกําลังทางกลท่ีมีแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึนเมื่ออุณหภูมิยิ่งสูง 
เปนผลจากความเร็วรอบท่ีเพ่ิมข้ึน จากกราฟจะเห็นไดวา
กําลังทางกลเพ่ิมข้ึนจากศูนยจนถึงจุดสูงสุดจากน้ันจะลดลง
และสิ้นสุดท่ีคาศูนย ปรากฎการณน้ีเกิดข้ึนเน่ืองจากปจจัย 
2 อยางท่ีมีผลตอกําลังทางกล คือ แรงบิดกับความเร็วรอบ 

ชวงแรกกําลังทางกลเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากคาแรงบิดท่ีเพ่ิมข้ึน
และความเร็วรอบยังสูงอยู ท่ีจุดสูงสุดเปนจุดท่ีคารวมกัน
ของแรงบิดและความเร็วรอบสูงสุด จากน้ันพลังงานทางกล
จะลดลงเน่ืองจากความเร็วรอบท่ีลดลงจนกระท่ังหยุดน่ิง 
สงผลใหคาพลังงานทางกลเปนศูนย เมื่อพิจารณาท่ีอุณหภมูิ 
75oC กําลังทางกลสูงสุดของเครื่องอยูท่ี 1.391 W แรงบิด
สูงสุด 1.380 N.m และความเร็วรอบ 9.63 rpm 
 รูปท่ี 3.7 แสดงกําลังทางไฟฟาเฉลี่ยและกําลังทางไฟฟา
สูงสุดท่ีเครื่องจักรกลความรอนผลิตไดท่ีอุณหภูมินํ้า 65, 70 
และ 75oC จากกราฟสังเกตไดวากําลังทางไฟฟาเพ่ิมข้ึนเมื่อ
อุณหภูมินํ้าสูงข้ึนเน่ืองจากกระแสท่ีเพ่ิมข้ึนตามความเร็ว
รอบ ในขณะท่ีแรงดันเพ่ิมข้ึนเล็กนอย โดยท่ีอุณหภูมินํ้า 
75oC เครื่องจักรกลความรอนสามารถผลิตกระแสสูงสุดได       
33.45 mA แรงดันสูงสุด 7.62 V คํานวณออกมาแลวได
กําลังไฟฟาเทากับ 0.255 W ท่ีความเร็วรอบ 2.19 rpm 
 

 
 

รูปท่ี 3.7  ความสัมพันธระหวางกําลังทางไฟฟาของ 
                  เครื่องจักรกลความรอนท่ีอุณหภูมิ 65, 70  
                  และ 75oC 
 
3.4 ประสิทธิภาพของเคร่ืองจักรกลความรอนออฟเซ็ท- 
แครงค

 
 
รูปท่ี 3.8  ประสิทธิภาพทางกลของเครื่องจักรกลความรอน 
             ท่ีอุณหภูมิ 65, 70 และ 75oC 
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รูปท่ี 3.9 ประสิทธิภาพทางไฟฟาของเครื่องจักรกลความ 

              รอนท่ีอุณหภูมิ 65, 70 และ 75oC 
 
 ประสิทธิภาพของเครื่องจักรกลความรอนแสดงใหเห็น
วาท่ีคาดัชนีสริงเหมาะสมท่ีสุดน้ันเครื่องจักรกลความรอน
สามารถมีประสิทธิภาพเพียงใด แตจะเนนท่ีประสิทธิภาพ
ทางกลของเครื่องเทาน้ัน เน่ืองจากประสิทธิภาพทางไฟฟา
ข้ึนอยูกับประสิทธิภาพของเครื่องกําเนิดไฟฟาท่ีนํามาตอเขา
กับเครื่ องจักรกลความรอน อย างไร ก็ตามจะมีการ
คํานวณหาท้ังประสิทธิภาพทางกลและไฟฟา ณ ท่ีน้ีดวย  
รูปท่ี 3.8 และ 3.9 แสดงประสิทธิภาพทางกลและทางไฟฟา
ของเครื่องจักรกลความรอนท่ีอุณหภูมิ 65, 70 และ 75oC 
ตามลําดับ จากผลการทดลองสามารถทราบไดวาเครื่องมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนเมื่ออุณหภูมิสูงข้ึน จากรูปท่ี 3.8 ท่ี
อุณหภูมิ 75oC ในหน่ึงรอบ เครื่องดูดซับความรอนเขาไป 
2068 J ผลิตกําลังทางกลได 8.667 J  ไดประสิทธิภาพทาง
กล 0.42% จากรูปท่ี 3.9 ท่ีอุณหภูมิ 75oC เครื่องผลิตกําลัง
ทางกลได  1.391 W, กําลั งทางไฟฟา ได  0.255 W ได
ประสิทธิภาพทางไฟฟา 18.32% 
 

4. สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยพบวาคาดัชนีสปริงและอุณหภูมิอบจํา
รูปมีผลตอแรงคืนตัวและอุณหภูมิการเปลี่ยนโครงสรางผลึก
อยางชัดเจน จึงไดทําการเลือกเง่ือนไขท่ีใหแรงคืนตัวสูงสุด
และสามารถทํางานไดในชวงอุณหภูมิ 65-75oC เน่ืองจาก
ประสิทธิภาพของเครื่องจักรกลความรอนข้ึนอยูกับแรงคืน
ตัวของสปริงโดยตรง จะเห็นไดวาตัวแปรท้ังสองจะใหแรง
คืนตัวท่ีแตกตางกันออกไป จากการทดสอบแรงคืนตัวของ
สปริงและการทดสอบ DSC สามารถสรุปไดวาท่ีคาดัชนี
สปริง 7 อบท่ีอุณหภูมิ 400 oC เปนเง่ือนไขท่ีสปริงใหแรง
คืนตัวสูงสุด โดยเครื่องจักรกลความรอนตนแบบถูกใชท่ี
อุณหภูมิ 75oC ไดพลังงานทางกลสูงสุดท่ี 1.391 W แรงบิด
สู ง สุ ด  1.380 N.m แ ล ะ ค ว า ม เ ร็ ว ร อ บ  9.63 rpm 
ประสิทธิภาพทางกลสูงสุดอยูท่ี 0.42% และกําลังไฟฟา
สูงสุดอยูท่ี 0.255 W ประสิทธิภาพทางไฟฟา 18.32% 
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เรียนรูและสื่อวีดิทัศนท่ีสรางข้ึน เครื่องมือท่ีใชประกอบดวย 1) ชุดกิจกรรมและสื่อวีดิทัศน เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
ดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา     
2) แบบประเมินคุณภาพของชุดกิจกรรมและสื่อวีดิทัศน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบบูรณาการวิชา
ภาษาไทย เรื่อง การเขียนบทความเชิงสรางสรรค และ สังคมศึกษา เรื่อง ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแต
ละภูมิภาคของโลก กลุมตัวอยางเปนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2562 ซึ่งไดจากวิธีเลือกการสุมอยางงายโดยการจับสลาก จํานวน 1 หองเรียน คือ ช้ันมัธยมศึกษาป
ท่ี 5/9 รวม 30 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ t-test  

ผลการวิจัยพบวา ชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีกิจกรรมท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก (1) “เปดประตูสูโลกกวาง” ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก (วิชาสังคม) (2) “หามาแบงไป” เรื่องการเขียนบทความเชิงสรางสรรค (วิชา
ภาษาไทย) (3) ฝกทักษะ เรื่องการเขียนบทความเชิงสรางสรรคหัวขอลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละ
ภูมิภาคของโลก มีการจัดการเรียนรู 3 ข้ัน ไดแก ข้ันนํา ข้ันสอน และข้ันสรุป สื่อวีดิทัศนมีความยาว 2.38 นาที เน้ือหาวีดิทัศน
เก่ียวกับการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค แสดงออกถึงการทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยรูปแบบการนําเสนอของวีดิทัศน เพ่ิมคุณคา
ใหกับสถานท่ีทองเท่ียว ใหเกิดความรู ความสนุก และใหขอมูลตาง ๆ แกผูท่ีไดรับชม อาทิ สภาพภูมิอากาศ การเกษตร 
อุตสาหกรรม สถานท่ีทองเท่ียว และรวมไปถึงวิถีชีวิตของชนพ้ืนเมืองในสถานท่ีน้ัน ๆ ผลการประเมินคุณภาพดานเน้ือหาอยูใน
ระดับคุณภาพดี ดานสื่อและดานกิจกรรมอยูในคุณภาพดีมาก และกลุมตัวอยางมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทยและ
วิชาสังคมศึกษา หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 
คําสําคัญ:   การจัดการเรยีนรูแบบบูรณาการกลุมสาระ, การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค, กิจกรรมการเรยีนรู  สังคม ศาสนาและ 

 วัฒนธรรม, ภาษาไทย 
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Abstract 
 This project proposes to achieve these following objectives: 1) to create activity package and video on 
creative tourism by learning integration between two subject areas of Thai Language and Social Studies, 
Religion and Culture for secondary students, 2) to study the quality of activity package and video of 
creative tourism by Integrated learning of both subject areas, and 3) to compare the learning achievement 
of students in Thai and Social subjects before and after participation in the Integrated activity package. 
The research instrument consisted of; 1) activity package and video of creative tourism by learning 
Integration between subject area of Thai Language and subject area of Social Studies, Religion and Culture 
for secondary education, 2) qualitative the activity package and video evaluation form, and 3) learning 
integration achievement test of Thai Language in  the creative article writing and Social Studies in the 
characteristics of the area affecting the economic activities of each region of the world. The sampling 
group were 30 grade-11 students from the Rattanakosinsompoch Bangkhunthian School in academic year 
of 2019. The statistics used in data analysis were mean standard deviation and dependents samples t-
test.  
     The results showed that the activity package and video on creative tourism by learning Integration 
between two subject areas of Thai Language and Social Studies, Religion and Culture for secondary 
student grade 11 included of 3 activities; (1) "Open the Door to the World", the area affecting the 
economic activities of each region of the world (Social Studies), (2) "Find to Share" creative writing articles 
(Thai Language), and (3) skill practice in creative article writing on the characteristics of the area affecting 
the economic activities of each region of the world. There were 3 steps in learning management; 
Introduction, Instruction and Conclusion. The video media is 2.38 minutes in duration presenting on 
creative tourism to add value to tourist attractions. It also provided knowledge, fun and a variety of 
information to the audiences, such as climate, agriculture, industry, tourist attractions and lifestyle of the 
local people. The quality of content was at the level of “good”, the quality of video and activity was at 
the level of “very good”, and the average of post-test score learning achievement of samples in Thai 
Language subject and Social subject were higher than the average of pre-test score with the statistical 
significance at the level of 0.05. 
 
Keywords: Learning Integration of Subject Areas, Creative Tourism, Learning Activity, Social Studies,  

  Religion and Culture, Thai Language 
 
1. ท่ีมาและความสําคัญของปญหา  

    หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 มีเจตนารมณท่ีจะมุงพัฒนาศักยภาพของผูเรียนใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไวในหลักสูตร
ดังน้ันการท่ีครูผูสอนจะสามารถวัดและประเมินผลในช้ัน
เรียนเพ่ือวินิจฉัยขอบกพรองทางการเรียนรูของผูเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพไดน้ัน ครูผูสอนจะตองมีความรูความ
เขาใจอยางลึกซึ้ งเก่ียวกับพฤติกรรมการเรียนรูของ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดแตละตัว ซึ่งมีลักษณะของพฤติกรรม
ท่ีแสดงออกแตกตางกัน [1] พฤติกรรมการเรียนรูดาน
ความรู (Knowledge) หรือพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) ใน
ท่ี น้ีจะใชแนวคิดของบลูม (Benjamin S.Bloom) ได เสนอ

พฤติกรรมท่ีบงบอกถึงความสามารถดานสติปญญา ท้ังหมด 
6 ข้ัน เรียงลําดับจากความรูระดับต่ําไปยังความรูระดับสูง 
มีดังน้ี  1) จํา (Remembering) เปนความสามารถของ
สมองในการระลึก/จําความรูหรือสารสนเทศท่ีเก็บไวใน
สมอง ซึง่เปนความจําระยะยาว 2) เขาใจ (Understanding) เปน
ความสามารถทางสมองของบุคคลในการสรางความหมาย
หรือความรูจากสื่อหรือเครื่องมือทางการศึกษาดวยตนเอง 
เช น จากการอ าน การอธิบายของครู  ทั กษะย อยของ
ความสามารถในข้ันน้ี ไดแก การแปลความหมาย (interpreting) 
การใหตัวอยาง (exemplifying) การจัดจําแนก (classifying) การ
สรุป (summarizing) การเปรียบเทียบ (comparing) และการ
อธิบาย (explaining) 3) ประยุกตใช  (Applying) จัดเปน
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กระบวนการทางสมองในการใชกระบวนการท่ีไดเรียนรูมา
ในสถานการณ ใหมหรือสถานการณ ท่ีคล ายคลึ งกัน         
4) วิเคราะห (Analyzing) กระบวนการทางปญญาในข้ันน้ี  
เปนการแยกความรูออกเปนสวน ๆ โดยสามารถใหเหตุผล
วา  ความรูสวนยอยท่ีแยกแตละสวนมีความเก่ียวของกับ
โครงสรางของความรู ท้ั งหมดอย างไร  นักเรียน ท่ีมี
ความสามารถในการวิเคราะหจะตองสามารถจําแนกความ
แตกตางได จัดระบบความรูได และบอกท่ีมาของความรู
ห รื อ อ งค ป ร ะ ก อ บ แ ต ล ะ ส วน ได  5 ) ป ระ เมิ น ค า 
(Evaluating) เดิมความสามารถดานการประเมินจัดเปน
ความรูข้ันสูงสุด  เปนความสามารถของสติปญญาเก่ียวกับ
การตรวจสอบและการวิพากษตาง ๆ 6) สรางสรรค 
(Create) เปนความสามารถของสติปญญาในการสราง    
สิ่งใหมจากสิ่งท่ีเคยเรียนรูหรือสิ่งท่ีพบเห็นในบริบทตาง ๆ 
นักเรียนท่ีมีความสามารถในการสรางสรรคจะตองสามารถ
สรางสรรคงาน  แผนงาน หรือผลิตภัณฑ หรือช้ินงานท่ี
แปลกใหม [1] 
     ในการจัดการทดสอบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary 
National Educational Test: O-Net) ในทุ ก ๆ ป น้ั น ผลท่ี
ออกมามักจะเปนไปในทิศทางเดียวกันในทุก ๆ ป น่ันก็คือ 
เด็กไทยมีความรูต่ํ ากวามาตรฐานอยู เสมอ ๆ หรือแมแต
การศึกษาขององคการความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา 
(Organization for Economics Co-operation and Development, 
OECD) ท่ีรูกันในช่ือของ PISA (Programme for International 
Students Assessment) พบวานักเรียนไทย ท่ีจัดได วามี
ความรูวิทยาศาสตรอยูในระดับสูงมีเพียง 1% เทาน้ันเอง 
ท้ัง ๆ ท่ีเราใชเวลาในการเรียนการสอนมากกวา 8 ช่ัวโมง   
ตอวัน PISA ยังพบวา เด็กไทย 74% อานภาษาไทยไมรูเรื่อง 
คือ มีตั้งแตอานไมออก อานแลวตีความไมได วิเคราะห
ความหมายไมถูก หรือแมแตใชภาษา ใหเปนประโยชนใน
การศึกษาวิชาอ่ืน ๆ [1] ซึ่งสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ (องคการมหาชน) สทศ. จัดการทดสอบระดับชาติ
ข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ประจําป 2559 นักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ท้ังทาง 
สทศ. ไดวิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานจําแนกตามรายสาระ
เรียนรู ในแตละรายวิชา ซึ่ งวิชาภาษาไทย ผู เข าสอบ 
637,491 คน ไดคะแนนเฉลี่ย 49.36 คะแนน สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม ผูเขาสอบ 637,245 คน ไดคะแนน
เฉลี่ย 49.00 คะแนน [2] 
 จากการศึกษา พบวา การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ
ท่ีเช่ือมโยงเน้ือหาระหวาง 2 กลุมสาระข้ึนไป [1] เปนวิธี
หน่ึงท่ีสามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุผลการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากเราสามารถเช่ือมโยงความคิดรวบ

ยอดในกลุมสาระการเรียนรู หรือวิชาตนเองไดแลว  เรายัง
สามารถเช่ือมโยงความคิดรวบยอดตาง ๆ ท่ีมีในหลักสูตร
สถานศึกษาอยางนอย 2 กลุมสาระการเรียนรูข้ึนไปไดอีก
ดวยการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการไมใชกระบวนการ
จัดการเรียนรูท่ีดีท่ีสุด แตเปนกระบวนการหน่ึงท่ีสามารถ
ลดข้ันตอนในการจัดการศึกษาลงได โดยท่ีคุณภาพยัง
เหมือนเดิมหรือดีกวาเดิม ท้ังน้ี ครูผูสอนตองทําความเขาใจ 
มีการวางแผนและขอตกลงรวมกัน ท้ังเน้ือหาสาระ เทคนิค
การสอน การจัดกิจกรรม การสรางช้ินงาน เกณฑการ
ประเมินช้ินงาน และการตัดสินผลการเรียนรู [3] จะเห็นได
วา การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการมีลักษณะการเรียนรูท่ี
เช่ือมโยงสัมพันธกัน ท้ังภายในกลุมสาระการเรียนรู 
ระหวางกลุมสาระการเรียนรูและสัมพันธกับชีวิตจริงทําให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย การเรียนรูแบบ
บูรณาการสามารถตอบสนองความสามารถของผูเรียนซึ่งมี
หลายดานได ซึ่ง ภาวิณี เตียนธนา [4] ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบูรณาการการเรยีนภาษาอังกฤษกับเน้ือหาวิทยาศาสตร 
สําหรับนักเรียนระดับเริ่มเรียน และพบวา หลังจัดการ
เรียนรู 1) นักเรียนมีความรูดานเน้ือหาวิทยาศาสตรหลังการ
เรียนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษกับเน้ือหาวิทยาศาสตร 
ผานเกณฑอยูในระดับดี 2) นักเรียนมีความสามารถทางการ
พูดภาษาอังกฤษหลังการเรียนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษ
กับเน้ือหาวิทยาศาสตร ผานเกณฑอยู ในระดับดีมาก       
3) นักเรียนมีความสามารถทางการอานภาษาอังกฤษหลัง
การเรียนแบบบูรณาการภาษาอังกฤษกับเน้ือหาวิทยาศาสตร 
ผานเกณฑอยูในระดับปานกลาง 
 ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาและออกแบบชุด
กิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการ บูรณาการ 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียน
รัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน โดยการสรางชุดกิจกรรม
การเรียนรู  และ สื่อวีดิ ทัศน  ไปใชจริงกับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 5 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุน
เทียน เพ่ือพัฒนาทักษะดานการเขียนเชิงสรางสรรค และ
ทักษะความรู ความจํา ความเขาใจ ในเรื่องลักษณะของ
พ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจในแตละภูมิภาคของ
โลก  
 

2. วัตถุประสงคของการวิจัย 
    2.1 เพ่ือสรางชุดกิจกรรม และสื่อวีดิทัศน เรื่อง การ
ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
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    2.2 เพ่ือหาคุณภาพชุดกิจกรรม และ สื่อวีดิทัศน เรื่อง 
การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

2.3 เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยและสังคมศึกษาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา กอน
และหลังเรียนดวยชุดกิจกรรมการเรียนรูเรื่อง การทองเท่ียว
เชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

 

3. ขอบเขตของการศึกษา 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา   
  ประชากรท่ี ในการศึกษาครั้งน้ี  เปนนักเรียน ช้ัน

มั ธยมศึ กษ าป ท่ี  5  โร งเรี ย น รั ต น โกสิ น ท ร ส ม โภ ช            
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 
2562 จํานวน 12 หองเรียน รวม 540 คน [5]  
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนนักเรียนช้ัน
มั ธยมศึ กษ าป ท่ี  5  โร งเรี ย น รั ต น โกสิ น ท ร ส ม โภ ช            
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 
2562 ซึ่งไดจากวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random 
Sampling) วิธีการจับฉลาก (Lottery) จํานวน 1 หองเรียน 
รวม 30 คน 
 
3.2  ตัวแปรในการวิจัย  ประกอบดวย  

 (1) ตัวแปรตน คือ ชุดกิจกรรม ประกอบดวยแผน และ 
สื่อวีดิทัศนเรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ 
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

(2) ตัวแปรตาม ไดแก  
          1. คุณภาพของชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
          2. คุณภาพของสื่อวีดิทัศน เรื่อง การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 
           3. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนวิชา
ภาษาไทย และ วิชาสังคมศึกษา สาํหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 5 
 

4. แนวคิดทฤษฎ ี   

4.1 ความหมายของการเรียนรูแบบบูรณาการ 
  การบูรณาการ คือ การนําเอาศาสตรสาขาวิชาตาง ๆ มา
ผสมผสานเขาดวยกันเพ่ือประโยชน ในจัดการเรียนการสอน    
ทํ าให เกิด เปน เอกลักษณ ใหม ของหลักสูตรโดยรวม 
เชนเดียวกันกับการเรียนการสอนท่ีดําเนินการดวยวิธีการ 
บูรณาการเราก็เรียกวาการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
คือ เนนท่ีองคความรูแบบองครวมของเน้ือหามากกวาองค
ความรูของแตละรายวิชาและเนนการเรียนรูของผูเรียนเปน
สําคัญมากกวาการบอกเน้ือหาจากครู สามารถบูรณาการได
หลายเรื่อง แตสําหรับการวิจัยในครั้งน้ี เปนการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรู  [7] [8] [9] ซึ่งไดแกกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย และสังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 
4.2 ขั้นตอนและกระบวนการวางแผนการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการ 
 ข้ันตอนและกระบวนการวางแผนการสอนแบบบูรณาการ 
มีท้ังหมด 7 ข้ัน [1] [8] [9] ซึ่งไดนําข้ันตอนท่ีสรุปไดมา
ประยุกตใชออกแบบกระบวนการบูรณาการในการวิจัยครั้ง
น้ี ดังน้ี 
           1. การเลือกประเด็นหลัก (theme) :  โดยเลือก
หัวขอ (topic) ท่ีสัมพันธกันท้ัง 2 วิชา โดยใชสาระเน้ือหา
เปนของวิชาสังคม แลวใชหลักการเขียนตามศาสตรของวิชา
ภาษาไทย  
          2. การพัฒนาหัวขอเรื่อง กําหนดเวลาการทํางาน
ในหั วขอ น้ัน  ๆ  : กําหนดจุดมุ งหมายสอดคลองกับ
ความสามารถของผูเรียน กําหนดวัตถุประสงคของเน้ือหา
ในกิจกรรมใหชัดเจน คือใหนักเรียนสามารถประยุกตใช
หลักการเขียนเชิงสรางสรรคเพ่ือเขียนนําเสนอรายละเอียด
เก่ียวกับการทองเท่ียว และเหมาะสมตอการชวยใหผูเรียน
สามารถสรางความเช่ือมโยง และ คาดการณความสําเร็จ
ของงาน และ คาดการณความสําเร็จของงาน 
          3. กําหนดแหลงขอมูล : มีแหลงขอมูลจากโรงเรียน
ชุมชนรอบ ๆ โรงเรียน หนังสือ แบบเรียน แหลงสืบคน
ออนไลน และ ผูเช่ียวชาญทางดานสื่อ 
          4. การออกแบบกิจกรรม: วางแผนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู รวม กันกับครู ท้ั ง 2 วิชา เพ่ื อให
ผสมผสานกันท้ัง 2 วิชา ท่ีสามารถใหเรียนรูจากกิจกรรม
เดียวกันและ บรรลุวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของ 2 วิชา   
กําหนดสื่อการสอน ท้ังเปนสื่อกิจกรรมและ สื่อวีดิทัศน  
เพ่ือเปนแนวทางใหนักเรียนเรียนรูกอน ทํากิจกรรมฝกเขียน 
และวัดผลการเขียนงานจริง  และออกแบบเครื่องมือและ

100



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

 

 

วิธีการประเมินใหสัมพันธกันกับวัตถุประสงค และ กิจกรรม
การจัดการเรียนรู 
          5. การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน: ดําเนิน
กิจกรรมตามแผน  โดยมี 1 กิจกรรมท่ีครู 2 วิชา มาสอนใน
เวลาเดียวกัน   หลังจากสอนแลวไดมีการปรึกษาหารือกัน  
และ มีการปรับแกไข กิจกรรมท่ีเหลือ เพ่ือใหผูเรียนบรรลุ
วัตถุประสงค    
          6. การประเมินความกาวหนา : มีกิจกรรมฝกการเขียน
บทความระหวางเรียน  ดวยการเขียนบทความสถานการณท่ี
เปนบริบทในโรงเรียน  ผานการใชเกณฑการประเมินผล
ของแบบวัดหลังเรียน เพ่ือตรวจสอบความเขาใจของผูเรียน 
ใหขอมูลสะทอนกลับ โดยครูท้ัง 2 คน  ใหผูเรียนมีโอกาส
ปรับปรุง และ ครูไดมีโอกาสชวยเหลอืผูเรียนกอนวัดผลหลงั
เรียน  
          7. การประเมินผลกิจกรรม : ครูท้ัง 2 คน ประเมิน 
ผลงานท่ีใชวัดผลจริง จากงานช้ินเดียวของผูเรียน แตให
คะแนนตามมมุมองของแตละวิชา 
   

5. สมมติฐานของการศึกษา 
กลุมตัวอยางท่ีเรียนดวยชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียว

เชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยและสังคมศึกษา หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

6. วิธีดําเนินการศึกษา 

6.1 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา ประกอบดวย  
1. ชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวย

การบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา :  

 1.1 ศึกษาแนวคิดในการสรางชุดกิจกรรมรวมกันของ
ผูสอนวิชาสังคมศึกษา และวิชาภาษาไทยเพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของท้ัง 2 วิชา เพ่ือวางแผน
ออกแบบกิจกรรมเพ่ือใหสามารถตอบโจทยวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมของท้ัง 2 รายวิชา และจัดทําชุดกิจกรรม
ประกอบดวย 3 กิจกรรม ไดแก กิจกรรมท่ี 1 “เปดประตูสู
โลกกวาง” ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของแตละภูมิภาคของโลก (2 ช่ัวโมง)  กิจกรรมท่ี 2 “หามา
แบงไป” เรื่องการเขียนบทความเชิงสรางสรรค (1 ช่ัวโมง) 
กิจกรรม ท่ี 3 ฝกทักษะ เรื่อง การเขียนบทความเชิง
สรางสรรคหัวขอ ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลกโดยมีข้ันตอนการปฏิบัติ
กิจกรรมดังน้ี กิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการรายวิชา 
สนุกคิด วิเคราะหเขียน พรอมนําเสนองานเขียน  (4 ช่ัวโมง) 

   1.2 หาคุณภาพชุดกิจกรรม โดยผานการพิจารณาจาก
อาจารยพ่ีเลี้ยง เพ่ือพิจารณาตรวจสอบแกไขความถูกตอง
และความเหมาะสมของเน้ือหาจากน้ันนําไปปรับปรุงแกไข 
จากน้ันผานการตรวจสอบคุณภาพของดานเน้ือหา ดานสื่อ 
ดานกิจกรรม ซึ่งไดรับขอเสนอแนะใหปรับปรุงแกไข เกณฑการ
ใหคะแนนของผู เรียนใหครอบคลุมข้ึน และไดแก ไขตาม
ขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญในเรื่องการแกเกณฑการให
คะแนนใหสมบูรณข้ึน 
     2. สื่อวีดิทัศน เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวย
การบูรณ าการ กลุ มสาระการเรียนรูภ าษาไทยและ      
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษา : ผลิตโดยอิงแนวทางการผลิต 3 ข้ันตอน [18]  
ไดแก 1) ข้ันตอนกอนการผลิต (Pre Production)  2) ข้ันตอน
การผลิต (Production) และ 3) ข้ันตอนหลังการผลิต (Post 
Production) เปนข้ันตอนการตัดตอเรียบเรียงภาพและเสียง
เขาไวดวยกันตามสคริปตหรือเน้ือหาของเรื่อง หลังจากถาย
ทําจนเสร็จ   หลังจาก น้ันจึงนํ าไปให อาจารย พ่ี เลี้ ย ง
ตรวจสอบแกไข และนําไปใหผูเช่ียวชาญดานสื่อท้ังหมด 3 
ทานทําการตรวจสอบสื่อวีดิทัศน พบวามีคุณภาพดานสื่ออยู
ในระดับดีมาก คุณภาพดานเน้ือหาท่ีอยูในสื่ออยูในระดับดี 
และมีการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูเช่ียวชาญ 
เชน ภาพและคําอธิบายควรใหสัมพันธกัน กอนนําไปใชจริง
กับกลุมตัวอยาง 

3. แบบประเมินคุณภาพของชุดกิจกรรม และแบบ
ประเมินคุณภาพของสื่อวีดิทัศน เรื่อง การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา : เปนแบบประเมินคา 5 ระดับ 
(Likert Scale) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 
ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวกับรูปแบบ
การสรางแบบประเมินคุณภาพและดําเนินการสรางแบบ
ประเมิน ซึ่งในสวนของแบบสอบถามน้ันจะแบงเปน 3 ดาน 
คือ 1) ดานเน้ือหา รวมเปนขอคําถามท้ังหมดจํานวน 21 ขอ 
2) ดานสื่อ สามารถแบงไดอีก 2 ดาน คือ 2.1) ดานเน้ือหา
ของสื่อวีดิทัศน 2.2) ดานเทคนิคการออกแบบสื่อวีดิทัศน 
รวมเปนคําถามจํานวนท้ังหมด 17 ขอ และ 3) ดานกิจกรรม 
จํานวน 19 ขอ แลวใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหาโดยนําแบบประเมินคุณภาพดานเน้ือหา ดานสื่อ 
และดานกิจกรรม  ไดคาความสอดคลองของขอคําถามกับ
วัตถุประสงค หรือ คา IOC รายขอ ในระดับ 1.00 อยู 40 

101



วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ปที ่1 ฉบบัที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 
Journal of Learning Innovation and Technology (JLIT) Vol. 1, No. 1, January – June 2021 

 

 

 

ขอ มีขอคําถามท่ีมีคา IOC 0.6 จํานวน 10 ขอ ถือวามี
ความเท่ียงตรงผานเกณฑ เพราะมีคาตั้งแต 0.50 [10] และ 
อยูในระดับ 0.3 จํานวน  1 ขอ ซึ่งใหแกไขภาษาใหมีคําคุณศัพท
ให ชัดเจน เพ่ือการสื่ อสารท่ีงายตอความเขาใจ และทาง
คณะผูวิจัยไดทําการแกไขเรียบรอยแลว  

5. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาไทย
และวิชาสังคมศึกษา สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา : 
        5.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยและวิชาสังคมศึกษา เปนขอสอบอัตนัยจํานวน   
1 ขอ ท่ีออกแบบขอคําถามท่ีตอบโจทยวัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรมของ 2 รายวิชา ดังน้ี 
            1) วิชาสังคมศึกษา – นักเรียนสามารถอธิบายเรื่อง
ลักษณะของพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจในแตละ
ภูมิภาคของโลก (จํา และ เขาใจ -เก่ียวกับเน้ือเรื่องสิ่งแวดลอม
ทางกายภาพกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ) 
          2) วิชาภาษาไทย – นักเรียนสามารถเขียนบทความได
ถูกตองตามหลักการ (จํา และ เขาใจ –แนวความคิด –การใช
ภาษา –รูปแบบ -สะกดคาํ การันต การเวนวรรค  ยอหนา) 
 5.2 คุณภาพดานความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยให
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความสอดคลองของเกณฑการให
คะแนน กับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม และคํานวณออกมา
เปนคา IOC รายขอ  พบวา มีคา IOC เทากับ 1.00 จํานวน 
19 ขอ โดยจําแนกรายละเอียดไดดังน้ี เกณฑดานเน้ือหา    
5 ขอ เกณฑดานการใชภาษา 5 ขอ เกณฑดานรูปแบบ     
4 ขอ และเกณฑดานการสะกด การันต การเวนวรรค     
ยอหนา 5 ขอ และมีขอท่ีมีคา IOC เทากับ 1 เปนสวนใหญ  
และ เทากับ 0.66 ท่ีเปนเกณฑดานแนวความคิด  จํานวน   
6 ขอ มีขอเสนอแนะวา ความคิดสรางสรรคกวางไป     
ควรระบุใหชัด เชน เปนความคิดเปนความคิดท่ีแตกตาง
จากท่ีเคยเห็นในช้ันเรียนในบทเรียน แตก็ถือวามีความ
เท่ียงตรงผานเกณฑ เพราะมีคาตั้งแต 0.50  [10]  และยังมี
มีคา IOC เทากับ 0  ท่ีเปนเกณฑดานรูปแบบ จํานวน 1 ขอ 
ซึ่งเปนการใชความรูสึกและความคิดเห็น ใหปรับแกภาษาท่ี
เปนรูปธรรมใหมากข้ึน และทางคณะผูจัดทํางานวิจัยไดทํา
การแกไขเรียบรอย 

6.2 สถิติในการวิเคราะหขอมูล  
          (1) วิเคราะหขอมูลคะแนนคุณภาพชุดกิจกรรมและ
สื่อวีดิทัศน ของผูเช่ียวชาญดวยสถิติคาเฉลี่ย และคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
          (2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยและวิชาสังคมศึกษาระหวางกอนเรียนและหลัง
เรียนของกลุมตัวอยาง โดยใชสถิติ dependent samples 
t-test  

7. ผลการศึกษา 
     7.1 ชุดกิจกรรม และ สื่อวีดิทัศน เรื่อง การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สํ าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษา 
     7.1.1   ผลการสรางชุดกิจกรรมการเรียนรู : ชุดกิจกรรม 
ประกอบดวย 3 กิจกรรม ดังน้ี  
           1)  กิจกรรมท่ี 1 “เปดประตูสูโลกกวาง” ลักษณะพ้ืนท่ี
ท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก 
          2) กิจกรรมท่ี 2 “หามาแบงไป” เรื่องการเขียน
บทความเชิงสรางสรรค 
          3) กิจกรรมท่ี 3 ฝกทักษะ เรื่อง การเขียนบทความ
เชิงสรางสรรคหัวขอ ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก ท้ัง 3 กิจกรรมน้ีจะเปน
การบูรณาการระหวางวิชาภาษาไทยและสังคมศึกษา ซึ่งใน
กิจกรรมท่ี 1 และ 2 จะเปนกิจกรรมของรายวิชาสังคมศึกษา 
และภาษาไทย ท่ีทําการสอนแยกจากกันในครั้งแรกกอน  
 

         รายละเอียดกิจกรรมเปนแบบ active learning  
มีดังนี้ 
          1. กิจกรรมจะเปนการใหผู เรียนไดคนควาหา
ความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง ท้ังในหัวขอ เรื่อง 
ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละ
ภูมิภาคของโลก และการเขียนบทความ  
          2. ใหเกิดการทํางานรวมกันระหวางผูเรียน  
          3. นําเสนอองคความรูเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
กับเพ่ือนในกลุมและเพ่ือนในหองเรียน 
          4. ครูผูสอนคอยช้ีแนะ และใหความรูเพ่ิมเติมจาก
องคความรูท่ีหามา 
          5. สวนในกิจกรรมท่ี 3 น้ัน ผูเรียนจะลงมือปฏิบัติ
ฝกฝนเพ่ือใหเกิดความเขาใจมากยิ่งข้ึน ผูเรียนจะไดลงมือ
เขียนบทความ เรื่อง ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก และเปนการนํา
รายวิชาท้ัง 2 รายวิชามาบูรณาการกัน 
 

          บทบาทของครูผูสอน ดังนี้ 
           1. จัดใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียนการสอน  
          2. สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการ
เจรจาโตตอบท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูสอน
และเพ่ือนในช้ันเรียน 
          3. ส งเสริมใหผู เรียนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม
รวมท้ังกระตุนใหผูเรียนประสบความสําเร็จในการเรียนรู 
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          4. จัดสภาพการเรียนรูแบบรวมมือ สงเสริมใหเกิด
การรวมมือในกลุมผูเรียน 
          5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย และให
โอกาสผูเรียนไดรับวิธีการสอนท่ีหลากหลาย 
          6. วางแผนเก่ียวกับเวลาในจัดการเรียนการสอน
อยางชัดเจน ท้ังในสวนของเน้ือหา และกิจกรรม 
          7. ครูผูสอนตองใจกวาง ยอมรับในความสามารถใน
การแสดงออก และความคิดของผูเรียน 
 
      7.1.2  ผลการสรางสื่อวีดิทัศน: 
      สื่อวีดิ ทัศน  มีความยาว 2.38 นาที สื่อ ท่ี นําเสนอ
เรื่องราวการทองเท่ียว ผานภาพเคลื่อนไหว ท่ีนํามาตัดตอ
กันใหเปนเรื่องราว โดยมีการนําเสียงพากยเขามาชวยเสริม
เพ่ือสื่อความหมาย สรางความเขาใจ และมีการใชนํ้าเสียง
พากยท่ีนาฟง และดึงดูดผูท่ีรับชมวีดิทัศน รวมท้ังเสียงเพลง 
ท่ีใชประกอบเพลงใหมีความเหมาะสมกับเรื่องราวท่ีตองการ
นําเสนอตัวอยางของสื่อ เปดชมไดผาน QR Code ตอไปน้ี 
 

 
     
     7.2 คุณภาพของชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค
ด วยการบูรณาการ กลุ มสาระการเรียนรูภาษาไทยและ        
สั งคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สํ าหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษา ดานเน้ือหาอยูในระดับดี  ( X = 4.50, S.D = 

0.46) ดานกิจกรรมอยูในระดับดีมาก ( X = 5.00, S.D = 

0.00) ดานสื่อวีดิทัศนอยูในระดับดีมาก  ( X = 4.92, S.D = 
0.13)  
     7.3  กลุมตัวอยาง มีคะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉลี่ยวิชาภาษาไทย  
และ วิชาสังคมศึกษา หลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
 

 

ตารางท่ี 1  ผลการหาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนจากการใชชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการ 
บูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา

*p<.05 

8. สรุป อภิปรายผล และ ขอเสนอแนะ 

8.1 สรุปผลการศึกษา 
8.1.1 ชุดกิจกรรม และสื่อวีดิทัศน เรื่อง การทองเท่ียว 

เชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา 

       8.1.1.1 ชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิงสรางสรรค 
ดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา        

 
 
มีลักษณะกิจกรรมแบบ Active Learning  เนนใหผูเรียน 
พูดคุยแสดงความคิดเห็นกัน ลงมือปฏิบัติทําใหผูเรียนเรียนรู 
และสรางองคความรูไดดวยตัวเอง และทํางานรวมกันระหวาง
ผูเรียน โดยมีผูสอนคอยช้ีแนะและใหคําแนะนํา โดยกิจกรรม
ท้ังหมด 3 กิจกรรม ไดแก  1) “เปดประตูสู โลกกวาง” 
ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละ
ภูมิภาคของโลก (วิชาสังคม) 2) “หามาแบงไป” เรื่องการ
เขียนบทความเชิงสรางสรรค (วิชาภาษาไทย) 3) ฝกทักษะ 
เรื่องการเขียนบทความเชิงสรางสรรคหัวขอลักษณะพ้ืนท่ีท่ี

วิชา (คะแนนเต็ม) หลังเรียน กอนเรียน  

D  

 
t X  S.D X  S.D 

1. วิชาสังคม 
1.1 เน้ือเรื่อง (5) 4.10 0.66 2.23 0.67 1.87 10.506* 
2. วิชาภาษาไทย 
2.1 แนวความคิด (5) 2.13 0.51 1.00 0.00 1.13 12.234* 
2.2 การใชภาษา (5) 2.20 0.41 1.40 0.49 0.80 7.954* 
2.3 รูปแบบ (5) 3.37 0.55 1.07 0.25 2.30 23.548* 
2.4 สะกดคํา การันต การเวน 
     วรรค ยอหนา (5) 

2.83 0.53 2.06 0.52 0.77 7.389* 

รวม 25 คะแนน 14.63 2.66 7.76 1.93 6.87 61.631* 
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สงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก    
มีการจัดการเรียนรู 3 ข้ัน ไดแก ข้ันนํา ข้ันสอน และข้ันสรุป 

8.1.1.2  สื่อวีดิทัศนมีความยาว 2.38 นาที เน้ือหา  
วีดิทัศนเก่ียวกับการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค แสดงออกถึง
การทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยรูปแบบการนําเสนอของ 
วีดิทัศน เพ่ิมคุณคาใหกับสถานท่ีทองเท่ียว ใหเกิดความรู 
ความสนุก และใหขอมูลตาง ๆ แกผูท่ีไดรับชม อาทิ สภาพ
ภูมิอากาศ การเกษตร อุตสาหกรรม สถานท่ีทองเท่ียว และ
รวมไปถึงวิถีชีวิตของชนพ้ืนเมืองในสถานท่ีน้ัน ๆ ผลการ

ประเมินคุณภาพดานเน้ือหาอยูในระดับคุณภาพดี ( X   = 

4.50, S.D. = 0.46) ดานสื่ออยูในคุณภาพดีมาก ( X  = 
4.92, S.D. = 0.13) ดานกิจกรรมอยูในระดับคุณภาพดีมาก 

( X  = 5.00, S.D. = 0.00) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยและ วิชาสังคมศึกษาหลังเรียนสูงกวาคะแนนสอบ
กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
     8.1.2 คุณภาพของชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยและ
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สํ าหรับนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษา ดานเน้ือหาอยูในระดับดี ( X = 4.50, S.D = 

0.46) ดานกิจกรรมอยูในระดับดีมาก  ( X  = 5.00, S.D = 

0.00) ดานสื่อวีดิทัศนอยูในระดับดีมาก  ( X = 4.92, S.D 
= 0.13) 

8.1.3 กลุมตัวอยางมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิเฉลี่ย วิชา
ภาษาไทย และวิชาสังคมศึกษา หลังเรียนสูงกวากอนเรียน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

8.2 อภิปรายผลการศึกษา 
8.2.1 กิจกรรมการเรียนรู ของชุดกิจกรรม เรื่อง การ

ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการ
เรียนรูภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา น้ันไดสรางมาโดยให
สอดคลองกับหลักการจัดกิจกรรมการเรียนรูของ วราภรณ 
ศรีวิโรจน [11] คือ สอดคลองกับจุดประสงคการจัดการ
เรียนรู ลักษณะเน้ือหาวิชากิจกรรมเหมาะสมกับวัยและ
ความสามารถของผูเรียน จัดเรียงเน้ือหาตามลําดับข้ันตอน 
ใชสื่อ/แหลงเรียนรูท่ีหลากหลายและเหมาะสม ผูเรียนมี
สวนรวมทํากิจกรรม สงเสริมกระบวนการคิดและทักษะ 
ตาง ๆ ใชเทคนิควิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย และมีการวัด
และประเมินผลเหมาะสมสอดคลองกับกิจกรรม และ
รูป แบบการจั ด กิ จกรรมแบบ  active learning [12 ] 
กิจกรรมท่ีสรางข้ึนจะเปนการบูรณาการระหวางวิชา
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ซึ่งในกิจกรรมท่ี 1 และ 2      
จะเปนกิจกรรมของรายวิชาสังคมศึกษา และภาษาไทยท่ีทํา    

การสอนแยกจากกันในครั้งแรกกอน กิจกรรมจะเปนการให
ผูเรียนไดคนควาหาความรูและสรางองคความรูดวยตนเอง 
ท้ังในหัวขอ เรื่อง ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก และการเขียนบทความ 
ให เกิดการทํางานรวมกันระหวางผู เรียน นําเสนอองค
ความรูเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพ่ือนในกลุมและ
เพ่ือนในหองเรียน ครูผูสอนคอยช้ีแนะ และใหความรู
เพ่ิมเติมจากองคความรูท่ีหามา สวนในกิจกรรมท่ี 3 น้ัน 
ผูเรียนจะลงมือปฏิบัติฝกฝนเพ่ือใหเกิดความเขาใจมาก
ยิ่งข้ึน ผูเรียนจะไดลงมือเขียนบทความ  เรื่อง ลักษณะพ้ืนท่ี
ท่ีสงผลตอกิจกรรมทางเศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก 
และเปนการนํารายวิชาท้ัง 2 รายวิชามาบูรณาการกัน ท้ังน้ี
ท่ีออกแบบกิจกรรมในรูปแบบกิจกรรมแบบ active 
learning โดยจัดลําดับ ข้ันตอนการสอนและกิจกรรม
แบบเรียนตามแยกแตละรายวิชากอนเพ่ือท่ีจะใหผูเรียนไดมี
การเรียนรูและสรางองคความรูของเน้ือหาขอมูลในรายวิชา
ภาษาไทยและสังคมกอน หลังจากน้ันจึงนํามาบูรณาการกัน
เพ่ือใหผูเรียนไดทําการฝกฝนใหเกิดทักษะท่ีตองการ โดยท่ี
ครูผูสอนน้ันจะทําหนาท่ีเปนครูท่ีคอยแนะนําเพ่ิมเติม
ความรูใหแกผูเรียน 

8.2.2 คุณภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู  
            8.2.2.1 คุณภาพของชุดกิจกรรมการเรียนรู ดาน

เน้ือหามีในระดับดี ( X = 4.50, S.D. = 0.46 ) ท้ังน้ีเพราะ
ได ส ร า ง ชุ ด กิ จก รรม ข้ึ น ให มี เ น้ื อห าค รอบ คลุ ม กั บ
วัตถุประสงคของผูสอน สามารถชวยใหผูเรียนเกิดความรู
ความเขาใจ เรื่อง ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก และยังฝกทักษะการ
เขียนเชิงสรางสรรค สอดคลองกับ สุคน สินธรพานนท [18] 
ท่ีกลาวถึงชุดกิจกรรมการเรียนรูท่ีดีน้ัน ควรคํานึงถึงจัด
เน้ือหาในการฝกตรงตามจุดประสงคการเรียนรู เน้ือหา
สาระของกิจกรรมเหมาะสมกับวัยและความสามารถของ
ผูเรียน การวางรูปแบบของแบบฝกทักษะมีความสัมพันธกับ
โครงเรื่องและเน้ือหา แบบฝกทักษะมีความนาสนใจและ 
ทาทายใหผูเรียนไดแสดงความสามารถ เน้ือหาสาระมีความ
ถูกตอง จึงทําให ชุดกิจกรรม เรื่อง การทองเท่ียวเชิง
สรางสรรคดวยการบูรณาการ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทยและสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา อยูในระดับดี 

 8.2.2.2  คุณภาพของสื่อวีดิทัศนในภาพรวมดาน
ข อ งสื่ อวีดิ ทั ศน มี ค าเฉลี่ ยอยู ในระดับคุณภาพ ดี มาก           

( X = 4.92, S.D. = 0.13 ) ท้ังน้ีเพราะไดออกแบบสื่อวีดิทัศน 
ประกอบการสอนใหมีเน้ือหาสาระสอดคลองกับวัตถุประสงค
การเรียนรู  ท่ี ตองการสื่ อสารเรื่องการทองเท่ียวเชิง
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สรางสรรค ใสใจเรื่องภาษาใหถูกตอง เขาใจงาย มีความยาว
เหมาะกับชวงความสนใจของวัยรุน และ เพ่ิมรูปแบบของ
สื่อใหนาสนใจ และ ชวนติดตาม ซึ่งสอดคลองกับ ถาวร 
สายสืบ[14] ท่ีกลาวถึงกระบวนการผลิตสื่อวีดิทัศนท่ีดีไววา 
เน้ือหาท่ีนําเสนอตองตรงประเด็น สอดคลองกันท้ังเรื่อง  
เสียงในการบรรยายนาฟง  ถูกตอง ชัดเจน มีจังหวะ ลีลา
การบรรยายเหมาะสมกับเน้ือเรื่อง สามารถเพ่ิมเสียงดนตรี
ประกอบดึงดูดความสนใจได   

8.2.3 กลุมตัวอยางมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ท้ัง 2  
วิชาสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
เพราะวา การจัดกิจกรรมรูปแบบ active learning  [15] 
โดยท่ีจะเนนใหผูเรียน เรียนรูและสรางองคความรูไดดวย
ตัวเอง จากการประสานงานรวมกันระหวางผูเรียน โดยมี
ผูสอนคอยช้ีแนะและใหคําแนะนํา และรายวิชาภาษาไทย
ในหัวขอ แนวความคิด การใชภาษา รูปแบบ และ สะกดคํา 
การันต การเวนวรรค ยอหนา กลุมตัวอยางมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ  .05 เพราะวาการพัฒนาทักษะการเขียนเชิง
สรางสรรคใหดีข้ึน ตองมีการบรรยายใหเด็กรูสึกสบายใจ 
อบอุน และมีความสัมพันธอันดีกับเพ่ือนและครู เปดโอกาส
ใหเด็กแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ ซึ่งสอดคลองแนวคิด
ของกรรณกิาร พวงเกษม [16] และการจัดกิจกรรมรูปแบบ 
active learning [15] โดยท่ีจะเนนใหผูเรียน เรียนรูและ
สรางองคความรูไดดวยตัวเอง จากการประสานงานรวมกัน
ระหวางผูเรียน โดยมีผูสอนคอยช้ีแนะและใหคําแนะนํา   
ท้ังยังสอดคลองกับ ฆนัท ธาตุทอง [7] กลาววา การนําเอา
ศาสตรสาขาวิชาตาง ๆ ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวของกันมา
ผสมผสานเขาดวยกันเพ่ือประโยชนในการจัดหลักสูตร และ
จัดการเรียนการสอน หลักสูตรท่ีพัฒนาหรือดําเนินการดวย
วิธีบูรณาการแลว เรียกวา หลักสูตรบูรณาการ (Integrated 
Curriculum) คือ หลักสูตรท่ีนําเอาเน้ือหาของวิชาตาง ๆ 
มาหลอมรวมเขาดวยกัน ทําใหเอกลักษณของแตละรายวิชา
หมดไป เกิดเปนเอกลักษณใหมของหลักสูตรโดยรวม 
 

8.3 ขอเสนอแนะ 

8.3.1 ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใชประโยชน     
       1. การท่ีจะนําศาสตรสาขาวิชามาบูรณาการกันตั้งแต 
2 รายวิชาข้ึนไปน้ันมีขอจํากัดคือ เวลาท่ีจะจัดกิจกรรมน้ัน
อาจจะไมตรงกันจึงตองนัดเวลาเพ่ิมเติมท้ังครูผูสอนและ
ผูเรียน ครูผูสอนควรมีการพูดคุยปรึกษาในหัวขอหรือ 
ประเด็นท่ีจะนํามาบูรณาการกัน เพ่ือรวมกันวางแผนและ
กําหนดวัตถุประสงครวมกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอผูเรียน
และสะดวกตอการลงมือทําจริง ขอดีของการท่ีจะนําศาสตร

สาขาวิชามาบูรณาการกันตั้งแต 2 รายวิชาข้ึนไปน้ันจะเปน
การลดภาระงานของผูเรียน และเปนการสงเสริมใหผูเรียน
ไดคิดเช่ือมโยงความรูในศาสตรแตละสาขาวิชาเขาดวยกัน
เพ่ือนําไปสูความรูความเขาใจอยางยั่งยืนมากกวาการสอนท่ี
เรียนศาสตรสาขาวิชาเพียงศาสตรเดียว 

2. ในการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนชุดกิจกรรมแตละ
เรื่อง ครูผูสอนควรกระตุนใหผูเรียนใหมีการอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นภายในกลุมและในชวงนําเสนอหนาช้ัน 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู และการมี
ปฏิสัมพันธกับเพ่ือนในกลุมและในหองเรียน 

3. ครูผูสอนตองเตรียมความพรอมและอุปกรณการสอน 
เชน วีดิทัศน กระดาษฟลิปชารต หรือปากกาเคมี และ
ครูผูสอนตองมีบทบาท จัดใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการ
เรียนการสอน สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการ
เจรจาโตตอบท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูสอน
และเพ่ือนในช้ันเรียน สงเสริมใหผูเรียนมีสวนรวมในทุก
กิจกรรมรวมท้ังกระตุนใหผูเรียนประสบความสําเรจ็ในการ
เรียนรู จัดสภาพการเรียนรูแบบรวมมือ สงเสริมใหเกิดการ
รวมมือในกลุมผูเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย 
และใหโอกาสผูเรียนไดรับวิธีการสอนท่ีหลากหลาย วางแผน
เก่ียวกับเวลาในจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจน ท้ังในสวน
ของเน้ือหา และกิจกรรม และครูผูสอนตองใจกวาง ยอมรับใน
ความสามารถในการแสดงออก และความคิดของผูเรียน 

 

8.3.2 ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
        1. ควรนํารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยชุด
กิจกรรมแบบบูรณาการไปใชพัฒนาทักษะดานอ่ืนของ
ผูเรียนและกระบวนการทางปญญาของบลูมดวย เชน ข้ัน
ประยุกตใช (Applying) วิเคราะห (Analyzing) ประเมินคา 
(Evaluating) และคิดสรางสรรค (Creating) 
        2. ควรนํารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยชุด
กิจกรรมแบบบูรณาการไปใชพัฒนาทักษะดานการเขียนเชิง
สรางสรรครูปแบบอ่ืน เชน รอยกรอง รอยแกว กาพย โคลง 
 3. ควรตอยอดไปถึงข้ันตอนการตรวจสื่อวีดิทัศนของ
ผูเรียนจากการเขียนบทความ เรื่อง การเขียนบทความเชิง
สรางสรรคหัวขอ ลักษณะพ้ืนท่ีท่ีสงผลตอกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของแตละภูมิภาคของโลก 
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บทคัดยอ 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือพยากรณปริมาณความตองการอาหารสัตวปกจําแนกตามชวงวัยท่ีเหมาะสมของสัญญาฟารม
ประกัน (Contract farming) และลูกคาท่ัวไป และใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนการผลิตซึ่งจะชวงลดการผลิตท่ีเกินจําเปน 
ลดการใชทรัพยากรการผลิตท่ีเกินความตองการและท่ีสําคัญลดการจัดเก็บท่ีมากเกินไป อีกท้ังเปนขอมูลนําเขา (Input data) 
สําหรับการจําลองการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดสินคาของบริษัทจากการบรรจุถุง (Bag) เปนแบบถังพักอาหารสําหรับการรอ
บรรจุ (Bulk) ดวยตัวแบบการถดถอยเชิงเสนพหุคูณ (Multiple Linear Regression) โดยท่ีขอมูลท่ีใชในการศึกษาเปนขอมูล
ของฟารมสัญญาประกัน จํานวน 31 เลา รวมท้ังสิ้น 1264 ระเบียน ผลการศึกษาพบวา ปริมาณความตองการอาหาร (y) 
(หนวย: กิโลกรัม) ข้ึนกับจํานวน (x1) (หนวย: ตัว) และอายุ (x2) (หนวย: วัน) ของสัตวปกในแตละเลาของแตละฟารม ตลอด
ชวงเวลาของอายุของสัตวปก 0 – 40 วัน และเปอรเซ็นตการเลี้ยงรอดของแตละฟารม ดังน้ัน สมการถดถอยเชิงเสนพหุคูณท่ี
ใชในการพยากรณ มีดังน้ี อาหารสูตร 1 ไดแก yijkl = 0.05x1ijkl + 54.77x2ijkl – 393.29 สําหรับสัตวปกอายุ 0 – 15 วัน      
(0<i<=15) อาหารสูตร 2 ไดแก yijkl = 0.11x1ijkl + 57.25x2ijkl – 1045.62 สําหรับสัตวปกอายุ 16 – 30 วัน (15<i<=30) และ 
อาหารสูตร 3 ไดแก yijkl = 0.19x1ijkl – 65.64x2ijkl + 2132.13 สําหรับสัตวปกอายุ 31 – 40 วัน (30<i<=40) โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ (Coefficient of Determination: R2) เทากับ 0.732, 0.733 และ 0.351 ตามลําดับ โดยท่ี i แทน
อายุของสัตวปก 1, 2, …, 40, j แทนฟารมประกันท่ี 1, 2, …, X, k แทนเลาท่ี 1, 2, …, nj และ l แทนวันท่ีผลิตอาหาร 1, 2, …, 
365 นอกจากน้ีคาความคลาดเคลื่อนท่ีไดจากการวางแผนการผลิตลดลงแผนการผลิตท่ีบริษัทใชในปจจุบัน โดยเฉลี่ย             
5 เปอรเซ็นต หลังจากท่ีเราไดปริมาณอาหารท่ีจะผลิตท่ีไดจากการพยากรณ เราจะนําไปใสในโปรแกรมการจําลองสถานการณ
อารีนา ซึ่งมีการตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยแลวและมีความคลาดเคลื่อนเฉลี่ย 1.285% เพ่ือหาจํานวนถังพักอาหารท่ี
เหมาะสมตอปริมาณการผลิต ไดผลการศึกษาวาพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินคาสํารองในคลังสินคาจะลดลงเหลือ 127.4 ตารางเมตร
จาก 2821 ตารางเมตรแตกตางจากปจจุบัน 95% ใชพนักงานท้ังหมดลดลงเหลือ 10 คนจาก 19 คนแตกตางจากปจจุบัน 
47% ใชรถยกลดลงเหลือ 2 คันจาก 5 คันแตกตางจากปจจุบัน 60% 
 
คําสําคัญ: การวางแผนการผลติ, การพยากรณ, สตัวปก, การจดัเก็บสินคาในคลังสินคา  
 

Abstract 
     Objective of this research is to predict the demand for poultry feed by age group.  Of farm contracts, 
insurance (Contract farming) and general customers and used as information for production planning which 
will reduce excess production reduce the use of excess production resources and, importantly, reduce 
excessive storage.  It is also an input data for simulating the modification of the company's shipping model 
from bagging to bulk storage bin with a multiple linear regression model.  Data in this experiment is 
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information of farm insurance contracts, totaling 31 coop, totaling 1264 records.  The results of the study 
showed that the amount of food demand (y) (unit: kg) depends on the number (x1) (unit: bird) and age (x2) 
(unit: day) of the poultry in each coop of each farm. For the duration of the poultry age 0-40 days and the 
percentage of survival of each farm, the multiple linear regression equations used in the forecast were as 
follows: The formula 1 feed was yijkl = 0.05x1ijkl + 54.77x2ijkl - 393.29 for poultry. Age 0 - 15 days (0 <i <= 
15)  Formula 2 yijkl =  0. 11x1ijkl +  57. 25x2ijkl -  1045. 62 for poultry aged 16 -  30 days ( 15 <i <=  30)  and 
formula 3 yijkl = 0.19x1ijkl - 65.64x2ijkl +. 2132.13 for poultry aged 31-40 days (30 <i <= 40) with coefficient 
of determination (R2)  of 0.732, 0.733 and 0.351 respectively.  Where i represents the age of the poultry 1, 
2,…, 40, j represents the insurance farm at 1, 2,…, X, k for the coop at 1, 2,…, nj and l represent the date of 
production of the feed 1, 2.  ,… , 365. In addition, the tolerances obtained from production planning are 
reduced by an average of 5 % to the company's current production plan after we obtain the forecasted 
feed intake.  After that put into the arena simulation program, which has been validated successfully and 
has an average movement capacity of 1.285 % to find the appropriate number of hoppers for the production 
volume. It was found that the storage space in the warehouse will be reduced to 127.4 square meters from 
2821 square meters, different from the current 95% used the total workforce reduced to 10 from 19 people, 
47% different from the current car. Lift was reduced to 2 cars from 5, different from the current 60%. 
 
Keywords: Production Planning, Forecasting, Poultry, Warehouse Storage 

 
1. บทนํา 
     การบริหารจัดการคลังสินคามีความสําคัญท่ีจะชวยให
ธุรกิจประสบความสําเร็จ โดยหนาท่ีของการบริหารจัดการ 
คือ การเคลื่อนยาย และการเลือกอุปกรณสําหรับใชในคลัง 
ไดแก การรับสินคาเขา การยายสินคาออก การเลือกหยิบ
สินคา การจัดสง ละการจัดเก็บ ซึ่งกิจกรรมเหลาน้ีมี
ความสําคัญมากในการบริหารจัดการคลังสินคา กิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนภายในคลังสินคาไมวาจะเปนการรับสินคาเขา
คลังสินคา การจัดเก็บ การดูแลสินคาภายในคลังจนกระท่ัง
การจัดสงสินคาใหลูกคาลวนเช่ือมโยงกับตนทุนของบริษัท
ท้ังสิ้นท้ังในดานตนทุนพนักงาน ตนทุนดานเช้ือเพลิง ตนทุน
ดานการจัดการสินคาท่ีเกิดความเสียหายหากไมไดรับการ
ดูแลท่ีดี  
 Andreas M. Radke et al. [1] ศึกษาในภาคการผลิต 
การประเมินสินคาคงคลัง รวมถึงความเสี่ยงในการผลิตและ
สต็อกสินคาเพ่ือลดความลาชาในกระบวนการ Sanjoy 
Kumar Paul แล ะคณะ  [ 2]  เ สนอแบบจํ า ลอ งทาง
คณิตศาสตรสําหรับแผนการกูคืนจากความเสียหายสําหรบั
การจัดการ การหยุดชะงักในระบบการผลิตสินคาคงคลัง., 
Nicolás Vanzetti, et al. [3] ไดเสนอแบบจําลองทาง
คณิตศาสตรเพ่ือการวางแผนและการวางแผนซัพพลายเชน
ท่ีดีท่ีสุดสําหรับโรงไม ซึ่งการวิเคราะหจะพิจารณารวม    
สิ่งอํานวยความสะดวกท่ีมีสวนชวยลดตนทุนการผลิต, 
Enrique Martin Alcalde, et al.[4] ไดนําเสนอวิธีการ

พยากรณพ้ืนท่ีลานสเตชันของตูคอนเทนเนอรในชวง และ
ระบุปญหาการวางผังรวมเพ่ือหาพ้ืนท่ีจัดเก็บท่ีดีท่ีสุดโดย
พิจารณาจากความแออัดของสินคาท่ีมีผลตอประสิทธิภาพ
ของคลังสินคา  
 โรงงานอาหารสัตวลพบุรี เปนบริษัทอุตสาหกรรมผลิต
อาหารไก โดยอาหารไกท่ีผลิตแบงเปน 2 ชนิด คือ ชนิดเม็ดขบ
ใชสําหรับเลี้ยงไกระยะ 0-3 สัปดาห และชนิดเม็ดตัดใช
สําหรับเลี้ยงไกระยะ 3 สัปดาหข้ึนไป ซึ่งกระบวนการผลิต
จะเริ่มจากการรับวัตถุดิบ ไดแก ขาวโพด ขาวสาลี กากถ่ัว
เหลือง เปนตน เพ่ือนําไปบดและผสมใหเปนเน้ือเดียวกัน 
ตอมาก็จะนําไปเขากระบวนการอัดเม็ด ระบายความรอน
ของเม็ด คัดแยกขนาดของเม็ดและเขาสูกระบวนการบรรจุ
อาหารไกใสถุง [1] 
 การพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตเปนสิ่งท่ีจําเปน
ตอการวางแผนงานหลาย ๆ อยาง ไมวาจะเปนการวาง
แผนการผลิต การวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต
สินคา แตจากการศึกษาสภาพปจจุบันพบวาปริมาณอาหาร
ไกท่ีจะผลิตท่ีไดจากการพยากรณท่ีใชในปจจุบันของอาหาร
ท่ีใชเลี้ยงไกอายุ 1-35 วัน มีปริมาณนอยกวาปริมาณอาหาร
ท่ีทางฟารมตัวอยางใหกับไก แตอาหารท่ีใชเลี้ยงไกอายุ     
35-40 วันมีปริมาณมากกวาปริมาณอาหารท่ีทางฟารม
ตัวอยางใหกับไก ดังรูปท่ี 1 ทําใหเกิดผลกระทบตามมาเมื่อ
ปริ มาณอาหาร ไก ท่ี จะผลิต ท่ี ได จากการพยากรณ
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คลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริง เชน การผลิตอาหารไม
ทัน วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตไมเพียงพอ เปนตน 

 

 
 
รูปท่ี 1  กราฟเปรียบเทียบปริมาณอาหารไกท่ีใชท่ีไดจาก 

            สมการพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีใชในปจจุบัน  
และปรมิาณอาหารไกท่ีทางฟารมใหกับไก 

 
     ดังน้ันทางผูจัดทําจึงมีแนวคิดในการสรางสมการ
พยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตแบบใหม [2][3][4] ท่ี
เหมาะสมกับการวางแผนการผลิตอาหารไกลวงหนาข้ึนมา  
เพ่ือลดความคลาดเคลื่อนจากการพยากรณในปจจุบันและ
ลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึนเมื่อปริมาณอาหารไกท่ีไดจากการ
พยากรณคลาดเคลื่อนไปจากความเปนจริง 
  จากการศึกษาสภาพปจจุ บันพบว า เมื่อ เสร็จสิ้น
กระบวนการบรรจุอาหารไกใสถุงแลว สินคาประเภทถุงจะ
ถูกลําเลียงไปจัดเก็บและพักไว ท่ีคลังสินคาซึ่ งมี พ้ืนท่ี
มากกวาพ้ืนท่ีท่ีใชในจัดเก็บสินคาประเภทรถบรรทุกมารอ
รับแตกลับมียอดการสั่งซื้อนอยกวา นอกจากน้ีกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนภายในคลังสินคาไมวาจะเปนการจัดเก็บ การดูแล
สินคาภายในคลัง จนกระท่ังการจัดสงสินคาใหลูกคาลวน
เ ช่ือมโยงกับตนทุนของบริ ษัทท้ังสิ้นท้ังในดานตนทุน
พนักงาน ตนทุนดานเช้ือเพลิง ตนทุนดานการจัดการสินคา
ท่ีเกิดความเสียหาย หากไมไดรับการดูแล  
     ทางบริษัทและทีมงาน Kaizen จึงมีแนวคิดในการ
ปรับปรุงการจัดเก็บสินคาประเภทถุงในคลังสินคา ทําให
คณะผูวิจัยไดรับโอกาสใหมีสวนรวมในการออกแบบการ
จัดเก็บสินคาประเภทถุงในคลังสินคาแบบใหมใหมีพ้ืนท่ีของ
คลังสินคาลดลงโดยการนําถังพักอาหารมาติดตั้งบริเวณ
สวนงานบรรจุ ลดกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนภายในคลังสินคาให
นอยลงเพ่ือลดคาใชจายท่ีไมจําเปนและสิ่งสุดทายคือเพ่ิม
ความพึงพอใจของลูกคาเมื่อมารับสินคาเพราะลูกคาไดรับ
สินคาในเวลาท่ีนอยลง 
 
 

2. วิธีดําเนินการวิจัย 
 2.1 ศึกษาการพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตท่ี 
ใชในปจจุบัน 
 2.2 หาเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดข้ึนเมื่อนํา
สมการพยากรณท่ีใชในปจจุบันไปใชในการพยากรณ
ปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตกับฟารมตัวอยาง 
 2.3 ศึกษาและสรางสมการพยากรณปรมิาณอาหารไกท่ี
จะผลิตแบบใหม 
 2.4 หาเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดข้ึนเมื่อนํา
สมการพยากรณแบบใหมไปใชในการพยากรณปริมาณ
อาหารไกท่ีจะผลิตกับฟารมตัวอยาง 
 2.5 เปรียบเทียบเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดข้ึน
เมื่อนําสมการพยากรณท่ีใชในปจจุบันและแบบใหมไปใชใน
การพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตกับฟารมตัวอยาง
เพ่ือหาสมการพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตท่ีดีท่ีสุด 
 2.6 ออกแบบและทดลองรันโปรแกรมอารีนา (ARENA) 
เพ่ือจําลองกระบวนการผลิตและกิจกรรมภายในคลังสินคา 
 2.7 คํานวณจํานวนถังพักอาหารและพ้ืนท่ีท่ีใชในการ
เก็บสินคาสํารอง 
 2.8 วางแผนการผลติใหเหมาะสมกับการจัดเก็บสินคา
ประเภทถุงในคลังสินคา 
 

3. ผลการวิจัยและอภิปราย 
 

3.1 สมการพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตแบบใหม 
หลังจากท่ีผูจัดทําไดทําการศึกษาขั้นตอนการพยากรณ 
ในปจจุบัน  ดังรูปท่ี 2 
 

 
รูปท่ี 2  ข้ันตอนการพยากรณในปจจุบัน 

 

และเปรียบเทียบปริมาณอาหารไกท่ีใชท่ีไดจากสมการ
พยากรณปริมาณอาหารท่ีใชในปจจุบันและปรมิาณอาหาร
ท่ีทางฟารมใหกับไกกิน  ทําใหคณะผูจัดทําไดเสนอวิธีการ 
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พยากรณปริมาณอาหารท่ีจะใชแบบใหม โดยใหฟารมเปน
ผูทําการพยากรณโดยใชสมการพยากรณปริมาณอาหารท่ี
จะผลิตแบบใหมตามตารางท่ี 1 แทนสวนกลางเพ่ือลดความ 
คลาดเคลื่อนท่ีเกิดข้ึน ดังรูปท่ี 3 

 

 
รูปท่ี 3 ข้ันตอนการพยากรณแบบใหม 

 
ตารางท่ี 1 สมการพยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตแยก 
              ตามระยะของไก 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 การเปรียบเทียบความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดขึ้นจากการ
ใชการพยากรณปริมาณอาหารท่ีใชในปจจุบันกับแบบ
ใหม 
 

ตารางท่ี 2 เปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อน (MAPE) ท่ี 
  เกิดข้ึนจากการใชสมการพยากรณ 

 

ระยะของไก 
MAPE 

แบบปจจุบัน แบบใหม 

ไกอายุ 0-3 สัปดาห 20.86% 20.14% 
ไกอายุ 3-6 สัปดาห 10.39% 6.55% 
ไกอายุ 6 สัปดาหข้ึนไป 35.94% 29.37% 

  
 จากตารางท่ี 2 พบวาเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อนของ
การพยากรณปริมาณอาหารท่ีจะผลิตแบบใหมมีคานอยกวา
การพยากรณในปจจุบันทุกระยะของไก ดังน้ันสมการ
พยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตแบบใหมจึงเปนการ
พยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตท่ีเหมาะสมกับการวาง
แผนการผลิตอาหารไกลวงหนา 
 

3.3 ความสามารถในการรองรับสินคาในคลังเมื่อมีการ
พยากรณปริมาณอาหารท่ีใช 
 เมื่อเรานําปริมาณสินคาท่ีเขาตามการพยากรณปริมาณ
อาหารไกท่ีใชสูงสุดเมื่อมีเลี้ยงไกจํานวน 35 ลาน และ
ปริมาณสินคาท่ีออกภายในคลังสินคาของเดือนมิถุนายน 
พ.ศ.2559 มาทําการจําลองสถานการณจะแสดงผลออกมา
เปนกราฟดังน้ี   

 

 
 

รูปท่ี 4  ปริมาณของสินคาประเภทถุงสําหรับไกอายุ 0-3 
                สัปดาหท่ีเขาออกคลงัสินคาเปนเวลา 192 ช่ัวโมง 

 

ระยะของไก สมการพยากรณ 

ไกอายุ 0-3 
สัปดาห 

ปริมาณอาหารท่ีใช = (0.05 x จํานวนไก) 
+ (54.77 x อายุไก) – 393.29 

ไกอายุ 3-6 
สัปดาห 

ปริมาณอาหารท่ีใช = (0.11 x จํานวนไก) 
+ (57.25 x อายุไก) – 1045.62 

ไกอายุ 6 
สัปดาหข้ึนไป 

ปริมาณอาหารท่ีใช = (0.19 x จํานวนไก) 
– (65.64 x อายุไก) + 2132.13 
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     จากรูปท่ี 4 แสดงใหเห็นวาในช่ัวโมงท่ี 180-190 น้ันมี
ปริมาณสินคาท่ีนอยท่ีสุดคือ 34 ตันตอวันซึ่งเปนปริมาณ

สินคาท่ีเกินความจําเปนในการจัดเก็บในคลงั โดยในช่ัวโมง
ท่ี 84 มีปริมาณสินคาท่ีสูงท่ีสุดคือ 124 ตันตอวัน  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 5 ปริมาณของสินคาประเภทถุงสําหรับไกอายุ 3-6 
          สัปดาหท่ีเขาออกคลังสินคาเปนเวลา 192 ช่ัวโมง 

  
     จากรูปท่ี 5 แสดงใหเห็นวาในช่ัวโมงท่ี 29 น้ันมีปริมาณ
สินคาท่ีนอยท่ีสุดคือ 13 ตันตอวันซึ่งเปนปริมาณสินคาท่ี

เกินความจําเปนในการจัดเก็บในคลัง โดยในช่ัวโมงท่ี 80   
มีปริมาณสินคาท่ีสูงท่ีสุดคือ 167 ตันตอวัน  

 

 
 

 

รูปท่ี 6 ปริมาณของสินคาประเภทถุงสําหรับไกอายุ 6 สัปดาห 
             ข้ึนไปท่ีเขาออกคลังสินคาเปนเวลา 192 ช่ัวโมง 
      
     จากรูปท่ี 6 แสดงใหเห็นวาในช่ัวโมงท่ี 29-45 น้ันมี
ปริมาณสินคาท่ีนอยท่ีสุดคือ 34 ตันตอวันซึ่งเปนปริมาณ

สินคาท่ีเกินความจําเปนในการจัดเก็บในคลัง โดยในช่ัวโมง
ท่ี 165 มีปริมาณสินคาท่ีสูงท่ีสุดคือ 133 ตันตอวัน 
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3.4 จํานวนถังพักอาหารและพ้ืนท่ีท่ีใชในการเก็บสินคา
สํารอง 
3.4.1 จํานวนถังพักอาหาร 
 เน่ืองจากปริมาณของสินคาประเภทถุงสําหรับไกอายุ  
0-3 สัปดาหท่ีควรจัดเก็บในคลังสินคา คือ 90 ตัน/วัน ซึ่ง
ตองใชถังพักอาหาร 2 ถัง ปริมาณของสินคาประเภทถุง
สําหรับไกอายุ 3-6 สัปดาหท่ีควรจัดเก็บในคลังสินคา คือ 
154 ตัน/วัน ซึ่งตองใชถังพักอาหาร 4 ถัง ปริมาณของ
สินคาประเภทถุงสําหรับไกอายุ 6 สัปดาหข้ึนไปท่ีควร
จัดเก็บในคลังสินคา คือ 99 ตัน/วัน ซึ่งตองใชถังพักอาหาร 
2 ถังทําให จํานวนถังพักอาหารท่ีเหมาะสมกับการจัดเก็บ
สินคาประเภทถุงมีจํานวนเทากับ 8 ถังโดยมีรายละเอียด
ตามตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 รายละเอียดของจํานวนถังพักอาหาร 
 

ระยะของไก 

ปริมาณสินคา
ในคลังท่ีควร

จัดเก็บ 
(ตัน/วัน) 

จํานวนถัง
อาหาร 
(ถัง) 

ไกอายุ 0-3 สัปดาห 90 2 
ไกอายุ 3-6 สัปดาห 154 4 
ไกอายุ 6 สัปดาหข้ึนไป 99 2 

 

3.4.2 พ้ืนท่ีท่ีใชในการเก็บสินคาสํารอง 
 เน่ืองจากปริมาณของสินคาสํารองประเภทถุงสําหรับ
ไกอายุ 0-3 สัปดาหคือ 54 ตัน/วัน ซึ่งตองใชพ้ืนท่ี 36.4 
ตารางเมตร ปริมาณของสินคาสํารองประเภทถุงสําหรับไก
อายุ 3-6 สัปดาหคือ 93 ตัน/วัน ซึ่งตองใช พ้ืนท่ี 54.6 
ตารางเมตร ปริมาณของสินคาสํารองประเภทถุงสําหรับไก
อายุ 6 สัปดาหข้ึนไปคือ 58 ตัน/วัน ซึ่งตองใชพ้ืนท่ี 36.4 
ตารางเมตร ทําใหพ้ืนท่ีท่ีใชในการเก็บสินคากรณีฉุกเฉินท่ี
เหมาะสมกับการจัดเก็บสินคาประเภทถุงมีพ้ืนท่ีเทากับ 
127.4 ตารางเมตรโดยมีรายละเอียดตามตารางท่ี 4 
 

ตารางท่ี 4 รายละเอียดของพ้ืนท่ีท่ีใชในการเก็บสินคา 
   สํารอง 

ระยะของไก 

ปริมาณสินคา
ในคลังสํารอง 

(ตัน/วัน) 

พ้ืนท่ีในการ
วางสินคา
สํารอง 

(ตรม./วัน) 
ไกอายุ 0-3 สัปดาห 54 36.4 
ไกอายุ 3-6 สัปดาห 93 54.6 

ไกอายุ 6 สัปดาหข้ึนไป 58 36.4 

4. สรุปผล 
 งานวิจัยน้ีสรุปผลไดวาการใชสมการพยากรณปริมาณ
อาหารไกท่ีจะผลิตแบบใหมมีเปอรเซ็นตความคลาดเคลื่อน
ของการพยากรณนอยกวาการพยากรณปริมาณอาหารท่ีจะ
ผลิตแบบเดิมท่ีทุกระยะของไกเฉลี่ย 5% ดังน้ันสมการ
พยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตแบบใหมจึงเปนการ
พยากรณปริมาณอาหารไกท่ีจะผลิตท่ีเหมาะสมกับการวาง
แผนการผลิตอาหารไกลวงหนา 
    โดยสมการพยากรณแบบใหมมีจาํนวนเทากับ 3 สมการ
แบงตามเบอรอาหาร  ประกอบดวยสมการสําหรับอาหารท่ี
ใชเลี้ยงไกระยะ 0-3 สัปดาห จํานวน 1 สมการ สมการ
สําหรับอาหารท่ีใชเลี้ยงไกระยะ 3-6 สัปดาหจํานวน 1 
สมการและสมการสําหรับอาหารท่ีใชเลี้ยงไกระยะ 6 
สัปดาหข้ึนไปจํานวน 1 สมการตามตารางท่ี 1 โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิการตัดสนิใจ (R2) เทากับ 0.732, 0.733, 0.351 
ตามลําดับ 
    นอกจากน้ีในปจจุบันคลังสินคาใชพ้ืนท่ีจัดเก็บสินคา 
2821 ตารางเมตร ใชพนักงานท้ังหมด 19 คนและใชรถยก    
5 คัน เมื่อมีการปรับปรุงการจัดเก็บสินคาประเภทถุงใน    
คลังสินคาหรือการนําถังพักอาหารมาติดตั้งบริเวณสวนงาน
บรรจุ พ้ืนท่ีจัดเก็บสินคาสํารองในคลังสินคาจะลดลงเหลือ 
163.8 ตารางเมตรแตกตางจากปจจุบัน 96% ใชพนักงาน
ท้ังหมดลดลงเหลือ 10 คนแตกตางจากปจจุบัน 47%และ
ใชรถยกลดลงเหลือ 2 คันแตกตางจากปจจุบัน 60%  
 สําหรับจํานวนถังพักอาหารท่ีเหมาะสมกับการจัดเก็บ
สินคาประเภทถุงมีจํานวนเทากับ 8 ถัง ประกอบดวยถังพัก
อาหารสําหรับสินคาสําหรับไกอายุ 0-3 สัปดาหจํานวน 2 
ถัง ถังพักอาหารสําหรับสินคาสําหรับไกอายุ 3-6 สัปดาห
จํานวน 4 ถังและถังพักอาหารสําหรับสินคาสําหรับไกอายุ 
6 สัปดาหข้ึนไปจํานวน 2 ถัง 
 สําหรับพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสินคา 127.4 ตารางเมตร 
ประกอบดวยพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสําหรับสินคาสํารอง
สําหรับไกอายุ 0-3 สัปดาห 36.4 ตารางเมตร พ้ืนท่ีในการ
จัดเก็บสําหรับสินคาสํารองสําหรับไกอายุ 3-6 สัปดาห 
54.6 ตารางเมตรและพ้ืนท่ีในการจัดเก็บสําหรับสินคา
สํารองสําหรับไกอายุ 6 สัปดาหข้ึนไป 36.4 ตารางเมตร 
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ขอเชิญสงบทความเพ่ือพิจารณาตีพิมพในวารสาร (Call for Papers) 
 วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ยินดีท่ีจะรับบทความวิจัยและบทความวิชาการ เพ่ือตีพิมพเผยแพร 2 
ครั้งตอป โดยมีกําหนดวันสงตนฉบับครั้งท่ี 1 ภายในวันท่ี 30 เมษายน และครั้งท่ี 2 ภายในวันท่ี 31 ตุลาคม ของแตละป ซึ่งมี
กําหนดออกวารสารราย 6 เดือน ในเดือนมกราคม และเดือนกรกฎาคมของแตละป แตละฉบับมีบทความจํานวน 8-10 เรื่อง 
ความยาว 1 บทความ ไมเกิน 10 หนากระดาษ  
 ไมมีการเก็บคาตีพิมพสําหรับวารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี ท้ังฉบับแบบ online และแบบรูปเลม 
(print) ในปท่ี 1-2 อยางไรก็ตาม กองบรรณาธิการวารสารขอสงวนสิทธ์ิในการท่ีจะเก็บคาตีพิมพบทความ หากมีคาประเมิน
บทความในกรณีท่ีจําเปน หรือมีคาใชจายในการตีพิมพเปนเลม หากจํานวนหนาของบทความท่ีผานการประเมินและไดตอบรับ
ใหตีพิมพแลว มีจํานวนหนามากเกินกวา 10 หนาตามรูปแบบของวารสาร และจะมีการแจงใหเจาของผลงานไดรับทราบ
ลวงหนาเปนลายลักษณอักษร 
 
หัวเร่ืองท่ีรับพิจารณา 

 กองบรรณาธิการวารสารรับพิจารณาบทความของนักศึกษา อาจารย นักวิจัย และนักวิชาการ ในสาขาการศึกษา 
สาขาครุศาสตรอุตสาหกรรม หรือสาขาดานเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ท่ีทําวิจัยหรือทํางานบริการวิชาการ เชิงบูรณาการศาสตร ทําให
เกิดการพัฒนาการเรียนรูใหม ๆ สามารถนําผลงานหรือองคความรูไปใชประโยชน สรางคุณคาและมีผลกระทบตอการพัฒนา
สังคม องคกร โครงการ หรืออุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ  

 โดยบทความมีความเก่ียวของทางดานครุศาสตรอุตสาหกรรม เทคโนโลยีการศึกษา รวมท้ังเทคโนโลยีและ            
สหสาขาวิชา ซึ่งมีหัวขอและสาระสําคัญ 2 ประเด็นหลัก ดังตอไปน้ี 

 
1. นวัตกรรมในการเรียนรูเพ่ือการพัฒนากําลังคน (Innovation in Learning for Manpower Development) อาทิเชน 
 1.1 การออกแบบหลักสูตรและการสอน (Curriculum and Instruction Design)  
 1.2 เทคโนโลยีการศึกษา (Educational Technologies) 
  1.3 การพัฒนาความเปนมืออาชีพดานการสอน (Professional Development in Teaching) 
 1.4 การประเมินผลการเรียนรู (Learning Outcome Assessment) 
 1.5 การจัดการและถายทอดองคความรู (Knowledge Management and Transfer) 
 1.6 หัวขอท่ีเก่ียวของในการสอนและการเรียนรู (Related Topics in Teaching and Learning) 
 
2. บูรณาการเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรม (Technology Integration for Industrial Development) อาทิเชน 
 2.1 วิศวกรรมและเทคโนโลยีประยุกต (Engineering and Technology Application) 
 2.2 การวิจัยและพัฒนาวัสดุ (Material Research and Development) 
 2.3 การออกแบบผลิตภัณฑและการพัฒนากระบวนการ (Product Design and Process Development) 
 2.4 พลังงานหมุนเวียนเพ่ือความยัง่ยืน (Renewable Energy for Sustainability) 
 2.5 การจัดการเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (Industrial Technology Management) 
 2.6 หัวขอท่ีเก่ียวของในการพัฒนาอุตสาหกรรม (Related Topics in Industrial Development) 
 
การจัดเตรียมบทความ  

 ผูเขียนบทความจะตองจัดเตรียมบทความเพ่ือรับการประเมิน โดยพิมพตนฉบับดวย Microsoft Word for Windows 
หรือ ซอฟตแวรอ่ืนท่ีใกลเคียงกัน ดวยตัวอักษร TH SarabunPSK ท้ังหมด (ดูรูปแบบการจัดหนาตามตัวอยางแนบทาย) เมื่อ
จัดพิมพตามท่ีกลาวขางตนแลว จํานวนหนาท้ังหมดไมควรเกิน 10 หนา รวมท้ังรูปและตาราง โดยมีองคประกอบดังตอไปน้ี 

• ชื่อเร่ือง : กระชับ ชัดเจน ครอบคลุมเน้ือหาสําคัญ ใหระบุท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
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• ชื่อผูเขียนบทความและผูรวมบทความ : ระบุช่ือ นามสกุลของผูเขียนทุกคน ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยไม
ตองมีคํานําหนาช่ือ ตําแหนง และคุณวุฒิ รวมท้ัง หนวยงานตนสังกัดของทุกคนอยางชัดเจน เติมหมายเลขท่ีช่ือของ
ผูเขียนทุกคนใหตรงกับรายละเอียดของแตละคน และระบุสัญลักษณ * ท่ีช่ือผูรับผิดชอบบทความ (corresponding 
author) รวมท้ังมี E-mail address เพ่ือการติดตอ  

• บทคัดยอ : บทความท่ีเปนภาษาไทยตองมีบทคัดยอ (abstract) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดหนาเปนแบบ
คอลัมนเดี่ยว มีความยาวไมเกิน 300 คํา หรือไมควรเกิน 15 บรรทัด พรอมท้ังกําหนดคําสําคัญ (Keywords) 
ประมาณ 3-5 คํา เพ่ือใชสําหรับสืบคนบทความ  

• บทนํา : กลาวถึงท่ีมา ความจําเปน วัตถุประสงค และความสําคัญของเรื่อง จัดหนาเปนแบบ 2 คอลัมน  

• เนื้อหา : นําเสนอขอมูลวิชาการในการวิเคราะหหรือวิพากย หากเปนบความวิจัยควรประกอบดวย วิธีดําเนินการวิจัย 
และผลการวิจัย จัดหนาเปนแบบ 2 คอลัมน เมื่อข้ึนคอลัมนใหมใหมีการยอหนา หากมีรูปภาพ ตาราง หรือแผนภูมิ
ประกอบ ควรระบุลําดับท่ีของตารางและรูป พรอมคําอธิบาย ช่ือตารางอยูเหนือตาราง สวนช่ือรูปอยูใตรูป หาก
จําเปนตองมีการใชหนวยในบทความ ใหใชหนวยในระบบ SI หรือหนวยอ่ืนใดตามท่ีจําเปนในสาขาท่ีเก่ียวของ และ
รูปภาพควรมีความละเอียดไมต่ํากวา 300 dpi (1200 x 600 pixels) 

• บทสรุป หรือสรุปผลการวิจัย : เปนการสรุปแนวคิดท่ีไดจากบทความ รวมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือการนําขอมูลจาก
บทความน้ีไปใชประโยชน  

• กิตติกรรมประกาศ (ถามี) : จัดแบบ 2 คอลัมน เชนเดียวกับเน้ือหา  

• เอกสารอางอิง (References) : ใชระบบการอางอิงและบรรณานุกรมแบบ IEEE โดยใชระบบตัวเลข ซึ่งกําหนด
หมายเลขเอกสารไวในวงเล็บใหญ [  ] ทายขอความท่ีอางอิง จัดแบบ 2 คอลัมนเชนเดียวกับเน้ือหา  

 
การสงบทความ 

 ผูสนใจสามารถสงตนฉบับบทความไดโดยตรงท่ีบรรณาธิการ โดยสงผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส E-mail: 
journal.fiet@kmutt.ac.th หรือผานเว็บไซตของวารสาร https://journal.fiet.kmutt.ac.th สําหรับการสงตนฉบับบทความใน
ครั้งแรก เจาของบทความจะตองกรอกขอมูลรายละเอียดในแบบฟอรมการสงบทความเพ่ือพิจารณาตีพิมพ (แนบทายเลม) 
พรอมท้ังแนบไฟลตนฉบับ ท้ังน้ี บทความท่ีสงมาตองไมเคยเผยแพรในสิ่งพิมพอ่ืนใดมากอน และตองไมอยูในระหวางการ
พิจารณาของวารสารอ่ืน บทความท่ีไดรับการตีพิมพถือเปนลิขสิทธ์ิของวารสาร 

 
การตอบรับและปฏิเสธการตีพิมพบทความ 
 บทความทุกเรื่องท่ีสงเขามายังกองบรรณาธิการวารสารจะถูกประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเก่ียวของอยางนอย 
3 ทาน เปนการประเมินแบบ Double-blinded Review (กระบวนการกลั่นกรองน้ีท้ังผูทรงคุณวุฒิและผูเขียนจะไมทราบ
ขอมูลซึ่งกันและกัน) โดยใชเวลาพิจารณาไมเกิน 45 วัน โดยท่ีการตัดสินใจตอบรับหรือปฏิเสธการตีพิมพบทความน้ัน ๆ ให
เปนไปตามผลการประเมินของผูทรงคุณวุฒิและ/หรือกองบรรณาธิการ อน่ึง กองบรรณาธิการขอสงวนลิขสิทธ์ิในการท่ีจะตอบ
ปฏิเสธบทความใด ๆ ในเบ้ืองตน หากการจัดเตรียมบทความน้ันไมเปนไปตามรูปแบบท่ีกําหนด  
 
จริยธรรมในการตีพิมพบทความ (Publishing Ethics) 

• กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธ์ิพิจารณาบทความท่ีมีรูปแบบและคุณสมบัติท่ีครบถวนตามขอกําหนดเทาน้ัน หากบทความน้ัน
ไมตรงตามขอกําหนดกองบรรณาธิการฯ มีสิทธ์ิในการปฏิเสธลงตีพิมพ 

• การขอหนังสือตอบรับการตีพิมพ กองบรรณาธิการฯจะออกใหในกรณีท่ีบทความน้ันพรอมท่ีจะลงตีพิมพโดยไมมีเง่ือนไขเทาน้ัน      

• การพิจารณาบทความ (Peer review) ของ วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยีถือเปนท่ีสิ้นสดุ ผลงานวิชาการอาจ
ไมไดลงตีพิมพในเลมท่ีกําหนดไว จนกวาจะผานการพิจารณาบทความ (Peer Review) และพรอมจะลงตีพิมพเผยแพรแลวเทาน้ัน 

• งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับจริยธรรมของการวิจัยในมนุษยและสัตวจะตองผานการประเมินโดยกรรมการจริยธรรมของตนสังกัด 
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รูปแบบและคําแนะนําการเขียนบทความฉบับเต็มภาษาไทย 
สําหรับวารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี (Title) 

Format and Guidelines of Full Paper in Thai Language for Journal of  
Learning Innovation and Technology (Title) 

 
ชื่อ นามสกุล1* ชื่อ นามสกลุ2 และ ชื่อ นามสกลุ1  

Name Surname1*, Name Surname2 and Name Surname1  
 

1ช่ือหนวยงาน ท่ีอยู ตําบล อําเภอ จังหวัด รหัสไปรษณีย  
2ช่ือหนวยงาน ท่ีอยู ตําบล อําเภอ จังหวัด รหัสไปรษณีย (ลบดรรชนีบนในกรณีท่ีมผีูแตงคนเดียว) 

*Correspondingauthor@university.ac.th  
  

บทคัดยอ  
     คําแนะนําท่ีแสดงในเอกสารฉบับน้ีสําหรับผูท่ีตองการสงบทความฉบับเต็ม (Full Paper) เพ่ือตีพิมพในวารสารนวัตกรรม
การเรียนรูและเทคโนโลยี บทความจะตองชัดเจน กระชับ และอยูในรูปแบบท่ีกําหนดให เพ่ือใหสอดคลองกับบทความอ่ืน และ
สามารถจัดทําเอกสารรวบรวมบทความไดอยางเรียบรอย หากผูเขียนใชโปรแกรม MS Word ในการพิมพบทความ ผูเขียน
สามารถเลือกใชสไตล (Styles) ในไฟลน้ีกําหนดรูปแบบใหกับขอความไดทันที  
 

คําสําคัญ: แนะนํา, วารสาร, นวัตกรรม 
 

Abstract 
     The instructions below are described to guide authors who wish to submit a manuscript to the Journal 
of Learning Innovation and Technology (JLIT). The submitted manuscript must be clear, concise, and well 
agree with this conference template to obtain the consistent form with other papers, therefore it can be 
collected in the journal manuscript uniformly. if you use MS Word, you can apply preset Styles in this file 
to your text.  
 

Keywords: 3-5 keywords  
 

1. บทนํา (Heading 1) 

เอกสารฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพ่ือเปนคูมือในการเขียน
บทความฉบับเต็มสําหรับผู ท่ีมีความประสงคในการสง
บทความเพ่ือตีพิมพในวารสารนวัตกรรมการเรียนรูและ
เทคโนโลยี (JLIT) เมื่อบทความฉบับเต็มไดรับการพิจารณา
จากคณะผูทรงคุณวุฒิใหตีพิมพในวารสาร ผูสงบทความ
จะตองจัดเตรียมและสงบทความฉบับสมบูรณในลักษณะ
ของ “camera-ready” ซึ่งวารสารจะไมดําเนินการแกไข
ขอผิดพลาดตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน ดังน้ันเพ่ือเปนการควบคุม
คุณภาพและเพ่ือใหการจัดทําเอกสารเปนไปอยางรวดเร็ว   
ผูสงบทความควรพิมพบทความตามรูปแบบและคําแนะนําท่ี
กําหนดไวในเอกสารน้ีอยางเครงครัด (Body Text) 

2. วิธีการใช Styles 

ไฟลน้ีไดถูกตั้งคา Styles (หรือ “ลักษณะ” ในเมนู
ภาษาไทย) สําหรับใชในทุกยอหนาของเอกสารน้ี (เชน 
Heading 1, Heading 2, Body Text เปนตน) ผูแตงท่ีใช
โปรแกรมไมโครซอฟตเวิรดในการจัดทําบทความสามารถใช 
Styles เ พ่ือใหปรับรูปแบบให ถูกตองตามท่ีกําหนดใน
เอกสารน้ีไดโดยอัตโนมัติ ในการใช Styles ใหเปดไฟลน้ีเพ่ือ
เริ่มตน ใสเน้ือหาของบทความ และเลือกใช  Style ในตรง
ตามประเภทของยอหนา การเลือก Style ทําไดโดยการ
เลื่อนเคอรเซอรไปไวในยอหนาท่ีตองการและกดเลือก 
Style ท่ีตองการจากในทูลบาร 
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Styles ในไฟลน้ีไดตั้งคาตาง ๆ ของยอหนาไวแลว เชน 
ชนิดและขนาดตัวอักษร การเวนยอหนา การใสเลขลําดับ 
การ ก้ันหนา เปนตน ตามรูปแบบบทความท่ีกําหนด 
ตัวอยางเชน ยอหนาหัวขอ “1 บทนํา” จะใช Style ท่ีมีช่ือ
วา “Heading 1” (หรืออาจเปนคําวา “หัวเรื่อง 1” ในกรณี
ท่ีเปนเมนูภาษาไทย) ซึ่งยอหนาจะถูกตั้งคาใหเปนไปตาม
ขอกําหนดท่ีอธิบายไวในหัวขอ 5.1 (สําหรับหัวเรื่องระดับท่ี 
1)  เมื่อใชการกําหนดรูปแบบโดยอัตโนมัติผานการเลือก 
Style แลว ยอหนาน้ันจะถูกจัดเองโดยอัตโนมัติ ไมควรเพ่ิม
เวนวรรค แท็บ รีเทิรน หรือ ข้ึนหนาใหมเอง 

 

3. รูปแบบการเขียน 

บทความฉบับสมบูรณจะประกอบดวย ช่ือบทความ ช่ือ
และสังกัดของผูเขียนบทความ บทคัดยอ คําสําคัญ เน้ือหา 
กิตติกรรมประกาศ และเอกสารอางอิง ความยาวของ
บทความเต็ม ไมเกิน 10 หนากระดาษ A4 

เน้ือหาของบทความฉบับเต็มสามารถแบงออกเปน
หัวขอหลัก หัวขอยอย (ถามี) ระดับของหัวขอยอยไมควร
เกิน 3 ระดับ (ตัวอยางเชน 1.1.1) 

ตัวอักษรท้ังหมดยกเวนสมการใหใชตัวอักษรแบบ TH 
SarabunPSK ระยะระหวางบรรทัดเปนแบบบรรทัดเดี่ยว 
(single space) และไมตองใสหมายเลขหนาในบทความ 
3.1 ขนาดและการต้ังคาหนากระดาษ (Heading 2) 

ขนาดของกระดาษท่ีใชในการพิมพคือ A4 (210 มม.x 
297 มม.) โดยสวนท่ีนอกเหนือจากช่ือบทความ ผูเขียน
บทความ บทคัดยอ และคําสําคัญ ใหจัดรูปแบบหนาเปน 2 
คอลัมน และกําหนดการตั้งคาหนากระดาษดังน้ี 

ขอบกระดาษดานบน      25 มม.  
ขอบกระดาษดานลาง      25 มม. 
ขอบกระดาษดานซาย     25 มม. 
ขอบกระดาษดานขวา     25 มม. 
ความกวางของคอลัมน       75 มม. 
ระยะหางระหวางคอลัมน    10 มม.  

3.2 ชื่อบทความ 
ช่ือบทความและช่ือผูเขียนบทความใหวางขอความท่ี

ก่ึงกลางของหนากระดาษ ช่ือบทความใหใชตัวอักษร     
แบบหนาขนาด 18 pt  ช่ือบทความภาษาอังกฤษควรเขียน
ตัวอักษรแรกของคําเปนตัวใหญ (capitalized) ยกเวน คํา
นํ า ห น า น า ม  ( articles)  คํ า สั น ธ า น  ( coordinate 
conjunctions) และ คําบุพบท (prepositions) นอกจาก
คําเหลาน้ีจะถูกใชนําช่ือเรื่อง 

3.3 ขอมูลผูเขียนบทความ 
ช่ือผูเขียนบทความ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ใช

ตัวอักษรแบบหนาขนาด 14 pt เวน 1 บรรทัด จึงใส
รายละเอียดผูเขียน โดยใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด     
14 pt เชนเดียวกัน ประกอบดวยช่ือของหนวยงาน ท่ีอยู 
ตําบล อําเภอ จังหวัด และรหัสไปรษณีย ซึ่งสามารถระบุท่ี
อยูของผูเขียนแตละคนโดยอาศัยตัวเลขท่ีพิมพแบบยกสูง 
(superscript) ไวหลังช่ือของผูเขียนน้ัน นอกจากน้ันตอง
ระบุช่ือผูแตงหลักหรือผูติดตอ (corresponding author) 
โดยการพิมพเครื่องหมายดอกจัน (*) แบบยกสูงไวหลัง
ตัวเลขดวย และระบุอีเมลของผูติดตอในบรรทัดสุดทายของ
รายละเอียดผูเขียนบทความ กรณีผูเขียนทุกคนอยูท่ีเดียวกัน 
ไมตองระบุตัวเลขท่ีพิมพแบบยกสูง 

 

4. บทคัดยอและคําสําคัญ 

บทคัดยอและคําสําคัญใหพิมพ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ดวยตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 14 pt และ
พิมพช่ือหัวขอ “บทคัดยอ” และ “Abstract” ดวยตวัอักษร
แบบหนา 16 pt สําหรับผูเขียนท่ีใชไฟลน้ีเปนเทมเพลต
สามารถใช Style “Abstract” สําหรับเน้ือหาบทคัดยอ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได และควรเวน 1 บรรทัดกอน
ใส คําสําคัญ หรือ Keywords 

 

5. หัวขอ 

5.1 หัวขอระดับ 1  

หัวขอระดับ 1 ใหใชตัวอักษรแบบหนา 16 pt และ
พิมพชิดซายและใชเลขแสดงลําดับหัวขอ (เชน 1, 2, 3) 
สําหรับผูเขียนท่ีใชไฟลน้ีเปนเทมเพลตสามารถใช Style 
“Heading 1” สําหรับหัวขอระดับหน่ึง 

5.2 หัวขอยอยระดับ 2 และ ระดับ 3  

หัวขอระดับ 2 และระดับ 3 ใหใชตัวอักษรแบบหนา 
14 pt และพิมพ ชิดซาย สําหรับผู เ ขียนท่ีใช ไฟล น้ีเปน      
เทมเพลตสามารถใช Style “Heading 2” สําหรับหัวขอยอย
ระดับสอง และ “Heading 3” สําหรับหัวขอยอยระดับสาม 

5.3 เนื้อความ  
เน้ือความจะตองยอหนาบรรทัดแรกขนาด 6.3 มม. 

และจัดรูปแบบการพิมพใหชิดขอบท้ัง 2 ดาน (justified) ไม
ตองเวนระยะหางระหวางยอหนา สําหรับผูเขียนท่ีใชไฟลน้ี
เปนเทมเพลตสามารถใช Style “Body Text” สําหรับ
เน้ือความ 
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6. รูปภาพ ตาราง และสมการ 

6.1 รูปภาพและตาราง 
การนําเสนอรูปภาพและตารางสามารถแสดงใน

คอลัมนหลังจากขอความท่ีกลาวถึง แตหากรูปภาพและ
ตารางมีขนาดใหญสามารถวางรูปและตารางใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีของท้ัง 2 คอลัมนได คําอธิบายรูปภาพใหแสดงไวใต
รูปภาพและพิมพก่ึงกลางคอลัมน (ดังรูปท่ี 1) คําอธิบาย
ตารางใหแสดงไวเหนือตารางและพิมพชิดซาย (ดังตารางท่ี 
1) รูปและตารางท้ังหมดจะตองถูกอธิบายและอางถึงจากใน
เน้ือความ เมื่ออางถึงรูปและตารางในเน้ือความใหใชคําวา 
ดังรูปท่ี 1 และ ดังตารางท่ี 1 ตามลําดับ 

 

 
รูปท่ี 1 ตัวอยางของรูปภาพ (Figure Caption) 

 

ตารางท่ี 1 ตัวอยางตาราง (Table Caption) 

 
6.2 สมการ 

การเขียนสมการใหพิมพก่ึงกลางคอลัมนและพิมพเลข
ลําดับของสมการดวยตัวเลขอารบิกในวงเล็บชิดขวาคอลัมน 
ใหเวนระยะหาง 6 pt กอนและหลังยอหนาของสมการ 
สมการใหพิมพดวยตัวอักษร Times New Roman หรือ 
Symbol ขนาด 10 pt ตัวแปรและคาคงท่ีใหพิมพดวยตัวเอียง 

สวนช่ือฟงกชันใหใชตัวปกติ สําหรับผูเขียนท่ีใชไฟลน้ีเปน
เทมเพลตสามารถใช Style “Equation” สําหรับสมการ 

 
 sin xe cθ = +  (1) 
 

7. กิตติกรรมประกาศ 

ผูเขียนสามารถแสดงกิตติกรรมประกาศตอบุคคลหรือ
สถาบันท่ีใหการสนับสนุนท่ีสําคัญตองานวิจัย 

 

8. เอกสารอางอิง 

ใหรวบรวมรายช่ือสิ่งพิมพและวัสดุความรูตาง ๆ ท่ีใช
เปนหลักฐานหรือเอกสารอางอิงในการศึกษาไวทาย
บทความ โดยการอางอิงแบบ IEEE และใชตัวเลขอารบิกใน
วงเล็บเหลี่ยม เชน [1], [1, 2] หรือ [1-3] เปนตน การพิมพ
รายช่ือเอกสารอางอิงใหใชตัวอักษรแบบธรรมดาขนาด 14 
pt จัดชิดขอบซาย ตัวอยางของเอกสารอางอิงแสดงดัง
รายการตอไปน้ี 

8.1 บทความจากวารสาร (Journals) 
[1] Waszkiewics, S.D., Tierney, M.J. and Scott, H.S. 

(2009). Development of coated, annular fins 
for adsorption chillers, Applied Thermal 
Engineering, vol. 29(11-12), August 2009, pp. 
2222 – 2227. 

[2] จักรกฤษณ นรมติผดุงการ และ ทวี สวนมาลี (2519). 
ความสามารถในดานการเงินของเทศบาล กรณีของ
เทศบาลนครกรุงเทพ กอนเปลี่ยนแปลงเปน
กรุงเทพมหานคร, วารสารพัฒนบริหารศาสตร, 16, 
เมษายน 2519, หนา 231 – 254.  

8.2 บทความจากเอกสารประกอบการประชุม 
(Proceedings) 

[3] Kato, S. and Widiyanto, A. (2001). 
Environmental Impact Assessment of Various 
Power Generation Systems, in the Tri-University 
International Joint Seminar & Symposium 2001, 
Chiang Mai, Thailand.  

[4] มารุต บูรพา, ณัฐนี วรยศ และ ทนงเกียรติ เกียรติศริิ
โรจน (2551). โมเดลอยางงายของการทํานํ้ารอน
แสงอาทิตยท่ีมีปมความรอนเสริ, การประชุมสัมมนาเชิง
วิชาการรูปแบบพลังงานทดแทนสูชุมชนแหงประเทศ
ไทย, มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 
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ภาคเศรษฐกิจ 
ป 

2545 2546 
1. เกษตรกรรม 3,509 3,827 
2. เหมืองแร 19 26 
3. อุตสาหกรรม 4,821 4,937 
4. ไฟฟา 703 757 
5. การกอสราง 169 172 
6. ท่ีพักอาศัยและการพาณิชย 2,729 2,792 
7. คมนาคมขนสง 23,980 25,475 

รวม 35,930 37,986 
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8.3 รายงาน 
[5] Division of Technical Services and Planning, 

Chiang Mai City Municipality (2003). Annual 
Report 2003.  

[6] จุฬาพร โชติชวงนิรันดร, นลินี ตันธุวนิตย และ ปนัทดา 
เพ็ชรสิงห (2529). รายงานการวิจัยเรื่อง ประวัตศิาสตร
หมูบานคํามวง, โครงการวิจัยระบบการทําฟารม 
มหาวิทยาลยัขอนแกน, หนา 54 – 57. 

8.4 หนังสือ 
[7] Myers, R.H. and Montgomery, D.C. (1995). 

Response Surface Methodology: Process and 
product optimization using designed 
experiments, John Wiley & Sons, New York.  

[8] Goswami, Y.D., Kreith, F. and Kreider, J.F. 
(1999). Principles of Solar Engineering, 2nd 
edition, ISBN: 1-56032-714-6, Taylor & Francis, 
Philadephia. 

[9] วีกูล วีรานุวัติ และ กนกนาถ ชูปญยา (2525). เคมี
คลินิก, กรุงเทพฯ: โครงการตาํราศิริราช คณะ
แพทยศาสตร ศิริราชพยาบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.5 เว็บไซต 
[10] Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency, Ministry of 
Energy, Thailand (2004). Statistic Data, URL: 
http://www.dede.go.th, accessed on 
24/04/2010. 

[11] Spath, P. and Mann, M.K. (2002). Life Cycle 
Assessment f a Natural Gas Combined–Cycle 
Power Generation System, NREL/TP-570-
27715, National Renewable Energy 
Laboratory, Colorado, USA, URL: 
http://www.doe.gov, accessed on 24/04/2010. 

[12] บริษัท ไอทีวี จํากัด (มหาชน) (2542). เรื่องราวของไอ
ทีวี, [ระบบออนไลน], แหลงท่ีมา 
http://www.itv.co.th, เขาดูเมื่อวันท่ี 24/04/2553. 
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 แบบฟอรมการสงบทความเพ่ือพิจารณาตีพิมพ 
 วารสารนวัตกรรมการเรียนรูและเทคโนโลยี    
 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรุี  

 

 
 
ช่ือเรื่องภาษาไทย 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................  
 
ช่ือเรื่องภาษาอังกฤษ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
 
เจาของบทความ 
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(อังกฤษ) 
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หนวยงานท่ีสังกัด…………………..…………………………………………………………………………………………………………………………….…..… 
ท่ีอยู/สถานท่ีทํางาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
หมายเลขโทรศัพท: …………………………………………… 
E-mail Address: 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
 
2. ช่ือ-สกุล ผูรวมบทความ (ไทย) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
(อังกฤษ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
หนวยงานท่ีสังกัด…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….……….. 
E-mail Address: 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
 
3. ช่ือ-สกุล ผูรวมบทความ (ไทย) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
(อังกฤษ) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................ 
หนวยงานท่ีสังกัด….…………………………………………………………………………………………………………………………………..……………….. 
E-mail Address: 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………........................   
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ระบุประเภทของตนฉบับ  
 บทความทางวิชาการ (Academic Article) จํานวน ....................หนา 
 บทความปริทัศน (Review Article) จํานวน ....................หนา 
 บทความวิจัย (Research Article) จํานวน ....................หนา  
 บทความประเภทอ่ืน ๆ โปรดระบุ.................................................................................... จํานวน ....................หนา 
 
การรับรอง/ การยอมรับ ของผูเขียนบทความและผูรวมบทความ (ทุกทาน)  
  บทความท่ีเสนอมาน้ีไมเคยตีพิมพเผยแพรมากอน และไมอยูในระหวางการพิจารณาของวารสารอ่ืน  
  หากผูเขียนตองการถอนบทความไมวากรณีใด ๆ ผูเขียนยินดีชดใชคาดาเนินการพิจารณาบทความ  
  ผูเขียนยินดีใหกองบรรณาธิการสรรหาผูกลั่นกรองโดยอิสระ เพ่ือพิจารณาบทความน้ี และสามารถ ตรวจแกไขบทความ

ดังกลาวไดตามท่ีเห็นสมควร  
  บทความ/ผลงานวิจัยท่ีนํามาเผยแพร โดยเฉพาะงานวิจัยท่ีมีเจาของทุนเปนหนวยงานเอกชน ตองไดรบัการอนุญาตจาก

หนวยงานเจาของทุนเรียบรอยแลว และตองระบุวาเปนสวนหน่ึงของงานวิจัย เพ่ือปองกันปญหาดานลขิสิทธ์ิ 
  บทความ/ผลงานวิจัยท่ีนํามาเผยแพร มีการทดลองในมนุษย และดําเนินโครงการวิจัยเปนไปตามหลักจริยธรรมการวิจัยใน

มนุษย 
  ลิขสิทธ์ิในการทําซ้ํา ดดัแปลง หรอืนําออกโฆษณา ไมวาในรูปลักษณะอยางใด หรือวิธีใด เปนของคณะครุศาสตร

อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี  
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