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ผลการวิจัยพบว่าสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยมีความคิดเห็นต่อความ
ไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่อุปทานในระดับ
มากทั้งหมด และยังพบว่าทั้งปัจจัยความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
และการบูรณาการในโซ่อุปทาน สามารถอธิบายสมรรถนะโซ่อุปทานของ
สหกรณ์การเกษตรในประเทศไทยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทั้ง
สามปัจจัยมีอิทธิพลต่อสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตรในทิศทาง
เดียวกัน  
 
ค าส าคัญ: ความสามารถเชิงนวัตกรรม การบูรณาการในโซ่อุปทาน สมรรถนะ
โซ่อุปทาน 
 
Abstract 

This research aims to study the effects of trust, 
innovativeness, and supply chain integration on supply chain 
performance of agricultural cooperatives in Thailand by studying a 
sample of 362 samples obtained from the population namely 
agricultural cooperatives registered with the Cooperative 
Promotion Department of Thailand. The research questionnaire has 
been tested for reliability and validity is used in this study with 
reliability of higher than .8 for all the factors. Then, the data are 
analyzed by the Stepwise multiple regression analysis. The results 
present that the agricultural cooperatives in Thailand have high 
levels of trust, innovativeness and supply chain integration to the 
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supply chain performance. Additionally, the trust, innovativeness 
and supply chain integration factors effect on the supply chain 
performance at a significant level of .05. 
 
Keywords: Innovativeness, Supply Chain Integration, Supply Chain 
Performance 
 
บทน า 

สหกรณ์การเกษตรเป็นองค์การหนึ่งที่รัฐบาลให้ความส าคัญเนื่องจากมี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาภาคการเกษตรซ่ึงเป็นภาคการผลิตที่มีความส าคัญ
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยรัฐบาลมีการก าหนดแนวทางการ
พัฒนาสหกรณ์การเกษตรไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
11 พ.ศ. 2555 – 2559  จากแนวทางการพัฒนาสหกรณ์การเกษตรนั้นรัฐบาล
ได้มีนโยบายส่งเสริมให้สหกรณ์มีการสร้างเครือข่ายสหกรณ์กับองค์การต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมการผลิต การจ าหน่าย และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ให้สอดคล้องกับ
การจัดการโซ่อุปทาน (supply chain)  ดังนั้นในปัจจุบันองค์การต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนจึงให้ความสนใจในการจัดการโซ่อุปทานเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากการจัดการโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพก่อให้เกิดสมรรถนะของ 
โซ่อุปทาน (supply chain performance) ซ่ึงส่งผลให้องค์การสามารถเพิ่ม
ความยืดหยุ่นในการด าเนินงาน สามารถลดระยะเวลาในการน าส่งในโซ่อุปทาน 
รวมทั้งลดต้นทุนการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นเป้าหมายในการด าเนินการผลิตได้ 
(Krause,1999; MacDuffie & Helper, 1997)   
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จากตรวจสอบเอกสารที่ผ่านมาพบว่ามีงานวิจัยหลายงานที่ศึกษา

เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้าน
ความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่อุปทาน 
โดยการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยด้านความไว้วางใจนั้น จากการตรวจสอบเอกสาร
พบว่าความไว้วางใจเป็นพื้นฐานที่ส า คัญของการสร้างความร่วมมือใน 
โซ่อุปทาน (Dyer & Chu, 2003) นอกจากนี้ยังพบว่าความไว้วางใจส่งผลต่อ
สมรรถนะของโซ่อุปทาน (Panayides & Lun, 2009) และผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจ (Olah et al., 2017) 

ส าหรับการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยความสามารถเชิงนวัตกรรม พบว่า
ความสามารถเชิงนวัตกรรมมีส่วนเพิ่มผลประกอบการของธุรกิจ (Calantone 
et al., 2002; Deshpande & Farley, 2004; Panayides & Lun, 2009; 
Young et al., 2014) เนื่องจากความสามารถเชิงนวัตกรรมท าให้บริษัท
สามารถผลิตสินค้าที่มีมูลค่าสูง เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีความแตกต่างจากคู่แข่ง 
จึงเป็นสินค้าที่หายากและลอกเลียนแบบได้ยาก (Barney, 1991) ส่วน
การศึกษาด้านปัจจัยด้านการบูรณาการในโซ่อุปทาน พบว่าการบูรณาการใน 
โซ่อุปทานเป็นปัจจัยส าคัญที่เพิ่มความสามารถของธุรกิจ (Lau et al., 2010; 
Vinh & Ferry, 2018) 

จากการตรวจสอบเอกสาร ถึงแม้จะพบว่ามีงานวิจัยหลายงานที่ศึกษา
ผลกระทบของปัจจัยด้านความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และ
การบูรณาการในโซ่อุปทานที่มีผลสมรรถนะโซ่อุปทาน แต่ผู้วิจัยพบว่าไม่มี
งานวิจัยที่ศึกษาผลกระทบจากปัจจัยด้านความไว้วางใจ ความสามารถเชิง
นวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่อุปทาน ที่มีผลต่อสมรรถนะของโซ่อุปทาน
ในตัวแบบ (model) เดียวกันในสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย 

228 Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University



229
ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงสนใจที่จะศึกษาถึงผลกระทบของความไว้วางใจ 

ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่อุปทานท่ีมีผลต่อ
สมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย โดยคาดว่าผลท่ี
ได้รับจากการวิจัยจะสามารถเพิ่มองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการโซ่อุปทาน 
และสามารถน าองค์ความรู้ที่ ได้รับไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทยให้ด าเนินงานได้อย่างเข้มแข็งและบรรลุเป้าหมายใน
การส่งเสริมและพัฒนาภาคการเกษตรต่อไปได้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาผลกระทบของความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
และการบูรณาการในโซ่อุปทาน ต่อสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์
การเกษตรในประเทศไทย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ พัฒนาจากการตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน ซ่ึงผลจากการ
ตรวจสอบเอกสารพบว่ามีงานวิจัยหลายงานที่ให้ความสนใจเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
ผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน เนื่องจากสมรรถนะโซ่อุปทานเป็นตัววัดผลการ
ด าเนินงานของโซ่อุปทาน ซ่ึงสะท้อนถึงความส าเร็จของการจัดการโซ่อุปทาน
ตามเป้าหมายที่องค์การก าหนด (Krause, 1999; MacDuffie & Helper, 
1997)  

ส าหรับปัจจัยที่มีผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน จากการตรวจสอบเอกสาร
พบว่ามีผลงานวิจัยหลายงานที่ท าการศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อโซ่อุปทาน 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาปัจจัยด้านความไว้วางใจ  (Dyer & Chu, 2003; 
Panayides & Lun, 2009; Olah et al., 2017)  ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
( Calantone et al., 2002; Deshpande & Farley, 2004; Young et al., 
2014) และการบูรณาการในโซ่อุปทาน (Flynn et al., 2010; Lau et al., 
2010; Vinh & Ferry, 2018)  

อย่างไรก็ตาม ผู้วิจัยพบว่ายังไม่มีงานวิจัยใดที่ท าการศึกษาปัจจัยด้าน
ความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่อุปทานที่มี
ผลต่อสมรรถนะของโซ่อุปทานในตัวแบบเดียวกันในสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทย ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้จึงก าหนดกรอบการวิจัยโดยศึกษาปัจจัยที่
มีผลต่อสมรรถโซ่อุปทาน 3 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความไว้วางใจ (trust) ขององค์การ
ของสหกรณ์การเกษตรที่มีต่อคู่ค้า/ คู่สัญญา/ผู้จัดหา 2) ความสามารถเชิง
น วั ต ก ร ร ม ข อ งอ ง ค์ ก า ร ข อ ง สห ก รณ์ ก า ร เ ก ษ ต ร  ( organizational 
innovativeness) และ 3) การบูรณาการในโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตร 
(supply chain integration) ดังแสดงได้ตามภาพที่ 1 

 

 
 ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

230 Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University



231
สมมติฐานการวิจัย 

ความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่
อุปทาน ส่งผลเชิงบวกต่อสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทย 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงส ารวจเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
ผลกระทบต่อสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย โดยมี
ตัวแปรอิสระที่ใช้ในการศึกษา 3 ปัจจัยประกอบไปด้วย ความไว้วางใจ  
ความสามารถเชิงนวัตกรรมขององค์การ และการบูรณาการโซ่อุปทาน และมี
สมรรถนะโซ่อุปทานเป็นตัวแปรตาม ส าหรับกลุ่มประชากรของการวิจัยนี้  
ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรทั่วประเทศที่ด าเนินการและจดทะเบียนกับส านักงาน
ส่งเสริมสหกรณ์จ านวน 3 ,340 สหกรณ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2560) โดย
ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple 
random sampling) เพื่อใช้ในการวิจัยจ านวน 362 ตัวอย่าง จากจ านวน
ตัวอย่างขั้นต่ า 358 ตัวอย่างตามสูตร (Yamane, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95%  

การวิจัย ในครั้ งนี้ เก็บข้อมูลโดยใช้ เครื่ องมือ คือแบบสอบถาม 
(questionnaire) ซ่ึงประกอบไปด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1 ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะของสหกรณ์การเกษตรที่ตอบ
แบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน
ของสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงประกอบไปด้วย ความไว้วางใจ ความสามารถเชิง
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นวัตกรรมขององค์การของสหกรณ์การเกษตร และการบูรณาการในโซ่อุปทาน
ของสหกรณ์การเกษตร 

ตอนที่  3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์
การเกษตร  

โดยข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่ให้แก่กลุ่มตัวอย่างถูกน ามาทดสอบ
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบัค 
(Cronbach’s alpha coefficient) เพื่ อ วิ เ ค ร า ะห์ ค ว ามน่ า เ ชื่ อ ถื อ ขอ ง
แบบสอบถาม ซ่ึงผลการวิเคราะห์พบว่าค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม
ส าหรับปัจจัยที่ศึกษาทั้งด้านความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม การบูร
ณาการในโซ่อุปทาน และสมรรถนะโช่อุปทาน มีค่าความเชื่อมั่นมากกว่า .8 
ทุกปัจจัย ซ่ึงแสดงว่าแบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือในระดับสูง (ศิริชัย  
กาญจนวาสี, 2544) 

จากนั้นจึงน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัย
ความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม การบูรณาการโซ่อุปทานที่มีต่อ
สมรรถนะโซ่อุปทานในสหกรณ์การเกษตร ตามแบบจ าลองการวิเคราะห์ (1) 
ดังนี้  

SCP=b0 + b1TR + b2OI + b3SCI   (1)                 
โดย  TR = ความไว้วางใจ (Trust) 

OI = ความสามารถเชิงนวัตกรรม (Organizational innovativeness) 
SCI = การบูรณาการในโซ่อุปทาน (Supply chain integration) 
SCP = สมรรถนะโซ่อุปทาน (Supply chain performance) 
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ทั้งนี้งานวิจัยนี้ ใช้การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็น

ขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) เพื่อทดสอบผลกระทบ
ของปัจจัยความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม การบูรณาการโซ่อุปทาน
ที่มีต่อสรรถนะโซ่อุปทานในสหกรณ์การเกษตรในประเทศไทย โดยจะท าการ
ทดสอบข้อมูลตามข้อตกลงของการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณก่อนการ
วิเคราะห์ เพื่อให้ผลของการพยากรณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์แบบสอบถามสามารถสรุปข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างได้
ดังตารางที่ 1 ซ่ึงจากตารางจะเห็นได้ว่าสหกรณ์การเกษตรที่เป็นตัวอย่างมาก
ที่สุดประมาณ 1 ใน 3 มีภูมิภาคที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ร้อยละ 
32.3) รองลงมาได้แก่ ภาคกลาง ภาคใต้ ภาคเหนือ ภาคตะวันตกและ 
ภาคตะวันออก ตามล าดับ โดยที่สหกรณ์เกือบกึ่งหนึ่งมีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ในช่วง 21-40 ปี (ร้อยละ 47) และสหกรณ์ส่วนที่เหลือ
มีระยะเวลาด าเนินงานรองลงมาที่ ช่วง 0-20 ปี และ 41ปีขึ้นไป ตามล าดับ ใน
ด้านของจ านวนพนักงานของสหกรณ์ตัวอย่างพบว่าส่วนใหญ่ (ร้อยละ 56.6) 
น้ันมีจ านวนสมาชิกไม่มากนักคือไม่เกิน 10 คน และอีกเกือบครึ่งมีพนักงาน
มากกว่า 10 คน ในส่วนของจ านวนสมาชิกนั้นพบว่าสหกรณ์ในกลุ่มตัวอย่าง
ส่วนใหญ่ (ร้อยละ 67.9) มีจ านวนสมาชิกมากกว่า 301 คนขึ้นไป ส่วนสหกรณ์
ที่เหลือพบว่ามีจ านวนสมาชิกอยู่ในช่วง 100-200 คน,  201-300 คน และไม่
เกิน 100 คน ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันประมาณ 1 ใน 10 ของทั้งหมด  
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ตารางที่ 1 ลักษณะของสหกรณ์การเกษตรที่ตอบแบบสอบถาม  

ลักษณะของสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 
ภูมิภาคที่ต้ัง 

ภาคเหนือ  12.2 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  32.3 
ภาคกลาง  22.1 
ภาคตะวันออก    6.2 
ภาคตะวันตก    6.8 
ภาคใต้  20.4 

รวม 100.0 
ระยะเวลาด าเนินงานสหกรณ์ 

0-20 ป ี  27.7 
21-40 ปี  47.0 
41 ปีข้ึนไป  25.3 

รวม 100.0 
จ านวนพนักงาน 

1-10 คน  56.6 
11 คนขึ้นไป  42.6 
ไม่มีพนักงานประจ า     .8 

รวม 100.0 
จ านวนสมาชิก 

1-100 คน   9.7 
101-200 คน  11.5 
201-300 คน  10.9 
301 ข้ึนไป  67.9 

รวม 100.0 
 

234 Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University



235
ส าหรับระดับค่าคะแนนเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปร

อิสระซ่ึงประกอบไปด้วยความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม การบูรณา
การในโซ่อุปทาน และตัวแปรตาม คือ สมรรถนะโซ่อุปทาน พบว่า ระดับของ
ความไว้วางใจ ระดับความสามารถเชิงนวัตกรรม ระดับการบูรณาการในโซ่
อุปทาน และระดับสมรรถนะโซ่อุปทานโดยรวมในสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทยอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 ระดับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานตัวแปรในการศึกษา  

ตัวแปร 𝑥𝑥 S.D. ระดับ 
ความไว้วางใจ (Trust) 4.17 .61 มาก 
ความสามารถเชิงนวัตกรรม 
(Organizational Innovativeness) 

4.09 .62 มาก 

การบูรณาการในโซ่อุปทาน (Supply 
chain integration) 

4.01 .65 มาก 

สมรรถนะโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Performance) 

3.94 .63 มาก 

 
ในการวิเคราะห์ปัจจัยด้านความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม 

และการบูรณาการ โซ่อุปทานที่มีต่อสมรรถนะโซ่อุปทานโดยใช้การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ งานวิจัยนี้ได้ตรวจสอบข้อมูลตามข้อตกลงของการวิเคราะห์
ความถดถอยพหุคูณด้านตัวแปรอิสระแต่ละตัวต้องไม่มีความสัมพันธ์กัน 
(multicollinearity) ซ่ึงจากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ศึกษา 
ดังตารางที่ 3 พบว่า สมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง
มีนัยส าคัญกับความไว้วางใจ (TR) ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) และการ 
บูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) โดยมีค่าความสัมพันธ์เท่ากับ .628 .684 .699 
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ตามล าดับ ส่วนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระที่มีค่ามากกว่า .3 แต่ไม่เกิน 
.75 จ านวนทั้งหมด 3 คู่ ได้แก่ (TR, OI), (TR, SCI), (OI, SCI)  
 
ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่ท าการศึกษา 

ตัวแปร SCP TR OI SCI 
สมรรถนะโซ่อุปทาน 
(SCP) 

1.00    

ความไว้วางใจ (TR) .628* 1.00   
ความสามารถ 
เชิงนวัตกรรม (OI) 

.684* .626* 1.00  

การบูรณาการ 
ในโซ่อุปทาน (SCI) 

.699* .588* .713* 1.00 

ค่าต่ าสุด 2.00 2.29 2.40 2.20 
ค่าสูงสุด 5.00 5.00 5.00 5.00 
ค่าเฉลี่ย 3.94 4.17 4.09 4.01 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน .63 .61 .62 .65 
ค่าความเบ้ -.29 -.30 -.37 -.27 
ค่าความโด่ง -.47 -.61 .58 -.74 

หมายเหตุ: * P < .05 
 
หลังจากวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ได้ท าการทดสอบการ

เกิ ดปัญหา  multicollinearity โดยการ ใช้ ค่ าสถิ ติ  Tolerance และ ค่า 
Variance Inflation Factor (VIF) โดยได้ผลการทดสอบในตารางที่ 4 ซ่ึงแสดง
ให้เห็นว่าค่า Tolerance ของตัวแปรอิสระประกอบไปด้วย การมุ่งเน้นการ
เรียนรู้ในองค์กร (LO) การมุ่งเน้นการประกอบการ (EO) และการมุ่งเน้นการ
จัดการโซ่อุปทาน (SCO) มีค่าเท่ากับ .459 .567 และ .426 มีค่าไม่ใกล้ 0 และ
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เมื่อพิจารณาค่า VIF พบว่า ค่าของทุกตัวแปรอิสระมีค่าน้อยกว่า 10 จึงถือได้
ว่าตัวแปรที่ใช้ในการทดสอบมีความเป็นอิสระต่อกัน ไม่ก่อให้เกิดปัญหา 
multicollinearity  
 
ตารางที่ 4 ค่า Tolerance และ variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรอิสระ 

Independent variable Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) .459 2.178 
ความไว้วางใจ (TR) .567 1.764 
การบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) .426 2.346 

 
จากการตรวจสอบข้อมูลตามข้อตกลงของการวิเคราะห์ความถดถอย

พหุคูณข้างต้น ผลการทดสอบทั้งหมดพบว่าข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์เป็นไป
ตามข้อตกลงของการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ จึงสรุปได้ว่าการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณสามารถน าผลของการพยากรณ์
ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการวิจัยนี้ใช้การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณ
แบบเป็นขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) ในการวิเคราะห์
ผลกระทบของปัจจัยความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณา
การโซ่อุปทาน ที่มีผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทานโดยมีขั้นตอนการวิเคราะห์
ดังต่อไปนี้  

ขั้นที่ 1 เมื่อปัจจัยความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) เป็นตัวแปรพยากรณ์ 
สามารถอธิบายผลสมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) ได้ร้อยละ 48.9 (R2 = .489) 
โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ (SEE) เท่ากับ .449  
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ขั้นที่ 2 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ปัจจัยความไว้วางใจ ( trust)  เข้าไปใน

สมการพบว่า สามารถอธิบายผลสมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) ได้เพิ่มขึ้นเป็นร้อย
ละ 56.0 (R2 = .560) โดยมีค่าความคลาดเคล่ือนในการพยากรณ์ (SEE) ลด
จากเดิมเหลือค่าเท่ากับ .417 

ขั้นที่ 3 เมื่อเพิ่มตัวพยากรณ์ปัจจัยการบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) เข้า
ไปในสมการพบว่า สามารถอธิบายผลสมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) ได้เพิ่มขึ้น
เป็นร้อยละ 59.3 (R2 = .593) โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ 
(SEE) ลดลดจากเดิมเหลือค่าเท่ากับ .402 

สรุปได้ว่า เมื่อเพิ่มตัวแปรพยากรณ์ซ่ึงประกอบไปด้วยปัจจัยความ
ไว้วางใจ ความสามารถ  เชิงนวัตกรรม และการบูรณาการในโซ่อุปทาน เข้าไป
ในสมการครั้งละหนึ่งตัวเพื่อทดสอบความแตกต่างระหว่างปัจจัยต่าง  ๆ กับ
ความสามารถเชิงนวัตกรรมในแต่ละขั้นตอนแล้วนั้นจะพบว่า  ค่าอ านาจการ
พยากรณ์ (R2) เพิ่มขึ้น และค่าความคลาดเคล่ือนลดลงอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 5 

 

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (stepwise 
multiple regression analysis) 

ปัจจัย R R2 Adj R2 SEE F P 
OI .699 .489 .487 .449 336.35 .000* 
OI TR .749 .560 .558 .417 223.72 .000* 
OI TR SCI  .770 .593 .589 .402 169.85 .000* 

หมายเหตุ: * P < .05 
 

นอกจากนี้ผลจากการวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
(stepwise multiple regression analysis)  เพื่ อทดสอบผลกระทบของ

238 Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University



239
ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) ความไว้วางใจ (TR) และการบูรณาการใน 
โซ่อุปทาน (SCI) ที่มีต่อ สมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) ซ่ึงแสดงดังตารางที่ 6  
พบว่าผลกระทบของตัวแปรอิสระได้แก่ ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) ความ
ไว้วางใจ (TR) และการบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) สามารถอธิบายสมรรถนะ
โซ่อุปทาน (SCP) ได้ร้อยละ 59.3  

 
ตารางที่ 6 ผลกระทบของความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และ
การบูรณาการในโซ่อุปทาน ต่อสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตร 
ในประเทศไทย 

ตัวแปร 
ค่าสัมประสิทธิ
ถดถอยไม่ปรับ
มาตรฐาน (b) 

ค่าสัมประสิทธิ
ถดถอยปรับ

มาตรฐาน (Beta) 
t 

ค่าคงที่ .343  2.094 
การบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) .362 .359 7.135* 
ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) .251 .244 5.381* 
ความไว้วางใจ (TR) .268 .276 5.279* 
 R = .770, R2 = .593, adjust R2 = .589, SEE = .402, F = 169.85, Sig of F  = .000*      

หมายเหตุ: * P < .05 
 

เมื่อน าข้อมูลจากตารางที่ 6 มาจัดเป็นรูปสมการจะได้สมการความ
ถดถอยเชิงเส้นพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ดังนี้  

SCP = .343 + .362SCI + .251OI + .268TR 
และสามารถเขียนสมการในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

SCP = .359SCI + .244OI + .276TR 
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จากสมการข้างต้นในรูปคะแนนดิบข้างต้นจะสามารถอธิบายได้ว่า ทั้ง

ปัจจัยการบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) และ 
ความไว้วางใจ (TR) ส่งผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  

โดยปัจจัยการบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI)  มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 
.362 สามารถอธิบายได้ว่า เมื่อการบูรณาการในโซ่อุปทานเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 
1 หน่วย จะมีผลต่อสมรรถนะโซ่อุปทานเพิ่มขึ้น .362 หน่วย ในทิศทางเดียวกัน  

ปัจจัยความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .251 
สามารถอธิบายได้ว่า เมื่อความสามารถเชิงนวัตกรรมเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น  
1 หน่วยจะมีผลท าให้สมรรถนะโซ่อุปทานเพิ่มขึ้น .251 หน่วย ในทิศทาง
เดียวกัน 

ปัจจัยความไว้วางใจ (TR) มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .268 สามารถอธิบาย
ได้ว่า เมื่อความไว้วางใจเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 หน่วยจะมีผลท าให้สมรรถนะ  
โซ่อุปทานเพิ่มขึ้น .268 หน่วย ในทิศทางเดียวกัน 

เมื่อพิจารณาที่สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน พบว่า ทั้งสามปัจจัยมี
อิทธิพลต่อสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์การเกษตรในทิศทางเดียวกัน โดย
การบูรณาการในโซ่อุปทานมีอิทธิพลต่อสมรรถนะโซ่อุปทานมากที่สุด  
(βSCI = .359) รองลงมาคือ ความไว้วางใจ (βTR = .276) และความสามารถเชิง
นวัตกรรม (βOI = .244) น้อยที่สุด  
 
สรุปการวิจยั 

จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าสหกรณ์การเกษตรใน
ประเทศไทย มีระดับความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม การบูรณาการ
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โซ่อุปทาน และสมรรถนะโซ่อุปทานในระดับมาก และจากการวิเคราะห์ความ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
ผลการศึกษาแสดงให้เห็น ความสามารถเชิงนวัตกรรม (OI) ความไว้วางใจ (TR) 
และการบูรณาการในโซ่อุปทาน (SCI) มีอิทธิพลต่อสมรรถนะโซ่อุปทาน (SCP) 
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยที่ผ่านมา  
(Lau et al., 2010 ; Ireland et al., 200 7; Calantone et al., 2002 ; 
Deshpande & Farley, 2004) 

โดยตัวแปรอิสระท้ังสามตัวแปรสามารถอธิบายสมรรถนะโซ่อุปทาน 
(SCP)  ได้ร้อยละ 59.3 โดยมีอิทธิพลในทิศทางเดียวกันซ่ึงสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยการบูรณาการในโซ่อุปทานมีอิทธิพลต่อสมรรถนะ 
โซ่อุปทานมากท่ีสุด รองลงมาคือความไว้วางใจ และความสามารถเชิง
นวัตกรรมมีอิทธิพลต่อสมรรถนะโซ่อุปทานน้อยที่สุด  

จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่าหากสหกรณ์ต้องการสามารถเพิ่มระดับ
สมรรถนะโซ่อุปทานเพื่อให้สหกรณ์สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และจัดส่ง
สินค้าที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าจนน าไปสู่การลดต้นทุนและ
เพิ่มก าไรให้กับสหกรณ์ได้นั้น สหกรณ์ต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยที่ส าคัญ 3 
ปัจจัย โดยปัจจัยที่ส าคัญที่สุดได้แก่การบูรณาการในโซ่อุปทาน รองลงมาคือ
ความไว้วางใจระหว่างคู่ค้าในโซ่อุปทาน และความสามารถเชิงนวัตกรรมของ
สหกรณ์ กล่าวคือหากสหกรณ์ต้องการท่ีจะยกระดับสมรรถนะโซ่อุปทานเพื่อ
การแข่งขันในตลาดต่อไปในอนาคต จ าเป็นที่จะต้องให้ความส า คัญในการ
พัฒนาการบูรณาการร่วมกันในโซ่อุปทาน เช่น การร่วมกันระหว่างสมาชิกใน
การวางแผนการผลิต การร่วมกันระหว่างสหกรณ์และคู่ค้าในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากผลผลิต เป็นต้น นอกจากนี้สหกรณ์การเกษตรยังต้องมี 
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การส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจระหว่างคู่ค้าในโซ่อุปทาน และพัฒนาองค์กร
ให้มีความสามารถเชิงนวัตกรรมทั้งในด้านการปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

นอกจากการด าเนินงานของสหกรณ์ที่จะต้องให้ความส าคัญกับปัจจัย
ด้านความไว้วางใจ ความสามารถเชิงนวัตกรรม และการบูรณาการใน 
โซ่อุปทานเพื่อเพิ่มสมรรถนะโซ่อุปทานของสหกรณ์เองแล้ว ภาครัฐซ่ึงมีส่วน
ส าคัญในการพัฒนาสหกรณ์ควรมีการด าเนินการเพื่อส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารสหกรณ์ถึงความส าคัญในการด าเนินงานร่วมกันใน
ระดับโซ่อุปทาน มีการวางแนวทางที่ชัดเจนในการส่งเสริมให้สหกรณ์บริหาร
จัดการโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best 
practice) ในด้านการบูรณาการภายในโซ่อุปทาน การพัฒนาความไว้วางใจ
ระหว่างคู่ค้า แนวทางในการปรับเปลี่ยนองค์กรเข้าสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
เพื่อให้สหกรณ์สามารถยกระดับสมรรถนะโซ่อุปทานของตนเองได้ 
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