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บทคัดย่อ 
  การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์โซ่คุณค่าและเสนอแนวทางในการยกระดับ  
โซ่คุณค่าของพริกไทย ในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี โดยการสัมภาษณ์ผู ้ที ่ส่วนเกี ่ยวข้องในโซ่คุณค่า
ประกอบด้วย 1) เกษตรกรผู ้ปลูกพริกไทย ในเขตพื ้นที ่อำเภอท่าใหม่จ ังหวัดจันทบุรี จำนวน 148 ราย  
2) ผู้รวบรวม ผู้รับซื้อ ผู้แปรรูป จำนวน 15 ราย และ 3) ผู้ค้าปลีก ผู้ขายในร้านของฝาก ชุมชน ตลาดและอื่น ๆ 
จำนวน 10 ราย จากนั้นวิเคราะห์สถานการณ์การแข่งขันโดยใช้แผนภูมิเพชร (Diamond Model) รวมทั้งการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) นำเสนอกลยุทธ์ในการยกระดับโซ่คุณค่า
พริกไทยจังหวัดจันทบุรีโดยการวิเคราะห์ TOWS Matrix  

ผลการศึกษาพบว่า กระบวนส่วนต้นน้ำ คือ ตัวแปรหลักที่ส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของปริมาณ
พริกไทย สาเหตุสำคัญเกิดจากเกษตรกรหันไปปลูกพืชชนิดอื่นที่ให้ราคาสูงและมีตลาดรองรับที่มั่นคงกว่า อีกท้ัง
ต้นทุนการปลูกที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับราคาผลผลิต รวมถึงค่าแรงในการเก็บเกี่ยวค่อนข้างสูง จึงทำให้เกษตรกรโค่น
ต้นพริกไทยทิ้งเพื่อปลูกพืชที่ตลาดต้องการทดแทน ทั้งนี้การลดลงของพริกไทยเกิดจากสาเหตุอื่นในกระบวนการ
กลางน้ำและปลายน้ำร่วมด้วย เช่น การแปรรูปท่ีซับซ้อนและใช้เวลานาน การนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ค่อนข้าง
น้อย  การถูกกำหนดราคาซื้อขายจากรายใหญ่ บรรดาผู้ประกอบการรายเล็กไม่มีอำนาจต่อรองตลาด มีการ
ลักลอบนำเข้าพริกไทยจากต่างประเทศอย่างผิดกฎหมาย เป็นต้น ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางการยกระดับ
ห่วงโซ่คุณค่าพริกไทยในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ด้วยการเสนอ 4 กลยุทธ์ ตามทฤษฎี TOWS Matrix ดังนี้  
1) กลยุทธ์เชิงรุก เป็นหน้าที่ที่ต้องทำร่วมกันทั้งส่วนต้นน้ำ ส่วนกลางน้ำและปลายน้ำ ที่ต้องกำหนดค่ามาตรฐาน
เพื่อเป็นเครื่องรับรองคุณภาพพริกไทยจากประเทศไทยเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในตลาดสากล เน้นการส่งออกขายยัง
ต่างประเทศ 2) กลยุทธ์เชิงแก้ไข ทำได้จากส่วนต้นน้ำ คือเกษตรกร ต้องเพิ่มปริมาณการปลูกพริกไทยและเพิ่ม
ราคาผลผลิตพริกไทยให้สูงขึ้นด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่ม เช่น พริกไทยออร์แกนิค เป็นต้น 3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ 
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รัฐบาลควรมีการประกันราคาพริกไทยเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร เฝ้าระวังป้องกันและปราบปรามพริกไทยที่ลักลอบ
นำเข้าอย่างผิดกฎหมาย  4) กลยุทธ์เชิงรับ คือ การสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งของกลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการ
รายเล็กเพื่อสร้างอำนาจต่อรองในการกำหนดราคาผลผลิตและลดการผูกขาดจากรายใหญ่ 

 
คำสำคัญ: โซ่อุปทาน, พริกไทย, แผนภูมเิพชร, กลยุทธ์การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมและศักยภาพ,  
กลยุทธ์โทวส์แมทริกซ ์
 
Abstract 
 The purpose of this study was to analyze the value chain situation and propose  
a guideline to enhance the value chain of pepper in Tha Mai District Chanthaburi Province.  
The interviews with those involved in the value chain consisted of 1) pepper farmers in the area 
of Tha Mai District, Chanthaburi Province, there were 148 persons, 2) aggregators, buyers, and 
processors (15 persons), and 3) 10 retailers, sellers in souvenir shops, communities, markets, and 
others. The competition situation was analyzed by using Diamond Model, including Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, and Threats (SWOT Analysis) presents strategies for raising the value 
chain of pepper Chanthaburi Province by analyzing TOWS Matrix. 
 The results of the study revealed that the upstream process is the main variable that 
affects the increase or decrease in the quantity of pepper. The main reason is farmers turn to 
other crops that offer higher prices and have more stable support market. Including the labor 
cost of harvesting is quite high. The decline in pepper is due to other causes in the upstream 
and downstream processes, such as complex and time-consuming processing. Determining the 
trading price from the big Small operators have no bargaining power in the market. There are 
illegally smuggled peppers from foreign countries, etc. Therefore, the researcher has proposed  
a way to upgrade the pepper value chain in Tha Mai District. Chanthaburi Province by proposing  
4 strategies according to TOWS Matrix theory as follows: 1) Proactive strategy It is a duty that 
must be done together for both the upstream part. midstream and downstream that must set 
the standard to be a quality assurance of pepper from Thailand, in order to build confidence in 
the international market. Emphasis on exports to sell to foreign countries. 2) Remedial strategies 
It can be done from the upstream part, which is that farmers must increase the amount of pepper 
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planting and increase the price of pepper production by creating added value, such as organic 
pepper, etc. 3) Preventative strategy is that the government should guarantee the price of pepper 
to help farmers. Surveillance, prevent and suppress illegally smuggled peppers. 4) Reactive 
strategy is to build a strong network of farmers and small entrepreneurs to create bargaining 
power in price fixing and reduce monopoly.  
 
Keywords: Supply chain, Pepper, Diamond Model, SWOT Analysis, TOWS Matrix     
 
บทนำ 
 พริกไทย คือ เครื่องเทศที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายทั่วโลกและสามารถปลูกได้ดีในพื้นที่เขตร้อน
ชื้น เช่น เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมถึงประเทศไทย ในอดีตประเทศไทยสามารถเพาะปลูกพริกไทยได้มากเป็น
อันดับต้น ๆ ของทวีปเอเชีย รวมถึงเป็นอดีตสมาชิกของสมาคมพริกไทยนานาชาติ ( International Pepper 
Community: IPC) คือ องค์กรที ่ร ่วมมือกันระดับโลกเพื ่อสร้างมาตรฐานและกำหนดราคาขายพริกไทยใน
ตลาดโลก  พริกไทยได้รับความนิยมและเป็นพืชเศรษฐกิจที่สามารถปลูกได้ดีและมีพื้นที่เพาะปลูกพริกไทยมาก
ที ่ส ุดในประเทศ คือ จังหวัดจันทบุรี (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร , 2564) เนื ่องจากจังหวัดจันทบุรีมี
สภาพแวดล้อมพื้นฐาน ภูมิอากาศ ปริมาณน้ำฝนและดินเดิมที่อุดมสมบูรณ์เหมาะสม ปัจจุบันประเทศไทยมีการ
ปลูกพริกไทยเพื่อการส่งออกและเพื่อบริโภคภายในประเทศ และในขณะเดียวกันก็มีการนำเข้าพริกไทยเพื่อบริโภค
ภายในประเทศด้วย ภาพที่ 1 แสดงปริมาณการส่งออกและนำเข้าพริกไทย ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559 ถึง ปี พ.ศ. 2564 
(สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) จะเห็นได้ว่าตัวเลขที่เพิ่มขึ้นทั้งฝั่งการส่งออกจากประเทศไทยไปขายยัง
ต่างประเทศ และการนำเข้าจากต่างประเทศเพื่อบริโภคภายใน ปริมาณเพิ่มขึ้นตลอด 6 ปีท่ีผ่านมาแสดงให้เห็นว่า
ตลาดพริกไทยของประเทศไทยและตลาดโลกมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ความต้องการบริโภคพริกไทยทั่วโลกมีมากขึ้น 
อย่างไรก็ดีเป็นที่น่าสังเกตว่า ในขณะที่ประเทศไทยมีการส่งออกพริกไทยในปริมาณที่เพ่ิมมากข้ึน ในขณะเดียวกัน
ก็มีการนำเข้าพริกไทยในปริมาณที่มากกว่าหลายเท่าตัว ตามภาพที่ 1 แสดงมูลค่าการนำเข้า-ส่งออกพริกไทยของ
ประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2564 พบว่ามูลค่าการนำเข้าพริกไทยมีมูลค่าที่ลดลง ไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณการนำเข้าที่เพิ่มขึ้นแสดงให้เห็นว่า ราคาขายของพริกไทยในต่างประเทศ มีการปรับตัวลดลง หากมองใน
มุมของประเทศไทย มูลค่าการส่งออก ยังคงเพิ่มขึ้นสอดคล้องตามปริมาณการส่งออก แสดงว่าราคาพริกไทยท่ีเป็น
ผลผลิตจากประเทศไทยยังคงเสถียรภาพ (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัย
จึงมองเห็นโอกาสที่ประเทศไทยจะสามารถพัฒนาและเพิ่มปริมาณการส่งออกพริ กไทยของประเทศไทยไปยัง
ตลาดโลก เนื่องจากความต้องการบริโภคพริกไทยยังมีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึน ในทางกลับกันหากมองที่ตัวเลขปัจจุบัน
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ของการปลูกพริกไทยในประเทศไทยจะเห็นได้ชัดเจนว่าการเพาะปลูกพริกไทยในประเทศ โดยเฉพาะจังหวัด
จันทบุรี มีพื้นท่ีที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากข้อมูลรายงานข้อมูลการผลิตสินค้าเกษตรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546-2563 พบว่าจำนวนครัวเรือนที่ปลูกพริกไทยมากถึง 6,194 ครัวเรือน ในปี พ.ศ. 2546 แต่ใน
ปัจจุบัน จำนวนประชากร ครัวเรือนผู้ปลูกพริกไทยในจังหวัดจันทบุรี มีแนวโน้มที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัดเหลือเพียง 
538 ครัวเรือน ในปี พ.ศ. 2563 (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2563)   

 
ภาพที่ 1 ปริมาณการนำเข้าส่งออกและมลูค่าการนำเข้าส่งออกพริกไทย 
ที่มา: (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2564) 
 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจและต้องการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์โซ่คุณค่าพริกไทยของอำเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี เพื่อให้เข้าใจสถานการณ์และสาเหตุการลดลงของการปลูกพริกไทยในครั้งนี้ โดยการศึกษาวิจัยใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยจะทำการศึกษาตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ของอุตสาหกรรมพริกไทยในอำเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวเป็นแหล่งปลูกพริกไทยที่เก่าแก่มากแห่งหนึ่งของประเทศไทย ในอดีต  
การปลูกพริกไทยจะปลูกบริเวณที่ราบเชิงเขา เช่น เขาพลอยแหวน ที่มีบริเวณกว้างและมีแหล่งน้ำตลอดปี  
จากพระราชนิพนธ์ เสด็จประพาสจันทบุรีในสมัยสมเด็จรัชกาลที่ 5 เมื่อปี พ.ศ. 2419 มีข้อความกล่าวถึงเส้นทาง
ไปพลอยแหวนว่า “เป็นพื้นที่เขตชุมชนของพวกชาวจีนขนาดใหญ่ที่มีการทำการค้า มีศาลเจ้า โรงงิ้ว และชาวจีน
ต่างมาจับจองพื้นที่ทำไร่ทำนาทำสวน รวมถึงทำค้างพริกไทยกันอย่างกว้างขวางเป็นจำนวนมาก” ต่อมาเมื่อมีการ
แบ่งเขตการปกครองพื้นที่บริเวณดังกล่าวได้อยู่ในอำเภอท่าใหม่ และถือเป็นแหล่งปลูกพริกไทยที่ใหญ่ที่สุดในอดีต
มาถึงปัจจุบัน และในช่วงปี พ.ศ. 2470 - พ.ศ. 2472 มีการเกิดโรคระบาดของพริกไทยครั้งใหญ่ หม่อมเจ้าสิทธิพร 
กฤดากร อธิบดีกรมกสิกรรมในสมัยนั้น ได้จัดตั้ง “สถานีทดลองพริกไทย” ณ ตำบลเขาวัว อำเภอท่าใหม่ จังหวัด
จันทบุรี เพื ่อให้ต่างชาติ และคนไทยร่วมกันพัฒนาและป้องกันโรคพริกไทยที่เกิดขึ ้นเวลานั้นด้วย (อภิญญา  

2561 
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นนท์นาท, 2561) ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าพื้นที่ดังกล่าวเปรียบเสมือนจุ ดเริ่มต้นของการปลูกพริกไทยของชาว
จันทบุรีที่มีการปลูกพริกไทยมาอย่างกว้างขวางและยาวนาน ถึงปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงทำการสำรวจพื้นที่ดังกล่าวเพื่อ
ทราบถึงปัญหาตั้งแต่ ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ปัจจัยใดคือ สาเหตุหลัก ที่ส่งผลให้การปลูกและการส่งออก 
พริกไทย ของประเทศไทยลดลงอย่างต่อเนื่อง เมื่อทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นแล้ว ผู้วิจัยคาดหวังว่าจะสามารถใช้  
องค์ความรู้ หลักการ และแนวคิด ทฤษฎีทางด้านโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน เข้ามาปรับใช้และเสนอ แนะ
แนวทางแก่ผู้อื่น ในการแก้ปัญหาและสร้างกระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นหรือวางแผนรองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในอนาคตได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณา จันทร์คล้าย (2552) เรื่อง การวิเคราะห์
โซ่อุปทานยางพาราของการสร้างมูลค่าเพิ่ม ที่ทำการวิเคราะห์โซ่อุปทานของยางพาราและนำความรู้และทฤษฎี
ด้านโลจิสติกส์มาต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับอุตสาหกรรมยางพาราต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์โซ่คุณค่าพริกไทยในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  
 2. เพื่อเสนอแนวทางการยกระดับห่วงโซ่คุณค่าพริกไทยในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

25Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University
Vol.10  No.1 January – June 2023



26 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้กำหนดประชากรและกลุม่ตัวอย่างท่ีใช้ในการครั้งนี้ ประกอบด้วย  
1. เกษตรกรผู้ปลูกพริกไทยในเขตพื้นที่อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 148 ราย  

2. ผู้รวบรวม ผู้รับซื้อ ผู้แปรรูป (อาจเป็น เกษตรกรผู้ปลูกเอง) หรือผู้ทำหน้าที่เป็นคนกลางในการ
รวบรวมเมล็ดพริกไทยแบบสด และแบบแห้ง ที่ได้มาจากการสัมภาษณ์แบบ Snowball Sampling จนกระทั่งเกิด
การอิ่มตัวของข้อมูล ท่ีจำนวน 15 ราย  

3. ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ผู้ขายในร้านของฝาก ชุมชน ตลาด และอื่น ๆ ด้วยการสัมภาษณ์แบบ Snowball 
Sampling จนกระทั่งเกิดการอิ่มตัวของข้อมูลและได้มาซึ่งจำนวน 10 ราย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยและคุณภาพของเครื่องมือ การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้พัฒนาแบบสัมภาษณ์เพื่อใช้
เป็นเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานพริกไทยของจั งหวัดจันทบุรีโดย
ผู้เกี่ยวข้องในแต่ละส่วนและกำหนดโครงสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์ส่วนต้น 
น้ำ คือ เกษตรกร 2) แบบสัมภาษณ์ส่วนกลางน้ำ คือ ผู้รับซื้อพริกไทยจากเกษตรกร 3) แบบสัมภาษณ์ส่วนปลาย
น้ำ คือ ผู้ค้าส่ง/ค้าปลีก โดยประเด็นคำถาม แบ่งเป็น 4 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1) ปัจจัยการผลิต 2) อุตสาหกรรมท่ี
เกี่ยวข้องสนับสนุน 3) บทบาทของภาครัฐ 4) โอกาสและการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ภายใต้
กรอบของแผนภูมิเพชร เพื่อทราบถึงปัญหาที่เกิดขึ้นภายในกระบวนการห่วงโซ่ต่อไป ก่อนลงพื้นที่ทำการสำรวจ
ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยการนำเครื่องมือไปตรวจสอบ IOC ผู้เชี่ยวชาญ 
3 ท่าน คือ เจ้าหน้าที่จากเกษตรอำเภอท่าใหม่ 2 ท่าน และอาจารย์ประจำคณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
1 ท่าน ที่ให้ความเห็นว่าเป็นเครื่องมือท่ีเหมาะสม ตามข้อกำหนดด้านจริยธรรมตามข้อกำหนดของมหาวิทยาลัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ผู้วิจัยได้ทำการรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิจากแหล่งต่าง ๆ ได้แก่ งานวิจัย
ในประเทศ งานวิจัยต่างประเทศ บทความ วารสาร หนังสือ รวมถึงข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต รวมทั้งขอความ
อนุเคราะห์ข้อมูลจาก หน่วยงานราชการ เช่น ข้อมูลสถิติ เอกสารจำนวนเกษตรกร จำนวนครัวเรือน จากเกษตร
อำเภอท่าใหม่ (เกศริน ต่ายแต้มทอง, 2563) เป็นต้น ส่วนของการเก็บข้อมูล ปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานพริกไทยในพื้นที่อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ด้วยตนเอง จากการแบ่งกลุ่มและแบ่ง
ระยะเวลา ตั้งแต่เดือน สิงหาคม 2563 - มีนาคม 2564 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้แบ่ง กลุ่มตัวอย่างในส่วน
ของต้นน้ำ คือชาวสวน ในพื้นที่ในเขตอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ซึ่งประกอบด้วย 12 ตำบล โดยไม่กำหนด
ปริมาณการสัมภาษณ์ในแต่ละตำบล และใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกลุ่มเกษตรกร ที่มีการรวมกลุ่มกันในแต่ละ
สัปดาห์ตามคำเชิญของเกษตรอำเภอและคนในพื้นที่ตามวาระโอกาส โดยการสัมภาษณ์จะเป็นการสัมภาษณ์กลุ่ม
และขอให้ตอบคำถามรายบุคคล โดยสร้างแบบสัมภาษณ์ ที่อ้างถึง หัวข้อตามทฤษฎีแผนภูมิเพชร ทั้งนี้สามารถ
กำหนดกลุ่มของชาวสวนตามขนาดของสวนพริกไทยและปริมาณต้นพริกไทยที่ปลูกเป็น ขนาดเล็ก (1-10 ไร่) 
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ขนาดกลาง (10-20 ไร่) และขนาดใหญ่ (มากกว่า 20 ไร่) กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามส่วนกลางน้ำ คือ ผู้รับ
ซื้อพริกไทยจากชาวสวนเพื่อการแปรรูป ขนาดเล็กและขนาดกลางจำนวน 15 ราย โดยไม่มีการกำหนดอายุ เพศ 
การศึกษา หรือ สถานภาพเพียงต้องการทราบถึงกระบวนการการทำงาน ขั้นตอนและปัญหาหรือข้อเรียกร้องท่ี
ต้องการเท่านั้นและในพื้นที่อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี มีเพียงโรงงานแปรรูปขนาดกลาง (ปริมาณพริกไทย ไม่
น้อยกว่า 1,000-5,000 กิโลกรัม/เดือน) ขนาดเล็ก (น้อยกว่า 1,000 กิโลกรัม/เดือน) เท่านั ้น ตัวอย่างผู้ตอบ
แบบสอบถามในส่วนปลายน้ำ คือ ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ผู้ขายในร้านของฝาก ชุมชน ตลาด และอื่น ๆ จำนวน 10 ราย 
โดยไม่กำหนด เพศ อายุ การศึกษาหรือ สถานภาพใด เพียงต้องการทราบถึงความต้องการและปัญหาที่ได้รับ
ผลกระทบเท่านั้น 
 
ผลการวิจัย  

จากการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม สามารถสรุปผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานพริกไทยจังหวัด
จันทบุรี แบ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในส่วนต้นน้ำ กลางน้ำและปลายน้ำ ดังแสดงในภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3  โซ่อุปทานของพริกไทยอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี                                                    
ที่มา: (จากการสำรวจ)  
 

การวิเคราะห์โซ่คุณคา่ของพริกไทยอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี 
การวิเคราะห์โซ่คุณค่าพริกไทยของอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี ผู้วิจัยได้ทำการเก็บข้อมูลกิจกรรมหลกั

และกิจกรรมสนับสนุนของกระบวนการของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่คุณค่า กระบวนการต้นน้ำ กลางน้ำปลายน้ำ 
โดยผลการสำรวจข้อมูลโซ่คุณค่า สามารถสรุปได้ดังในภาพที่ 4-6 
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ภาพที่ 4  ห่วงโซ่คุณค่าพริกไทยของอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรีในกระบวนการต้นน้ำ  
ที่มา: (จากการสำรวจ) 
 

 
ภาพที่ 5 ห่วงโซ่คุณค่าพริกไทยของอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรีในส่วนกระบวนการกลางน้ำ 
ที่มา: (จากการสำรวจ) 
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ภาพที่ 6 ห่วงโซ่คุณค่าพริกไทยของอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรีในส่วนกระบวนการปลายน้ำ 
ที่มา: (จากการสำรวจ) 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมพริกไทย ในอำเภอท่าใหม่
จังหวัดจันทบุรี โดยใช้แผนภูมิเพชร 

ผู้วิจัยจึงได้ใช้แบบจำลองแผนภูมิเพชร (Porter, 1998) เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ความได้เปรียบใน
การแข่งขัน ของอุตสาหกรรมพริกไทยของอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี สรุปได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 7  การวิเคราะห์แผนภมูิเพชร 
ที่มา: (จากการสำรวจ) 
 

การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis)

 

จากการวิเคราะห์ตามแนวทาง Diamond Model ทำให้ทราบถึงสถานการณ์การแข่งข ันของ
อุตสาหกรรมพริกไทย ทั้งปัจจัยเชิงบวกและปัจจัยเชิงลบ สามารถสรุปเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ของอุตสาหกรรมพริกไทยในอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี  
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT 
 ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

จุดแข็ง 

1.พริกไทยเป็นพืชที่มีการปลูกภายในพื้นที่อำเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี มายาวนานส่งผลให้เกิดภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ในการดูแลรักษา เก็บเกี่ยว ผลผลิต 
2.จังหวัดจันทบุรีต้ังอยู่บริเวณภูมิประเทศที่มีระดับความ
สูงจากระดับน้ำทะเล 3,500 ฟุต  
3.ภูมิอากาศร้อนชื้นฝนตกสม่ำเสมอตลอดปี มีแหล่งน้ำ
อุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การปลูกพริกไทย 
4.แหล่งดินอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การปลูกพริกไทย 

1.ผลผลิตพริกไทยที่ได้จากชาวสวนใน
อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี มี
คุณภาพดี  
2.พริกไทยจันทบุรีมีชื่อเสียงที่ดี ส่งผลดี
ต่อการนำมาแปรรูป 

1.มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
2.มีแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ที่ดี 
น่าเชื่อถือ 

จุดอ่อน 

1.เกษตรกรผู้ปลูกพริกไทยมีจำนวนที่ลดลงหันไปปลูกพืช
ชนิดอื่นแทน เพราะได้ราคาที่สูงกว่า  
2.ราคาผลผลิตต่ำเมื่อเทียบกับต้นทุนในการปลูก 
3.ในช่วงฤดูเก็บเกี่ยวขาดแคลนแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญ 
ชำนาญเฉพาะด้าน 
4.นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ค่อนข้างน้อย 
5.มีการใช้สารเคมีมากข้ึนส่งผลต่อแหล่งดินและน้ำ 

1.การแปรรูปพริกไทยซับซ้อนและใช้
เวลานาน 
2.ปริมาณผลผลิต วัตถุดิบหลัก คือ 
พริกไทยเม็ดสด ไม่คงที่ 
3.ราคาผลผลิตไม่คงที่ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนในการแปรรูป 

1.ช่วงเวลานอกฤดูกาลผลผลิตมี
ต้นทุนขายสูง ราคาสูง 
2.ผลผลิตจากต่างประเทศเข้ามาแย่ง
ส่วนแบ่งทางการตลาด 
3.ราคาผลผลิตไม่คงที่ ส่งผลกระทบ
ต่อราคาขายไปยังผู้บริโภค 

โอกาส 

1.พริกไทยเป็นพืชที่มีเอกลักษณ์และสรรพคุณเฉพาะตัว 
ทดแทนยากและสามารถนำมาประกอบ อาหารได้
หลากหลายทั้งอาหารไทยและต่างประเทศ 
2.การปลูกพริกไทย การเข้ามาของคู่แข่งทำได้ยากใช้
เวลานานกว่าจะเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ 
3.อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ช่วยสร้าง
โอกาสให้สวนพริกไทย เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
และเสริมสร้างการเรียนรู้ได้ 
4.ตลาดพริกไทย ออร์แกนิคเติบโตมากข้ึน ในเมืองไทยยัง
ขาดแคลนเกษตรกรไทยต้องปรับตัวตามตลาดนี้มากข้ึน 
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลผลิตได้ 

1.รัฐบาลให้การสนับสนุนโครงการหนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์และโครงการอื่นที่
ช่วยเกษตรกร 
2.ปัจจุบันเทคโนโลยีในการแปรรูปถูก
ลง 

1.ผู้บริโภคทั้งไทยและต่างประเทศ
เชื่อม่ันในคุณภาพของพริกไทย 
จันทบุรี 
2.การขนส่งระหว่างประเทศมีต้นทุนที่
ลดลงและสะดวกมากข้ึน 
3.การแปรรูปพริกไทยเป็นไปได้
หลากหลายมากข้ึน 
4.พริกไทยถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลาย
ในอุตสาหกรรมอ่ืนนอกเหนือจาก
อุตสาหกรรมอาหาร เช่น 
อุตสาหกรรมยา สมุนไพรและ
การแพทย์ 

อุปสรรค 

1.มีการปลูกชนิดอื่นที่มีราคาสูงกว่าทดแทน 
2.นโยบายจากภาครัฐในการสนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูก
พริกไทยไม่เพียงพอ 
3.ราคาปุ๋ยและสารเคมีสูงข้ึนทำให้ต้นทุนสูงข้ึน 
4.การนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการปลูก
ค่อนข้างน้อย 
5.รัฐบาลไม่มีนโยบายการประกันราคาผลผลิต 
6.การส่งเสริมวิจัยในการเพิ่มมูลค่าของพริกไทย เช่น 
พริกไทยออร์แกนิคไม่เพียงพอ 
7.ขาดการสนับสนุนด้านปัจจัยการผลิตที่เพียงพอจาก
ภาครัฐ 

1.การแอบลักลอบนำพริกไทยเถื่อนเข้า
มาจากชายแดนประเทศเพื่อนบ้าน 
2.พริกไทยของประเทศเพื่อนบ้านราคา
ต่ำกว่า 
3.ประเทศไทยขาดความชัดเจนในการ
ควบคุมมาตราฐานการแปรรูปพริกไทย 
4.การรวมกลุ่มของชุมชน หรือการ
จัดต้ังวิสาหกิจ ไม่แข็งแกร่งพอที่จะ
ต่อรองกับนายทุนรายใหญ่ 
5.ผู้กำหนดราคาตลาด คือ นายทุนราย
ใหญ่ 

1.ราคาพริกไทยในต่างประเทศมีราคา
ที่ต่ำกว่าพริกไทยไทย 
2.รัฐบาลไม่ส่งเสริมนโยบายการค้า
ระหว่างประเทศ การส่งออกพริกไทย 
3.ประชาชนขาดการรับรู้ ปลูกฝัง
ความภาคภูมิใจในพริกไทยของ
ประเทศไทย 
4.การส่งเสริมการซื้อขายผลิตภัณฑ์
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ยังไม่ดี
เท่าที่ควร 

ที่มา: (จากการสำรวจ) 
 

30 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 10 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566



31 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ SWOT 
 ต้นน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ 

จุดแข็ง 

1.พริกไทยเป็นพืชที่มีการปลูกภายในพื้นที่อำเภอท่าใหม่ 
จังหวัดจันทบุรี มายาวนานส่งผลให้เกิดภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ในการดูแลรักษา เก็บเกี่ยว ผลผลิต 
2.จังหวัดจันทบุรีต้ังอยู่บริเวณภูมิประเทศที่มีระดับความ
สูงจากระดับน้ำทะเล 3,500 ฟุต  
3.ภูมิอากาศร้อนชื้นฝนตกสม่ำเสมอตลอดปี มีแหล่งน้ำ
อุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การปลูกพริกไทย 
4.แหล่งดินอุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การปลูกพริกไทย 

1.ผลผลิตพริกไทยที่ได้จากชาวสวนใน
อำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี มี
คุณภาพดี  
2.พริกไทยจันทบุรีมีชื่อเสียงที่ดี ส่งผลดี
ต่อการนำมาแปรรูป 

1.มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
2.มีแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์ที่ดี 
น่าเชื่อถือ 

จุดอ่อน 

1.เกษตรกรผู้ปลูกพริกไทยมีจำนวนที่ลดลงหันไปปลูกพืช
ชนิดอื่นแทน เพราะได้ราคาที่สูงกว่า  
2.ราคาผลผลิตต่ำเมื่อเทียบกับต้นทุนในการปลูก 
3.ในช่วงฤดูเก็บเกี่ยวขาดแคลนแรงงานที่มีความเชี่ยวชาญ 
ชำนาญเฉพาะด้าน 
4.นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ค่อนข้างน้อย 
5.มีการใช้สารเคมีมากข้ึนส่งผลต่อแหล่งดินและน้ำ 

1.การแปรรูปพริกไทยซับซ้อนและใช้
เวลานาน 
2.ปริมาณผลผลิต วัตถุดิบหลัก คือ 
พริกไทยเม็ดสด ไม่คงที่ 
3.ราคาผลผลิตไม่คงที่ส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนในการแปรรูป 

1.ช่วงเวลานอกฤดูกาลผลผลิตมี
ต้นทุนขายสูง ราคาสูง 
2.ผลผลิตจากต่างประเทศเข้ามาแย่ง
ส่วนแบ่งทางการตลาด 
3.ราคาผลผลิตไม่คงที่ ส่งผลกระทบ
ต่อราคาขายไปยังผู้บริโภค 

โอกาส 

1.พริกไทยเป็นพืชที่มีเอกลักษณ์และสรรพคุณเฉพาะตัว 
ทดแทนยากและสามารถนำมาประกอบ อาหารได้
หลากหลายทั้งอาหารไทยและต่างประเทศ 
2.การปลูกพริกไทย การเข้ามาของคู่แข่งทำได้ยากใช้
เวลานานกว่าจะเก็บเกี่ยวผลประโยชน์ 
3.อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ช่วยสร้าง
โอกาสให้สวนพริกไทย เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
และเสริมสร้างการเรียนรู้ได้ 
4.ตลาดพริกไทย ออร์แกนิคเติบโตมากข้ึน ในเมืองไทยยัง
ขาดแคลนเกษตรกรไทยต้องปรับตัวตามตลาดนี้มากข้ึน 
สร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลผลิตได้ 

1.รัฐบาลให้การสนับสนุนโครงการหนึ่ง
ตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์และโครงการอื่นที่
ช่วยเกษตรกร 
2.ปัจจุบันเทคโนโลยีในการแปรรูปถูก
ลง 

1.ผู้บริโภคทั้งไทยและต่างประเทศ
เชื่อม่ันในคุณภาพของพริกไทย 
จันทบุรี 
2.การขนส่งระหว่างประเทศมีต้นทุนที่
ลดลงและสะดวกมากข้ึน 
3.การแปรรูปพริกไทยเป็นไปได้
หลากหลายมากข้ึน 
4.พริกไทยถูกนำไปใช้อย่างแพร่หลาย
ในอุตสาหกรรมอ่ืนนอกเหนือจาก
อุตสาหกรรมอาหาร เช่น 
อุตสาหกรรมยา สมุนไพรและ
การแพทย์ 

อุปสรรค 

1.มีการปลูกชนิดอื่นที่มีราคาสูงกว่าทดแทน 
2.นโยบายจากภาครัฐในการสนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูก
พริกไทยไม่เพียงพอ 
3.ราคาปุ๋ยและสารเคมีสูงข้ึนทำให้ต้นทุนสูงข้ึน 
4.การนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ในกระบวนการปลูก
ค่อนข้างน้อย 
5.รัฐบาลไม่มีนโยบายการประกันราคาผลผลิต 
6.การส่งเสริมวิจัยในการเพิ่มมูลค่าของพริกไทย เช่น 
พริกไทยออร์แกนิคไม่เพียงพอ 
7.ขาดการสนับสนุนด้านปัจจัยการผลิตที่เพียงพอจาก
ภาครัฐ 

1.การแอบลักลอบนำพริกไทยเถื่อนเข้า
มาจากชายแดนประเทศเพื่อนบ้าน 
2.พริกไทยของประเทศเพื่อนบ้านราคา
ต่ำกว่า 
3.ประเทศไทยขาดความชัดเจนในการ
ควบคุมมาตราฐานการแปรรูปพริกไทย 
4.การรวมกลุ่มของชุมชน หรือการ
จัดต้ังวิสาหกิจ ไม่แข็งแกร่งพอที่จะ
ต่อรองกับนายทุนรายใหญ่ 
5.ผู้กำหนดราคาตลาด คือ นายทุนราย
ใหญ่ 

1.ราคาพริกไทยในต่างประเทศมีราคา
ที่ต่ำกว่าพริกไทยไทย 
2.รัฐบาลไม่ส่งเสริมนโยบายการค้า
ระหว่างประเทศ การส่งออกพริกไทย 
3.ประชาชนขาดการรับรู้ ปลูกฝัง
ความภาคภูมิใจในพริกไทยของ
ประเทศไทย 
4.การส่งเสริมการซื้อขายผลิตภัณฑ์
ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ยังไม่ดี
เท่าที่ควร 

ที่มา: (จากการสำรวจ) 
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 ผลการวิเคราะห์ โซ่อุปทานของพริกไทยแทนค่าในตาราง TOWS Matrix ตามข้อมูลทีไ่ด้จาก SWOT 
แล้วนั้นได้กำหนดกลยุทธ์ของห่วงโซ่คุณค่า การปลูกพริกไทยในอำเภอท่าใหม่จังหวัดจันทบุรีได้ดังตาราง TOWS 
Matrix ต่อไปนี ้
 
ตารางที่ 2  กลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ TOWS 

ที่มา: (จากการสำรวจ) 
 
สรุปการวิจัย  
 ระดับต้นน้ำ ปัญหาที่พบ 3 อันดับแรก คือ  1) ชาวสวนพริกไทยเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอื่นที่ได้รับ
ผลตอบแทนที่สูงกว่า 2) ราคาผลผลิตไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ราคาผลผลิตต่ำเมื ่อเทียบกับต้นทุนการผลิต  
3) รัฐบาลไม่มีนโยบายสนับสนุนชาวสวนพริกไทย ไม่มีการประกันราคา ไม่มีการกำหนดค่ามาตรฐา น หรือ 
เครื่องหมายการันตีคุณภาพของพืชชนิดนี้  

 จุดแข็ง(S) จุดอ่อน (W) 

โอก
าส

(O
) 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
▪ สนับสนุนสวนพริกไทยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์เสริมสร้างการเรียนรู้ ให้ความรู้ประชาชน
เพื่อเป็นการขยายพื้นที่ในการปลูกพริกไทยให้กว้างมากข้ึน 

▪ สนับสนุนการวิจัยที่สามารถต่อยอดในการพัฒนาพริกไทยของ
ไทยให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่เจริญก้าวหน้าและแตกต่างจาก
ประเทศอื่น 

▪ รัฐบาลควรสร้างมาตราฐานสากลเครื่องหมายรับรองคุณภาพ
ของพริกไทยไทย 

▪ นำพริกไทยมาปรับใช้เพื่อประโยชน์ในด้านอื่นที่หลากหลายข้ึน 
เช่น วงการแพทย์ สมุนไพร รณรงค์ให้เห็นถึงคุณประโยชน์ของ
พริกไทยที่มีอยู่อย่างมากมาย 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
▪ รัฐบาลต้องควบคุมราคาพริกไทยให้คงที่หรือมีเพดานราคา 

เพื่อส่งเสริมให้อุตสาหกรรมอ่ืนสามารถนำพริกไทยไปใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า สามารถกำหนดต้นทุน
วัตถุดิบได้ 

▪ การปลูกพริกไทยออแกนิคสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่
พริกไทยได้ งดการใช้สารเคมี เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่
สามารถปลูกพริกไทยแบบปลอดสารพิษ ออร์แกนิคเพื่อ
เป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่พริกไทยที่ต่างชาติต้องการและยัง
สามารถช่วยลดต้นทุนได้  

▪ นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ให้เกิดความรวดเร็ว ลดการ
พึ่งพาแรงงานมนุษย์ และต้นทุนจะถูกลงในระยะยาว 

อุป
สร
รค
(T

) 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
▪ รวมกลุ่มเกษตรกร สร้างเครือข่าย รวมตัวปลูกพริกไทยเพื่อ

สร้างมาตราฐานและวางแนวทางการค้าพริกไทยให้เป็นไปใน
ทิศทางที่สอดคล้องกัน รวมถึงเพื่อเป็นพันธมิตรทางการค้า 
กำหนดราคา กระจายสินค้าผ่านช่องทางที่เอื้อประโยชน์ร่วมกัน 
จะทำให้เกิดผลที่ดีแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค อีกทั้งยังเพื่อ
ป้องกันการผูกขาดจากพ่อค้ารายใหญ่ที่เป็นผู้กำหนดราคา
พริกไทยในตลาด 

▪ รัฐบาลควรมุ่งเน้นให้ประเทศไทยกลับเข้าเป็นสมาชิก สมาคม
พริกไทยนานาชาติ เพื่อเป็นการสร้างพันธมิตร ทางการค้าและ
เปิดตลาดการค้าพริกไทยของประเทศไทยให้กว้างข้ึน 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
▪ รัฐบาลต้องช่วยลดต้นทุนการผลิตและส่งเสริมปัจจัยการ

ผลิต 
▪ รัฐบาลต้องมีนโยบายควบคุมราคาพริกไทยให้อยู่ในระดับ

ที่เหมาะสม  
▪ ในช่วงฤดูกาลพริกไทย ต้องมีการแปรรูปเพื่อกักตุนไว้ขาย

ได้ตลอดปี เพื่อไม่ให้เกิดการผันผวนของราคาและมีสินค้า
ตอบสนองผู้บริโภคอย่างทั่วถึง 

▪ รัฐบาลต้องป้องกันและปราบปรามพริกไทยที่นำเข้ามา
อย่างผิดกฎหมาย เพื่อปกป้องอุตสาหกรรมพริกไทยของ
ประเทศไทย 
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 ระดับกลางน้ำ ปัญหาที่พบ 3 อันดับแรก คือ 1) ต้นทุนการแปรรูปท่ีสูงและใช้เวลานานมีกระบวนการที่
ซับซ้อน 2) ปริมาณวัตถุดิบขาดแคลน ไม่คงที่ จึงเกิดการลักลอบนำเข้าพริกไทยอย่างผิดกฎหมายจากเพือ่นบ้าน
มาทดแทน  3) ประเทศไทยขาดข้อกำหนดมาตรฐานการแปรรูปพริกไทยท่ีชัดเจน 
 ระดับปลายน้ำ ปัญหาที่พบ 3 อันดับแรก คือ 1) พริกไทยภายใต้ตราสินค้าไทยมีต้นทุนสูง ขายได้กำไร
น้อย 2) ปริมาณสินค้าไม่แน่นอนกรณีที่สินค้ามีไม่เพียงพอต่อความต้องการต้องมีการนำพริกไทยจากต่างประเทศ
มาขายร่วมด้วย 3) ผลิตภัณฑ์พริกไทยของไทยมีคุณภาพดีแต่ไม่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว เช่น พริกไทยปลอดสารพิษ 
หรือ มีส่วนผสมกับเครื่องเทศอื่น ๆ 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ได้ศึกษาถึงห่วงโซ่อุปทานของพริกไทยในพ้ืนที่บริเวณอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรี เพื่อทราบ
ถึงกระบวนการตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ ตลอดสายโซ่อุปทาน โดยการใช้เครื่องมือและทฤษฎีด้านการจัดการและโล
จิสติกส์เข้ามาปรับใช้  เพื ่อกำหนดขอบเขตในการเก็บข้อมูล และเพื่ อพิจารณาให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ ้นใน
กระบวนการต่าง ๆ ว่าเพราะเหตุใดพ้ืนท่ีการปลูกพริกไทยในพ้ืนท่ีดังกล่าวมีปริมาณที่ลดลง 
 การวิจัยครั้งนี้พบว่า เมื่อแบ่งกระบวนการผลิตพริกไทยสามารถกำหนดกระบวนการ ได้เป็น 3 ส่วน 
ตั้งแต่เริ่มต้นสายถึงสุดปลายทางที่ผู้บริโภค ได้ดังนี้ กระบวนการต้นน้ำ กระบวนการกลางน้ำ กระบวนการปลาย
น้ำ ทั้ง 3 กระบวนการต่างประสบปัญหาและมีเหตุที่ส่งผลต่อการลดลงของปริมาณการปลูกพริกไทยในพ้ืนท่ีทั้งสิ้น 
โดย สาเหตุหลัก มาจากกระบวนการต้นน้ำ คือ ชาวสวนพริกไทย เปลี่ยนการปลูกพืชจากพริกไทยไปปลูกพืชชนิด
อื่นที่ให้ผลตอบแทนที่สูงกว่าทดแทน เพราะการปลูกพริกไทยไม่คุ้มค่าเมื่อเทียบกับต้นทุน อีกทั้งปัจจัยการผลิตมี
ต้นทุนที่สูงขึ้น เมื่อกระบวนการต้นน้ำมีผลผลิตที่ลดลงส่งผลกระทบต่อกระบวนการอื่น ๆ อย่างมีนัยยะสำคัญ  
ในกระบวนการกลางน้ำ เมื่อปริมาณวัตถุดิบในการแปรรูปน้อยส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบมีราคาสูงและไม่เพียงพอ  
ถูกกำหนดราคาด้วยผู้รับซื้อรายใหญ่ที่ผูกขาดการค้า ทำให้การแปรรูปในระดับท้องถิ่นเป็นไปได้ยาก และเมื่อ
ต้องการแปรรูปสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าจึงมีการลักลอบนำเข้าพริกไทยจากชายแดนอย่างผิด
กฎหมายเข้ามาแปรรูปร่วมด้วยเพื่อตอบสนองลูกค้าและลดต้นทุนการผลิต ในส่วนของกระบวนการปลายน้ำ 
ต้นทุนสินค้าท้องถิ่นสูง ไม่มีสินค้าที่ดีและมีคุณภาพขายในท้องถิ่น เพราะ ผู้จำหน่ายรายใหญ่กักตุนและกำหนด
ราคาขายตลาดเอง ทำให้ร้านค้าปลีกในชุมชนไม่มีอำนาจต่อรองด้านราคาและปริมาณการขายได้ อีกทั้งสินค้าจาก
ท้องถิ่น ไม่มีมาตรฐานรับรองคุณภาพ ทำให้ยากต่อการส่งขายยังต่างประเทศ   
 สาเหตุที ่ปลูกพริกไทยในพื้นที่ลดลง อาจะเกิดจากปัจจัยหลายด้าน ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
จุฑารัตน์ เสธา (2558) ที่ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการจัดการโซ่อุปทานเพื่อการส่งออกน้ำมัน
กฤษณา: กรณีศึกษาผู้ประกอบการผลิตและส่งออกน้ำมันกฤษณาสู่พ่อค้าคนกลาง จังหวัดตราด ที่ใช้เครื ่องมือ  
Diamond Model, SWOT Analysis, TOWS Matrix และ Value Chain เพื่อใช้วิเคราะห์ในการทำความเข้าใจ
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การจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาประสิทธิภาพของการจัดการโซ่อุปทานเพื่อการส่งออกน้ำมัน
กฤษณาอย่างยั่งยืน ได้เสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นไว้ ใกล้เคียงกัน และในการวิจัยครั้งนี้ได้ผู้วิจัย
ได้เสนอแนะแนวทางการแก้ไขหรือกำหนดกลยุทธ์ ในการแก้ปัญหาต่างตามหลักการ TOWS Matrix ไว้ดังน้ี  
 SO กลยุทธ์เชิงรุก สนับสนุนสวนพริกไทยให้เป็นแหล่งเรียนรู ้และเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
เสริมสร้างการเรยีนรู้ ให้ความรู้ประชาชนเพื่อเป็นการขยายพื้นท่ีในการปลูกพริกไทยให้กว้างมากขึ้น สนับสนุนการ
วิจัยที่สามารถต่อยอดในการพัฒนาพริกไทยของไทยให้เกิดนวัตกรรมใหม่ที่เจริญก้าวหน้าและแตกต่างจากประเทศ
อื่น รัฐบาลควรสร้างมาตรฐานสากลที่เป็นเครื่องหมายรับรองคุณภาพของพริกไทยไทย นำพริกไทยมาปรับใช้เพื่อ
ประโยชน์ในด้านอื่นที่หลากหลายขึ้น เช่น วงการแพทย์ สมุนไพร รณรงค์ให้เห็นถึงคุณประโยชน์ของพริกไทยที่มี
อยู่อย่างมากมาย  
 WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข รัฐบาลต้องควบคุมราคาพริกไทยให้คงที่หรือมีเพดานราคา เพื่อส่งเสริมให้
อุตสาหกรรมอื่นสามารถนำพริกไทยไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า สามารถกำหนดต้นทุนวัตถุดิบได้  
การปลูกพริกไทยออแกนิคสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่พริกไทยได้ งดการใช้สารเคมี เพื่อสร้า งสภาพแวดล้อมที่
สามารถปลูกพริกไทยแบบปลอดสารพิษ ออร์แกนิคเพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่าให้แก่พริกไทยที่ต่างชาติต้องการและยัง
สามารถช่วยลดต้นทุนได้ นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ให้เกิดความรวดเร็ว ลดการพึ่งพาแรงงานมนุษย์ และต้นทุน
จะถูกลงในระยะยาว  
 ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน ต้องมีการรวมกลุ่มจัดตั้งสมาคมพริกไทยภายในประเทศเพื่อสร้างมาตรฐานและ
วางแนวทางการค้าพริกไทยให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน รวมถึงเพื่อเป็นพันธมิตรทางการค้า กำหนดราคา 
กระจายสินค้าผ่านช่องทางที่เอื้อประโยชน์ร่วมกัน จะทำให้เกิดผลที่ดีแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค อีกทั้งยังเพื่อ
ป้องกันการผูกขาดจากพ่อค้ารายใหญ่ที่เป็นผู้กำหนดราคาพริกไทยในตลาดอย่างไม่เป็นธรรม รัฐบาลควรมุง่เน้นให้
ประเทศไทยกลับเข้าเป็นสมาชิก สมาคมพริกไทยนานาชาติ เพื่อเป็นการสร้างพันธมิตรทางการค้าและเปิดตลาด
การค้าพริกไทยของประเทศไทยให้กว้างขึ้นในระดับโลก 
 WT กลยุทธ์เชิงรับ รัฐบาลต้องช่วยลดต้นทุนการผลิตและส่งเสริมปัจจัยการผลิตแก่ประชาชน  
มีนโยบายควบคุมราคาพริกไทยให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ในช่วงฤดูกาลพริกไทย ต้องมีการแปรรูปเพื่อกักตุนไว้
ขายได้ตลอดปี เพื่อไม่ให้เกิดการผันผวนของราคาและมีสินค้าตอบสนองผู้บริโภคอย่างทั่วถึงรัฐบาลต้องป้องกัน
และปราบปรามพริกไทยท่ีนำเข้ามาอย่างผิดกฎหมาย เพื่อปกป้องอุตสาหกรรมพริกไทยของประเทศไทย 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผลการวิจัยเป็นประโยชน์แก่ รัฐบาล หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เกษตรอำเภอ เกษตรจังหวัด รวมถึง 

นักธุรกิจและนักลงทุนที่ต้องการพัฒนาศักยภาพและมองเห็นช่องทางในการพัฒนาพริกไทยของไทยให้มีปริมาณ 
การปลูกพริกไทยที่เพิ่มขึ้นและส่งเสริมให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่ม แก่พริกไทยของประเทศไทยเพื่อตอบรับความ
ต้องการที่สูงของตลาดโลก 

2. รัฐบาลควรมีนโยบายที่ส่งเสริมผู้ปลูกพริกไทยเพิ่มมากขึ้น เช่น การช่วยเหลือด้านปัจจัยการผลิต หรือ 
การประกันราคาผลผลิต อีกทั้งยังควรส่งเสริมให้เกิดการวิจัยที่ช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมพริกไทยให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้งานวิจัย 
1. ชาวสวนพริกไทย ต้องมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพและยกระดับของผลผลิตให้มี

มูลค่าเพิ่ม เช่น การทำพริกไทยออร์แกนิคปลอดสารพิษ และส่งขายยังตลาดต่างประเทศ เป็นต้น 
2. ชาวสวนพริกไทยต้องรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายเกษตรกร เพื่อรวบรวมสมาชิกและผลผลิตให้มากพอจน

กำหนดราคาให้สมเหตุสมผลกับต้นทุนและเกิดอำนาจต่อรองกับผู้ประกอบการรายใหญ่ได้ อีกทั้งยังสร้างกลุ่มเพื่อ
แบ่งปันเครื่องมือเครื่องใช้และกระบวนการขนส่งต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อการลดต้นทุนการผลิตได้ 

3. ชาวสวนพริกไทยต้องนำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้เพื่อให้เกิดความรวดเร็วและช่วยลดต้นทุนค่าแรงที่สูง
ในช่วงฤดูเก็บเกี่ยวและในระยะยาวจะเกิดความคุ้มทุน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี้สำรวจในพ้ืนท่ีอำเภอท่าใหม่ จังหวัดจันทบุรีเท่าน้ัน เพื่อความครอบคลุมเนื้อหาที่มากขึ้น

ควรขยายกลุ่มประชากรเป้าหมายไปยังบริเวณพื้นท่ีอื่นด้วย 
2. การวิจัยครั้งนี้ไม่ได้มีการปรับใช้กลยุทธ์ท่ีเสนอแนะจริง การวิจัยครั้งต่อไปควรมีการปรับใช้กลยุทธ์ที่ได้

และเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ตามมาด้วย   
3. ข้อมูลด้านราคาและความผันแปรของปริมาณการนำเข้าส่งออกขึ้นอยู่กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น ในโลก

ร่วมด้วย เช่น สงคราม โรคระบาด และการเมืองโลก 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลุล่วงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากคณาจารย์คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติมา วงศ์อินตา อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย  คณะกรรมการคุมสอบ
วิทยานิพนธ์ทุกท่านที่มีส่วนช่วยเสนอแนะและส่งเสริมในการทำงานวิจัยครั้งนี้ให้สมบูรณ์ ขอขอบคุณผู้ร่วมตอบ
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คำถาม เกษตรกร ชาวบ้าน พ่อค้าแม่ค้า และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่อำเภอท่าใหม่จังหวัดจันทบุรี เจ้าหน้าที่
ราชการ เจ้าหน้าที่เกษตรอำเภอท่าใหม่ ผู้ใหญ่บ้าน เจ้าหน้าที่กรรมการหมู่บ้านในแต่ละตำบล รวมถึงประชาชน
ชาวอำเภอท่าใหม่ทุกท่าน ที่อนุเคราะห์ข้อมูลในการทำวิจัย ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่คณะโลจิสติกส์ เจ้าหน้าที่
หน่วยงานบัณฑิตศึกษาที่ช้ีแนะให้คำปรึกษาในการดำเนินการวิจัยให้ราบรื่นและสำเร็จอย่างสมบูรณ์  
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