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บทคัดย่อ
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงท่ีส่ง ผล ต่อประสิทธิภาพ

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงศึกษาบทบาทของ
ตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารต่อความสัมพันธ์ดังกล่าวโดยเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัย 152 องค์กร ผ่านแบบสอบถาม ท่ีไ ด้
ตอบกลับโดยผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 123 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 80.92 ใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน พร้อมการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเ พ่ือ
ตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรท่ีศึกษา

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก ด้านการบูรณาการและการมีส่วนร่วมส่งผลเชิงบวกต่อประ สิท ธิภาพ
การดำเน ินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 001 ในขณะที่ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่าปัจจัยด้าน
การปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 สำหรับตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียง
ด้านการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

คำสำคัญ: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก, การบริหารความเส่ียง, การสนับสนุนของผู้บริหาร, ประสิทธิภาพการดำเนินงาน

Abstract
This research aims to study proactive internal audit strategies and riskmanagement that affect the operational

efficiency of universities under the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation (MHESI). It also
examines the mediating role of executive support in this relationship. Data were collected from 152 universities
through questionnaires, with responses from internal auditors and heads of internal audit units from 123 universities
(representing a response rate of 80.92 percent). Descriptive statistics, including percentages, means, and standard
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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงท่ีส่ง ผล ต่อประสิทธิภาพ  

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) รวมถึงศึกษาบทบาทของ  
ตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารต่อความสัมพันธ์ดังกล่าวโดยเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัย 152 องค์กร ผ่านแบบสอบถาม ท่ีไ ด้ 
ตอบกลับโดยผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 123 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 80.92 ใช้สถิติเชิงพรรณนา ไ ด้แก่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน พร้อมการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเ พ่ือ
ตรวจสอบอิทธิพลของตัวแปรท่ีศึกษา 

ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก ด้านการบูรณาการและการมีส่วนร่วมส่งผลเชิงบวกต่อประ สิท ธิภาพ  
การดำเน ินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีน ัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ . 001 ในขณะที่ด้านการบริหารความเสี่ยง พบว่าปัจจัยด้าน 
การปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 สำหรับตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียง  
ด้านการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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Abstract 
This research aims to study proactive internal audit strategies and risk management that affect the operational 

efficiency of universities under the Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation (MHESI). It also 
examines the mediating role of executive support in this relationship. Data were collected from 152 universities 
through questionnaires, with responses from internal auditors and heads of internal audit units from 123 universities 
(representing a response rate of 80.92 percent). Descriptive statistics, including percentages, means, and standard 
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การบริหารจัดการ (พรพิมล ศรีสวัสด์ิ, 2562) 2) ด้านการเงิน มุ่งเน้นการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (วิไลวรรณ คำดี, 
2561) และ 3) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
 การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะในสภาวะท่ีองค์กรต้อง
เผชิญกับการเปล่ียนแปลง เช่น กฎหมาย เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์กร การจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมและการ พัฒนา ทักษะ  
ผู้ตรวจสอบผ่านการฝึกอบรมช่วยเพ่ิมความเช่ียวชาญและประสิทธิภาพในการทำงาน (อรพรรณ แสงศิวะเวทย์, 2559) อีกท้ังผู้บริหารยัง
มีบทบาทสำคัญในการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร เพ่ือสร้างสมรรถนะและความสุขในการทำงาน ตลอดจนส่งเสริม
การบริหารจัดการท่ีย่ังยืนในระยะยาว 
 การเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์กรทำให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้กลยุทธ์เชิงรุกและการบริหารความเส่ียงเพ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับข้อบังคับท่ีเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่เก่ียวกับการตรวจสอบภายในในมหาวิทยาลัย  
มักเน้นท่ีกลยุทธ์การตรวจสอบและการรายงานผลการปฏิบัติงาน (เสาวนีย์ วิมุกตายน จีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ และไพฑูรย์ อินต๊ะขัน, 
2562; รัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ, 2563; เอกพล ก้อนคำ ปานฉัตร อาการักษ์ และจิรภา ศักด์ิกิตติมาลัย, 2565)  
ซ่ึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการดำเ นินงาน  
โดยมุ่งเน้นบทบาทของการสนับสนุนจากผู้บริหารเพ่ือพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในและเพ่ิมคุณค่าแก่องค์กร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 3. เพ่ือศึกษาตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในการตรวจสอบภายในเชิง รุก
และการบริหารความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิจ ัยครั ้งนี ้  กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกและการบริหารความเสี ่ยง  ได้ถ ูกกำหนดให้เป็นตัวแปรอสิระ  
การสนับสนุนของผู้บริหารกำหนดให้เป็นตัวแปรสอดแทรกและประสิทธิภาพการดำเนินงานให้เป็นตัวแปรตาม จากวัตถุประสงค์ข้างต้น 
สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  ซ่ึงประกอบด้วย 1) การตรวจสอบภายในแบบบู รณาการ  
2) การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และ 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง โดยแนวคิดดังกล่าวอ้างอิงจาก
งานวิจัยของ รัตนาภรณ์ สีเนียม พรรณนภา เช้ือบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม (2566) และวาสนา โหงตา (2562)  นอกจากนี้   
ย ังพิจารณาถึง  การบริหารความเสี ่ยงที่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน  3 ด้านหลัก ได้แก่ 1)  ด้าน 
การปฏิบัติงาน 2) ด้านการเงิน และ 3) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงนี้อ้างอิงจากงานวิจัยของ   
พรธิดา สีคำ (2560) และสุขะมุกข์ เรืองอ่อน และประกอบ คุณารักษ์ (2561) ท้ังนี้ การสนับสนุนของผู้บริหารถือเป็นตัวแปรแทรกท่ีมี
อิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงโดยส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
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deviations, were used, along with Pearson’s correlation analysis and multiple regression analysis to examine the 
influence of the studied variables. 
 The findings indicate that proactive internal audit strategies, particularly in the aspects of integration and 
participation, have a statistically significant positive impact on the operational efficiency of universities at the .001 
level. Regarding risk management, factors related to operations, finance, and regulatory compliance also have a 
statistically significant positive influence on university operational efficiency at the .001 level. Additionally, the 
mediating variable, executive support, significantly influences the relationship between financial risk management 
and university operational efficiency at the .05 level. 
 

Keywords: Proactive Internal Audit, Risk Management, Executives Support, Operational Efficiency 
 
บทนำ 

ปัจจุบันองค์กรต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางนวัตกรรม เทคโนโลยี และข้อกำหนดทางกฎหมาย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียง
จากการควบคุมภายในท่ีบกพร่องและการบริหารงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ การตรวจสอบภายในจึงเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการลดความ
เส่ียง ป้องกันการทุจริต และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใส (มาลีรัตน์ พัฒนต้ังสกุล และกนกศักด์ิ สุขวัฒนาสินิทธ์ิ, 2560) ปัจจุบัน
แนวทางการตรวจสอบภายในเชิงรุกมีบทบาทมากข้ึน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น Big Data และ Data Analytics เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประเมินความเส่ียงและควบคุมการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารงานภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบตามมาตรฐาน
ของกระทรวงการคลัง (พรชัย วีระนันทาเวทย์ และสุรีย์ โบษกรนัฏ, 2563) ซ่ึงมหาวิทยาลัยภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมต้องเผชิญกับความท้าทายด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ และข้อกำหนดทางกฎหมาย ดังนั้น การตรวจสอบ
ภายในเชิงรุกจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน (สุรศักด์ิ รัตนภัทรานนท์, 2563) 
กลยุทธ์ดังกล่าวแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ เพ่ือลดความซ้ำซ้อนและเ พ่ิมประ สิท ธิภ าพ 
การทำงาน (นงลักษณ์ แซ่ต้ัง, 2561) 2) การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีบทบาทในการกำกับดูแล  
และ 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำในการวิเคราะห์ข้อมูล (สุภาภรณ์ แก้วมณี, 2564) 

กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและ
สอดคล้องกับมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งเน้นหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Governance) เพ่ือลดความเส่ียงจากการทุจริตและการละเมิดนโยบาย (พรชัย วีระนันทาเวทย์ และสุรีย์ โบษกรนัฏ, 2563) ส่งผลให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในมีบทบาทสำคัญในการให้คำปรึกษาและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ โดยการนำเทคโนโลยี เช่น Big Data และ 
Data Analytics มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบเชิงรุก รวมถึงการบริหารความเส่ียงและการจัดสรรทรัพยากรอย่าง คุ้มค่า
เพ่ือตอบสนองเป้าหมายขององค์กร (มาลีรัตน์ พัฒนต้ังสกุล และกนกศักด์ิ สุขวัฒนาสินิทธ์ิ, 2560) 
 การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยท่ีต้องเผชิญกับปัจจัย
แวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง เช่น นโยบายภาครัฐ การแข่งขันทางการศึกษา และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเพ่ิมข้ึน การบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถรับมือกับความไม่แน่นอนได้อย่างเหมาะสมและดำเนินงานได้อย่างมีเสถียรภาพ 
(พรพิมล ศรีสวัสด์ิ, 2562) โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติงาน ควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนและ กระบวน  

16 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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การบริหารจัดการ (พรพิมล ศรีสวัสด์ิ, 2562) 2) ด้านการเงิน มุ่งเน้นการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (วิไลวรรณ คำดี, 
2561) และ 3) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
 การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะในสภาวะท่ีองค์กรต้อง
เผชิญกับการเปล่ียนแปลง เช่น กฎหมาย เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์กร การจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมและการ พัฒนา ทักษะ  
ผู้ตรวจสอบผ่านการฝึกอบรมช่วยเพ่ิมความเช่ียวชาญและประสิทธิภาพในการทำงาน (อรพรรณ แสงศิวะเวทย์, 2559) อีกท้ังผู้บริหารยัง
มีบทบาทสำคัญในการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร เพ่ือสร้างสมรรถนะและความสุขในการทำงาน ตลอดจนส่งเสริม
การบริหารจัดการท่ีย่ังยืนในระยะยาว 
 การเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์กรทำให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้กลยุทธ์เชิงรุกและการบริหารความเส่ียงเพ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับข้อบังคับท่ีเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่เก่ียวกับการตรวจสอบภายในในมหาวิทยาลัย  
มักเน้นท่ีกลยุทธ์การตรวจสอบและการรายงานผลการปฏิบัติงาน (เสาวนีย์ วิมุกตายน จีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ และไพฑูรย์ อินต๊ะขัน, 
2562; รัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ, 2563; เอกพล ก้อนคำ ปานฉัตร อาการักษ์ และจิรภา ศักด์ิกิตติมาลัย, 2565)  
ซ่ึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการดำเ นินงาน  
โดยมุ่งเน้นบทบาทของการสนับสนุนจากผู้บริหารเพ่ือพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในและเพ่ิมคุณค่าแก่องค์กร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 3. เพ่ือศึกษาตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในการตรวจสอบภายในเชิง รุก
และการบริหารความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิจ ัยครั ้งนี ้  กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกและการบริหารความเสี ่ยง  ได้ถ ูกกำหนดให้เป็นตัวแปรอสิระ  
การสนับสนุนของผู้บริหารกำหนดให้เป็นตัวแปรสอดแทรกและประสิทธิภาพการดำเนินงานให้เป็นตัวแปรตาม จากวัตถุประสงค์ข้างต้น 
สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  ซ่ึงประกอบด้วย 1) การตรวจสอบภายในแบบบู รณาการ  
2) การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และ 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง โดยแนวคิดดังกล่าวอ้างอิงจาก
งานวิจัยของ รัตนาภรณ์ สีเนียม พรรณนภา เช้ือบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม (2566) และวาสนา โหงตา (2562)  นอกจากนี้   
ย ังพิจารณาถึง  การบริหารความเสี ่ยงที่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน  3 ด้านหลัก ได้แก่ 1)  ด้าน 
การปฏิบัติงาน 2) ด้านการเงิน และ 3) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงนี้อ้างอิงจากงานวิจัยของ   
พรธิดา สีคำ (2560) และสุขะมุกข์ เรืองอ่อน และประกอบ คุณารักษ์ (2561) ท้ังนี้ การสนับสนุนของผู้บริหารถือเป็นตัวแปรแทรกท่ีมี
อิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงโดยส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
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deviations, were used, along with Pearson’s correlation analysis and multiple regression analysis to examine the 
influence of the studied variables. 
 The findings indicate that proactive internal audit strategies, particularly in the aspects of integration and 
participation, have a statistically significant positive impact on the operational efficiency of universities at the .001 
level. Regarding risk management, factors related to operations, finance, and regulatory compliance also have a 
statistically significant positive influence on university operational efficiency at the .001 level. Additionally, the 
mediating variable, executive support, significantly influences the relationship between financial risk management 
and university operational efficiency at the .05 level. 
 

Keywords: Proactive Internal Audit, Risk Management, Executives Support, Operational Efficiency 
 
บทนำ 

ปัจจุบันองค์กรต้องเผชิญกับการเปล่ียนแปลงทางนวัตกรรม เทคโนโลยี และข้อกำหนดทางกฎหมาย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียง
จากการควบคุมภายในท่ีบกพร่องและการบริหารงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพ การตรวจสอบภายในจึงเป็นเคร่ืองมือสำคัญในการลดความ
เส่ียง ป้องกันการทุจริต และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ีโปร่งใส (มาลีรัตน์ พัฒนต้ังสกุล และกนกศักด์ิ สุขวัฒนาสินิทธ์ิ, 2560) ปัจจุบัน
แนวทางการตรวจสอบภายในเชิงรุกมีบทบาทมากข้ึน โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น Big Data และ Data Analytics เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการประเมินความเส่ียงและควบคุมการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารงานภายใต้คณะกรรมการตรวจสอบตามมาตรฐาน
ของกระทรวงการคลัง (พรชัย วีระนันทาเวทย์ และสุรีย์ โบษกรนัฏ, 2563) ซ่ึงมหาวิทยาลัยภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมต้องเผชิญกับความท้าทายด้านการบริหารจัดการ งบประมาณ และข้อกำหนดทางกฎหมาย ดังนั้น การตรวจสอบ
ภายในเชิงรุกจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน (สุรศักด์ิ รัตนภัทรานนท์, 2563) 
กลยุทธ์ดังกล่าวแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ เพ่ือลดความซ้ำซ้อนและเ พ่ิมประ สิท ธิภ าพ 
การทำงาน (นงลักษณ์ แซ่ต้ัง, 2561) 2) การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีบทบาทในการกำกับดูแล  
และ 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง เพ่ือเพ่ิมความแม่นยำในการวิเคราะห์ข้อมูล (สุภาภรณ์ แก้วมณี, 2564) 

กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและ
สอดคล้องกับมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมุ่งเน้นหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Governance) เพ่ือลดความเส่ียงจากการทุจริตและการละเมิดนโยบาย (พรชัย วีระนันทาเวทย์ และสุรีย์ โบษกรนัฏ, 2563) ส่งผลให้ 
ผู้ตรวจสอบภายในมีบทบาทสำคัญในการให้คำปรึกษาและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ โดยการนำเทคโนโลยี เช่น Big Data และ 
Data Analytics มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตรวจสอบเชิงรุก รวมถึงการบริหารความเส่ียงและการจัดสรรทรัพยากรอย่าง คุ้มค่า
เพ่ือตอบสนองเป้าหมายขององค์กร (มาลีรัตน์ พัฒนต้ังสกุล และกนกศักด์ิ สุขวัฒนาสินิทธ์ิ, 2560) 
 การบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยเฉพาะในมหาวิทยาลัยท่ีต้องเผชิญกับปัจจัย
แวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง เช่น นโยบายภาครัฐ การแข่งขันทางการศึกษา และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเพ่ิมข้ึน การบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถรับมือกับความไม่แน่นอนได้อย่างเหมาะสมและดำเนินงานได้อย่างมีเสถียรภาพ 
(พรพิมล ศรีสวัสด์ิ, 2562) โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการปฏิบัติงาน ควบคุมคุณภาพการเรียนการสอนและ กระบวน  

16 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 17 

การบริหารจัดการ (พรพิมล ศรีสวัสด์ิ, 2562) 2) ด้านการเงิน มุ่งเน้นการบริหารงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (วิไลวรรณ คำดี, 
2561) และ 3) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
 การสนับสนุนจากผู้บริหารเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะในสภาวะท่ีองค์กรต้อง
เผชิญกับการเปล่ียนแปลง เช่น กฎหมาย เทคโนโลยี หรือวัฒนธรรมองค์กร การจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสมและการ พัฒนา ทักษะ  
ผู้ตรวจสอบผ่านการฝึกอบรมช่วยเพ่ิมความเช่ียวชาญและประสิทธิภาพในการทำงาน (อรพรรณ แสงศิวะเวทย์, 2559) อีกท้ังผู้บริหารยัง
มีบทบาทสำคัญในการเปล่ียนแปลงทัศนคติและพฤติกรรมของบุคลากร เพ่ือสร้างสมรรถนะและความสุขในการทำงาน ตลอดจนส่งเสริม
การบริหารจัดการท่ีย่ังยืนในระยะยาว 
 การเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกองค์กรทำให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องใช้กลยุทธ์เชิงรุกและการบริหารความเส่ียงเพ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับข้อบังคับท่ีเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่เก่ียวกับการตรวจสอบภายในในมหาวิทยาลัย  
มักเน้นท่ีกลยุทธ์การตรวจสอบและการรายงานผลการปฏิบัติงาน (เสาวนีย์ วิมุกตายน จีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ และไพฑูรย์ อินต๊ะขัน, 
2562; รัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ, 2563; เอกพล ก้อนคำ ปานฉัตร อาการักษ์ และจิรภา ศักด์ิกิตติมาลัย, 2565)  
ซ่ึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาเร่ืองกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการดำเ นินงาน  
โดยมุ่งเน้นบทบาทของการสนับสนุนจากผู้บริหารเพ่ือพัฒนากระบวนการตรวจสอบภายในและเพ่ิมคุณค่าแก่องค์กร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 2. เพ่ือศึกษาการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 3. เพ่ือศึกษาตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในการตรวจสอบภายในเชิง รุก
และการบริหารความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 
 
ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาวิจ ัยครั ้งนี ้  กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกและการบริหารความเสี ่ยง  ได้ถ ูกกำหนดให้เป็นตัวแปรอสิระ  
การสนับสนุนของผู้บริหารกำหนดให้เป็นตัวแปรสอดแทรกและประสิทธิภาพการดำเนินงานให้เป็นตัวแปรตาม จากวัตถุประสงค์ข้างต้น 
สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  ซ่ึงประกอบด้วย 1) การตรวจสอบภายในแบบบู รณาการ  
2) การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และ 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง โดยแนวคิดดังกล่าวอ้างอิงจาก
งานวิจัยของ รัตนาภรณ์ สีเนียม พรรณนภา เช้ือบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม (2566) และวาสนา โหงตา (2562)  นอกจากนี้   
ย ังพิจารณาถึง  การบริหารความเสี ่ยงที่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน  3 ด้านหลัก ได้แก่ 1)  ด้าน 
การปฏิบัติงาน 2) ด้านการเงิน และ 3) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงนี้อ้างอิงจากงานวิจัยของ   
พรธิดา สีคำ (2560) และสุขะมุกข์ เรืองอ่อน และประกอบ คุณารักษ์ (2561) ท้ังนี้ การสนับสนุนของผู้บริหารถือเป็นตัวแปรแทรกท่ีมี
อิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหารความเส่ียงโดยส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษานี้ใช้กลุ่มประชากรท่ีศึกษาจากมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

จำนวน 152 องค์กร (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.), 2566) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม
มีผู้ตอบแบบสอบถามเพียง 1 คนต่อ 1 องค์กร ได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ขนาดของกลุ่มประชากร
ผู้วิจัยได้อ้างอิงจากตารางสำเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทาง Google Form เป็นหลัก จึงได้คำนึงถึงอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามเพ่ือให้อัตราการตอบกลับเป็นไปตามเ กณฑ์  
การแจกแบบสอบถามต้องมีอัตราการตอบกลับท่ียอมรับได้ท่ีร้อยละ 20 ของกลุ่มตัวอย่าง (Aaker et al., 2001) ซ่ึงต้องส่งแบบสอบถาม
ไปยัง 540 องค์กร แต่เนื่องจากประชากรมี 152 องค์กร จึงส่งแบบสอบถามไปยังทุกองค์กรเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นในการสำรวจ 

การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำมาพัฒนาแบบสอบถามให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนี้ ยังได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องของแบบสอบถามโดยการประเมินจาก
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพ่ือหาค่าดัชนี่ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถาม กับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า .5 ของผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย และสามารถนำไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยได้ ซ่ึงข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .50 - 1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเร่ิมเก็บข้อมูลต้ังแต่ เดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม 2567 โดยผู้วิจัยได้จัดส่งคิวอาร์โค้ดสำหรับ
สแกนเพื ่อตอบแบบแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)   
เมื่อครบกำหนดเวลาได้รับการตอบกลับจากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 123 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 80.92 

การวิจัยนี้ใช้โปรแกรมสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายลักษณะท่ัวไปของข้อมูล ด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐานการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เ พีย ร์สัน  
เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง  ๆ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรสอดแทรก ตัวแปรตาม 

กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 
1. การตรวจสอบภายในแบบ 
    การบูรณาการ 
2. การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม 
3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
   การตรวจสอบภายในข้ันสูง 

การบริหารความเส่ียง 
1. ด้านการปฏิบัติงาน 
2. ด้านการเงิน 
3. ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ 

การสนับสนุนของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
1. ด้านการป้องกันการทุจริต 
2. ด้านการลดความเส่ียงขององค์กร 
3. ด้านงานตรวจสอบประสิทธิภาพ 
4. ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 
5. ด้านการจัดหาและใช้ปัจจัยทรัพยากร 
6. ด้านกระบวนการทำงาน 
7. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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ของมหาวิทยาลัยใน 7 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการป้องกันการทุจริต 2) การลดความเส่ียงขององค์กร 3) ด้านงานตรวจสอบประสิทธิภาพ 
4) ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 5) ด้านการจัดหาและใช้ปัจจัยทรัพยากร 6) ด้านกระบวนการทำงาน และ 7) ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกับตัวแปรตามนี้อ้างอิงจากงานวิจัยของ วันวิสาข์ เศรษฐมาน (2560) วาสนา โหงตา (2562)   
รัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ (2563) ดังสมมติฐานงานวิจัย 
 สมมติฐานของการวิจัย 

H1: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกด้านการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงาน  

H2: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิง รุกด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงาน  

H3: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั ้นสูงมีอิทธิพลเชิงบวก 
ต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  

H4: การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
H5: การบริหารความเส่ียงด้านการเงินมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
H6: การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
H7: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบ

ภายในแบบบูรณาการกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
H8: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายใน

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
H9: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการใ ช้เทคโนโลยี  

การตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
H10: การสนับสนุนของผู ้บร ิหารม ีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
H11: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านการเงินกับประสิท ธิภาพ

การดำเนินงาน 
H12: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ  

กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษานี้ใช้กลุ่มประชากรท่ีศึกษาจากมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

จำนวน 152 องค์กร (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.), 2566) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม
มีผู้ตอบแบบสอบถามเพียง 1 คนต่อ 1 องค์กร ได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ขนาดของกลุ่มประชากร
ผู้วิจัยได้อ้างอิงจากตารางสำเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทาง Google Form เป็นหลัก จึงได้คำนึงถึงอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามเพ่ือให้อัตราการตอบกลับเป็นไปตามเ กณฑ์  
การแจกแบบสอบถามต้องมีอัตราการตอบกลับท่ียอมรับได้ท่ีร้อยละ 20 ของกลุ่มตัวอย่าง (Aaker et al., 2001) ซ่ึงต้องส่งแบบสอบถาม
ไปยัง 540 องค์กร แต่เนื่องจากประชากรมี 152 องค์กร จึงส่งแบบสอบถามไปยังทุกองค์กรเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นในการสำรวจ 

การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำมาพัฒนาแบบสอบถามให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนี้ ยังได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องของแบบสอบถามโดยการประเมินจาก
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพ่ือหาค่าดัชนี่ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถาม กับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า .5 ของผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย และสามารถนำไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยได้ ซ่ึงข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .50 - 1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเร่ิมเก็บข้อมูลต้ังแต่ เดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม 2567 โดยผู้วิจัยได้จัดส่งคิวอาร์โค้ดสำหรับ
สแกนเพื ่อตอบแบบแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)   
เมื่อครบกำหนดเวลาได้รับการตอบกลับจากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 123 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 80.92 

การวิจัยนี้ใช้โปรแกรมสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายลักษณะท่ัวไปของข้อมูล ด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐานการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เ พีย ร์สัน  
เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง  ๆ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรสอดแทรก ตัวแปรตาม 

กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 
1. การตรวจสอบภายในแบบ 
    การบูรณาการ 
2. การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม 
3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
   การตรวจสอบภายในข้ันสูง 

การบริหารความเส่ียง 
1. ด้านการปฏิบัติงาน 
2. ด้านการเงิน 
3. ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ 

การสนับสนุนของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
1. ด้านการป้องกันการทุจริต 
2. ด้านการลดความเส่ียงขององค์กร 
3. ด้านงานตรวจสอบประสิทธิภาพ 
4. ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 
5. ด้านการจัดหาและใช้ปัจจัยทรัพยากร 
6. ด้านกระบวนการทำงาน 
7. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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ของมหาวิทยาลัยใน 7 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านการป้องกันการทุจริต 2) การลดความเส่ียงขององค์กร 3) ด้านงานตรวจสอบประสิทธิภาพ 
4) ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 5) ด้านการจัดหาและใช้ปัจจัยทรัพยากร 6) ด้านกระบวนการทำงาน และ 7) ด้านความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงแนวคิดเก่ียวกับตัวแปรตามนี้อ้างอิงจากงานวิจัยของ วันวิสาข์ เศรษฐมาน (2560) วาสนา โหงตา (2562)   
รัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ (2563) ดังสมมติฐานงานวิจัย 
 สมมติฐานของการวิจัย 

H1: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกด้านการตรวจสอบภายในแบบบูรณาการมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงาน  

H2: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิง รุกด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงาน  

H3: กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั ้นสูงมีอิทธิพลเชิงบวก 
ต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  

H4: การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติงานมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
H5: การบริหารความเส่ียงด้านการเงินมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
H6: การบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน  
H7: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบ

ภายในแบบบูรณาการกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
H8: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายใน

แบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
H9: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการใ ช้เทคโนโลยี  

การตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
H10: การสนับสนุนของผู ้บร ิหารม ีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
H11: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านการเงินกับประสิท ธิภาพ

การดำเนินงาน 
H12: การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ  

กับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษานี้ใช้กลุ่มประชากรท่ีศึกษาจากมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

จำนวน 152 องค์กร (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.), 2566) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสอบถาม
มีผู้ตอบแบบสอบถามเพียง 1 คนต่อ 1 องค์กร ได้แก่ ผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ขนาดของกลุ่มประชากร
ผู้วิจัยได้อ้างอิงจากตารางสำเร็จรูปของเครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทาง Google Form เป็นหลัก จึงได้คำนึงถึงอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามเพ่ือให้อัตราการตอบกลับเป็นไปตามเ กณฑ์  
การแจกแบบสอบถามต้องมีอัตราการตอบกลับท่ียอมรับได้ท่ีร้อยละ 20 ของกลุ่มตัวอย่าง (Aaker et al., 2001) ซ่ึงต้องส่งแบบสอบถาม
ไปยัง 540 องค์กร แต่เนื่องจากประชากรมี 152 องค์กร จึงส่งแบบสอบถามไปยังทุกองค์กรเพ่ือเพ่ิมความเช่ือมั่นในการสำรวจ 

การสร้างแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำมาพัฒนาแบบสอบถามให้ตรง
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย นอกจากนี้ ยังได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้องของแบบสอบถามโดยการประเมินจาก
ผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 ท่าน เพ่ือหาค่าดัชนี่ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) ระหว่างข้อคำถาม กับ
วัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC มากกว่า .5 ของผู้เช่ียวชาญเพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย และสามารถนำไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยได้ ซ่ึงข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง .50 - 1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเร่ิมเก็บข้อมูลต้ังแต่ เดือนมิถุนายน ถึง เดือนสิงหาคม 2567 โดยผู้วิจัยได้จัดส่งคิวอาร์โค้ดสำหรับ
สแกนเพื ่อตอบแบบแบบสอบถามไปยังมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)   
เมื่อครบกำหนดเวลาได้รับการตอบกลับจากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 123 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 80.92 

การวิจัยนี้ใช้โปรแกรมสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายลักษณะท่ัวไปของข้อมูล ด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐานการศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์เ พีย ร์สัน  
เพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุเพ่ือหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง  ๆ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรสอดแทรก ตัวแปรตาม 

กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 
1. การตรวจสอบภายในแบบ 
    การบูรณาการ 
2. การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม 
3. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
   การตรวจสอบภายในข้ันสูง 

การบริหารความเส่ียง 
1. ด้านการปฏิบัติงาน 
2. ด้านการเงิน 
3. ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ 

การสนับสนุนของผู้บริหาร ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
1. ด้านการป้องกันการทุจริต 
2. ด้านการลดความเส่ียงขององค์กร 
3. ด้านงานตรวจสอบประสิทธิภาพ 
4. ด้านการบรรลุเป้าหมายความสำเร็จ 
5. ด้านการจัดหาและใช้ปัจจัยทรัพยากร 
6. ด้านกระบวนการทำงาน 
7. ด้านความพึงพอใจของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
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IIA   กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ  
PIA  กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม  
AIT   กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง  
ORM   การบริหารความเส่ียง ด้านการปฏิบัติงาน  
FRM    การบริหารความเส่ียง ด้านการการเงิน  
CRM    การบริหารความเส่ียง ด้านปฏิบัติตามระเบียบ  
OE  ประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
ES       การสนันสนุนของผู้บริหาร  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระคือ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 3 ด้าน  
คือ การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายใน
ข้ันสูงกับตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.)  ซึ ่ง ได้ทำการวิเคราะห์ค่า Collinearity Statistics เพื ่อทดสอบปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม ่เกิดปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหรือ Multicollinearity  โดยมีค่า Tolerance ระหว่าง .455 - .686  .20 และค่า VIF ระหว่าง 

1.458 - 2.196  10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกส่งผลต่อประ สิทธิภาพ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า ด้านการตรวจสอบ
ภายในแบบการบูรณาการ และด้านการตรวจสอบภายใน แบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนิ นงานของ

มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P.001) 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 - 2 และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง ไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .789 (P.001) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 3 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้อยละ 62.1 แสดง รายละเอียด 
ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

Model 
(กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   

(Constant) .789 .243  3.245 .002 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ .286 .072 .326 3.949 .000*** 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม .549 .077 .545 7.087 .000*** 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้นสูง -.110 .039 -.018 -.269 .789 

R= .794  Adj= .621 S.E.= .374  F= 67.76  P.001 
***

   Durbin-Watson= 2.173 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
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ค่าเฉลี ่ยที ่ ใช้ในการแปลความหมายข้ อม ูลม ี ดังนี้  4.21 - 5.00 = มากที ่ส ุด 3.41 - 4.20 = มาก 2.61 - 3.40 = ปานกลาง   
1.81 - 2.60 = น้อย 1.00 - 1.80 = น้อยท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) จำนวน 123 องค์กร สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 100 คน และเพศชาย 23 คน อายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง  
31-40 ปี 46 คน รองลงมาคือ 41-50 ปี 38 คน และต่ำกว่า 20-30 ปี 14 คน การศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี 62 คน ปริญญาโท 53 คน 
และปริญญาเอก 8 คน ตำแหน่งงานส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 75 คน รองลงมาคือหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
48 คน ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 6-10 ปี 73 คน มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 25 คน และ 11 - 20 ปี 3 คน และสถานะของหน่วยงานส่วน
ใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยรัฐ 45 องค์กร มหาวิทยาลัยในกำกับรัฐ 44 องค์กร และเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน 34 องค์กร  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียรสันตัวแปรปัจจัย ข้อมูลสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิง รุกกับ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า กลยุทธ์ 
การตรวจสอบภายในเชิงรุก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการตรวจสอบแบบบูรณาการ 2) ด้านการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม และ 3) ด้านการใช้
เทคโนโลยีตรวจสอบข้ันสูง รวมถึงการบริหารความเส่ียงใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติงาน 2) ด้านการเงิน และ 3) ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (P < .05) โดยค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .352 - .843 ซ่ึงบ่งช้ีถึงความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง การสนับสนุนจากผู้บริหาร  
ยัง เพิ ่มความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์เหล่านี ้กับประสิทธิภาพการดำเนินงานได้อย่างมีน ัยสำคัญเช่นเดียวกั น แสดงรายละเอยีด 
ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรงานวิจัย 
 IIA PIA AIT ORM FRM CRM OE ES 

IIA 1        
PIA .684** 1       
AIT .553** .446** 1      

ORM .661** .741** .352** 1     
FRM .421** .538** .216* .563** 1    
CRM .599** .758** .338** .733** .599** 1   
OE .689** .760** .405** .768** .679** .843** 1  
ES .525** .659** .240** .680** .619** .763** .814** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  

20 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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IIA   กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ  
PIA  กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม  
AIT   กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง  
ORM   การบริหารความเส่ียง ด้านการปฏิบัติงาน  
FRM    การบริหารความเส่ียง ด้านการการเงิน  
CRM    การบริหารความเส่ียง ด้านปฏิบัติตามระเบียบ  
OE  ประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
ES       การสนันสนุนของผู้บริหาร  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระคือ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 3 ด้าน  
คือ การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายใน
ข้ันสูงกับตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.)  ซึ ่ง ได้ทำการวิเคราะห์ค่า Collinearity Statistics เพื ่อทดสอบปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม ่เกิดปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหรือ Multicollinearity  โดยมีค่า Tolerance ระหว่าง .455 - .686  .20 และค่า VIF ระหว่าง 

1.458 - 2.196  10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกส่งผลต่อประ สิทธิภาพ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า ด้านการตรวจสอบ
ภายในแบบการบูรณาการ และด้านการตรวจสอบภายใน แบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนิ นงานของ

มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P.001) 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 - 2 และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง ไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .789 (P.001) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 3 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้อยละ 62.1 แสดง รายละเอียด 
ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

Model 
(กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   

(Constant) .789 .243  3.245 .002 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ .286 .072 .326 3.949 .000*** 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม .549 .077 .545 7.087 .000*** 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้นสูง -.110 .039 -.018 -.269 .789 

R= .794  Adj= .621 S.E.= .374  F= 67.76  P.001 
***

   Durbin-Watson= 2.173 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
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ค่าเฉลี ่ยที ่ ใช้ในการแปลความหมายข้ อม ูลม ี ดัง น้ี  4.21 - 5.00 = มากที ่ส ุด 3.41 - 4.20 = มาก 2.61 - 3.40 = ปานกลาง   
1.81 - 2.60 = น้อย 1.00 - 1.80 = น้อยท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) จำนวน 123 องค์กร สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 100 คน และเพศชาย 23 คน อายุส่วนใหญ่อยู่ในช่วง  
31-40 ปี 46 คน รองลงมาคือ 41-50 ปี 38 คน และต่ำกว่า 20-30 ปี 14 คน การศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี 62 คน ปริญญาโท 53 คน 
และปริญญาเอก 8 คน ตำแหน่งงานส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 75 คน รองลงมาคือหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
48 คน ประสบการณ์ทำงานมากกว่า 6-10 ปี 73 คน มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 25 คน และ 11 - 20 ปี 3 คน และสถานะของหน่วยงานส่วน
ใหญ่เป็นมหาวิทยาลัยรัฐ 45 องค์กร มหาวิทยาลัยในกำกับรัฐ 44 องค์กร และเป็นมหาวิทยาลัยเอกชน 34 องค์กร  
 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียรสันตัวแปรปัจจัย ข้อมูลสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิง รุกกับ
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า กลยุทธ์ 
การตรวจสอบภายในเชิงรุก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการตรวจสอบแบบบูรณาการ 2) ด้านการตรวจสอบแบบมีส่วนร่วม และ 3) ด้านการใช้
เทคโนโลยีตรวจสอบข้ันสูง รวมถึงการบริหารความเส่ียงใน 3 ด้าน คือ 1) ด้านการปฏิบัติงาน 2) ด้านการเงิน และ 3) ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (P < .05) โดยค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .352 - .843 ซ่ึงบ่งช้ีถึงความสัมพันธ์ในระดับค่อนข้างสูง การสนับสนุนจากผู้บริหาร  
ยัง เพิ ่มความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์เหล่านี ้กับประสิทธิภาพการดำเนินงานได้อย่างมีน ัยสำคัญเช่นเดียวกั น แสดงรายละเอยีด 
ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวแปรงานวิจัย 
 IIA PIA AIT ORM FRM CRM OE ES 

IIA 1        
PIA .684** 1       
AIT .553** .446** 1      

ORM .661** .741** .352** 1     
FRM .421** .538** .216* .563** 1    
CRM .599** .758** .338** .733** .599** 1   
OE .689** .760** .405** .768** .679** .843** 1  
ES .525** .659** .240** .680** .619** .763** .814** 1 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  

20 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 21 

IIA   กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ  
PIA  กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม  
AIT   กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง  
ORM   การบริหารความเส่ียง ด้านการปฏิบัติงาน  
FRM    การบริหารความเส่ียง ด้านการการเงิน  
CRM    การบริหารความเส่ียง ด้านปฏิบัติตามระเบียบ  
OE  ประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
ES       การสนันสนุนของผู้บริหาร  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระคือ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 3 ด้าน  
คือ การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายใน
ข้ันสูงกับตัวแปรตาม คือ ประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.)  ซึ ่ง ได้ทำการวิเคราะห์ค่า Collinearity Statistics เพื ่อทดสอบปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม ่เกิดปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหรือ Multicollinearity  โดยมีค่า Tolerance ระหว่าง .455 - .686  .20 และค่า VIF ระหว่าง 

1.458 - 2.196  10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกส่งผลต่อประ สิทธิภาพ
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า ด้านการตรวจสอบ
ภายในแบบการบูรณาการ และด้านการตรวจสอบภายใน แบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนิ นงานของ

มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P.001) 
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 1 - 2 และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง ไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ .789 (P.001) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 3 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้อยละ 62.1 แสดง รายละเอียด 
ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

Model 
(กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   

(Constant) .789 .243  3.245 .002 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ .286 .072 .326 3.949 .000*** 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม .549 .077 .545 7.087 .000*** 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้นสูง -.110 .039 -.018 -.269 .789 

R= .794  Adj= .621 S.E.= .374  F= 67.76  P.001 
***

   Durbin-Watson= 2.173 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
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ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 7 – 9 แสดงรายละเอียด
ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายใน  
เชิงรุกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

Model (กลย ุทธ์การตรวจสอบภายในเช ิงร ุก X การ
สนับสนุนของผู้บริหาร) 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   

(Constant) -.518 .890  -.582 .562 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ .875 .450 .996 1.946 .054 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม -.290 .441 -.288 .658 .512 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้นสูง .115 .217 .196 .530 .597 

การสนันสนุนของผู้บริหาร .660 .213 .707 3.104 .002** 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบ ูรณาการ X การ
สนับสนุนของผู้บริหาร 

-.155 .103 -1.216 -1.512 .133 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม X การสนับสนุน
ของผู้บริหาร 

.119 .100 .909 1.189 .237 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้น X 
การสนับสนุนของผู้บริหาร 

-.018 .049 -.156 -.363 .717 

R= .888  Adj= .776 S.E.= .288 F= 61.398  P.05**
     Durbin-Watson= 2.164 

Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความ สัมพัน ธ์ระ หว่าง  
การบริหารความเสี ่ยง ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 10 กับ 12 และการ
สนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (P.05)   
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 11 แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 5 
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  การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือการบริหารความเส่ียง 3 ด้านได้แก่ ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับตัวแปรตาม คือประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยการตรวจสอบ
ค่า Collinearity Statistics พบว่าไม่มีปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระค่า Tolerance ระหว่าง .411 - .608 > .20 และค่า VIF 
ระหว่าง 1.645 - 2.431 < 10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ การบริหารความเส่ียงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิ บัติตามระเ บียบ 
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P .001) จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 4 - 6 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบาย ตัวแปรตาม  
ได้ร้อยละ 78.3 แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของการบริหารความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยา ลัยใน สัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

Model (การบริหารความเส่ียง) 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t. P-value 

B Std. Error Beta 
(Constant) .108 .205  .526 .600 
ด้านการปฏิบัติงาน .250 .060 .264 4.146 .000*** 
ด้านการเงิน .225 .055 .220 4.063 .000*** 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ .475 .060 .518 7.882 .000*** 

R= .888  Adj= .783 S.E.= .283  F= 147.943   P.001 
***

     Durbin-Watson= 2.220 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

 
 การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรแทรกคือการสนับสนุนของผู้บริหาร จากการหาความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปร อิสระ  
คือกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกซ่ึงอธิบายได้ว่า หากผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการ อุดม ศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจ ัย และนวัตกรรม (อว.)  ม ีกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิง รุกจะส่งผลให้กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) มากย่ิงข้ึน ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม่เกิดปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแทรกหรือ Multicollinearity โดยมีค่า Tolerance .353  .20 และค่า VIF ระหว่าง 2.835 10.0 
กล่าวคือ ตัวแปรแทรกไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 จากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ เพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของ ผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัม พันธ์ระหว่าง  
การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง 
กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า  
การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหารด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
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ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 7 – 9 แสดงรายละเอียด
ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายใน  
เชิงรุกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

Model (กลย ุทธ์การตรวจสอบภายในเช ิงร ุก X การ
สนับสนุนของผู้บริหาร) 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   

(Constant) -.518 .890  -.582 .562 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ .875 .450 .996 1.946 .054 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม -.290 .441 -.288 .658 .512 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้นสูง .115 .217 .196 .530 .597 

การสนันสนุนของผู้บริหาร .660 .213 .707 3.104 .002** 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบ ูรณาการ X การ
สนับสนุนของผู้บริหาร 

-.155 .103 -1.216 -1.512 .133 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม X การสนับสนุน
ของผู้บริหาร 

.119 .100 .909 1.189 .237 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้น X 
การสนับสนุนของผู้บริหาร 

-.018 .049 -.156 -.363 .717 

R= .888  Adj= .776 S.E.= .288 F= 61.398  P.05**
     Durbin-Watson= 2.164 

Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความ สัมพัน ธ์ระ หว่าง  
การบริหารความเสี ่ยง ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 10 กับ 12 และการ
สนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (P.05)   
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 11 แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 5 
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  การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือการบริหารความเส่ียง 3 ด้านได้แก่ ด้านการ
ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับตัวแปรตาม คือประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยการตรวจสอบ
ค่า Collinearity Statistics พบว่าไม่มีปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระค่า Tolerance ระหว่าง .411 - .608 > .20 และค่า VIF 
ระหว่าง 1.645 - 2.431 < 10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ การบริหารความเส่ียงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิ บัติตามระเ บียบ 
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P .001) จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 4 - 6 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบาย ตัวแปรตาม  
ได้ร้อยละ 78.3 แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุของการบริหารความเส่ียง ท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยา ลัยใน สัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

Model (การบริหารความเส่ียง) 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t. P-value 

B Std. Error Beta 
(Constant) .108 .205  .526 .600 
ด้านการปฏิบัติงาน .250 .060 .264 4.146 .000*** 
ด้านการเงิน .225 .055 .220 4.063 .000*** 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ .475 .060 .518 7.882 .000*** 

R= .888  Adj= .783 S.E.= .283  F= 147.943   P.001 
***

     Durbin-Watson= 2.220 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

 
 การทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรแทรกคือการสนับสนุนของผู้บริหาร จากการหาความสัมพันธ์ระหว่าง ตัวแปร อิสระ  
คือกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกซ่ึงอธิบายได้ว่า หากผู้ตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการ อุดม ศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจ ัย และนวัตกรรม (อว.)  ม ีกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิง รุกจะส่งผลให้กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุก 
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) มากย่ิงข้ึน ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม่เกิดปัญหา

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแทรกหรือ Multicollinearity โดยมีค่า Tolerance .353  .20 และค่า VIF ระหว่าง 2.835 10.0 
กล่าวคือ ตัวแปรแทรกไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 จากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ เพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของ ผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัม พันธ์ระหว่าง  
การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง 
กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า  
การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหารด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

22 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 7 – 9 แสดงรายละเอียด
ดังตารางท่ี 4 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายใน  
เชิงรุกกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

Model (กลย ุทธ์การตรวจสอบภายในเช ิงร ุก X การ
สนับสนุนของผู้บริหาร) 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   

(Constant) -.518 .890  -.582 .562 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ .875 .450 .996 1.946 .054 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม -.290 .441 -.288 .658 .512 
ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้นสูง .115 .217 .196 .530 .597 

การสนันสนุนของผู้บริหาร .660 .213 .707 3.104 .002** 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบ ูรณาการ X การ
สนับสนุนของผู้บริหาร 

-.155 .103 -1.216 -1.512 .133 

ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม X การสนับสนุน
ของผู้บริหาร 

.119 .100 .909 1.189 .237 

ด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในขั้น X 
การสนับสนุนของผู้บริหาร 

-.018 .049 -.156 -.363 .717 

R= .888  Adj= .776 S.E.= .288 F= 61.398  P.05**
     Durbin-Watson= 2.164 

Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความ สัมพัน ธ์ระ หว่าง  
การบริหารความเสี ่ยง ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 10 กับ 12 และการ
สนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (P.05)   
จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 11 แสดงรายละเอียดดังตารางท่ี 5 
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 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรแทรกคือการสนับสนุนของผู้บริหาร จากการหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกซ่ึงอธิบายได้ว่า หากผู้ตรวจสอบภายในของมหา วิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกจะส่งผลใ ห้กลยุท ธ์ 
การตรวจสอบภายในเชิงรุกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มากย่ิงข้ึน ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบปัญหา Multicollinearity 

พบว่า ไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแทรกหรือ Multicollinearity โดยมีค่า Tolerance .353  .20 และค่า VIF ระหว่าง 

2..835 10.0 กล่าวคือตัวแปรแทรกไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 จากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง 
กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า  
การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหารด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 7 – 9  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความ สัมพัน ธ์ระ หว่าง  
การบริหารความเสี ่ยง ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  จ ึงปฏิเสธสมมติฐานที ่10 กับ 12 และ 
การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหาร ด้านการการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (P.05) 
จึงยอมรับสมมติฐาน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกและการบริหารความเสี ่ยง ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สามารถสรุปและอภิปรายผลงานวิจัย  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา พบว่า การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการและแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนิ นงาน  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ (2563) ท่ีศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในและ พบ ว่า  
การวางแผนการปฏิบัติงานและการติดตามผลมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมถึงงานวิจัยของรัตนาภรณ์ สีเน ียน พรรณนภา เชื ้อบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม ( 2566)  
ท่ีพบว่า การตรวจสอบภายในตามแนวคิดสมัยใหม่ การบูรณาการความรู้ และการพัฒนางานให้ทันสมัยมีผลกระทบเ ชิงบวก ต่อ
ความสำเร็จในการตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐในประเทศไทย  ส่วนกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้าน 

24 

ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารความเส่ียงกับ
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

Model (การบริหารความเส่ียง X  การสนับสนุนของผู้บริหาร) 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   
(Constant) 1.401 .964  1.453 .149 

ด้านการปฏิบัติงาน .169 .487 .179 .348 .729 
ด้านการเงิน -.487 .293 -.476 -1.666 .099 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ .702 .349 .766 2.011 .047 
การสนันสนุนของผู้บริหาร -.087 .234 -.093 -.372 .711 
ด้านการปฏิบัติงาน X การสนับสนุนของผู้บริหาร .013 .118 .107 .113 .910 
ด้านการเงิน X การสนับสนุนของผู้บริหาร .172 .069 1.312 2.498  .014** 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ X การสนับสนุนของผู้บริหาร -.104 .085 -.851 -1.224 .223 

R= .914  Adj= .836 S.E.= .254 F= 83.73  P.05 
**

     Durbin-Watson= 2.27 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการศึกษา 
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการและด้าน 
การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  อย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 ( P.001)  จ ึงยอมรับสมมติฐานที ่  1 - 2  
และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหา วิทยาลัย  

ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .789 (P.001) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ี 3 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้อยละ 62.1  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระคือ การบริหารความเส่ียง 3 ด้าน คือ  
ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบกับตัวแปรตาม คือประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหา วิทยาลัย  
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ค่า Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบ
ปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหรือ Correlation Analysis โดยมีค่า Tolerance 

ระหว่าง .411 - .608  .20 และค่า VIF ระหว่าง 1.645 - 2.431 10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ การบริหารความเส่ียงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระ ทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ มีอิทธิพล  
เชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P.001) จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 4 - 6 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้ อยละ 
78.3  

24 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรแทรกคือการสนับสนุนของผู้บริหาร จากการหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกซ่ึงอธิบายได้ว่า หากผู้ตรวจสอบภายในของมหา วิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกจะส่งผลใ ห้กลยุท ธ์ 
การตรวจสอบภายในเชิงรุกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มากย่ิงข้ึน ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบปัญหา Multicollinearity 

พบว่า ไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแทรกหรือ Multicollinearity โดยมีค่า Tolerance .353  .20 และค่า VIF ระหว่าง 

2..835 10.0 กล่าวคือตัวแปรแทรกไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 จากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง 
กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า  
การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหารด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 7 – 9  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความ สัมพัน ธ์ระ หว่าง  
การบริหารความเสี ่ยง ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  จ ึงปฏิเสธสมมติฐานที่ 10 กับ 12 และ 
การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหาร ด้านการการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (P.05) 
จึงยอมรับสมมติฐาน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกและการบริหารความเสี ่ยง ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สามารถสรุปและอภิปรายผลงานวิจัย  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา พบว่า การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการและแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนิ นงาน  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ (2563) ท่ีศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในและ พบ ว่า  
การวางแผนการปฏิบัติงานและการติดตามผลมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมถึงงานวิจัยของรัตนาภรณ์ สีเน ียน พรรณนภา เชื ้อบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม ( 2566)  
ท่ีพบว่า การตรวจสอบภายในตามแนวคิดสมัยใหม่ การบูรณาการความรู้ และการพัฒนางานให้ทันสมัยมีผลกระทบเ ชิงบวก ต่อ
ความสำเร็จในการตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐในประเทศไทย  ส่วนกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้าน 
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ตารางท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหารความเส่ียงกับ
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

Model (การบริหารความเส่ียง X  การสนับสนุนของผู้บริหาร) 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t. P-value 

B Std. Error Beta   
(Constant) 1.401 .964  1.453 .149 

ด้านการปฏิบัติงาน .169 .487 .179 .348 .729 
ด้านการเงิน -.487 .293 -.476 -1.666 .099 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ .702 .349 .766 2.011 .047 
การสนันสนุนของผู้บริหาร -.087 .234 -.093 -.372 .711 
ด้านการปฏิบัติงาน X การสนับสนุนของผู้บริหาร .013 .118 .107 .113 .910 
ด้านการเงิน X การสนับสนุนของผู้บริหาร .172 .069 1.312 2.498  .014** 
ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ X การสนับสนุนของผู้บริหาร -.104 .085 -.851 -1.224 .223 

R= .914  Adj= .836 S.E.= .254 F= 83.73  P.05 
**

     Durbin-Watson= 2.27 
Dependent Variable: ภาพรวมประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการศึกษา 
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ กลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า ด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการและด้าน 
การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  อย่างม ีน ัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .001 ( P.001)  จ ึงยอมรับสมมติฐานที ่  1 - 2  
และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหา วิทยาลัย  

ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .789 (P.001) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ี 3 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้อยละ 62.1  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระคือ การบริหารความเส่ียง 3 ด้าน คือ  
ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบกับตัวแปรตาม คือประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหา วิทยาลัย  
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ค่า Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบ
ปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระหรือ Correlation Analysis โดยมีค่า Tolerance 

ระหว่าง .411 - .608  .20 และค่า VIF ระหว่าง 1.645 - 2.431 10.0 กล่าวคือตัวแปรอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ การบริหารความเส่ียงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระ ทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พบว่า ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ มีอิทธิพล  
เชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)   

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 (P.001) จึงยอมรับสมมติฐานท่ี 4 - 6 โดยตัวแปรอิสระสามารถอธิบายตัวแปรตามได้ร้ อยละ 
78.3  

24 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 25 

 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เป็นการทดสอบความสัมพันธ์ของตัวแปรแทรกคือการสนับสนุนของผู้บริหาร จากการหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกซ่ึงอธิบายได้ว่า หากผู้ตรวจสอบภายในของมหา วิทยาลัย 
ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) มีกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกจะส่งผลใ ห้กลยุท ธ์ 
การตรวจสอบภายในเชิงรุกมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มากย่ิงข้ึน ซ่ึงได้ทำการวิเคราะห์ Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบปัญหา Multicollinearity 

พบว่า ไม่เกิดปัญหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแทรกหรือ Multicollinearity โดยมีค่า Tolerance .353  .20 และค่า VIF ระหว่าง 

2..835 10.0 กล่าวคือตัวแปรแทรกไม่มีความสัมพันธ์กัน  
 จากการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ เพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 
การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ การตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูง 
กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  พบว่า  
การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหารด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ 
ด้านการตรวจสอบภายในแบบมีส่วนร่วม และด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ี 7 – 9  
 การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือตรวจสอบตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความ สัมพัน ธ์ระ หว่าง  
การบริหารความเสี ่ยง ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างการสนับสนุนของผู้บริหารด้านการปฏิบัติงาน และด้านการปฏิบัติตามระเบียบ กับประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  จ ึงปฏิเสธสมมติฐานที ่10 กับ 12 และ 
การสนับสนุนของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง การสนับสนุนของผู้บริหาร ด้านการการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (P.05) 
จึงยอมรับสมมติฐาน 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงร ุกและการบริหารความเสี ่ยง ที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สามารถสรุปและอภิปรายผลงานวิจัย  
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. การศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวง  
การอุดมศึกษา พบว่า การตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการและแบบมีส่วนร่วมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนิ นงาน  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชนิดา โสมะ และจีราภรณ์ พงศ์พันธ์ุพัฒนะ (2563) ท่ีศึกษากลยุทธ์การตรวจสอบภายในและ พบ ว่า  
การวางแผนการปฏิบัติงานและการติดตามผลมีผลกระทบเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมถึงงานวิจัยของรัตนาภรณ์ สีเน ียน พรรณนภา เชื ้อบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม ( 2566)  
ท่ีพบว่า การตรวจสอบภายในตามแนวคิดสมัยใหม่ การบูรณาการความรู้ และการพัฒนางานให้ทันสมัยมีผลกระทบเ ชิงบวก ต่อ
ความสำเร็จในการตรวจสอบภายในของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐในประเทศไทย  ส่วนกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกด้าน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  ผู้วิจัยควรบูรณาการกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกเข้ากับระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเพ่ือเ พ่ิมประสิทธิภ าพ  
การดำเนินงาน ควรพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงให้เป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมกำหนดมาตรการป้องกันท่ีชัดเจน การฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงจำเป็นเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและทักษะในการนำกลยุทธ์ไปใช้ ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเสริมการตรวจสอบ
ภายในและการบริหารความเส่ียง การติดตามและประเมินผลเป็นส่ิงสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้เหมาะสม กับบ ริบท  
ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
 งานวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ในมหาวิทยาลัยประเภทต่างๆ เพ่ือพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถาบัน ควรวิเคราะห์ผลกระทบระยะยาวของกลยุทธ์ท่ีมี ต่อประสิทธิภาพทางการเงินและคุณภาพการศึกษา รวมถึง
ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, Blockchain และ Big Data ในกระบวนการตรวจสอบภายในและการบริหาร
ความเส่ียง การศึกษากรณีตัวอย่างจากมหาวิทยาลัยช้ันนำในต่างประเทศจะช่วยให้ไ ด้แนวทาง ท่ีเป็นมาตรฐานสากล นอกจากนี้   
ควรศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติของบุคลากร และบทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ พร้อมท้ังพัฒนา
ดัชนีช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อนผลลัพธ์ของกลยุทธ์ได้อย่างชัดเจน 
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า แม้การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในอง ค์กรจะเป็น
แนวทางท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและความแม่นยำในการทำงานได้ แต่ยังไม่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีมีนัยสำคัญได้ เนื่องจาก
การปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์เดิมยังคงมีความสำคัญตามแนวคิดของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (2561) ซ่ึงกำหนด  
แนวปฏิบัติท่ีหน่วยงานรัฐต้องปฏิบัติตาม 
 2. การศึกษาการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พบว่า การบริหารความเส่ียงในด้านการปฏิบัติงาน การเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ มีอิทธิพลเชิง
บวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรธิดา สีคำ (2560) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง
ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า กระบวนการตรวจสอบภายใน   
และการบริหารความเส่ียงมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ประไพพรรณ โสภา ขจิต ณ กาฬสินธ์ุ และอุระวี คำพิชิต (2561) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความ รู้ทาง  
การตรวจสอบภายในกับประสิทธิผลการตรวจสอบภายในในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า ด้านการประเมินความเส่ียงมีผลกระทบเชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน และงานวิจัยของ สุขะมุกข์ เรืองอ่อน และประกอบ คุณารักษ์ (2561) ท่ีศึกษาการบริหารความเส่ียง  
ในโรงเรียนประถมศึกษาในภาคใต้ของประเทศไทย พบว่า การบริหารความเส่ียงในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีผลกระทบเชิงบวกกับ
การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การศึกษาตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในการตรวจสอบภายในเชิง รุก
และการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหาร
ความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) โดยเฉพาะในด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ แบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายใน  
ข้ันสูง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาภรณ์ สีเนียน พรรณนภา เช้ือบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม (2566) พบว่า แม้การตรวจสอบ
ภายในตามแนวคิดสมัยใหม่และนโยบายผู้บริหารจะส่งผลดี แต่ก็ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง (กรมบัญชีกลาง, 2561) นอกจากนี้ การสนับสนุนของผู้บริหารยังไม่ส่งผลต่อความสัมพัน ธ์
ระหว่างการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบกับประสิทธิภาพการดำเน ินงานของมหาวิทยาลัย  
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของนพวรรณ คีร ีวัฒน์ ( 2562) ที ่พบว่า การสนับสนนุของผู้บริหารไม่ได้มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ 
การดำเน ินงานเสมอไป ขึ ้นอยู่กับนโยบายและทรัพยากรที ่ผ ู้บริหารจ ัดสรรอย่างไรก็ตาม การสนับสนุนของผู ้บริหารมีอิทธิพล 
อย่างมีนัยสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซ่ึงสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  ผู้วิจัยควรบูรณาการกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกเข้ากับระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเพ่ือเ พ่ิมประสิทธิภ าพ  
การดำเนินงาน ควรพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงให้เป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมกำหนดมาตรการป้องกันท่ีชัดเจน การฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงจำเป็นเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและทักษะในการนำกลยุทธ์ไปใช้ ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเสริมการตรวจสอบ
ภายในและการบริหารความเส่ียง การติดตามและประเมินผลเป็นส่ิงสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้เหมาะสม กับบ ริบท  
ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
 งานวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ในมหาวิทยาลัยประเภทต่างๆ เพ่ือพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถาบัน ควรวิเคราะห์ผลกระทบระยะยาวของกลยุทธ์ท่ีมี ต่อประสิทธิภาพทางการเงินและคุณภาพการศึกษา รวมถึง
ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, Blockchain และ Big Data ในกระบวนการตรวจสอบภายในและการบริหาร
ความเส่ียง การศึกษากรณีตัวอย่างจากมหาวิทยาลัยช้ันนำในต่างประเทศจะช่วยให้ไ ด้แนวทาง ท่ีเป็นมาตรฐานสากล นอกจากนี้   
ควรศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติของบุคลากร และบทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ พร้อมท้ังพัฒนา
ดัชนีช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อนผลลัพธ์ของกลยุทธ์ได้อย่างชัดเจน 
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การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายในข้ันสูงไม่มีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า แม้การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในอง ค์กรจะเป็น
แนวทางท่ีสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพและความแม่นยำในการทำงานได้ แต่ยังไม่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีมีนัยสำคัญได้ เนื่องจาก
การปฏิบัติตามระเบียบและหลักเกณฑ์เดิมยังคงมีความสำคัญตามแนวคิดของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง (2561) ซ่ึงกำหนด  
แนวปฏิบัติท่ีหน่วยงานรัฐต้องปฏิบัติตาม 
 2. การศึกษาการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการ อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พบว่า การบริหารความเส่ียงในด้านการปฏิบัติงาน การเงิน และการปฏิบัติตามระเบียบ มีอิทธิพลเชิง
บวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (อว.)  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรธิดา สีคำ (2560) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียง
ท่ีมีต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พบว่า กระบวนการตรวจสอบภายใน   
และการบริหารความเส่ียงมีอิทธิพลทางบวกต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ประไพพรรณ โสภา ขจิต ณ กาฬสินธ์ุ และอุระวี คำพิชิต (2561) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความ รู้ทาง  
การตรวจสอบภายในกับประสิทธิผลการตรวจสอบภายในในสถาบันอุดมศึกษา พบว่า ด้านการประเมินความเส่ียงมีผลกระทบเชิงบวกกับ
ประสิทธิผลการตรวจสอบภายใน และงานวิจัยของ สุขะมุกข์ เรืองอ่อน และประกอบ คุณารักษ์ (2561) ท่ีศึกษาการบริหารความเส่ียง  
ในโรงเรียนประถมศึกษาในภาคใต้ของประเทศไทย พบว่า การบริหารความเส่ียงในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมีผลกระทบเชิงบวกกับ
การดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. การศึกษาตัวแปรแทรกการสนับสนุนของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในการตรวจสอบภายในเชิง รุก
และการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม พบว่า การสนับสนุนของผู้บริหารไม่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกและการบริหาร
ความเส่ียงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) โดยเฉพาะในด้านการตรวจสอบภายในแบบการบูรณาการ แบบมีส่วนร่วม และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีการตรวจสอบภายใน  
ข้ันสูง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของรัตนาภรณ์ สีเนียน พรรณนภา เช้ือบาง และวรพรรณ รัตนทรงธรรม (2566) พบว่า แม้การตรวจสอบ
ภายในตามแนวคิดสมัยใหม่และนโยบายผู้บริหารจะส่งผลดี แต่ก็ไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน เนื่องจากต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง (กรมบัญชีกลาง, 2561) นอกจากนี้ การสนับสนุนของผู้บริหารยังไม่ส่งผลต่อความสัมพัน ธ์
ระหว่างการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตามระเบียบกับประสิทธิภาพการดำเน ินงานของมหาวิทยาลัย  
ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจ ัยของนพวรรณ คีร ีวัฒน์ ( 2562) ที ่พบว่า การสนับสนนุของผู้บริหารไม่ได้มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพ 
การดำเน ินงานเสมอไป ขึ ้นอยู่กับนโยบายและทรัพยากรที ่ผ ู้บริหารจ ัดสรรอย่างไรก็ตาม การสนับสนุนของผู ้บริหารมีอิทธิพล 
อย่างมีนัยสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านการเงินกับประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในสัง กัด
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซ่ึงสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  ผู้วิจัยควรบูรณาการกลยุทธ์การตรวจสอบภายในเชิงรุกเข้ากับระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเพ่ือเ พ่ิมประสิทธิภ าพ  
การดำเนินงาน ควรพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงให้เป็นระบบและต่อเนื่อง พร้อมกำหนดมาตรการป้องกันท่ีชัดเจน การฝึกอบรมและ
พัฒนาบุคลากรเป็นส่ิงจำเป็นเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจและทักษะในการนำกลยุทธ์ไปใช้ ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเสริมการตรวจสอบ
ภายในและการบริหารความเส่ียง การติดตามและประเมินผลเป็นส่ิงสำคัญในการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้เหมาะสม กับบ ริบท  
ของมหาวิทยาลัย 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
 งานวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ในมหาวิทยาลัยประเภทต่างๆ เพ่ือพัฒนาแนวทางท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของแต่ละสถาบัน ควรวิเคราะห์ผลกระทบระยะยาวของกลยุทธ์ท่ีมี ต่อประสิทธิภาพทางการเงินและคุณภาพการศึกษา รวมถึง
ศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, Blockchain และ Big Data ในกระบวนการตรวจสอบภายในและการบริหาร
ความเส่ียง การศึกษากรณีตัวอย่างจากมหาวิทยาลัยช้ันนำในต่างประเทศจะช่วยให้ไ ด้แนวทาง ท่ีเป็นมาตรฐานสากล นอกจากนี้   
ควรศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ทัศนคติของบุคลากร และบทบาทของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการนำกลยุทธ์ไปใช้ พร้อมท้ังพัฒนา
ดัชนีช้ีวัดท่ีสามารถสะท้อนผลลัพธ์ของกลยุทธ์ได้อย่างชัดเจน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 2) ศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี และ 3) ศึกษาระดับ
การให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว กลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน จำนวน 115 ราย ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน  จำนวน  
115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 ให้ความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการผลิต วางแผนการผลิตและควบคุมการผ ลิตให้
เหมาะสม ด้านการเงิน ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ ด้านการตลาด ลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้าง
เครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ  ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 
ด้านการจัดการ ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ และผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวใ ช้ข้ อมูลทาง  
การบัญชี จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 ให้ความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน ใช้ข้อมูลรายงาน 
การส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบ สินค้า ด้านการส่ังการใช้ข้อมูลส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่ง ขันทาง
การค้า ด้านการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า ด้านการควบคุม ใช้ข้อมูล
ใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารต้นทุน, ข้อมูลทางการบัญชี, ธุรกิจโรงสีข้าว 
 
Abstract 

This research aimed to 1) study the use of cost management strategies, 2) study the use of accounting 
information, and 3) study the level of importance placed on these practices by rice mill operators. The sample 
group consisted of 115 rice mill operators who produce and distribute standard Thai Jasmine rice. Data were 
collected using a questionnaire and analyzed using percentages, means, and standard deviations.  
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