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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 2) ศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี และ 3) ศึกษาระดับ
การให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว กลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน จำนวน 115 ราย ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน  จำนวน  
115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 ให้ความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการผลิต วางแผนการผลิตและควบคุมการผ ลิตให้
เหมาะสม ด้านการเงิน ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ ด้านการตลาด ลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้าง
เครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ  ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 
ด้านการจัดการ ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ และผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวใ ช้ข้ อมูลทาง  
การบัญชี จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 ให้ความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน ใช้ข้อมูลรายงาน 
การส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบ สินค้า ด้านการส่ังการใช้ข้อมูลส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่ง ขันทาง
การค้า ด้านการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า ด้านการควบคุม ใช้ข้อมูล
ใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
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Abstract 

This research aimed to 1) study the use of cost management strategies, 2) study the use of accounting 
information, and 3) study the level of importance placed on these practices by rice mill operators. The sample 
group consisted of 115 rice mill operators who produce and distribute standard Thai Jasmine rice. Data were 
collected using a questionnaire and analyzed using percentages, means, and standard deviations.  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 2) ศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชี และ 3) ศึกษาระดับ
การให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว กลุ่มตัวอย่างคือ 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน จำนวน 115 ราย ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน  จำนวน  
115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 ให้ความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการผลิต วางแผนการผลิตและควบคุมการผ ลิตให้
เหมาะสม ด้านการเงิน ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ ด้านการตลาด ลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้าง
เครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ  ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 
ด้านการจัดการ ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ และผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวใ ช้ข้ อมูลทาง  
การบัญชี จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 ให้ความสำคัญโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการวางแผน ใช้ข้อมูลรายงาน 
การส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบ สินค้า ด้านการส่ังการใช้ข้อมูลส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่ง ขันทาง
การค้า ด้านการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า ด้านการควบคุม ใช้ข้อมูล
ใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
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Abstract 

This research aimed to 1) study the use of cost management strategies, 2) study the use of accounting 
information, and 3) study the level of importance placed on these practices by rice mill operators. The sample 
group consisted of 115 rice mill operators who produce and distribute standard Thai Jasmine rice. Data were 
collected using a questionnaire and analyzed using percentages, means, and standard deviations.  
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โดยเฉพาะความสามารถในการผลิต ทรัพยากรบุคคล การตลาด และการเงินท่ีต้องได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้รับกลยุทธ์
ความเป็นผู้นำด้านต้นทุน ซ่ึงการจัดการกลยุทธ์เป็นส่ิงสำคัญท่ีจะชนะการแข่งขันและเป็นความพยายามในการสร้างความได้เป รียบ
ทางการแข่งขัน (Pratama & Indrawati, 2019) โดยการประยุกต์ใช้ข้อมูลการบัญชีบริหารเชิงรุกมี 4 มิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน  
ด้านการจัดการองค์กร ด้านการควบคุม และด้านการตัดสนิใจ ( Alvarez et al., 2021) ซึ ่งการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุน 
ของผู้ประกอบการธุรกิจนำมาใช้มากท่ีสุดคือ ด้านการผลิต ส่วนการใช้ข้อมูลทางการบัญชีนำมาใช้มากท่ีสุดคือ ด้านการควบคุม (จตุพร 
อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561)  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวต้องใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการต้นทุนกา รผ ลิตอ ย่าง
เหมาะสมและใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่ง ขัน การบริหารต้นทุนถือเป็นกลยุทธ์ท่ีมีความ สำคัญ สำห รับ  
การดำเนินธุรกิจ ซ่ึงหากผู้ประกอบการสามารถบริหารต้นทุนให้มีคุณภาพและต่ำกว่าผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ แล้ว ผู้ประกอบการ
ดังกล่าวก็จะสามารถดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและมีผลกำไรตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน 
2. เพ่ือศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน 
3. เพ่ือศึกษาระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
การบริหารต้นทุนและการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 
การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือสำคัญในการใช้ข ้อมูลทางการบัญชีเพื ่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมธุรกิจ 

ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายเนื่องจากเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ
ตามความต้องการของลูกค้า (ไตรรงค์ สวัสดิกุล และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ, 2562) ซ่ึงข้อมูลทางด้านบัญชี ต้น ทุน ท่ีทันสมั ยและ  
มีความเหมาะสมต่อการตัดสินใจจะข้ึนอยู่กับวิธีการวิเคราะห์ต้นทุนท่ีถูกต้อง การวางแผนและควบคุมโดยใช้ข้อมูลทางด้านต้นทุนถือว่า
เป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญอย่างมากของผู้บริหารในระดับกิจการต่าง ๆ (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2563)  

เทคนิคการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีสำคัญ ได้แก่ (จตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561) 
1. กลยุทธ์ด้านการผลิต คือ การวางแผนกิจกรรมการผลิต ทำการควบคุม ตรวจสอบและกำหนดการใช้งานของแรงงาน วัตถุดิบ 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ด้วยวิธีอันเหมาะสมและชาญฉลาดให้มากท่ีสุด ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
“ต้นทุนท่ีต่ำท่ีสุด” 

2. กลยุทธ์ด้านการเงิน คือ การหาแหล่งเงินทุนมีต้นทุนต่ำ ปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินให้มีอัตราส่วนทางการเงินท่ีเอ้ืออำนวย
ต่อการดำเนินธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

3. กลยุทธ์ด้านการจัดการ คือ การปรับโครงสร้างการบริหารองค์กร การจัดสายความรับผิดชอบการบริหารงาน เพ่ือให้สามารถ
ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

4. กลยุทธ์ด้านการตลาด คือ กลยุทธ์ทางการตลาดสมัยใหม่ซ่ึงเป็นส่วนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) หรือท่ีเรียกว่า 8P’s 
ซ่ึงต้องมีแนวทางความคิดทางการส่ือสารการตลาด (IMC)  
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The research results revealed that there were 115 cases of Entrepreneurs in the rice mill business which is 
84.56 percent that produce and distribute Thai jasmine rice use cost management strategies. They give overall 
importance at a high level, including, the production which emphasizing p roduction planning and appropriate 
production control, finance which is reducing the credit period for customers who purchase products on credit,  
marketing which is reducing marketing costs by leveraging networks and various communication channels,  
Transportation and Logistics which is reduce the cost of delivering raw materials or products appropriately, and 
management which is promoting the development of personnel's knowledge and skills at all levels. Regarding the 
use of accounting information, all 115 rice mill operators (84.56 percent) reported giving it a high level of importance. 
The key areas of focus included, planning which is using past and current data to plan the ordering of raw materials 
and products, command which is leveraging data to issue orders that enhance competitive advantage over 
competitors, Decision-Making which utilizing data to identify methods for minimizing raw material waste and 
increasing value, and control which using purchase order data to monitor inventory levels before delivering goods 
to customers. 
 
Keywords: Cost Management Strategy, Accounting Information, Rice Mill Business 
 
บทนำ 

“ข้าว” เป็นสินค้าเกษตรส่งออกหลักของประเทศท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 43.7 ของพ้ืนท่ีเกษตร
ท้ังหมดของประเทศ และครอบคลุมครัวเรือนถึง 5.1 ล้านครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 63.6 ของจำนวนครัวเรือนภาคเ กษตรท้ังหมด  
ซ่ึงประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกข้าวท่ีสำคัญของโลก โดยปี 2564 - 2565 ไทยมีผลผลิตข้าวสูงเป็นอันดับ 6 ของโลก  
คิดเป็นร้อยละ 4 ของผลผลิตข้าวท่ัวโลกและไทยเป็นผู้ส่งออกข้าวอันดับ 2 ของโลก อย่างไรก็ตามช่วงปี 2566 - 2568 อุตสาหกรรมข้าว
โดยรวมเผชิญปัจจัยท้าทายมากข้ึนจากปริมาณฝนท่ีน้อยลง ทำให้ปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มลดลง แม้ว่าราคาจะยังมีทิศทางเพ่ิม ข้ึน  
แต่ต้นทุนการผลิตและการแข่งขันท่ีสูงจะเป็นปัจจัยกดดันผลกำไรของผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่ การผลิตข้าวของไทยต้ังแต่เกษตรกร 
ผู้ประกอบการโรงสีข้าว ไซโล และร้านค้าปลีกข้าว โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงธุรกิจโรงสีข้าว คือ สถานประกอบการ  
ท่ีดำเนินการหลักเก่ียวกับการสีข้าว การฝัดข้าว การขัดข้าว การผลิตข้าวนึ่งและข้าวตาก เพ่ือขายให้แก่ผู้บริโภคท่ัวไป อย่างไรก็ตามโรงสี
ข้าวต้องเผชิญกับการทำกำไรท่ียังมีข้อจำกัดจากปัญหากำลังสีข้าวส่วนเกินในระบบท่ีอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการขนาด
เล็กมักเสียเปรียบรายกลาง – รายใหญ่ ด้านอำนาจต่อรองในการซ้ือวัตถุดิบทำให้มีต้นทุนรับซ้ือข้าวสูงกว่า ดังนั้นกลุ่มท่ีแข่งขันได้จึงเป็น
โรงสีข้าวขนาดใหญ่/ครบวงจร และโรงสีข้าวขนาดกลางท่ีสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้ดี (ธนาคารกรุงศรี, 2566)  

การบริหารจัดการต้นทุนของธุรกิจโรง สีข้าวมักใ ช้การลดต้นทุนโดยใช้กระบวนการการจัดการด้านโลจิสติก ส์  โดยการนำ
เคร่ืองจักรท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ การนำเอาวัตถุดิบเหลือท้ิงกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดความผิดพลาดและให้เกิด
ความคุ้มค่าท่ีสุด (ฑัชวงษ์ จุลสวัสด์ิ อุษณี จิตติมณี และภาสกร รอดแผล, 2564) การบริหารต้นทุนของธุรกิจผลิตสิน ค้า ผู้บริหาร
จำเป็นต้องนำกลยุทธ์การบริหารต้นทุนมาใช้เพ่ือให้องค์กรท่ีผลิตสินค้ามีการดำเนินงานในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือต่อสู้กับ
การแข่งขันและเพ่ือให้สามารถอยู่รอดต่อสู้กับผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำ (สุนันทา สังขทัศน์, 2564) ซ่ึงการบริหารต้นทุน
เชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวมและทุกด้านของกิจการ (ไตรรงค์ สวัสดิกุล และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ, 2562)  

30 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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โดยเฉพาะความสามารถในการผลิต ทรัพยากรบุคคล การตลาด และการเงินท่ีต้องได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้รับกลยุทธ์
ความเป็นผู้นำด้านต้นทุน ซ่ึงการจัดการกลยุทธ์เป็นส่ิงสำคัญท่ีจะชนะการแข่งขันและเป็นความพยายามในการสร้างความได้เป รียบ
ทางการแข่งขัน (Pratama & Indrawati, 2019) โดยการประยุกต์ใช้ข้อมูลการบัญชีบริหารเชิงรุกมี 4 มิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน  
ด้านการจัดการองค์กร ด้านการควบคุม และด้านการตัดสนิใจ ( Alvarez et al., 2021) ซึ ่งการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุน 
ของผู้ประกอบการธุรกิจนำมาใช้มากท่ีสุดคือ ด้านการผลิต ส่วนการใช้ข้อมูลทางการบัญชีนำมาใช้มากท่ีสุดคือ ด้านการควบคุม (จตุพร 
อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561)  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวต้องใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการต้นทุนกา รผ ลิตอ ย่าง
เหมาะสมและใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่ง ขัน การบริหารต้นทุนถือเป็นกลยุทธ์ท่ีมีความ สำคัญ สำห รับ  
การดำเนินธุรกิจ ซ่ึงหากผู้ประกอบการสามารถบริหารต้นทุนให้มีคุณภาพและต่ำกว่าผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ แล้ว ผู้ประกอบการ
ดังกล่าวก็จะสามารถดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและมีผลกำไรตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน 
2. เพ่ือศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน 
3. เพ่ือศึกษาระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
การบริหารต้นทุนและการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 
การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือสำคัญในการใช้ข ้อมูลทางการบัญชีเพื ่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมธุรกิจ 

ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายเนื่องจากเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ
ตามความต้องการของลูกค้า (ไตรรงค์ สวัสดิกุล และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ, 2562) ซ่ึงข้อมูลทางด้านบัญชี ต้น ทุน ท่ีทันสมั ยและ  
มีความเหมาะสมต่อการตัดสินใจจะข้ึนอยู่กับวิธีการวิเคราะห์ต้นทุนท่ีถูกต้อง การวางแผนและควบคุมโดยใช้ข้อมูลทางด้านต้นทุนถือว่า
เป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญอย่างมากของผู้บริหารในระดับกิจการต่าง ๆ (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2563)  

เทคนิคการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีสำคัญ ได้แก่ (จตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561) 
1. กลยุทธ์ด้านการผลิต คือ การวางแผนกิจกรรมการผลิต ทำการควบคุม ตรวจสอบและกำหนดการใช้งานของแรงงาน วัตถุดิบ 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ด้วยวิธีอันเหมาะสมและชาญฉลาดให้มากท่ีสุด ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
“ต้นทุนท่ีต่ำท่ีสุด” 

2. กลยุทธ์ด้านการเงิน คือ การหาแหล่งเงินทุนมีต้นทุนต่ำ ปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินให้มีอัตราส่วนทางการเงินท่ีเอ้ืออำนวย
ต่อการดำเนินธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

3. กลยุทธ์ด้านการจัดการ คือ การปรับโครงสร้างการบริหารองค์กร การจัดสายความรับผิดชอบการบริหารงาน เพ่ือให้สามารถ
ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

4. กลยุทธ์ด้านการตลาด คือ กลยุทธ์ทางการตลาดสมัยใหม่ซ่ึงเป็นส่วนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) หรือท่ีเรียกว่า 8P’s 
ซ่ึงต้องมีแนวทางความคิดทางการส่ือสารการตลาด (IMC)  
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The research results revealed that there were 115 cases of Entrepreneurs in the rice mill business which is 
84.56 percent that produce and distribute Thai jasmine rice use cost management strategies. They give overall 
importance at a high level, including, the production which emphasizing p roduction planning and appropriate 
production control, finance which is reducing the credit period for customers who purchase products on credit,  
marketing which is reducing marketing costs by leveraging networks and various communication channels,  
Transportation and Logistics which is reduce the cost of delivering raw materials or products appropriately, and 
management which is promoting the development of personnel's knowledge and skills at all levels. Regarding the 
use of accounting information, all 115 rice mill operators (84.56 percent) reported giving it a high level of importance. 
The key areas of focus included, planning which is using past and current data to plan the ordering of raw materials 
and products, command which is leveraging data to issue orders that enhance competitive advantage over 
competitors, Decision-Making which utilizing data to identify methods for minimizing raw material waste and 
increasing value, and control which using purchase order data to monitor inventory levels before delivering goods 
to customers. 
 
Keywords: Cost Management Strategy, Accounting Information, Rice Mill Business 
 
บทนำ 

“ข้าว” เป็นสินค้าเกษตรส่งออกหลักของประเทศท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีเพาะปลูกมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 43.7 ของพ้ืนท่ีเกษตร
ท้ังหมดของประเทศ และครอบคลุมครัวเรือนถึง 5.1 ล้านครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 63.6 ของจำนวนครัวเรือนภาคเ กษตรท้ังหมด  
ซ่ึงประเทศไทยเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกข้าวท่ีสำคัญของโลก โดยปี 2564 - 2565 ไทยมีผลผลิตข้าวสูงเป็นอันดับ 6 ของโลก  
คิดเป็นร้อยละ 4 ของผลผลิตข้าวท่ัวโลกและไทยเป็นผู้ส่งออกข้าวอันดับ 2 ของโลก อย่างไรก็ตามช่วงปี 2566 - 2568 อุตสาหกรรมข้าว
โดยรวมเผชิญปัจจัยท้าทายมากข้ึนจากปริมาณฝนท่ีน้อยลง ทำให้ปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มลดลง แม้ว่าราคาจะยังมีทิศทางเพ่ิม ข้ึน  
แต่ต้นทุนการผลิตและการแข่งขันท่ีสูงจะเป็นปัจจัยกดดันผลกำไรของผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่ การผลิตข้าวของไทยต้ังแต่เกษตรกร 
ผู้ประกอบการโรงสีข้าว ไซโล และร้านค้าปลีกข้าว โดยเฉพาะธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงธุรกิจโรงสีข้าว คือ สถานประกอบการ  
ท่ีดำเนินการหลักเก่ียวกับการสีข้าว การฝัดข้าว การขัดข้าว การผลิตข้าวนึ่งและข้าวตาก เพ่ือขายให้แก่ผู้บริโภคท่ัวไป อย่างไรก็ตามโรงสี
ข้าวต้องเผชิญกับการทำกำไรท่ียังมีข้อจำกัดจากปัญหากำลังสีข้าวส่วนเกินในระบบท่ีอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะกลุ่มผู้ประกอบการขนาด
เล็กมักเสียเปรียบรายกลาง – รายใหญ่ ด้านอำนาจต่อรองในการซ้ือวัตถุดิบทำให้มีต้นทุนรับซ้ือข้าวสูงกว่า ดังนั้นกลุ่มท่ีแข่งขันได้จึงเป็น
โรงสีข้าวขนาดใหญ่/ครบวงจร และโรงสีข้าวขนาดกลางท่ีสามารถบริหารจัดการต้นทุนได้ดี (ธนาคารกรุงศรี, 2566)  

การบริหารจัดการต้นทุนของธุรกิจโรง สีข้าวมักใ ช้การลดต้นทุนโดยใช้กระบวนการการจัดการด้านโลจิสติก ส์  โดยการนำ
เคร่ืองจักรท่ีทันสมัยเข้ามาใช้ การนำเอาวัตถุดิบเหลือท้ิงกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือลดความผิดพลาดและให้เกิด
ความคุ้มค่าท่ีสุด (ฑัชวงษ์ จุลสวัสด์ิ อุษณี จิตติมณี และภาสกร รอดแผล, 2564) การบริหารต้นทุนของธุรกิจผลิตสิน ค้า ผู้บริหาร
จำเป็นต้องนำกลยุทธ์การบริหารต้นทุนมาใช้เพ่ือให้องค์กรท่ีผลิตสินค้ามีการดำเนินงานในการบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพเพ่ือต่อสู้กับ
การแข่งขันและเพ่ือให้สามารถอยู่รอดต่อสู้กับผลกระทบของสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำ (สุนันทา สังขทัศน์, 2564) ซ่ึงการบริหารต้นทุน
เชิงกลยุทธ์ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวมและทุกด้านของกิจการ (ไตรรงค์ สวัสดิกุล และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ, 2562)  

30 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 31 

โดยเฉพาะความสามารถในการผลิต ทรัพยากรบุคคล การตลาด และการเงินท่ีต้องได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้รับกลยุทธ์
ความเป็นผู้นำด้านต้นทุน ซ่ึงการจัดการกลยุทธ์เป็นส่ิงสำคัญท่ีจะชนะการแข่งขันและเป็นความพยายามในการสร้างความได้เป รียบ
ทางการแข่งขัน (Pratama & Indrawati, 2019) โดยการประยุกต์ใช้ข้อมูลการบัญชีบริหารเชิงรุกมี 4 มิติ ได้แก่ ด้านการวางแผน  
ด้านการจัดการองค์กร ด้านการควบคุม และด้านการตัดสนิใจ ( Alvarez et al., 2021) ซึ ่งการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุน 
ของผู้ประกอบการธุรกิจนำมาใช้มากท่ีสุดคือ ด้านการผลิต ส่วนการใช้ข้อมูลทางการบัญชีนำมาใช้มากท่ีสุดคือ ด้านการควบคุม (จตุพร 
อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561)  

จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวต้องใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการต้นทุนกา รผ ลิตอ ย่าง
เหมาะสมและใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่ง ขัน การบริหารต้นทุนถือเป็นกลยุทธ์ท่ีมีความ สำคัญ สำห รับ  
การดำเนินธุรกิจ ซ่ึงหากผู้ประกอบการสามารถบริหารต้นทุนให้มีคุณภาพและต่ำกว่าผู้ประกอบการรายอ่ืน ๆ แล้ว ผู้ประกอบการ
ดังกล่าวก็จะสามารถดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จและมีผลกำไรตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน 
2. เพ่ือศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐาน 
3. เพ่ือศึกษาระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจ 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
การบริหารต้นทุนและการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน 
การบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ เป็นเครื่องมือสำคัญในการใช้ข ้อมูลทางการบัญชีเพื ่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมธุรกิจ 

ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำไปประยุกต์ใช้อย่างแพร่หลายเนื่องจากเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การดำเนินงานเกิดประสิทธิภาพ
ตามความต้องการของลูกค้า (ไตรรงค์ สวัสดิกุล และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ, 2562) ซ่ึงข้อมูลทางด้านบัญชี ต้น ทุน ท่ีทันสมั ยและ  
มีความเหมาะสมต่อการตัดสินใจจะข้ึนอยู่กับวิธีการวิเคราะห์ต้นทุนท่ีถูกต้อง การวางแผนและควบคุมโดยใช้ข้อมูลทางด้านต้นทุนถือว่า
เป็นหน้าท่ีท่ีสำคัญอย่างมากของผู้บริหารในระดับกิจการต่าง ๆ (สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2563)  

เทคนิคการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีสำคัญ ได้แก่ (จตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561) 
1. กลยุทธ์ด้านการผลิต คือ การวางแผนกิจกรรมการผลิต ทำการควบคุม ตรวจสอบและกำหนดการใช้งานของแรงงาน วัตถุดิบ 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ ด้วยวิธีอันเหมาะสมและชาญฉลาดให้มากท่ีสุด ท้ังนี้ เพ่ือให้สามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
“ต้นทุนท่ีต่ำท่ีสุด” 

2. กลยุทธ์ด้านการเงิน คือ การหาแหล่งเงินทุนมีต้นทุนต่ำ ปรับปรุงโครงสร้างทางการเงินให้มีอัตราส่วนทางการเงินท่ีเอ้ืออำนวย
ต่อการดำเนินธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว  

3. กลยุทธ์ด้านการจัดการ คือ การปรับโครงสร้างการบริหารองค์กร การจัดสายความรับผิดชอบการบริหารงาน เพ่ือให้สามารถ
ประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างชัดเจนมากย่ิงข้ึน 

4. กลยุทธ์ด้านการตลาด คือ กลยุทธ์ทางการตลาดสมัยใหม่ซ่ึงเป็นส่วนผสมทางการตลาด (Marketing Mix) หรือท่ีเรียกว่า 8P’s 
ซ่ึงต้องมีแนวทางความคิดทางการส่ือสารการตลาด (IMC)  
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136 ราย โดยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว (ผู้จัดการบริษัท ผู้จัดการสหกรณ์ หุ้นส่วนผู้จัดการ ประธานวิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว) ท้ังหมด และได้รับการตอบรับกลับมา จำนวน 115 ราย เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้รับมาตรฐานมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

.83 ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวและลักษณะธุรกิจโรง สีข้าว ส่วนท่ี 2 ข้อมูล
เก่ียวกับการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้ข้อมูลทางการบัญชี โดยส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert, 1976)  

การประเมินคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ทำการตรวจสอบ IOC เพ่ือหาความเหมาะสมของ

การใช้ภาษาในแบบสอบถาม และคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนี IOC ต้ังแต่ .66-1.00 จากนั้นผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีไปทำการทดลองใช้ 
(Try-Out) กับผู้ประกอบการธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากร  

2) การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .838 ซ่ึงการให้ความสำคัญต่อกลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ .788 และการใช้ข้อมูลทางการบัญชี มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ .703 สอดคล้องกับ 
(Nunnally & Bernstein, 1994) ได้เสนอว่าเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามท่ีเกินกว่า .70 ยอมรับได้  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กับผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีไ ด้มาตรฐาน 

ท้ังส้ิน 136 ราย และได้รับตอบกลับหลัง ส่งแบบสอบถามเป็นระยะเวลา 2 เดือน จำนวน 115 ชุด อัตราตอบกลับร้อยละ 84.56  
ซ่ึงสอดคล้องกับ Aaker & Day (2001) ท่ีระบุว่าอัตราการตอบกลับของการสำรวจด้วยจดหมาย หากมีอัตราการตอบกลับเ กินก ว่า  
ร้อยละ 20 ถือว่ายอมรับได้  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาในคร้ังนี้ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 มีอายุ 36-45 ปี จำนวน 43 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.40 มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 และมีตำแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ 
จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 33.91  

ลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด จำนวน 39 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.91 มีทุนจัดต้ัง
ธุรกิจมากกว่า 1 ล้านบาท จำนวน 64 ราย คิดเป็นร้อยละ 55.60 มีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจอยู่ระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 77 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 67.00 และมีสถานท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในจังหวัดศรีษะเกษ จำนวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.10  
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5. กลยุทธ์ด้านโลจิสติกส์ คือ กลยุทธ์สมรรถนะหลักท่ีผนวกการจัดการด้านการเงิน งานบุคลากร งานด้านการตลาด และงาน
ด้านการผลิตเข้าไว้ด้วยกัน ซ่ึงต้องออกแบบงานให้สามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้า  

ข้อมูลทางการบัญชีและการใช้ข้อมูลทางการบัญชี 
ข้อมูลทางการบัญชี (Accounting Information) คือ เคร่ืองมือท่ีช่วยในการวางแผนตัดสินใจและควบคุมการดำเนินงานผู้บริหาร 

และมีความสำคัญอย่างมากต่อการดำเนินธุรกิจเนื่องจากเป็นงานท่ีรวบรวมข้อมูลจากกิจกรรมธุรกิจในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านการผลิต 
การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น กระบวนการบริหารประกอบด้วยหน้าท่ีหลักคือ การวางแผน การจัดองค์กร  
การส่ังการและการจูงใจ การควบคุม และการตัดสินใจ (ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, 2564)  

ดังนั้นความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้บริหารธุรกิจจึงนำไปใช้ในด้านต่อไปนี้ (ชนิตา ศรีช่ืนและคณะ , 2563)  
1. ด้านท่ัวไป คือ การใช้ข้อมูลทางบัญชีจากงบการเงินโดยตรง การบริหารงาน การวิเคราะห์ทางการเงิน การใช้ข้อมูลทางบัญชี

แบบแยกส่วนในแต่ละเร่ือง 
2. ด้านการวางแผน คือ วางแผนกำหนดเป้าหมายด้านการเงิน การบริการสินค้าคงคลัง การผลิตตามคำ ส่ัง ซ้ือของ ลูกค้า  

การจัดทำมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านการผลิตและการบริการ 
3. ด้านการส่ังการและจูงใจ คือ ส่ังการดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ส่ังการตามแผน  

การดำเนินงาน จัดทำรายงานเก่ียวกับข้อมูลทางบัญชี ดำเนินการลดต้นทุนวัตถุดิบ 
4. ด้านการควบคุม คือ ควบคุมการส่ังซ้ือ และต้นทุนในการส่ังซ้ือ ควบคุมสินค้าคงคลัง ท้ังในด้านการจัดซ้ือวัตถุดิบ และการผลิต 

ควบคุมงบประมาณด้านการจัดซ้ือเคร่ืองมือ ควบคุมค่าล่วงเวลาในการทำงาน 
5. ด้านการตัดสินใจ คือ ตัดสินใจด้านการวางแผนการผลิต นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การกำหนดราคาขาย การผลิต เช่น 

ยอมรับคำส่ังซ้ือพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจําหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานจากกรมการค้า

ต่างประเทศอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองข้าวหอมมะลิไทย (กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ , 2565) มีจำนวนกิจการท้ังส้ิน 

การใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน (จตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561) 
  1.1 ด้านการผลิต  1.2 ด้านการจัดการ 
  1.3 ด้านการขนส่ง 1.4 ด้านการเงิน 
       และโลจิสติกส์ 1.5 ด้านการตลาด  
การใช้ข้อมูลทางการบัญชี (ชนิตา ศรีช่ืน และคณะ, 2563) 
  2.1 ด้านการวางแผน 2.2 ด้านการส่ังการ 
  2.3 ด้านการควบคุม   2.4 ด้านการตัดสินใจ

การสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิต
และจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

ท่ีได้มาตรฐาน 

32 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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136 ราย โดยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว (ผู้จัดการบริษัท ผู้จัดการสหกรณ์ หุ้นส่วนผู้จัดการ ประธานวิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว) ท้ังหมด และได้รับการตอบรับกลับมา จำนวน 115 ราย เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้รับมาตรฐานมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

.83 ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวและลักษณะธุรกิจโรง สีข้าว ส่วนท่ี 2 ข้อมูล
เก่ียวกับการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้ข้อมูลทางการบัญชี โดยส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert, 1976)  

การประเมินคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ทำการตรวจสอบ IOC เพ่ือหาความเหมาะสมของ

การใช้ภาษาในแบบสอบถาม และคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนี IOC ต้ังแต่ .66-1.00 จากนั้นผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีไปทำการทดลองใช้ 
(Try-Out) กับผู้ประกอบการธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากร  

2) การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .838 ซ่ึงการให้ความสำคัญต่อกลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ .788 และการใช้ข้อมูลทางการบัญชี มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ .703 สอดคล้องกับ 
(Nunnally & Bernstein, 1994) ได้เสนอว่าเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามท่ีเกินกว่า .70 ยอมรับได้  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กับผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีไ ด้มาตรฐาน 

ท้ังส้ิน 136 ราย และได้รับตอบกลับหลัง ส่งแบบสอบถามเป็นระยะเวลา 2 เดือน จำนวน 115 ชุด อัตราตอบกลับร้อยละ 84.56  
ซ่ึงสอดคล้องกับ Aaker & Day (2001) ท่ีระบุว่าอัตราการตอบกลับของการสำรวจด้วยจดหมาย หากมีอัตราการตอบกลับเ กินก ว่า  
ร้อยละ 20 ถือว่ายอมรับได้  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาในคร้ังนี้ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 มีอายุ 36-45 ปี จำนวน 43 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.40 มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 และมีตำแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ 
จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 33.91  

ลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด จำนวน 39 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.91 มีทุนจัดต้ัง
ธุรกิจมากกว่า 1 ล้านบาท จำนวน 64 ราย คิดเป็นร้อยละ 55.60 มีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจอยู่ระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 77 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 67.00 และมีสถานท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในจังหวัดศรีษะเกษ จำนวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.10  
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5. กลยุทธ์ด้านโลจิสติกส์ คือ กลยุทธ์สมรรถนะหลักท่ีผนวกการจัดการด้านการเงิน งานบุคลากร งานด้านการตลาด และงาน
ด้านการผลิตเข้าไว้ด้วยกัน ซ่ึงต้องออกแบบงานให้สามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้า  

ข้อมูลทางการบัญชีและการใช้ข้อมูลทางการบัญชี 
ข้อมูลทางการบัญชี (Accounting Information) คือ เคร่ืองมือท่ีช่วยในการวางแผนตัดสินใจและควบคุมการดำเนินงานผู้บริหาร 

และมีความสำคัญอย่างมากต่อการดำเนินธุรกิจเนื่องจากเป็นงานท่ีรวบรวมข้อมูลจากกิจกรรมธุรกิจในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านการผลิต 
การตลาด การเงิน การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น กระบวนการบริหารประกอบด้วยหน้าท่ีหลักคือ การวางแผน การจัดองค์กร  
การส่ังการและการจูงใจ การควบคุม และการตัดสินใจ (ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, 2564)  

ดังนั้นความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้บริหารธุรกิจจึงนำไปใช้ในด้านต่อไปนี้ (ชนิตา ศรีช่ืนและคณะ , 2563)  
1. ด้านท่ัวไป คือ การใช้ข้อมูลทางบัญชีจากงบการเงินโดยตรง การบริหารงาน การวิเคราะห์ทางการเงิน การใช้ข้อมูลทางบัญชี

แบบแยกส่วนในแต่ละเร่ือง 
2. ด้านการวางแผน คือ วางแผนกำหนดเป้าหมายด้านการเงิน การบริการสินค้าคงคลัง การผลิตตามคำ ส่ัง ซ้ือของ ลูกค้า  

การจัดทำมาตรฐานในการปฏิบัติงานด้านการผลิตและการบริการ 
3. ด้านการส่ังการและจูงใจ คือ ส่ังการดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ส่ังการตามแผน  

การดำเนินงาน จัดทำรายงานเก่ียวกับข้อมูลทางบัญชี ดำเนินการลดต้นทุนวัตถุดิบ 
4. ด้านการควบคุม คือ ควบคุมการส่ังซ้ือ และต้นทุนในการส่ังซ้ือ ควบคุมสินค้าคงคลัง ท้ังในด้านการจัดซ้ือวัตถุดิบ และการผลิต 

ควบคุมงบประมาณด้านการจัดซ้ือเคร่ืองมือ ควบคุมค่าล่วงเวลาในการทำงาน 
5. ด้านการตัดสินใจ คือ ตัดสินใจด้านการวางแผนการผลิต นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ การกำหนดราคาขาย การผลิต เช่น 

ยอมรับคำส่ังซ้ือพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจําหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานจากกรมการค้า

ต่างประเทศอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองข้าวหอมมะลิไทย (กรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ , 2565) มีจำนวนกิจการท้ังส้ิน 

การใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน (จตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ, 2561) 
  1.1 ด้านการผลิต  1.2 ด้านการจัดการ 
  1.3 ด้านการขนส่ง 1.4 ด้านการเงิน 
       และโลจิสติกส์ 1.5 ด้านการตลาด  
การใช้ข้อมูลทางการบัญชี (ชนิตา ศรีช่ืน และคณะ, 2563) 
  2.1 ด้านการวางแผน 2.2 ด้านการส่ังการ 
  2.3 ด้านการควบคุม   2.4 ด้านการตัดสินใจ

การสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิต
และจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

ท่ีได้มาตรฐาน 

32 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 33 

136 ราย โดยเก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว (ผู้จัดการบริษัท ผู้จัดการสหกรณ์ หุ้นส่วนผู้จัดการ ประธานวิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว) ท้ังหมด และได้รับการตอบรับกลับมา จำนวน 115 ราย เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถามผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้รับมาตรฐานมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 

.83 ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวและลักษณะธุรกิจโรง สีข้าว ส่วนท่ี 2 ข้อมูล
เก่ียวกับการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้
ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้ข้อมูลทางการบัญชี โดยส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) มี 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert, 1976)  

การประเมินคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1) การสร้างและพัฒนาแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 ท่าน ทำการตรวจสอบ IOC เพ่ือหาความเหมาะสมของ

การใช้ภาษาในแบบสอบถาม และคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชนี IOC ต้ังแต่ .66-1.00 จากนั้นผู้วิจัยนำแบบสอบถามท่ีไปทำการทดลองใช้ 
(Try-Out) กับผู้ประกอบการธุรกิจอ่ืนท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากร  

2) การหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .838 ซ่ึงการให้ความสำคัญต่อกลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุน มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ .788 และการใช้ข้อมูลทางการบัญชี มีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ .703 สอดคล้องกับ 
(Nunnally & Bernstein, 1994) ได้เสนอว่าเกณฑ์การพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของแบบสอบถามท่ีเกินกว่า .70 ยอมรับได้  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กับผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีไ ด้มาตรฐาน 

ท้ังส้ิน 136 ราย และได้รับตอบกลับหลัง ส่งแบบสอบถามเป็นระยะเวลา 2 เดือน จำนวน 115 ชุด อัตราตอบกลับร้อยละ 84.56  
ซ่ึงสอดคล้องกับ Aaker & Day (2001) ท่ีระบุว่าอัตราการตอบกลับของการสำรวจด้วยจดหมาย หากมีอัตราการตอบกลับเ กินก ว่า  
ร้อยละ 20 ถือว่ายอมรับได้  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาในคร้ังนี้ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  
 
ผลการวิจัย 

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวและลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว 
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 67.00 มีอายุ 36-45 ปี จำนวน 43 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.40 มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 38.30 และมีตำแหน่งเป็นหุ้นส่วนผู้จัดการ 
จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 33.91  

ลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด จำนวน 39 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.91 มีทุนจัดต้ัง
ธุรกิจมากกว่า 1 ล้านบาท จำนวน 64 ราย คิดเป็นร้อยละ 55.60 มีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจอยู่ระหว่าง 6-10 ปี จำนวน 77 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 67.00 และมีสถานท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในจังหวัดศรีษะเกษ จำนวน 22 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.10  
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เจ้าหนี้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด รักษาลูกค้ากลุ่มเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการบริการหลังการขายอ ย่างเหมาะ สม   
และฝึกอบรมพนักงาน บุคลากรให้มีความสามารถในการทำงานสูงข้ึน  
 2. ห้างหุ้นส่วนจำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้กลยุทธ์การบริหาร ต้น ทุนเ พ่ือสร้ าง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.34) ดังนี้ บริหารจัดการและควบคุมการปฏิบัติงานของ พนักงาน 
บุคลากร และการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดต้นทุนลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ และประหยัดต้นทุนโดย
การจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง มีการบริการหลังการขายอย่างเหมาะสม และมีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้าง
เครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมีการส่งมอบสินค้าและบริการได้
ทันเวลา ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบ 
 3. บริษัทจำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรงสีข ้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื ่อสรา้ง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) ดังนี้ มีการวางแผนการผลิตและควบคุมการผลิตให้เหมาะสม   
ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ รายงานทางการเงินเพ่ือใ ช้
ในการตรวจสอบความถูกต้อง มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ มีการส่งมอบสินค้า
และบริการได้ทันเวลา และลดจำนวนพนักงาน ลดค่าจ้างเพ่ือลดต้นทุน  
 4. วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน
เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.25) ดังนี้ ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ื อสินค้า
เป็นเงินเช่ือ และประหยัดต้นทุนโดยการจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่าย
หรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ลดราคาขายสินค้าเมื่อลูกค้าส่ังซ้ือสินค้าแต่ละคร้ังในจำนวนมาก ลดต้นทุนด้วยการจัดซ้ือจำนวนมาก 
ต่อผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่าย และส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร  
 ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้ข้อมลูทางการบัญชีเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการส่ังการ ด้านการควบคุม และด้านการตัดสินใจ จำนวน 115 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 84.56 โดยระดับการให้ความสำคัญต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี แยกตามลักษณะของธุรกิจ แสดงผลดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชี ระดับความสำคัญ 
แยกตามลักษณะธุรกิจ 

ระดับความสำคัญ(รวม)  
แปลค่า 

บริษัท
จำกัด 

ห้างหุ้นส่วน
จำกัด 

สหกรณ์
จำกัด 

วิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว 

 
𝑥̅𝑥𝑥𝑥 

 
S.D. 

ด้านการวางแผน 4.44 4.43 4.54 4.48 4.47 .37 มาก 
ด้านการส่ังการ 4.39 4.62 4.46 4.38 4.46 .93 มาก 
ด้านการควบคุม 4.40 4.42 4.40 4.39 4.40   .45 มาก 
ด้านการตัดสินใจ 4.45 4.49 4.50 4.21 4.41 .49 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.42 4.49 4.48 4.36 4.44 .56 มาก 
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ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้น ทุนของ
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้กลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการจัดการ ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ด้านการเงิน และด้าน
การตลาด จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 โดยระดับการให้ความสำคัญต่อการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุน แยกตามลักษณะ
ของธุรกิจ แสดงผลดังตารางท่ี 1  

 
ตารางท่ี 1 ระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ระดับความสำคัญ 
แยกตามลักษณะธุรกิจ 

ระดับความสำคัญ(รวม) แปลค่า 

บริษัท
จำกัด 

ห้างหุ้นส่วน
จำกัด 

สหกรณ์
จำกัด 

วิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว 

𝑥̅𝑥𝑥𝑥 SD.  

ด้านการผลิต 4.52 4.43 4.61 4.39 4.48 .38 มาก 
ด้านการจัดการ 3.76 3.81 3.85 3.94 3.83 .22 มาก 
ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ 4.43 4.43 4.54 4.11 4.37 .30 มาก 
ด้านการเงิน 4.45 4.54 4.47 4.45 4.47 .37 มาก 
ด้านการตลาด 4.44 4.48 4.41 4.39 4.43 .42 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.32 4.34 4.38 4.25 4.32 .34 มาก 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานมีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านและรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการผลิต (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.48) มีการวางแผนการผลิตและควบคุมกา รผ ลิตใ ห้
เหมาะสม ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ด้านการเงิน (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.47) ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็น
เงินเช่ือ สรุปข้อมูลทางการเงินเพ่ือใช้ในการตรวจสอบความถูกต้อง ชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด และประหยัดต้นทุน 
โดยการจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง ด้านการตลาด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.43) มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือ
สร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.37) ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 
และมีการส่งมอบสินค้าและบริการได้ทันเวลา ด้านการจัดการ (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 3.83) ลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน และลงทุนในกิจกรรมท่ีเหมาะสม 
และส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ และการนำเทคโนโลยีมาใช้  
 เมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า สหกรณ์จำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.38) รองลงมาคือ ห้างหุ้นส่วนจำกัด  (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.34) บริษัทจำกัด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) และวิสาหกิจ
ชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.25) ตามลำดับ ดังนี้ 
 1. สหกรณ์จำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื่อสรา้ง 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.38) ดังนี้ มีการนำระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี (Justin Time)  
มาประยุกต์ใช้ ลดต้นทุนด้วยการจัดซ้ือจำนวนมากต่อผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่าย มีการส่งมอบสินค้าและบริการได้ทันเวลา ชำระหนี้ให้กับ

34 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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เจ้าหนี้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด รักษาลูกค้ากลุ่มเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการบริการหลังการขายอ ย่างเหมาะ สม   
และฝึกอบรมพนักงาน บุคลากรให้มีความสามารถในการทำงานสูงข้ึน  
 2. ห้างหุ้นส่วนจำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้กลยุทธ์การบริหาร ต้น ทุนเ พ่ือสร้ าง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.34) ดังนี้ บริหารจัดการและควบคุมการปฏิบัติงานของ พนักงาน 
บุคลากร และการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดต้นทุนลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ และประหยัดต้นทุนโดย
การจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง มีการบริการหลังการขายอย่างเหมาะสม และมีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้าง
เครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมีการส่งมอบสินค้าและบริการได้
ทันเวลา ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบ 
 3. บริษัทจำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรงสีข ้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื ่อสรา้ง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) ดังนี้ มีการวางแผนการผลิตและควบคุมการผลิตให้เหมาะสม   
ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ รายงานทางการเงินเพ่ือใ ช้
ในการตรวจสอบความถูกต้อง มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ มีการส่งมอบสินค้า
และบริการได้ทันเวลา และลดจำนวนพนักงาน ลดค่าจ้างเพ่ือลดต้นทุน  
 4. วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน
เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.25) ดังนี้ ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ื อสินค้า
เป็นเงินเช่ือ และประหยัดต้นทุนโดยการจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่าย
หรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ลดราคาขายสินค้าเมื่อลูกค้าส่ังซ้ือสินค้าแต่ละคร้ังในจำนวนมาก ลดต้นทุนด้วยการจัดซ้ือจำนวนมาก 
ต่อผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่าย และส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร  
 ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้ข้อมลูทางการบัญชีเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการส่ังการ ด้านการควบคุม และด้านการตัดสินใจ จำนวน 115 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 84.56 โดยระดับการให้ความสำคัญต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี แยกตามลักษณะของธุรกิจ แสดงผลดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชี ระดับความสำคัญ 
แยกตามลักษณะธุรกิจ 

ระดับความสำคัญ(รวม)  
แปลค่า 

บริษัท
จำกัด 

ห้างหุ้นส่วน
จำกัด 

สหกรณ์
จำกัด 

วิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว 

 
𝑥̅𝑥𝑥𝑥 

 
S.D. 

ด้านการวางแผน 4.44 4.43 4.54 4.48 4.47 .37 มาก 
ด้านการส่ังการ 4.39 4.62 4.46 4.38 4.46 .93 มาก 
ด้านการควบคุม 4.40 4.42 4.40 4.39 4.40   .45 มาก 
ด้านการตัดสินใจ 4.45 4.49 4.50 4.21 4.41 .49 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.42 4.49 4.48 4.36 4.44 .56 มาก 
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ส่วนท่ี 2 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้น ทุนของ
ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้กลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการจัดการ ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ ด้านการเงิน และด้าน
การตลาด จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 โดยระดับการให้ความสำคัญต่อการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุน แยกตามลักษณะ
ของธุรกิจ แสดงผลดังตารางท่ี 1  

 
ตารางท่ี 1 ระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ระดับความสำคัญ 
แยกตามลักษณะธุรกิจ 

ระดับความสำคัญ(รวม) แปลค่า 

บริษัท
จำกัด 

ห้างหุ้นส่วน
จำกัด 

สหกรณ์
จำกัด 

วิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว 

𝑥̅𝑥𝑥𝑥 SD.  

ด้านการผลิต 4.52 4.43 4.61 4.39 4.48 .38 มาก 
ด้านการจัดการ 3.76 3.81 3.85 3.94 3.83 .22 มาก 
ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ 4.43 4.43 4.54 4.11 4.37 .30 มาก 
ด้านการเงิน 4.45 4.54 4.47 4.45 4.47 .37 มาก 
ด้านการตลาด 4.44 4.48 4.41 4.39 4.43 .42 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.32 4.34 4.38 4.25 4.32 .34 มาก 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานมีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายด้านและรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการผลิต (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.48) มีการวางแผนการผลิตและควบคุมกา รผ ลิตใ ห้
เหมาะสม ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ด้านการเงิน (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.47) ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็น
เงินเช่ือ สรุปข้อมูลทางการเงินเพ่ือใช้ในการตรวจสอบความถูกต้อง ชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด และประหยัดต้นทุน 
โดยการจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง ด้านการตลาด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.43) มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือ
สร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.37) ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 
และมีการส่งมอบสินค้าและบริการได้ทันเวลา ด้านการจัดการ (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 3.83) ลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน และลงทุนในกิจกรรมท่ีเหมาะสม 
และส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ และการนำเทคโนโลยีมาใช้  
 เมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า สหกรณ์จำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้าง

ความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.38) รองลงมาคือ ห้างหุ้นส่วนจำกัด  (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.34) บริษัทจำกัด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) และวิสาหกิจ
ชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.25) ตามลำดับ ดังนี้ 
 1. สหกรณ์จำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื่อสรา้ง 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.38) ดังนี้ มีการนำระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี (Justin Time)  
มาประยุกต์ใช้ ลดต้นทุนด้วยการจัดซ้ือจำนวนมากต่อผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่าย มีการส่งมอบสินค้าและบริการได้ทันเวลา ชำระหนี้ให้กับ

34 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 35 

เจ้าหนี้ตรงตามเวลาท่ีกำหนด รักษาลูกค้ากลุ่มเดิมและขยายฐานลูกค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง มีการบริการหลังการขายอ ย่างเหมาะ สม   
และฝึกอบรมพนักงาน บุคลากรให้มีความสามารถในการทำงานสูงข้ึน  
 2. ห้างหุ้นส่วนจำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้กลยุทธ์การบริหาร ต้น ทุนเ พ่ือสร้ าง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.34) ดังนี้ บริหารจัดการและควบคุมการปฏิบัติงานของ พนักงาน 
บุคลากร และการนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดต้นทุนลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ และประหยัดต้นทุนโดย
การจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง มีการบริการหลังการขายอย่างเหมาะสม และมีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้าง
เครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า และมีการส่งมอบสินค้าและบริการได้
ทันเวลา ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบ 
 3. บริษัทจำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรงสีข ้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื ่อสรา้ง  
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) ดังนี้ มีการวางแผนการผลิตและควบคุมการผลิตให้เหมาะสม   
ผลิตสินค้าให้เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ือสินค้าเป็นเงินเช่ือ รายงานทางการเงินเพ่ือใ ช้
ในการตรวจสอบความถูกต้อง มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ มีการส่งมอบสินค้า
และบริการได้ทันเวลา และลดจำนวนพนักงาน ลดค่าจ้างเพ่ือลดต้นทุน  
 4. วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน
เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.25) ดังนี้ ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าท่ีซ้ื อสินค้า
เป็นเงินเช่ือ และประหยัดต้นทุนโดยการจัดซ้ือวัตถุดิบจากเกษตรกรผู้ผลิตข้าวโดยตรง มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่าย
หรือสร้างช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ลดราคาขายสินค้าเมื่อลูกค้าส่ังซ้ือสินค้าแต่ละคร้ังในจำนวนมาก ลดต้นทุนด้วยการจัดซ้ือจำนวนมาก 
ต่อผู้ผลิตหรือผู้จัดจำหน่าย และส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร  
 ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเก่ียวกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 
 ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้ข้อมลูทางการบัญชีเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการส่ังการ ด้านการควบคุม และด้านการตัดสินใจ จำนวน 115 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 84.56 โดยระดับการให้ความสำคัญต่อการใช้ข้อมูลทางการบัญชี แยกตามลักษณะของธุรกิจ แสดงผลดังตารางท่ี 2 
 
ตารางท่ี 2 ระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย 

การใช้ข้อมูลทางการบัญชี ระดับความสำคัญ 
แยกตามลักษณะธุรกิจ 

ระดับความสำคัญ(รวม)  
แปลค่า 

บริษัท
จำกัด 

ห้างหุ้นส่วน
จำกัด 

สหกรณ์
จำกัด 

วิสาหกิจชุมชน/
กลุ่มผู้ผลิตข้าว 

 
𝑥̅𝑥𝑥𝑥 

 
S.D. 

ด้านการวางแผน 4.44 4.43 4.54 4.48 4.47 .37 มาก 
ด้านการส่ังการ 4.39 4.62 4.46 4.38 4.46 .93 มาก 
ด้านการควบคุม 4.40 4.42 4.40 4.39 4.40   .45 มาก 
ด้านการตัดสินใจ 4.45 4.49 4.50 4.21 4.41 .49 มาก 
ค่าเฉล่ียรวม 4.42 4.49 4.48 4.36 4.44 .56 มาก 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 36-45 ปี ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี และมีตำแหน่ง
หุ้นส่วนผู้จัดการ ลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด มีทุนจัดต้ังธุรกิจมากกว่า 1 ล้านบาท  
มีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจอยู่ระหว่าง 6-10 ปี และมีสถานท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในจังหวัดศรีษะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชีเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวม จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 และให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) และเมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า สหกรณ์จำกัด มีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด และมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥= 4.44) ซ่ึงเมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทาง  
การบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด  

อภิปรายผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษาการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของ

ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ จำนวน 115 ราย มีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้กลยุทธ์การบริหาร ต้นทุนโดย  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) โดยให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ด้านการผลิต มากท่ีสุดคือ ใช้วางแผนการ
ผลิตและควบคุมการผลิตให้เหมาะสม รองลงมาคือ ด้านการเงิน ใ ช้ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าที่ ซื ้อสินค้าเป็นเงินเช่ือ  
ด้านการตลาด มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือสร้าง ช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ด้านการขนส่งและโลจิสติก ส์  
ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม และมีการส่งมอบสินค้าและบริการให้ทันเวลา และด้านการจัดการ ส่งเสริม
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ (2561) พบว่า 
ผู ้ประกอบการธุรกิจสมุนไพรในเขตภาคใต้มีการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขั นของธุรกิจ  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการผลิต ผลิตสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า ด้านการเงิน ใช้ข้อมูลทางการเงินเพ่ือติดตาม
ผลการดำเนินงานขององค์กร และชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตรงตามเวลา ด้านการตลาด ลดปริมาณสินค้าคงคลังและสินค้าคงเหลือ ด้านการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ มีการส่งมอบสินค้าและบริการให้ทันเวลา และด้านการบริหารจัดการ ฝึกให้พนักงานมีจิตสำนึก ด้าน คุณภาพ  
ด้านการลดต้นทุน และอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ อินต๊ะขันธ์ (2564) 
กล่าวว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในต้นทุนและผลการดำเนินงานท่ีดีใ ห้กับ
องค์กรต่อไป ซ่ึงงานวิจัยของ Pratama & Indrawati (2019) พบว่า กลยุทธ์ท่ีทำให้ธุรกิจประสบผลสำเร็จคือ การเป็นผู้นำท่ีมีต้นทุนต่ำ 
และงานวิจัยของ Ditkaew (2023) พบว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจต่อการบัญชีการจัดการเชิงกลยุทธ์ (SMA) มีส่วนสำคัญต่อการสนับสนุน  
การบริหารจัดการของธุรกิจส่งออกข้าวและสามารถสนับสนุนองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 2) ผลการศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้
ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่ง ขันของธุรกิจ จำนวน 115 ราย มีระดับการให้ความสำคัญในกา รใ ช้ข้ อมูล
ทางการบัญชีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.44) โดยให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชี ด้านการวางแผน มากท่ีสุดคือ  
ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า รองลงมาคือ ด้านการส่ังการ ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการ
ให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าได้เป็นอย่างดี ด้านการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิด
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานมีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
และรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผน (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.47) ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือ 
การวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า ด้านการส่ังการ (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.46) ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าไ ด้  
เป็นอย่างดี ด้านการตัดสินใจ ( 𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.41)  ใช้ ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพิ่มมูลค่า   
ด้านการควบคุม (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.40) ใช้ข้อมูลใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
 เมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.49) รองลงมาคือ สหกรณ์จำกัด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.48) บริษัทจำกัด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.42) และวิสาหกิจ

ชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.36) ตามลำดับ ดังนี้ 
 1. ห้างหุ ้นส่วนจำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้ข้อมลูทางการบัญชีเพื่อสรา้ง 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.49) ดังนี้ ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่ง ขัน  
ทางการค้าได้เป็นอย่างดี ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า ใช้ข้อมูลรายงานการขาย
สินค้าจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนการขายสินค้า ใช้ข้อมูลให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกิจการกำหนดไว้ และส่งเสริม
ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2. สหกรณ์จำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.48) ดังนี้ ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนส่ัง ซ้ือ
วัตถุดิบและสินค้า และใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากลูกค้าในอดีต ปัจจุบันเพ่ือวางแผนพัฒนาสินค้า ใช้ข้อมูลโดยมีการจัดเตรียมข้อมูล 
ผลการตัดสินใจในอดีตมาใช้เ พ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้ประกอบการในอนาคต ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบัน 
เพ่ือส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า และใช้ข้อมูลเพ่ือควบคุมการส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า  
 3. บริษัทจำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.42) ดังนี้ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
เพ่ิมมูลค่า ใช้ข้อมูลเพ่ือวางแผนรับมือกับการเปล่ียนแปลงของฤดูกาล และใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากลูกค้าในอ ดีต ปัจจุบัน 
เพ่ือวางแผนพัฒนาสินค้า ใช้ข้อมูลใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า และใช้ข้อมูลเพ่ือส่ัง
การบันทึกการขาย การซ้ือวัตถุดิบและสินค้า  
 4. วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเ พ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.36) ดังนี้ ใช้ข้อมูลรายงานการขายสินค้าจากในอดีต ปัจจุบัน
เพ่ือการวางแผนการขายสินค้า ใช้ข้อมูลให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกิจการกำหนดไว้ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงาน  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าได้เป็นอย่างดี และใช้ข้อมูล 
คิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า  
  

36 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 36-45 ปี ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี และมีตำแหน่ง
หุ้นส่วนผู้จัดการ ลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด มีทุนจัดต้ังธุรกิจมากกว่า 1 ล้านบาท  
มีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจอยู่ระหว่าง 6-10 ปี และมีสถานท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในจังหวัดศรีษะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชีเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวม จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 และให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) และเมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า สหกรณ์จำกัด มีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด และมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥= 4.44) ซ่ึงเมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทาง  
การบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด  

อภิปรายผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษาการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของ

ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ จำนวน 115 ราย มีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้กลยุทธ์การบริหาร ต้นทุนโดย  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) โดยให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ด้านการผลิต มากท่ีสุดคือ ใช้วางแผนการ
ผลิตและควบคุมการผลิตให้เหมาะสม รองลงมาคือ ด้านการเงิน ใ ช้ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าที่ ซื ้อสินค้าเป็นเงินเช่ือ  
ด้านการตลาด มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือสร้าง ช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ด้านการขนส่งและโลจิสติก ส์  
ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม และมีการส่งมอบสินค้าและบริการให้ทันเวลา และด้านการจัดการ ส่งเสริม
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ (2561) พบว่า 
ผู ้ประกอบการธุรกิจสมุนไพรในเขตภาคใต้มีการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขั นของธุรกิจ  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการผลิต ผลิตสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า ด้านการเงิน ใช้ข้อมูลทางการเงินเพ่ือติดตาม
ผลการดำเนินงานขององค์กร และชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตรงตามเวลา ด้านการตลาด ลดปริมาณสินค้าคงคลังและสินค้าคงเหลือ ด้านการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ มีการส่งมอบสินค้าและบริการให้ทันเวลา และด้านการบริหารจัดการ ฝึกให้พนักงานมีจิตสำนึก ด้าน คุณภาพ  
ด้านการลดต้นทุน และอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ อินต๊ะขันธ์ (2564) 
กล่าวว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในต้นทุนและผลการดำเนินงานท่ีดีใ ห้กับ
องค์กรต่อไป ซ่ึงงานวิจัยของ Pratama & Indrawati (2019) พบว่า กลยุทธ์ท่ีทำให้ธุรกิจประสบผลสำเร็จคือ การเป็นผู้นำท่ีมีต้นทุนต่ำ 
และงานวิจัยของ Ditkaew (2023) พบว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจต่อการบัญชีการจัดการเชิงกลยุทธ์ (SMA) มีส่วนสำคัญต่อการสนับสนุน  
การบริหารจัดการของธุรกิจส่งออกข้าวและสามารถสนับสนุนองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 2) ผลการศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้
ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่ง ขันของธุรกิจ จำนวน 115 ราย มีระดับการให้ความสำคัญในกา รใ ช้ข้ อมูล
ทางการบัญชีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.44) โดยให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชี ด้านการวางแผน มากท่ีสุดคือ  
ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า รองลงมาคือ ด้านการส่ังการ ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการ
ให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าได้เป็นอย่างดี ด้านการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิด
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 จากตารางท่ี 2 พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานมีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
และรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ ด้านการวางแผน (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.47) ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือ 
การวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า ด้านการส่ังการ (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.46) ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าไ ด้  
เป็นอย่างดี ด้านการตัดสินใจ ( 𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.41)  ใช้ ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพิ่มมูลค่า   
ด้านการควบคุม (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.40) ใช้ข้อมูลใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า  
 เมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.49) รองลงมาคือ สหกรณ์จำกัด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.48) บริษัทจำกัด (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.42) และวิสาหกิจ

ชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.36) ตามลำดับ ดังนี้ 
 1. ห้างหุ ้นส่วนจำกัด ผู ้ประกอบการธุรกิจโรง สีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้ข้อมลูทางการบัญชีเพื่อสรา้ง 
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.49) ดังนี้ ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่ง ขัน  
ทางการค้าได้เป็นอย่างดี ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า ใช้ข้อมูลรายงานการขาย
สินค้าจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนการขายสินค้า ใช้ข้อมูลให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกิจการกำหนดไว้ และส่งเสริม
ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 2. สหกรณ์จำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.48) ดังนี้ ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนส่ัง ซ้ือ
วัตถุดิบและสินค้า และใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากลูกค้าในอดีต ปัจจุบันเพ่ือวางแผนพัฒนาสินค้า ใช้ข้อมูลโดยมีการจัดเตรียมข้อมูล 
ผลการตัดสินใจในอดีตมาใช้เ พ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้ประกอบการในอนาคต ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบัน 
เพ่ือส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า และใช้ข้อมูลเพ่ือควบคุมการส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า  
 3. บริษัทจำกัด ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.42) ดังนี้ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และ
เพ่ิมมูลค่า ใช้ข้อมูลเพ่ือวางแผนรับมือกับการเปล่ียนแปลงของฤดูกาล และใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากลูกค้าในอ ดีต ปัจจุบัน 
เพ่ือวางแผนพัฒนาสินค้า ใช้ข้อมูลใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า และใช้ข้อมูลเพ่ือส่ัง
การบันทึกการขาย การซ้ือวัตถุดิบและสินค้า  
 4. วิสาหกิจชุมชนและกลุ่มผู้ผลิตข้าว ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวมีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเ พ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.36) ดังนี้ ใช้ข้อมูลรายงานการขายสินค้าจากในอดีต ปัจจุบัน
เพ่ือการวางแผนการขายสินค้า ใช้ข้อมูลให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายท่ีกิจการกำหนดไว้ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงาน  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าได้เป็นอย่างดี และใช้ข้อมูล 
คิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า  
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวโดยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ 36-45 ปี ระดับการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี และมีตำแหน่ง
หุ้นส่วนผู้จัดการ ลักษณะธุรกิจโรงสีข้าว โดยส่วนใหญ่มีลักษณะธุรกิจเป็นห้างหุ้นส่วนจำกัด มีทุนจัดต้ังธุรกิจมากกว่า 1 ล้านบาท  
มีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจอยู่ระหว่าง 6-10 ปี และมีสถานท่ีดำเนินธุรกิจอยู่ในจังหวัดศรีษะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนและใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชีเพ่ือสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยภาพรวม จำนวน 115 ราย คิดเป็นร้อยละ 84.56 และให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหาร
ต้นทุนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) และเมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า สหกรณ์จำกัด มีระดับการให้ความสำคัญ
ในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด และมีการใช้ข้อมูลทางการบัญชีโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥= 4.44) ซ่ึงเมื่อพิจารณาแยกตามลักษณะธุรกิจ พบว่า ห้างหุ้นส่วนจำกัด มีระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทาง  
การบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมากท่ีสุด  

อภิปรายผลการวิจัย 
1) ผลการศึกษาการใช้กลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนและระดับการให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนของ

ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพ่ือ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ จำนวน 115 ราย มีระดับการให้ความสำคัญในการใ ช้กลยุทธ์การบริหาร ต้นทุนโดย  
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.32) โดยให้ความสำคัญในการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน ด้านการผลิต มากท่ีสุดคือ ใช้วางแผนการ
ผลิตและควบคุมการผลิตให้เหมาะสม รองลงมาคือ ด้านการเงิน ใ ช้ลดระยะเวลาการให้เครดิตกับลูกค้าที่ ซื ้อสินค้าเป็นเงินเช่ือ  
ด้านการตลาด มีการลดต้นทุนการตลาดโดยใช้การสร้างเครือข่ายหรือสร้าง ช่องทางการส่ือสารต่าง ๆ ด้านการขนส่งและโลจิสติก ส์  
ลดค่าใช้จ่ายในการจัดส่งวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสม และมีการส่งมอบสินค้าและบริการให้ทันเวลา และด้านการจัดการ ส่งเสริม
พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร พนักงานทุกระดับ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ (2561) พบว่า 
ผู ้ประกอบการธุรกิจสมุนไพรในเขตภาคใต้มีการใช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขั นของธุรกิจ  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการผลิต ผลิตสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการของลูกค้า ด้านการเงิน ใช้ข้อมูลทางการเงินเพ่ือติดตาม
ผลการดำเนินงานขององค์กร และชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้ตรงตามเวลา ด้านการตลาด ลดปริมาณสินค้าคงคลังและสินค้าคงเหลือ ด้านการ
ขนส่งและโลจิสติกส์ มีการส่งมอบสินค้าและบริการให้ทันเวลา และด้านการบริหารจัดการ ฝึกให้พนักงานมีจิตสำนึก ด้าน คุณภาพ  
ด้านการลดต้นทุน และอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ อินต๊ะขันธ์ (2564) 
กล่าวว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในต้นทุนและผลการดำเนินงานท่ีดีใ ห้กับ
องค์กรต่อไป ซ่ึงงานวิจัยของ Pratama & Indrawati (2019) พบว่า กลยุทธ์ท่ีทำให้ธุรกิจประสบผลสำเร็จคือ การเป็นผู้นำท่ีมีต้นทุนต่ำ 
และงานวิจัยของ Ditkaew (2023) พบว่า กลยุทธ์ทางธุรกิจต่อการบัญชีการจัดการเชิงกลยุทธ์ (SMA) มีส่วนสำคัญต่อการสนับสนุน  
การบริหารจัดการของธุรกิจส่งออกข้าวและสามารถสนับสนุนองค์กรต่าง ๆ ในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

 2) ผลการศึกษาการใช้ข้อมูลทางการบัญชีและระดับการให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้ประกอบการธุรกิจ
โรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวท่ีผลิตและจำหน่ายข้าวหอมมะลิไทยท่ีได้มาตรฐานใช้
ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่ง ขันของธุรกิจ จำนวน 115 ราย มีระดับการให้ความสำคัญในกา รใ ช้ข้ อมูล
ทางการบัญชีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅𝑥𝑥𝑥 = 4.44) โดยให้ความสำคัญในการใช้ข้อมูลทางการบัญชี ด้านการวางแผน มากท่ีสุดคือ  
ใช้ข้อมูลรายงานการส่ังซ้ือจากในอดีต ปัจจุบันเพ่ือการวางแผนส่ังซ้ือวัตถุดิบและสินค้า รองลงมาคือ ด้านการส่ังการ ใช้ข้อมูลเพ่ือส่ังการ
ให้เพ่ิมขีดความสามารถกับคู่แข่งขันทางการค้าได้เป็นอย่างดี ด้านการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลคิดค้นหาวิธีในการนำเศษซากวัตถุดิบมาใช้ให้เกิด
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ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า และด้านการควบคุม ใช้ข้อมูลใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูก ค้า  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ (2561) พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจสมุนไพรในเขตภาคใต้มีการใ ช้ข้อมูล
ทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการควบคุม ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือ
ควบคุมด้านการจัดการธุรกิจ ด้านการส่ังการ ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือส่ังการด้านการผลิต ด้านการตัดสินใจ ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชี
เพ่ือตัดสินใจด้านการผลิตและด้านการวางแผน ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือวางแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของชนิตา ศรีช่ืน และคณะ 
(2563) พบว่า ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีในภาพรวมระดับความต้องการมาก คือ ใช้ข้อมูลทางบัญชีจากงบกา รเงินโ ดยตร ง   
ใช้วางแผนกำหนดเป้าหมาย ใช้ควบคุมการส่ังซ้ือและต้นทุนในการส่ัง ซ้ือ ใช้ส่ังการดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดเพ่ือให้บรรลุ  
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และใช้ตัดสินใจด้านการวางแผนการผลิต นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา เพชรคง และคณะ (2566) 
พบว่า ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้บริหารธุรกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง ศิลปพร ศรีจั่นเพชร (2564) ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารของกิจการต้องการข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
1. ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวควรให้ความสำคัญกับการใ ช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน เพราะกลยุทธ์การบริหารต้นทุนทำให้

ธุรกิจมีผลการดำเนินงานท่ีดีขององค์กรและอยู่รอดในสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำได้ 
2. ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวควรให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีซ่ึงเป็นสารสนเทศทางการบัญชีท่ีแสดงข้อมูล

ตัวเลขการดำเนินงานของธุรกิจเพ่ือประกอบการตัดสินใจในเชิงธุรกิจ  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
งานวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาถึงเคร่ืองมือหรือเทคนิควิธีการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีทำให้กิจการลดต้นทุนได้มากท่ีสุด เช่น  

การผลิตแบบลีน การผลิตแบบทันเวลาพอดี การใช้ต้นทุนมาตรฐาน  
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ประโยชน์และเพ่ิมมูลค่า และด้านการควบคุม ใช้ข้อมูลใบส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือควบคุมการตรวจนับสินค้าก่อนท่ีจะส่งมอบสินค้าให้กับลูก ค้า  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพร อภิโชติภูดินันท์ และคณะ (2561) พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจสมุนไพรในเขตภาคใต้มีการใ ช้ข้อมูล
ทางการบัญชีเพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านการควบคุม ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือ
ควบคุมด้านการจัดการธุรกิจ ด้านการส่ังการ ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือส่ังการด้านการผลิต ด้านการตัดสินใจ ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชี
เพ่ือตัดสินใจด้านการผลิตและด้านการวางแผน ได้ใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือวางแผน สอดคล้องกับงานวิจัยของชนิตา ศรีช่ืน และคณะ 
(2563) พบว่า ความต้องการใช้ข้อมูลทางบัญชีในภาพรวมระดับความต้องการมาก คือ ใช้ข้อมูลทางบัญชีจากงบกา รเงินโ ดยตร ง   
ใช้วางแผนกำหนดเป้าหมาย ใช้ควบคุมการส่ังซ้ือและต้นทุนในการส่ัง ซ้ือ ใช้ส่ังการดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนดเพ่ือให้บรรลุ  
ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และใช้ตัดสินใจด้านการวางแผนการผลิต นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา เพชรคง และคณะ (2566) 
พบว่า ความต้องการใช้ข้อมูลทางการบัญชีของผู้บริหารธุรกิจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึง ศิลปพร ศรีจั่นเพชร (2564) ได้กล่าวว่า 
ผู้บริหารของกิจการต้องการข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจ  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
1. ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวควรให้ความสำคัญกับการใ ช้กลยุทธ์การบริหารต้นทุน เพราะกลยุทธ์การบริหารต้นทุนทำให้

ธุรกิจมีผลการดำเนินงานท่ีดีขององค์กรและอยู่รอดในสภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ำได้ 
2. ผู้ประกอบการธุรกิจโรงสีข้าวควรให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชีซ่ึงเป็นสารสนเทศทางการบัญชีท่ีแสดงข้อมูล

ตัวเลขการดำเนินงานของธุรกิจเพ่ือประกอบการตัดสินใจในเชิงธุรกิจ  
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
งานวิจัยคร้ังต่อไปควรศึกษาถึงเคร่ืองมือหรือเทคนิควิธีการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ท่ีทำให้กิจการลดต้นทุนได้มากท่ีสุด เช่น  

การผลิตแบบลีน การผลิตแบบทันเวลาพอดี การใช้ต้นทุนมาตรฐาน  
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