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ภาคการเกษตร 2) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการเล้ียงเป็ดสายพันธ์ุปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปรากา ร  การวิจัยนี้ 
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ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มประชากรคือผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 77 ราย โดยใช้ 
วิธีการสำรวจและเก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถาม เคร่ืองมือท่ีใช้คือแบบสอบถามท่ีพัฒนาจากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ แล้วนำข้อมูลท่ีได้มา
วิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงบรรยายและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบนำเข้าเพ่ือตรวจสอบสมมติฐาน ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์  
ของแต่ละองค์ประกอบในการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด  

ผลการวิจัยพบว่าข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณมีความสอดคล้องกันในแง่อง ค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทานกา รเล้ี ยงเป็ด
ปากน้ำ ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลัก ได้แก่ ต้นน้ำ (การเล้ียงและการเตรียมสินค้า) กลางน้ำ (การจำหน่าย แปรรูป และขนส่ง )  
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ของตลาดมีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางกับผลการดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน และมีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญ โดยมีปัจจัย
สำคัญท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานดังกล่าวจากมากไปน้อย ได้แก่ การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม  
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ของการประสานงานและความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงการปรับปรุงปัจจัยด้านการผลิตและการกระจายสินค้า เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของตลาดและเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบห่วงโซ่อุปทาน   
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จังหวัดสมุทรปราการได้จัดสรรงบพัฒนาจังหวัดให้สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการดำเนินการส่งเสริมและอนุรักษ์สายพัน ธ์ุเป็ด
ปากน้ำภายใต้โครงการส่งเสริมการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน ท้ังนี้สถิติการจำหน่ายผลผลิตจากเป็ด
ปากน้ำในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณผลผลิตท้ังหมด และมีเพียงร้อยละ 20 ของปริมาณผลผลิตท้ังหมดนั้นเก็บไ ว้
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน แสดงให้เห็นถึงความต้องการผลิตภัณฑ์จากเป็ดท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีต้นทุนการเล้ียงเป็ดก็มีแนวโน้ม
ปรับตัวสูงข้ึนเช่นกัน ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์และปัญหาสภาพอากาศ (สำนักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดสมุทรปราการ, 2563) 

การเล้ียงเป็ดปากน้ำในจังหวัดสมุทรปราการมีความสำคัญอย่างย่ิงในเชิงเศรษฐกิจท้องถ่ิน โดยเฉพาะในการผลิตเนื้อและไข่เป็ด 
ท่ีมีคุณภาพสูงซ่ึงจำหน่ายท้ังในและนอกพ้ืนท่ี ช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ประกอบการในภาคการเกษตร อย่างไรก็ตาม 
ผู ้ประกอบการยัง เผชิญกับปัญหาหลายประการ เช่น ต้นทุนการผลิตที ่ส ูงขึ้นเนื ่องจากการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์และ  
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ ซ่ึงทำให้ต้องพ่ึงพาอาหารสำเร็จรูปท่ีมีราคาสูง การขาดความรู้ในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทำให้
การขนส่งและการกระจายผลิตภัณฑ์ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังขาดการเช่ือมโยง
ระหว่างการผลิตและความต้องการของตลาด ทำให้การวางแผนการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริง อีกท้ังการใช้เทคโนโลยี
ในการผลิตและการจัดการข้อมูลยังมีจำกัด ส่งผลให้กระบวนการผลิตไม่เกิดประสิทธิภาพสูง สุด ดังนั้น การศึกษาวิจัยเก่ียวกับห่วงโ ซ่
อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีสมุทรปราการจึงมีความสำคัญในการพัฒนาแนวทางท่ีช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถจั ดการ
กระบวนการผลิตได้ดีข ึ ้น ลดต้นทุน และเพิ ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันในตลาด ทั ้ง ในด้านการผลิต การกระจายสินค้า  
และการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความสำคัญ
ของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของห่วงโ ซ่อุปทาน  
การกำหนดปริมาณการผลิตที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการสร้างแนวทางในการพัฒนากระบวนการผลติที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการเล้ียงเป็ดปากน้ำท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ี 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร จังหวัดสมุทรปราการ  
2. เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการเล้ียงเป็ดสายพันธ์ุปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

จุฑาทิพย์ สุรารักษ์ ชมพูนุท อ่ำช้าง และพิศวรรณ ภู่รุ่ง (2565) ได้ให้ความหมายของการจัดการห่วงโซ่อุปทานว่าเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้จัดหาวัตถุดิบหรือช้ินส่วน (Suppliers) ผู้ขนส่ง (Transporters) ซ่ึงอาจเป็นหน่วยงานภายนอกองค์กร 
(Third-Party Company) และหน่วยงานภายในองค์กร  (Internal  Department)  เพื ่อผลิตสินค้าและส่งมอบให้กับลูกค้าต่อไป  
ในการนี้การบริหารจัดการโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้องค์กรสามารถพิจารณาต้นทุนได้อย่างเหมาะสม  ผลิตสินค้าไ ด้ 
มีคุณภาพ และส่งมอบให้ลูกค้าได้ตรงความต้องการ 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าองค์ประกอบสำคัญในการสร้างความเหมาะสมของการผลิตกับความต้องการของตลาดนั้น ประกอบด้วยปัจจัย
หลายด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้า ท้ังนี้จะมีการสรุปตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยในตารางท่ี 1 เ พ่ือแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเหล่านี้และความเหมาะสมในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
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collected through in-depth interviews with 8 agricultural labor entrepreneurs, using semi-structured interview guides. 
The quantitative phase involved a survey of 77 agricultural labor entrepreneurs using questionnaires developed 
from the qualitative findings. The collected data were analyzed using descriptive statistics and multiple regression 
analysis to test hypotheses and explore the relationship between production alignment and market demand. The 
results showed consistency between the qualitative and quantitative data, identifying three key components of the 
duck farming supply chain: upstream (farming and pre-processing activities), midstream (distribution, processing, and 
transportation), and downstream (product distribution to consumers). Quantitative analysis revealed a moderate, 
statistically significant positive relationship between supply chain management components and market demand. 
The key factors influencing this alignment, in descending order, were collaborative management within the supply 
chain, an appropriate environmental setting, production management, production planning, market channel 
enhancement and cost management. These findings underscore the importance of coordination and collaboration 
in the supply chain, as well as improving production and distribution factors to better respond to market demands 
and enhance overall supply chain efficiency. 

 
Keywords: Supply chain, Pak Nam duck, Agricultural workers, Market demand 
 
บทนำ 

ต้นกําเนิดสายพันธ์ุเป็ดปากน้ำมาจากประเทศจีน โดยชาวจีนอพยพได้นําเป็ดติดตัวมาด้วยเพ่ือใช้เป็นแม่พันธ์ุ จนเมื่อมีการผสม
พันธ์ุกับเป็ดพ้ืนเมืองไทย จึงเกิดการพัฒนากลายเป็นสายพันธ์ุเป็ดซ่ึงมี ช่ือเรียกตามสถานท่ีเล้ียง อย่างเช่น ปากแม่นํ้าเจ้าพระยา 
มีการเล้ียงเป็ดกันจนโด่งดัง เพราะมีลักษณะพิเศษคือมีไข่แดงใหญ่ สีแดงสด เหมาะแก่การทําไข่เค็ม จึงเรียกเป็ดพันธ์ุนี้ว่าเป็ดปากน้ำ  
(สลิลรัตน์ ชูโชติ, 2564) กรมปศุสัตว์จึงมีความต้องการอนุรักษ์พันธ์ุไว้ โดยนำเป็ดปากน้ำมาเล้ียงปรับปรุงขยายพัน ธ์ุท่ีศูนย์วิจั ยและ
พัฒนาสัตว์ปีก และได้กระจายสายพันธ์ุโดยการจำหน่ายและแจกจ่ายแก่เกษตรกรท่ัวไป เร่ิมท่ีกลุ่มเกษตรกร ตำบลบ้านช่อง อำเภอ  
พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา และกลุ่มเกษตรกรอำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีมีความสนใจเล้ียงเป็ดปากน้ำได้เล้ียงและ
พัฒนาผลผลิตเป็นไข่สดและไข่เค็มออกจำหน่ายตามท้องตลาดในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ต่อมามีการกระจายสายพันธ์ุเป็ดปากน้ำโดยจำหน่าย
และแจกจ่ายในพ้ืนท่ีใกล้เคียงพร้อมท้ังให้การสนับสนุนความรู้และความเข้าใจในการเล้ียงเป็ดปากน้ำอีกด้วย (สำนักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ, 2563)  

เป็ดปากน้ำเป็นสายพันธ์ุท่ีเล้ียงเพ่ือผลิตไข่และเนื้อท่ีมีคุณภาพสูง ตลอดจนเป็นแหล่งอาหารและรายได้สำคัญของกลุ่มเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดใกล้เคียง หน่วยงานสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการจึงได้ดำเนินโครงการส่ง เสริมและ
อนุรักษ์สายพันธ์ุเป็ดปากน้ำประจำปีงบประมาณ 2563 ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ จึงได้มีการแจก  
ลูกเป็ดสายพันธ์ุเป็ดปากน้ำแท้ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรไว้เพ่ือเพาะเล้ียงสำหรับบริโภคและจำหน่ายผลผ ลิต
การเกษตร ในแต่ละอำเภอในจังหวัดสมุทรปราการ รวมท้ังสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเล้ียงเป็ดปากน้ำให้แก่สมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็ดปากน้ำ ตามแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี ฉบับทบทวน พ.ศ.2564 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริม
อุตสาหกรรมและเกษตรกรรมให้มีศักยภาพเพ่ือการแข่งขันในภูมิภาคเขตเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศคู่เจรจาการค้ากับเขตเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยพัฒนากระบวนการผลิตที ่เ ป็นม ิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งอนุร ักษ์และฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

136 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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จังหวัดสมุทรปราการได้จัดสรรงบพัฒนาจังหวัดให้สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการดำเนินการส่งเสริมและอนุรักษ์สายพัน ธ์ุเป็ด
ปากน้ำภายใต้โครงการส่งเสริมการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน ท้ังนี้สถิติการจำหน่ายผลผลิตจากเป็ด
ปากน้ำในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณผลผลิตท้ังหมด และมีเพียงร้อยละ 20 ของปริมาณผลผลิตท้ังหมดนั้นเก็บไ ว้
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน แสดงให้เห็นถึงความต้องการผลิตภัณฑ์จากเป็ดท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีต้นทุนการเล้ียงเป็ดก็มีแนวโน้ม
ปรับตัวสูงข้ึนเช่นกัน ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์และปัญหาสภาพอากาศ (สำนักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดสมุทรปราการ, 2563) 

การเล้ียงเป็ดปากน้ำในจังหวัดสมุทรปราการมีความสำคัญอย่างย่ิงในเชิงเศรษฐกิจท้องถ่ิน โดยเฉพาะในการผลิตเนื้อและไข่เป็ด 
ท่ีมีคุณภาพสูงซ่ึงจำหน่ายท้ังในและนอกพ้ืนท่ี ช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ประกอบการในภาคการเกษตร อย่างไรก็ตาม 
ผู ้ประกอบการยัง เผชิญกับปัญหาหลายประการ เช่น ต้นทุนการผลิตที ่ส ูงขึ้นเนื ่องจากการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์และ  
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ ซ่ึงทำให้ต้องพ่ึงพาอาหารสำเร็จรูปท่ีมีราคาสูง การขาดความรู้ในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทำให้
การขนส่งและการกระจายผลิตภัณฑ์ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังขาดการเช่ือมโยง
ระหว่างการผลิตและความต้องการของตลาด ทำให้การวางแผนการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริง อีกท้ังการใช้เทคโนโลยี
ในการผลิตและการจัดการข้อมูลยังมีจำกัด ส่งผลให้กระบวนการผลิตไม่เกิดประสิทธิภาพสูง สุด ดังนั้น การศึกษาวิจัยเก่ียวกับห่วงโ ซ่
อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีสมุทรปราการจึงมีความสำคัญในการพัฒนาแนวทางท่ีช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถจั ดการ
กระบวนการผลิตได้ดีข ึ ้น ลดต้นทุน และเพิ ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันในตลาด ทั ้ง ในด้านการผลิต การกระจายสินค้า  
และการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความสำคัญ
ของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของห่วงโ ซ่อุปทาน  
การกำหนดปริมาณการผลิตที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการสร้างแนวทางในการพัฒนากระบวนการผลติที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการเล้ียงเป็ดปากน้ำท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ี 
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จุฑาทิพย์ สุรารักษ์ ชมพูนุท อ่ำช้าง และพิศวรรณ ภู่รุ่ง (2565) ได้ให้ความหมายของการจัดการห่วงโซ่อุปทานว่าเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้จัดหาวัตถุดิบหรือช้ินส่วน (Suppliers) ผู้ขนส่ง (Transporters) ซ่ึงอาจเป็นหน่วยงานภายนอกองค์กร 
(Third-Party Company) และหน่วยงานภายในองค์กร  (Internal  Department)  เพื ่อผลิตสินค้าและส่งมอบให้กับลูกค้าต่อไป  
ในการนี้การบริหารจัดการโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้องค์กรสามารถพิจารณาต้นทุนได้อย่างเหมาะสม  ผลิตสินค้าไ ด้ 
มีคุณภาพ และส่งมอบให้ลูกค้าได้ตรงความต้องการ 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าองค์ประกอบสำคัญในการสร้างความเหมาะสมของการผลิตกับความต้องการของตลาดนั้น ประกอบด้วยปัจจัย
หลายด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้า ท้ังนี้จะมีการสรุปตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยในตารางท่ี 1 เ พ่ือแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเหล่านี้และความเหมาะสมในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
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collected through in-depth interviews with 8 agricultural labor entrepreneurs, using semi-structured interview guides. 
The quantitative phase involved a survey of 77 agricultural labor entrepreneurs using questionnaires developed 
from the qualitative findings. The collected data were analyzed using descriptive statistics and multiple regression 
analysis to test hypotheses and explore the relationship between production alignment and market demand. The 
results showed consistency between the qualitative and quantitative data, identifying three key components of the 
duck farming supply chain: upstream (farming and pre-processing activities), midstream (distribution, processing, and 
transportation), and downstream (product distribution to consumers). Quantitative analysis revealed a moderate, 
statistically significant positive relationship between supply chain management components and market demand. 
The key factors influencing this alignment, in descending order, were collaborative management within the supply 
chain, an appropriate environmental setting, production management, production planning, market channel 
enhancement and cost management. These findings underscore the importance of coordination and collaboration 
in the supply chain, as well as improving production and distribution factors to better respond to market demands 
and enhance overall supply chain efficiency. 

 
Keywords: Supply chain, Pak Nam duck, Agricultural workers, Market demand 
 
บทนำ 

ต้นกําเนิดสายพันธ์ุเป็ดปากน้ำมาจากประเทศจีน โดยชาวจีนอพยพได้นําเป็ดติดตัวมาด้วยเพ่ือใช้เป็นแม่พันธ์ุ จนเมื่อมีการผสม
พันธ์ุกับเป็ดพ้ืนเมืองไทย จึงเกิดการพัฒนากลายเป็นสายพันธ์ุเป็ดซ่ึงมี ช่ือเรียกตามสถานท่ีเล้ียง อย่างเช่น ปากแม่นํ้าเจ้าพระยา 
มีการเล้ียงเป็ดกันจนโด่งดัง เพราะมีลักษณะพิเศษคือมีไข่แดงใหญ่ สีแดงสด เหมาะแก่การทําไข่เค็ม จึงเรียกเป็ดพันธ์ุนี้ว่าเป็ดปากน้ำ  
(สลิลรัตน์ ชูโชติ, 2564) กรมปศุสัตว์จึงมีความต้องการอนุรักษ์พันธ์ุไว้ โดยนำเป็ดปากน้ำมาเล้ียงปรับปรุงขยายพัน ธ์ุท่ีศูนย์วิจั ยและ
พัฒนาสัตว์ปีก และได้กระจายสายพันธ์ุโดยการจำหน่ายและแจกจ่ายแก่เกษตรกรท่ัวไป เร่ิมท่ีกลุ่มเกษตรกร ตำบลบ้านช่อง อำเภอ  
พนมสารคาม จังหวัดฉะเชิงเทรา และกลุ่มเกษตรกรอำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ ท่ีมีความสนใจเล้ียงเป็ดปากน้ำได้เล้ียงและ
พัฒนาผลผลิตเป็นไข่สดและไข่เค็มออกจำหน่ายตามท้องตลาดในพ้ืนท่ีใกล้เคียง ต่อมามีการกระจายสายพันธ์ุเป็ดปากน้ำโดยจำหน่าย
และแจกจ่ายในพ้ืนท่ีใกล้เคียงพร้อมท้ังให้การสนับสนุนความรู้และความเข้าใจในการเล้ียงเป็ดปากน้ำอีกด้วย (สำนักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ, 2563)  

เป็ดปากน้ำเป็นสายพันธ์ุท่ีเล้ียงเพ่ือผลิตไข่และเนื้อท่ีมีคุณภาพสูง ตลอดจนเป็นแหล่งอาหารและรายได้สำคัญของกลุ่มเกษตรกร
ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดใกล้เคียง หน่วยงานสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการจึงได้ดำเนินโครงการส่ง เสริมและ
อนุรักษ์สายพันธ์ุเป็ดปากน้ำประจำปีงบประมาณ 2563 ในแผนงานบูรณาการส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดสมุทรปราการ จึงได้มีการแจก  
ลูกเป็ดสายพันธ์ุเป็ดปากน้ำแท้ให้กับกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรไว้เพ่ือเพาะเล้ียงสำหรับบริโภคและจำหน่ายผลผ ลิต
การเกษตร ในแต่ละอำเภอในจังหวัดสมุทรปราการ รวมท้ังสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเล้ียงเป็ดปากน้ำให้แก่สมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่เป็ดปากน้ำ ตามแผนพัฒนาจังหวัด 5 ปี ฉบับทบทวน พ.ศ.2564 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 ส่งเสริม
อุตสาหกรรมและเกษตรกรรมให้มีศักยภาพเพ่ือการแข่งขันในภูมิภาคเขตเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศคู่เจรจาการค้ากับเขตเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยพัฒนากระบวนการผลิตที ่เ ป็นม ิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งอนุร ักษ์และฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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จังหวัดสมุทรปราการได้จัดสรรงบพัฒนาจังหวัดให้สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการดำเนินการส่งเสริมและอนุรักษ์สายพัน ธ์ุเป็ด
ปากน้ำภายใต้โครงการส่งเสริมการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน ท้ังนี้สถิติการจำหน่ายผลผลิตจากเป็ด
ปากน้ำในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา คิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณผลผลิตท้ังหมด และมีเพียงร้อยละ 20 ของปริมาณผลผลิตท้ังหมดนั้นเก็บไ ว้
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน แสดงให้เห็นถึงความต้องการผลิตภัณฑ์จากเป็ดท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีต้นทุนการเล้ียงเป็ดก็มีแนวโน้ม
ปรับตัวสูงข้ึนเช่นกัน ซ่ึงสาเหตุหลักมาจากการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์และปัญหาสภาพอากาศ (สำนักงานเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดสมุทรปราการ, 2563) 

การเล้ียงเป็ดปากน้ำในจังหวัดสมุทรปราการมีความสำคัญอย่างย่ิงในเชิงเศรษฐกิจท้องถ่ิน โดยเฉพาะในการผลิตเนื้อและไข่เป็ด 
ท่ีมีคุณภาพสูงซ่ึงจำหน่ายท้ังในและนอกพ้ืนท่ี ช่วยเสริมสร้างรายได้ให้กับกลุ่มเกษตรกรผู้ประกอบการในภาคการเกษตร อย่างไรก็ตาม 
ผู ้ประกอบการยัง เผชิญกับปัญหาหลายประการ เช่น ต้นทุนการผลิตที ่ส ูงขึ้นเนื ่องจากการขาดแคลนวัตถุดิบอาหารสัตว์และ  
การเปล่ียนแปลงสภาพอากาศ ซ่ึงทำให้ต้องพ่ึงพาอาหารสำเร็จรูปท่ีมีราคาสูง การขาดความรู้ในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานทำให้
การขนส่งและการกระจายผลิตภัณฑ์ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังขาดการเช่ือมโยง
ระหว่างการผลิตและความต้องการของตลาด ทำให้การวางแผนการผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการท่ีแท้จริง อีกท้ังการใช้เทคโนโลยี
ในการผลิตและการจัดการข้อมูลยังมีจำกัด ส่งผลให้กระบวนการผลิตไม่เกิดประสิทธิภาพสูง สุด ดังนั้น การศึกษาวิจัยเก่ียวกับห่วงโ ซ่
อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีสมุทรปราการจึงมีความสำคัญในการพัฒนาแนวทางท่ีช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถจั ดการ
กระบวนการผลิตได้ดีข ึ ้น ลดต้นทุน และเพิ ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันในตลาด ทั ้ง ในด้านการผลิต การกระจายสินค้า  
และการตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและความสำคัญ
ของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของห่วงโ ซ่อุปทาน  
การกำหนดปริมาณการผลิตที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และการสร้างแนวทางในการพัฒนากระบวนการผลติที่มี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบทของการเล้ียงเป็ดปากน้ำท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมในพ้ืนท่ี 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร จังหวัดสมุทรปราการ  
2. เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการเล้ียงเป็ดสายพันธ์ุปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

จุฑาทิพย์ สุรารักษ์ ชมพูนุท อ่ำช้าง และพิศวรรณ ภู่รุ่ง (2565) ได้ให้ความหมายของการจัดการห่วงโซ่อุปทานว่าเป็นการเช่ือมโยง
ระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้จัดหาวัตถุดิบหรือช้ินส่วน (Suppliers) ผู้ขนส่ง (Transporters) ซ่ึงอาจเป็นหน่วยงานภายนอกองค์กร 
(Third-Party Company) และหน่วยงานภายในองค์กร  (Internal  Department)  เพื ่อผลิตสินค้าและส่งมอบให้กับลูกค้าต่อไป  
ในการนี้การบริหารจัดการโซ่อุปทานท่ีมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้องค์กรสามารถพิจารณาต้นทุนได้อย่างเหมาะสม  ผลิตสินค้าไ ด้ 
มีคุณภาพ และส่งมอบให้ลูกค้าได้ตรงความต้องการ 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าองค์ประกอบสำคัญในการสร้างความเหมาะสมของการผลิตกับความต้องการของตลาดนั้น ประกอบด้วยปัจจัย
หลายด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตและการกระจายสินค้า ท้ังนี้จะมีการสรุปตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยในตารางท่ี 1 เ พ่ือแสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเหล่านี้และความเหมาะสมในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
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นักวิชาการ/นักวิจัย ข้อค้นพบ 
ผดุงศักด์ิ มะโนเลิศ และ
คณะ (2561) 

ทำการศึกษาแนวทางการปรับตัวของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงไก่ไข่อำเภอสอง พ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยสภาพภูมิอากาศ ความรู ้ความเข้าใจด้านการจัดการต้นทุนและเทคโนโลยีใหม่  ๆ   
ช่องทางการจัดจำหน่าย ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิตและกระบวนการผลิต 

 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและตัวแปรความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง และพรรณนุช ชัยปินชนะ (2565) กล่าวว่าความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องกา รของ ตลาด  

เป็นความสามารถผลิตได้ตามปริมาณท่ีกำหนดไว้ต้องอาศัยทรัพยากรขององค์การหลายอย่าง อันได้แก่ เงินทุน วัตถุดิบ แรงงาน 
ตลอดจนเคร่ืองจักรอุปกรณ์ต่างๆ แต่เนื่องจากทรัพยากรขององค์การมีอยู่อย่างจำกัดจึงต้องวางแผนใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธีการ
ดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการการผลิตท้ังระบบได้แก่ ปัจจัยนำเข้า (Input)  ปัจจัยกระบวนการ (Process) และปัจจัยผลผลิต 
(Output) และสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2560) กล่าวว่าความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดของสินค้าเกษตรกล้วยไม้ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นจะก่อให้เกิดการร่วมคิดการแก้ปัญหาและการระดมทรัพยากร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีสำคัญท่ีทำให้ ธุรกิจ  
ในชุมชนประสบความสำเร็จสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน อีกท้ังยังเป็นแนวทางให้เกษตรกรสามารถพัฒนาได้ตามสถานการณ์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการแข่งขันทางธุรกิจ โดยมีการนำรูปแบบการจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ท่ีมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในกระบวนการซ่ึงส่งผลให้ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้อีกด้วย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น สามารถแสดงภาพความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและตัวแปร 
ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด ตามท่ีแสดงในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด 
ท่ีมา: การสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรม 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบกา รแรงงาน  
ภาคการเกษตร พบว่าความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดเกิดจากการดำเนินกระบวนการต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทาน 
เช่น การจัดซ้ือ การผลิต การขนส่งและการกระจายสินค้าระหว่างผู้ท่ีเ ก่ียวข้องท้ังหมดต้ังแต่ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้ต้นทุนรวมในห่วงโซ่อุปทานต่ำท่ีสุด และสามารถตอบสนองความต้องการต่อระดับการบริการท่ีลูกค้าต้องการ ควบคู่ไปกับ  
การร่วมมือระหว่างกันในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณผลผลิตกับความต้องการของตลาด ดังภาพท่ี 2 

 

ข้อมูลเชิงธุรกิจ 
ความเหมาะสมของ
การผลิตต่อความ
ต้องการของตลาด
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ตารางท่ี 1 สรุปผลการสังเคราะห์ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
นักวิชาการ/นักวิจัย ข้อค้นพบ 

Henchion et al, (2021) พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดประกอบด้วยการคัดเลือก พันธ์ุ 
สภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม การผลิตสินค้าคงคลัง การจัดการผลติ และการบริหารจ ัดการร่วมกัน 
ในห่วงโซ่อุปทาน 

ชาลี ตระกูล และราตรี 
สิทธิพงษ์ (2564) 

ทำการวิเคราะห์กลยุทธ์ด้านการตลาดกล้วยไข่กำแพงเพชรสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า
การสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดประกอบด้วยสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
การคัดเลือกพันธ์ุ การดูแลรักษา การเก็บเก่ียวอย่างพิถีพิถัน และกรรมวิธีการผลิตท่ีได้มาตรฐานและ
ปลอดภัย คุณภาพสินค้า การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ของสินค้า และเพ่ิมช่องทางการตลาดดิจิทัลหรือ
การตลาดออนไลน์ 

จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง 
และพรรณนุช ชัยปินชนะ 
(2565) 

ทำการศึกษาการจัดการการผลิตกลุ่มผักอินทรีย์ ตำบลหนองป่าคร่ัง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่โดย
การม ีส่วนร่วมของชุมชน พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยเงินทุนหมุนเวียนในการซ่อมแซมอุปกรณ์เคร่ืองมือ การจัดวางผังพ้ืนท่ีในการเพาะป ลูก  
การวางแผนการผลิตที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วม 
ในห่วงโซ่อุปทาน การปรับปรุงระบบการจัดการการผลิต การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำ เนิน การ  
อย่างชัดเจน การกำหนดชนิดผักท่ีจะทำการปลูกร่วมกับลูกค้าประจำ และการสร้างความเข้าใจวิธีการ
คิดต้นทุนการผลิต 

ขวัญชัย ช้างเกิด (2565) ทำการวิเคราะห์การวางแผนการผลิต พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของ
ตลาดประกอบด้วยการวางแผนการผลิต การจัดการด้านกําลังการผลิต และการใช้ทรัพยากรของ
องค์การมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่เงินทุน วัตถุดิบ และแรงงาน 

สุกัญญา ชัยพงษ์ (2563) ทำการศึกษาปริมาณการผลิตไผ่เ พ่ือการจำหน่ายต่อความต้องการไผ่ของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ไ ผ่ 
OTOP จังหวัดปราจีนบุรี  พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยจำนวนวัตถุดิบ การมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกเป็นของตนเอง สภาพภูมิอากาศ การแปรรูปสินค้า 
และช่องทางการจัดจำหน่าย 

จรีวรรณ จันทร์คง ณปภัช 
ช่วยชูหนู และประพจน์ 
มลิวัลย์ (2565) 

ทำการศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการแข่งขัน ในอำเภอด่าน
ช้าง จ ังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยการสร้างความ รู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการต้นทุนผลตอบแทน การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ ์ การประชาสัมพันธ์ การจ ัดการการตลาด ส่ง เสริมการผลิตเชิงพาณิชย์ ช่องทาง  
การจัดจำหน่าย การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน 

สุจิตตา หงษ์ทอง และ
คณะ (2562) 

ทำการศึกษาโซ่อุปทานปลานิลของเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลและต้นทุนต่อหน่วย กรณีศึกษาอำเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดประกอบ ด้วย
การเลือกใช้วัตถุดิบ การดูแลรักษา ขนาดพ้ืนท่ีการเล้ียง เงินทุน ปัจจัยการผลิต สภาพภูมิอากาศ ความรู้
ความเข้าใจด้านต้นทุนและเทคโนโลยีใหม่ๆ และการส่ือสารระหว่างกันในโซ่อุปทาน 

138 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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นักวิชาการ/นักวิจัย ข้อค้นพบ 
ผดุงศักด์ิ มะโนเลิศ และ
คณะ (2561) 

ทำการศึกษาแนวทางการปรับตัวของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงไก่ไข่อำเภอสอง พ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยสภาพภูมิอากาศ ความรู ้ความเข้าใจด้านการจัดการต้นทุนและเทคโนโลยีใหม่  ๆ   
ช่องทางการจัดจำหน่าย ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิตและกระบวนการผลิต 

 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและตัวแปรความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง และพรรณนุช ชัยปินชนะ (2565) กล่าวว่าความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องกา รของ ตลาด  

เป็นความสามารถผลิตได้ตามปริมาณท่ีกำหนดไว้ต้องอาศัยทรัพยากรขององค์การหลายอย่าง อันได้แก่ เงินทุน วัตถุดิบ แรงงาน 
ตลอดจนเคร่ืองจักรอุปกรณ์ต่างๆ แต่เนื่องจากทรัพยากรขององค์การมีอยู่อย่างจำกัดจึงต้องวางแผนใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธีการ
ดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการการผลิตท้ังระบบได้แก่ ปัจจัยนำเข้า (Input)  ปัจจัยกระบวนการ (Process) และปัจจัยผลผลิต 
(Output) และสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2560) กล่าวว่าความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดของสินค้าเกษตรกล้วยไม้ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นจะก่อให้เกิดการร่วมคิดการแก้ปัญหาและการระดมทรัพยากร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีสำคัญท่ีทำให้ ธุรกิจ  
ในชุมชนประสบความสำเร็จสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน อีกท้ังยังเป็นแนวทางให้เกษตรกรสามารถพัฒนาได้ตามสถานการณ์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการแข่งขันทางธุรกิจ โดยมีการนำรูปแบบการจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ท่ีมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในกระบวนการซ่ึงส่งผลให้ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้อีกด้วย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น สามารถแสดงภาพความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและตัวแปร 
ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด ตามท่ีแสดงในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด 
ท่ีมา: การสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรม 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบกา รแรงงาน  
ภาคการเกษตร พบว่าความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดเกิดจากการดำเนินกระบวนการต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทาน 
เช่น การจัดซ้ือ การผลิต การขนส่งและการกระจายสินค้าระหว่างผู้ท่ีเ ก่ียวข้องท้ังหมดต้ังแต่ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้ต้นทุนรวมในห่วงโซ่อุปทานต่ำท่ีสุด และสามารถตอบสนองความต้องการต่อระดับการบริการท่ีลูกค้าต้องการ ควบคู่ไปกับ  
การร่วมมือระหว่างกันในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณผลผลิตกับความต้องการของตลาด ดังภาพท่ี 2 

 

ข้อมูลเชิงธุรกิจ 
ความเหมาะสมของ
การผลิตต่อความ
ต้องการของตลาด
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ตารางท่ี 1 สรุปผลการสังเคราะห์ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
นักวิชาการ/นักวิจัย ข้อค้นพบ 

Henchion et al, (2021) พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดประกอบด้วยการคัดเลือก พันธ์ุ 
สภาพแวดล้อมที่ เหมาะสม การผลิตสินค้าคงคลัง การจัดการผลติ และการบริหารจ ัดการร่วมกัน 
ในห่วงโซ่อุปทาน 

ชาลี ตระกูล และราตรี 
สิทธิพงษ์ (2564) 

ทำการวิเคราะห์กลยุทธ์ด้านการตลาดกล้วยไข่กำแพงเพชรสู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า
การสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดประกอบด้วยสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 
การคัดเลือกพันธ์ุ การดูแลรักษา การเก็บเก่ียวอย่างพิถีพิถัน และกรรมวิธีการผลิตท่ีได้มาตรฐานและ
ปลอดภัย คุณภาพสินค้า การพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ์ของสินค้า และเพ่ิมช่องทางการตลาดดิจิทัลหรือ
การตลาดออนไลน์ 

จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง 
และพรรณนุช ชัยปินชนะ 
(2565) 

ทำการศึกษาการจัดการการผลิตกลุ่มผักอินทรีย์ ตำบลหนองป่าคร่ัง อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่โดย
การม ีส่วนร่วมของชุมชน พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยเงินทุนหมุนเวียนในการซ่อมแซมอุปกรณ์เคร่ืองมือ การจัดวางผังพ้ืนท่ีในการเพาะป ลูก  
การวางแผนการผลิตที ่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  การพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วม 
ในห่วงโซ่อุปทาน การปรับปรุงระบบการจัดการการผลิต การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำ เนิน การ  
อย่างชัดเจน การกำหนดชนิดผักท่ีจะทำการปลูกร่วมกับลูกค้าประจำ และการสร้างความเข้าใจวิธีการ
คิดต้นทุนการผลิต 

ขวัญชัย ช้างเกิด (2565) ทำการวิเคราะห์การวางแผนการผลิต พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของ
ตลาดประกอบด้วยการวางแผนการผลิต การจัดการด้านกําลังการผลิต และการใช้ทรัพยากรของ
องค์การมีอยู่อย่างจํากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่เงินทุน วัตถุดิบ และแรงงาน 

สุกัญญา ชัยพงษ์ (2563) ทำการศึกษาปริมาณการผลิตไผ่เ พ่ือการจำหน่ายต่อความต้องการไผ่ของกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ไ ผ่ 
OTOP จังหวัดปราจีนบุรี  พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยจำนวนวัตถุดิบ การมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกเป็นของตนเอง สภาพภูมิอากาศ การแปรรูปสินค้า 
และช่องทางการจัดจำหน่าย 

จรีวรรณ จันทร์คง ณปภัช 
ช่วยชูหนู และประพจน์ 
มลิวัลย์ (2565) 

ทำการศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานอ้อยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการแข่งขัน ในอำเภอด่าน
ช้าง จ ังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยการสร้างความ รู้ความเข้าใจด้านการบริหารจัดการต้นทุนผลตอบแทน การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ ์ การประชาสัมพันธ์ การจ ัดการการตลาด ส่ง เสริมการผลิตเชิงพาณิชย์ ช่องทาง  
การจัดจำหน่าย การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน 

สุจิตตา หงษ์ทอง และ
คณะ (2562) 

ทำการศึกษาโซ่อุปทานปลานิลของเกษตรกรผู้เล้ียงปลานิลและต้นทุนต่อหน่วย กรณีศึกษาอำเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดประกอบ ด้วย
การเลือกใช้วัตถุดิบ การดูแลรักษา ขนาดพ้ืนท่ีการเล้ียง เงินทุน ปัจจัยการผลิต สภาพภูมิอากาศ ความรู้
ความเข้าใจด้านต้นทุนและเทคโนโลยีใหม่ๆ และการส่ือสารระหว่างกันในโซ่อุปทาน 

138 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 139 

นักวิชาการ/นักวิจัย ข้อค้นพบ 
ผดุงศักด์ิ มะโนเลิศ และ
คณะ (2561) 

ทำการศึกษาแนวทางการปรับตัวของกลุ่มเกษตรกรผู้เล้ียงไก่ไข่อำเภอสอง พ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  
ในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่าการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
ประกอบด้วยสภาพภูมิอากาศ ความรู ้ความเข้าใจด้านการจัดการต้นทุนและเทคโนโลยีใหม่  ๆ   
ช่องทางการจัดจำหน่าย ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การวางแผนการผลิตและกระบวนการผลิต 

 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและตัวแปรความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด
จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง และพรรณนุช ชัยปินชนะ (2565) กล่าวว่าความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องกา รของ ตลาด  

เป็นความสามารถผลิตได้ตามปริมาณท่ีกำหนดไว้ต้องอาศัยทรัพยากรขององค์การหลายอย่าง อันได้แก่ เงินทุน วัตถุดิบ แรงงาน 
ตลอดจนเคร่ืองจักรอุปกรณ์ต่างๆ แต่เนื่องจากทรัพยากรขององค์การมีอยู่อย่างจำกัดจึงต้องวางแผนใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยวิธีการ
ดำเนินการพัฒนาระบบการจัดการการผลิตท้ังระบบได้แก่ ปัจจัยนำเข้า (Input)  ปัจจัยกระบวนการ (Process) และปัจจัยผลผลิต 
(Output) และสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2560) กล่าวว่าความหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดของสินค้าเกษตรกล้วยไม้ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้นจะก่อให้เกิดการร่วมคิดการแก้ปัญหาและการระดมทรัพยากร ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีสำคัญท่ีทำให้ ธุรกิจ  
ในชุมชนประสบความสำเร็จสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน อีกท้ังยังเป็นแนวทางให้เกษตรกรสามารถพัฒนาได้ตามสถานการณ์ของ
สภาพแวดล้อมภายนอกของการแข่งขันทางธุรกิจ โดยมีการนำรูปแบบการจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ท่ีมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาใช้ในกระบวนการซ่ึงส่งผลให้ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้อีกด้วย 
 จากการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น สามารถแสดงภาพความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและตัวแปร 
ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด ตามท่ีแสดงในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรข้อมูลเชิงธุรกิจและความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด 
ท่ีมา: การสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากการทบทวนวรรณกรรม 
 

การทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบกา รแรงงาน  
ภาคการเกษตร พบว่าความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดเกิดจากการดำเนินกระบวนการต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทาน 
เช่น การจัดซ้ือ การผลิต การขนส่งและการกระจายสินค้าระหว่างผู้ท่ีเ ก่ียวข้องท้ังหมดต้ังแต่ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ โดยมีเป้าหมาย
เพ่ือให้ต้นทุนรวมในห่วงโซ่อุปทานต่ำท่ีสุด และสามารถตอบสนองความต้องการต่อระดับการบริการท่ีลูกค้าต้องการ ควบคู่ไปกับ  
การร่วมมือระหว่างกันในห่วงโซ่อุปทานเพ่ือสร้างความสมดุลระหว่างปริมาณผลผลิตกับความต้องการของตลาด ดังภาพท่ี 2 

 

ข้อมูลเชิงธุรกิจ 
ความเหมาะสมของ
การผลิตต่อความ
ต้องการของตลาด
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การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) โดยใช้แบบสอบถาม  
กับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์ความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด  
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจ (Decision Making) และวิเคราะห์ข้อมูลในเชิง ธุรกิจ (Business Analytics) ดังนั้นเ พ่ือใ ห้การวิจัย
ดำเนินไปอย่างถูกต้องตามกระบวนการวิจัย มีความเหมาะสมและความเท่ียงตรงสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ี กำหนดไ ว้ 
ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
     ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการ แรงงานภาคการเกษตรใน ห่วงโ ซ่

อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 4 ราย 2) ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 4 ราย รวมจำนวนท้ังส้ิน 8 ราย โดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยผู้วิจัย 
ได้กำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตามเกณฑ์การกำหนดและคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลนั้นจะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีข้อมูลในประเด็น  
ท่ีผู้วิจัยต้องการ และยังต้องมีคุณสมบัติสำคัญๆ ท่ีคล้ายคลึงกัน โดยวิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง ท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ีดีและ
เหมาะกับประเด็นท่ีทำวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีให้ความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีศึกษาแบบองค์รวม (ชาย โพธิสิตา, 2562; จิระพงค์ 
เรืองกุน, 2564) ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกตัวแทนจากกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ และผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 8 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกับการเล้ียงเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  
มาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังนี้ คือ ผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการมีท้ัง ส้ินจำนวน 

77 ราย (สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ, 2563)  
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   1) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกับห่วงโ ซ่อุปทานเป็ดปากน้ ำ โดยจะใช้วิธี 
การสอบถามบุคคลในกลุ่มเพ่ือให้ไ ด้มาซ่ึงห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงง านภาคกา รเ กษตร  
ตลอดกระบวนการจัดซ้ือ การจัดการ การผลิต การแปรรูป การขนส่งและการกระจายสินค้าถึงมือผู้บริโภค เพ่ืออธิบายเชิงพรรณนา  
ให้ผู้ประกอบการมีความเข้าใจภาพรวมของการผลิตเป็ดปากน้ำ 

     การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการประเมินความสอดคล้องและเหมาะสมของข้อคำถาม สัมภาษณ์  
โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยข้อคำถามท่ีตรงประเด็นกับวัตถุประสงค์ โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังทางด้าน
เนื้อหาและการใช้ภาษา และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangular Methodology) เพ่ือตรวจสอบความเท่ียง  

  2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
    เครื ่องม ือที ่ใ ช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของการสร้าง  

ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
     ส่วนท่ี 1 เป็นข้อคำถามเก่ียวกับข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องกับสถานะ ระยะเวลา และกำลังการผลิตในห่วงโซ่อุปทานของ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะให้เลือกตอบ  
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การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เนื่องจากเป็นวิธีท่ีสามารถรวบรวมข้อมูลเชิงลึกและเชิงกว้างได้
พร้อมกัน โดยการออกแบบการวิจัยแบบผสมเชิงสำรวจ (Exploratory Mixed Methods Designs) จะใช้เทคนิคการวิจัยเชิง คุณภาพ
ก่อนเชิงปริมาณ เพ่ือสรุปเป็นห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการและยืนยันองค์ความรู้จากผลการวิจัย อีกท้ังยังช่วย
ให้การวิเคราะห์ข้อมูลครอบคลุมท้ังเชิงลึกและเชิงกว้าง ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการนำผลวิจัยไปใช้พัฒนากลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
การเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเ กษตร 
โดยครอบคลุมทุกข้ันตอนในกระบวนการจัดการ ต้ังแต่การจัดซ้ือ การจัดการ การผลิต ไปจนถึงการกระจายสินค้า ซ่ึงเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของห่วงโซ่อุปทานท่ีเช่ือมโยงการจัดหาวัตถุดิบจนถึงการส่งมอบสินค้าให้แก่ผู้บริโภค การจัดซ้ือครอบคลุมการคัดสรรพันธ์ุเป็ดและ
การจัดหาอาหารสัตว์ท่ีต้องมีการวางแผนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีคุณภาพ ส่วนกระบวนการผลิตต้องอาศัยการดูแลตามมาตรฐานสุขภาพ
สัตว์และการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: GAP) ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์และประสิทธิภาพ 
การผลิต ในด้านการจัดการ การบริหารทรัพยากร เช่น พ้ืนท่ีเล้ียงและแหล่งน้ำมีความสำคัญในการทำให้กระบวนการดำเนินไปอ ย่าง
ราบร่ืน สำหรับการกระจายสินค้า การวางแผนเส้นทางการจัดส่งและการจัดการคลังสินค้าเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ถึงมือผู้บริโภคอ ย่างมี
ประสิทธิภาพถือเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จของห่วงโซ่อุปทาน การเลือกตัวอย่างวิจัยใช้วิธีการแบบไม่ทราบความน่าจะเป็น เนื่องจากกลุ่ม
ตัวอย่างมีขนาดเล็ก โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบบอกต่อ (Snowball Sampling) ผ่านการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เช่น 
สำนักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ผู้นำชุมชน และผู้ประกอบการเกษตร 

140 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) โดยใช้แบบสอบถาม  
กับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์ความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด  
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจ (Decision Making) และวิเคราะห์ข้อมูลในเชิง ธุรกิจ (Business Analytics) ดังนั้นเ พ่ือใ ห้การวิจัย
ดำเนินไปอย่างถูกต้องตามกระบวนการวิจัย มีความเหมาะสมและความเท่ียงตรงสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ี กำหนดไ ว้ 
ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
     ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการ แรงงานภาคการเกษตรใน ห่วงโ ซ่

อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 4 ราย 2) ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 4 ราย รวมจำนวนท้ังส้ิน 8 ราย โดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยผู้วิจัย 
ได้กำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตามเกณฑ์การกำหนดและคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลนั้นจะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีข้อมูลในประเด็น  
ท่ีผู้วิจัยต้องการ และยังต้องมีคุณสมบัติสำคัญๆ ท่ีคล้ายคลึงกัน โดยวิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง ท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ีดีและ
เหมาะกับประเด็นท่ีทำวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีให้ความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีศึกษาแบบองค์รวม (ชาย โพธิสิตา, 2562; จิระพงค์ 
เรืองกุน, 2564) ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกตัวแทนจากกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ และผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 8 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกับการเล้ียงเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  
มาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังนี้ คือ ผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการมีท้ัง ส้ินจำนวน 

77 ราย (สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ, 2563)  
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   1) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกับห่วงโ ซ่อุปทานเป็ดปากน้ ำ โดยจะใช้วิธี 
การสอบถามบุคคลในกลุ่มเพ่ือให้ไ ด้มาซ่ึงห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงง านภาคกา รเ กษตร  
ตลอดกระบวนการจัดซ้ือ การจัดการ การผลิต การแปรรูป การขนส่งและการกระจายสินค้าถึงมือผู้บริโภค เพ่ืออธิบายเชิงพรรณนา  
ให้ผู้ประกอบการมีความเข้าใจภาพรวมของการผลิตเป็ดปากน้ำ 

     การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการประเมินความสอดคล้องและเหมาะสมของข้อคำถาม สัมภาษณ์  
โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยข้อคำถามท่ีตรงประเด็นกับวัตถุประสงค์ โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังทางด้าน
เนื้อหาและการใช้ภาษา และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangular Methodology) เพ่ือตรวจสอบความเท่ียง  

  2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
    เครื ่องม ือที ่ใ ช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของการสร้าง  

ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
     ส่วนท่ี 1 เป็นข้อคำถามเก่ียวกับข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องกับสถานะ ระยะเวลา และกำลังการผลิตในห่วงโซ่อุปทานของ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะให้เลือกตอบ  
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การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) เนื่องจากเป็นวิธีท่ีสามารถรวบรวมข้อมูลเชิงลึกและเชิงกว้างได้
พร้อมกัน โดยการออกแบบการวิจัยแบบผสมเชิงสำรวจ (Exploratory Mixed Methods Designs) จะใช้เทคนิคการวิจัยเชิง คุณภาพ
ก่อนเชิงปริมาณ เพ่ือสรุปเป็นห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการและยืนยันองค์ความรู้จากผลการวิจัย อีกท้ังยังช่วย
ให้การวิเคราะห์ข้อมูลครอบคลุมท้ังเชิงลึกและเชิงกว้าง ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการนำผลวิจัยไปใช้พัฒนากลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
การเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มุ่งเน้นการวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเ กษตร 
โดยครอบคลุมทุกข้ันตอนในกระบวนการจัดการ ต้ังแต่การจัดซ้ือ การจัดการ การผลิต ไปจนถึงการกระจายสินค้า ซ่ึงเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของห่วงโซ่อุปทานท่ีเช่ือมโยงการจัดหาวัตถุดิบจนถึงการส่งมอบสินค้าให้แก่ผู้บริโภค การจัดซ้ือครอบคลุมการคัดสรรพันธ์ุเป็ดและ
การจัดหาอาหารสัตว์ท่ีต้องมีการวางแผนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีคุณภาพ ส่วนกระบวนการผลิตต้องอาศัยการดูแลตามมาตรฐานสุขภาพ
สัตว์และการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: GAP) ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์และประสิทธิภาพ 
การผลิต ในด้านการจัดการ การบริหารทรัพยากร เช่น พ้ืนท่ีเล้ียงและแหล่งน้ำมีความสำคัญในการทำให้กระบวนการดำเนินไปอ ย่าง
ราบร่ืน สำหรับการกระจายสินค้า การวางแผนเส้นทางการจัดส่งและการจัดการคลังสินค้าเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ถึงมือผู้บริโภคอ ย่างมี
ประสิทธิภาพถือเป็นตัวช้ีวัดความสำเร็จของห่วงโซ่อุปทาน การเลือกตัวอย่างวิจัยใช้วิธีการแบบไม่ทราบความน่าจะเป็น เนื่องจากกลุ่ม
ตัวอย่างมีขนาดเล็ก โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบบอกต่อ (Snowball Sampling) ผ่านการสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เช่น 
สำนักงานเกษตรจังหวัดสมุทรปราการ ผู้นำชุมชน และผู้ประกอบการเกษตร 

140 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 141 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational Research) โดยใช้แบบสอบถาม  
กับกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือวิเคราะห์ความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด  
เพ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจ (Decision Making) และวิเคราะห์ข้อมูลในเชิง ธุรกิจ (Business Analytics) ดังนั้นเ พ่ือใ ห้การวิจัย
ดำเนินไปอย่างถูกต้องตามกระบวนการวิจัย มีความเหมาะสมและความเท่ียงตรงสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยท่ี กำหนดไ ว้ 
ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ 
     ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้ประกอบการ แรงงานภาคการเกษตรใน ห่วงโ ซ่

อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 4 ราย 2) ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 4 ราย รวมจำนวนท้ังส้ิน 8 ราย โดยการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล (In-depth interview) ด้วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยผู้วิจัย 
ได้กำหนดจำนวนผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตามเกณฑ์การกำหนดและคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลนั้นจะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์หรือมีข้อมูลในประเด็น  
ท่ีผู้วิจัยต้องการ และยังต้องมีคุณสมบัติสำคัญๆ ท่ีคล้ายคลึงกัน โดยวิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลสำคัญแบบเจาะจง ท่ีสามารถให้ข้อมูลท่ีดีและ
เหมาะกับประเด็นท่ีทำวิจัย เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกท่ีให้ความเข้าใจปรากฏการณ์ท่ีศึกษาแบบองค์รวม (ชาย โพธิสิตา, 2562; จิระพงค์ 
เรืองกุน, 2564) ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้คัดเลือกตัวแทนจากกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ และผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จำนวน 8 ท่าน ท่ีมีประสบการณ์เก่ียวกับการเล้ียงเป็ดปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  
มาไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 2) ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
     ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังนี้ คือ ผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการมีท้ัง ส้ินจำนวน 

77 ราย (สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสมุทรปราการ, 2563)  
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   1) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

    เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเก่ียวกับห่วงโ ซ่อุปทานเป็ดปากน้ ำ โดยจะใช้วิธี 
การสอบถามบุคคลในกลุ่มเพ่ือให้ไ ด้มาซ่ึงห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงง านภาคกา รเ กษตร  
ตลอดกระบวนการจัดซ้ือ การจัดการ การผลิต การแปรรูป การขนส่งและการกระจายสินค้าถึงมือผู้บริโภค เพ่ืออธิบายเชิงพรรณนา  
ให้ผู้ประกอบการมีความเข้าใจภาพรวมของการผลิตเป็ดปากน้ำ 

     การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการประเมินความสอดคล้องและเหมาะสมของข้อคำถาม สัมภาษณ์  
โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยข้อคำถามท่ีตรงประเด็นกับวัตถุประสงค์ โดยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังทางด้าน
เนื้อหาและการใช้ภาษา และตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangular Methodology) เพ่ือตรวจสอบความเท่ียง  

  2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
    เครื ่องม ือที ่ใ ช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสำคัญของแต่ละองค์ประกอบของการสร้าง  

ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
     ส่วนท่ี 1 เป็นข้อคำถามเก่ียวกับข้อมูลท่ีเ ก่ียวข้องกับสถานะ ระยะเวลา และกำลังการผลิตในห่วงโซ่อุปทานของ ผู้ตอบ

แบบสอบถาม มีลักษณะให้เลือกตอบ  
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2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   การศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วยโปรแกรมทางสถิติสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ในการหา ค่าทางส ถิติ  

ที ่ เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเชิงประมาณ โดยใช้สถิติพื ้นฐาน (Descriptive Statistics) เพื ่อวิ เคราะห์สภาพปัจจุบันของกลุ ่มตัวอยา่ง 
ว่ามีลักษณะเป็นตัวแทนท่ีดีหรือไม่ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และใช้สถิติ
เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ือทดสอบความมีอิทธิพลระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิการทำนาย (Coefficient of Determination: R2) กำหนด
ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยการวิเคราะห์แบบนำเข้า (Enter Selection) ในการวิเคราะห์กำหนดค่าระดับความเช่ือมั่นท่ีร้อยละ 
95 หรือกำหนดค่านัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยพิจารณาเงื่อนไขการยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน  
 
ผลการวิจัย  

1) ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ สามารถแสดง  
ได้ดังภาพท่ี 3 

 

 
ภาพท่ี 3 ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 
ท่ีมา: สรุปจากผลการวิจัย 
 

ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร สมุทรปราการ มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ 
ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

1) ต้นน้ำ เป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมกิจกรรมต้ังแต่การเล้ียงเป็ดปากน้ำจนถึงกิจกรรมก่อนเข้าสู่กระบวนการแปร รูปและส่ง
มอบสู่ตลาด ท้ังการเล้ียงในเชิงพาณิชย์และไม่ได้เล้ียงในเชิงพาณิชย์ (การเล้ียงเป็ดแบบไล่ทุ่ง  การเล้ียงเป็ดแบบปล่อยทุ่ง และการเล้ียง
เป็ดแบบปล่อยลาน) ซ่ึงเกษตรกรท่ีเล้ียงเป็ดปากน้ำในเชิงพาณิชย์จะเป็นการเล้ียงแบบโรงเรือนหรือระบบฟาร์มปิด และอาหารของเป็ด
ปากน้ำนั้นข้ึนอยู่กับรูปแบบการเล้ียง ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ได้เล้ียงเป็ดปากน้ำในเชิงพาณิชย์ แหล่งอาหารของเป็ดปากน้ำส่วนมากจึง ไ ด้
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     ส่วนท่ี 2 เป็นข้อคำถามเก่ียวกับด้านความสำคัญขององค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการ
ของตลาด มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

     การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยเชิงปริมาณโดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เ ฉพาะและ
วัตถุประสงค์การวิจัย ตลอดจนความชัดเจนของข้อคำถามและความถูกต้องของภาษา โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า  
3 ระดับ ซ่ึงมีการให้คะแนนต้ังแต่ +1 (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 0 (ไม่แน่ใจ) และ -1 (ไม่สอดคล้อง) ข้อมูลท่ีได้จะถูกนำไปวิเคราะห์
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
โดยใช้สูตรของ Rovinelli & Hambleton (1977) โดยคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ .5 ข้ึนไป (จิระพงค์ เรืองกุน, 2564) จากนั้น
ทำการตรวจสอบความคงเส้นคงวาของเคร่ืองมือ (Reliability) ผ่านการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) จำนวน 30 ชุด และทดสอบ
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Hair et a l ., 
2010; สุบิน ยุระรัช, 2559) 

โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดังนี้ 
1) การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื ่ออธิบายเชิงพรรณนาให้ผู้ประกอบการมีความเข้าใจภาพรวมของการผลิตเป็ดปากน้ำ  

โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิง ลึก ( In-dept Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างเพื ่อสัมภาษณ์ ด้วยแนวทางการสัมภาษณ์ 
เพ่ือเจาะลึกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผนวกกับการสังเกตการณ์ท่ีปรากฎการณ์และพฤติกรรมของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประชากร  
มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ท่ีเป็นผู้ประกอบการ แรงงานภาคการเกษตร และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ด
ปากน้ำ เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนและตรวจสอบความถูกต้องแล้วจึงนำข้อมูลไปวิเคราะห์โดยการนำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาจำแนกเป็น
หมวดหมู่ตามประเด็นและวิเคราะห์ตีความข้อมูลเป็นกลุ่ม จากนั้นจึงวิเคราะห์ภาพรวมเพ่ือนำมาซ่ึงข้อมูลเชิงลึกในการกำหนดเป็นห่วงโซ่
อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำ ในจังหวัดสมุทรปราการ  

 2)  การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นด้านความสำคัญขององค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิต
ต่อความต้องการของตลาดในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือหาค่าค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับ  
ของความสำคัญขององค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการเล้ียงเป็ดสายพันธ์ุปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  

ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามแต่ละฉบับก่อนนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
      หลังจากดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ในลำดับต่อมาผู้วิจัยนำเอาข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์การตรวจสอบสามเส้าด้านวิ ธี

รวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) เป็นการรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพ่ือรวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกัน เช่น ใช้วิธีการสังเกต
ควบคู่กับการซักถาม พร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย (ชาย โพธิสิตา, 2562) และนำเอาข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์
ตามแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ใช้วิธีการวิเคราะห์โดยอาศัยการตีความและการสร้าง ข้ อสรุป  
ในเชิงอุปมานหรืออุปนัย (Inductive Method) จากข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีหลากหลาย ซ่ึงนำเอาข้อมูลท่ีได้จากการ ค้นคว้า วิจัย และ  
การสัมภาษณ์มาจัดกระทำให้เป็นระบบและหาความหมาย รวมท้ังเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลเพ่ือให้สามารถนำไปสู่ความเข้าใจ  
ต่อการดำรงอยู่และการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ท่ีศึกษา (สุบิน ยุระรัช, 2559) ในการวิเคราะห์คร้ังนี้  
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2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   การศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วยโปรแกรมทางสถิติสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ในการหา ค่าทางส ถิติ  

ที ่ เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเชิงประมาณ โดยใช้สถิติพื ้นฐาน (Descriptive Statistics) เพื ่อวิ เคราะห์สภาพปัจจุบันของกลุ ่มตัวอยา่ง 
ว่ามีลักษณะเป็นตัวแทนท่ีดีหรือไม่ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และใช้สถิติ
เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ือทดสอบความมีอิทธิพลระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิการทำนาย (Coefficient of Determination: R2) กำหนด
ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยการวิเคราะห์แบบนำเข้า (Enter Selection) ในการวิเคราะห์กำหนดค่าระดับความเช่ือมั่นท่ีร้อยละ 
95 หรือกำหนดค่านัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยพิจารณาเงื่อนไขการยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน  
 
ผลการวิจัย  

1) ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ สามารถแสดง  
ได้ดังภาพท่ี 3 

 

 
ภาพท่ี 3 ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 
ท่ีมา: สรุปจากผลการวิจัย 
 

ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร สมุทรปราการ มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ 
ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

1) ต้นน้ำ เป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมกิจกรรมต้ังแต่การเล้ียงเป็ดปากน้ำจนถึงกิจกรรมก่อนเข้าสู่กระบวนการแปร รูปและส่ง
มอบสู่ตลาด ท้ังการเล้ียงในเชิงพาณิชย์และไม่ได้เล้ียงในเชิงพาณิชย์ (การเล้ียงเป็ดแบบไล่ทุ่ง  การเล้ียงเป็ดแบบปล่อยทุ่ง และการเล้ียง
เป็ดแบบปล่อยลาน) ซ่ึงเกษตรกรท่ีเล้ียงเป็ดปากน้ำในเชิงพาณิชย์จะเป็นการเล้ียงแบบโรงเรือนหรือระบบฟาร์มปิด และอาหารของเป็ด
ปากน้ำนั้นข้ึนอยู่กับรูปแบบการเล้ียง ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ได้เล้ียงเป็ดปากน้ำในเชิงพาณิชย์ แหล่งอาหารของเป็ดปากน้ำส่วนมากจึง ไ ด้
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     ส่วนท่ี 2 เป็นข้อคำถามเก่ียวกับด้านความสำคัญขององค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการ
ของตลาด มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

     การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัยเชิงปริมาณโดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับนิยามศัพท์เ ฉพาะและ
วัตถุประสงค์การวิจัย ตลอดจนความชัดเจนของข้อคำถามและความถูกต้องของภาษา โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า  
3 ระดับ ซ่ึงมีการให้คะแนนต้ังแต่ +1 (สอดคล้องกับวัตถุประสงค์) 0 (ไม่แน่ใจ) และ -1 (ไม่สอดคล้อง) ข้อมูลท่ีได้จะถูกนำไปวิเคราะห์
ความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) 
โดยใช้สูตรของ Rovinelli & Hambleton (1977) โดยคัดเลือกข้อคำถามท่ีมีค่า IOC ต้ังแต่ .5 ข้ึนไป (จิระพงค์ เรืองกุน, 2564) จากนั้น
ทำการตรวจสอบความคงเส้นคงวาของเคร่ืองมือ (Reliability) ผ่านการทดลองใช้แบบสอบถาม (Try out) จำนวน 30 ชุด และทดสอบ
หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เพ่ือตรวจสอบความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ (Hair et a l ., 
2010; สุบิน ยุระรัช, 2559) 

โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณดังนี้ 
1) การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื ่ออธิบายเชิงพรรณนาให้ผู้ประกอบการมีความเข้าใจภาพรวมของการผลิตเป็ดปากน้ำ  

โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิง ลึก ( In-dept Interview) โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้างเพื ่อสัมภาษณ์ ด้วยแนวทางการสัมภาษณ์ 
เพ่ือเจาะลึกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผนวกกับการสังเกตการณ์ท่ีปรากฎการณ์และพฤติกรรมของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประชากร  
มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ท่ีเป็นผู้ประกอบการ แรงงานภาคการเกษตร และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานเป็ด
ปากน้ำ เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนและตรวจสอบความถูกต้องแล้วจึงนำข้อมูลไปวิเคราะห์โดยการนำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้มาจำแนกเป็น
หมวดหมู่ตามประเด็นและวิเคราะห์ตีความข้อมูลเป็นกลุ่ม จากนั้นจึงวิเคราะห์ภาพรวมเพ่ือนำมาซ่ึงข้อมูลเชิงลึกในการกำหนดเป็นห่วงโซ่
อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำ ในจังหวัดสมุทรปราการ  

 2)  การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นด้านความสำคัญขององค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิต
ต่อความต้องการของตลาดในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือหาค่าค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับ  
ของความสำคัญขององค์ประกอบของการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาดในห่วงโซ่อุปทานเป็ดปากน้ำ 
จังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจของผู้ประกอบการเล้ียงเป็ดสายพันธ์ุปากน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ  

ดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของการตอบแบบสอบถามแต่ละฉบับก่อนนำมาวิเคราะห์ข้อมูล 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
      หลังจากดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว ในลำดับต่อมาผู้วิจัยนำเอาข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์การตรวจสอบสามเส้าด้านวิ ธี

รวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) เป็นการรวบรวมข้อมูลต่างๆกันเพ่ือรวบรวมข้อมูลเร่ืองเดียวกัน เช่น ใช้วิธีการสังเกต
ควบคู่กับการซักถาม พร้อมกันนั้นก็ศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบด้วย (ชาย โพธิสิตา, 2562) และนำเอาข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์
ตามแนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพ (Qualitative Data Analysis) ใช้วิธีการวิเคราะห์โดยอาศัยการตีความและการสร้าง ข้อสรุป  
ในเชิงอุปมานหรืออุปนัย (Inductive Method) จากข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีหลากหลาย ซ่ึงนำเอาข้อมูลท่ีได้จากการ ค้นคว้า วิจัย และ  
การสัมภาษณ์มาจัดกระทำให้เป็นระบบและหาความหมาย รวมท้ังเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลเพ่ือให้สามารถนำไปสู่ความเข้าใจ  
ต่อการดำรงอยู่และการเปล่ียนแปลงของปรากฏการณ์ท่ีศึกษา (สุบิน ยุระรัช, 2559) ในการวิเคราะห์คร้ังนี้  
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2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
   การศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรด้วยโปรแกรมทางสถิติสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ในการหา ค่าทางส ถิติ  

ที ่ เกี ่ยวข้องกับการวิจัยเชิงประมาณ โดยใช้สถิติพื ้นฐาน (Descriptive Statistics) เพื ่อวิ เคราะห์สภาพปัจจุบันของกลุ ่มตัวอยา่ง 
ว่ามีลักษณะเป็นตัวแทนท่ีดีหรือไม่ โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และใช้สถิติ
เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ือทดสอบความมีอิทธิพลระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis: MRA) ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิการทำนาย (Coefficient of Determination: R2) กำหนด
ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยการวิเคราะห์แบบนำเข้า (Enter Selection) ในการวิเคราะห์กำหนดค่าระดับความเช่ือมั่นท่ีร้อยละ 
95 หรือกำหนดค่านัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 โดยพิจารณาเงื่อนไขการยอมรับหรือปฏิเสธสมมติฐาน  
 
ผลการวิจัย  

1) ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ สามารถแสดง  
ได้ดังภาพท่ี 3 

 

 
ภาพท่ี 3 ห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 
ท่ีมา: สรุปจากผลการวิจัย 
 

ห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร สมุทรปราการ มีองค์ประกอบ 3 ส่วนคือ 
ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

1) ต้นน้ำ เป็นกระบวนการท่ีครอบคลุมกิจกรรมต้ังแต่การเล้ียงเป็ดปากน้ำจนถึงกิจกรรมก่อนเข้าสู่กระบวนการแปร รูปและส่ง
มอบสู่ตลาด ท้ังการเล้ียงในเชิงพาณิชย์และไม่ได้เล้ียงในเชิงพาณิชย์ (การเล้ียงเป็ดแบบไล่ทุ่ง  การเล้ียงเป็ดแบบปล่อยทุ่ง และการเล้ียง
เป็ดแบบปล่อยลาน) ซ่ึงเกษตรกรท่ีเล้ียงเป็ดปากน้ำในเชิงพาณิชย์จะเป็นการเล้ียงแบบโรงเรือนหรือระบบฟาร์มปิด และอาหารของเป็ด
ปากน้ำนั้นข้ึนอยู่กับรูปแบบการเล้ียง ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ได้เล้ียงเป็ดปากน้ำในเชิงพาณิชย์ แหล่งอาหารของเป็ดปากน้ำส่วนมากจึง ไ ด้
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามปริมาณสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน 
ปริมาณสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 100 หน่วย ต่อสัปดาห์ 5 6.49 

100 – 200 หน่วย ต่อสัปดาห์ 54 70.13 

มากกว่า 200 หน่วย ต่อสัปดาห์ 18 23.38 

รวม 77 100.00 

 
3) ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ในการวิเคราะห์ปัจจ ัยข้อมูลเชิงธุรกิจมีผลต่อความเหมาะสมของการผลิตต่อความตอ้งการของตลาด ในภาพรวม  
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ตามเงื่อนไขการตรวจสอบสภาพการเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ  
ในระดับค่อนข้างสูง (Multicollinearity) ซ่ึงตัวแปรอิสระท้ังหมดจะต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเอง โดยใช้สถิติตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสถิติ Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 ค่าสถิติ Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) 

องค์ประกอบการสร้างความเหมาะสมของการผลิต Tolerance VIF 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม .591 1.693 
การจัดการการผลิต .432 2.317 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด .713 1.403 
การบริหารจัดการต้นทุน .743 1.346 
การวางแผนการผลิต .484 2.068 
การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน .438 2.282 

 
จากตารางท่ี 5 ผลการตรวจสอบสภาพการเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ คือค่า Tolerance  

อยู่ระหว่าง .432 – .743 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .10 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) อยู่ระหว่าง 1.346 – 2.317 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 
10 สรุปได้ว่าไม่เกิดสหสัมพันธ์ (Multicollinearity) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ 
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จากวัตถุดิบในท้องถ่ิน โดยเกษตรกรผู้เล้ียงมักให้อาหารสำเร็จรูปควบคู่ไปกับอาหารวัตถุดิบในท้อง ถ่ิน ส่วนการเล้ียงเป็ดปากน้ำใน  
เชิงพาณิชย์ อาหารของเป็ดปากน้ำท่ีใช้จะเป็นอาหารสำเร็จรูปท่ีเป็นอาหารเม็ด หรืออาหารสำเร็จรูปผสมกับวัตถุดิบในท้องถ่ิน ซ่ึงใช้เล้ียง
ต้ังแต่แรกเกิดจนถึงระยะไข่  

2) กลางน้ำ เป็นกระบวนการจำหน่าย แปรรูปและการขนส่งสินค้า ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ได้เล้ียงในเชิงพาณิชย์จะจัดจำหน่าย  
ไข่เป็ดในชุมชน โดยเกษตรกรเป็นผู้จำหน่ายเองหรือขนส่งผลผลิตไปยังร้านค้าท่ีตลาดสดในพ้ืนท่ี ส่วนในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ไ ด้เ ล้ียง  
ในเชิงพาณิชย์จัดจำหน่ายโดยการขนส่งผลผลิตไปจำหน่ายท่ีโรงฆ่าสัตว์ปีก เช่น บริษัท บางกอกแร้นซ์ จำกัด โรงฆ่าสัตว์อิสลาม  
นภาฮานาฟีไก่สด ร้านสยามไก่สด ห้างหุ้นส่วนจำกัดสำโรงใต้ค้าสัตว์ พีเอสกรุ๊ปอินเตอร์เทรด ใจเผ่ือแผ่ค้าสัตว์ปีก เป็นต้น 

3) ปลายน้ำ เป็นกระบวนการกระจายสินค้าไปสู่ลูกค้าหรือผู้บริโภค ประกอบด้วยลูกค้าในชุมชน ท่ีซ้ือไ ข่เป็ดและเป็ ดเนื้อ  
จากเกษตรกรโดยตรงหรือตลาดสดใกล้บ้านเพ่ือนำไปบริโภค, ลูกค้าต่างจังหวัดและกรุงเทพมหานครท่ีซ้ือเป็ดเนื้อจากร้านค้าหรือ
ห้างสรรพสินค้า (Modern Trade) และลูกค้าร้านอาหารหรือร้านขายขนมไทยท่ีใช้ไข่เป็ดเป็นส่วนประกอบ เช่น ร้านสุก้ี MK ร้านขาย
เป็ดย่าง ร้านขายเป็ดพะโล้ (เป็ดไหว้ในช่วงเทศกาลตรุษจีน) ร้านอาหารตามส่ัง และร้านขายขนมไทย และลูกค้าต่างประเทศท่ีเป็นลูกค้า
ของบริษัท บางกอกแร้นซ์ จำกัด รวมท้ังลูกค้าท่ีซ้ือมูลสัตว์เพ่ือนำไปทำเป็นปุ๋ยคอก ลูกค้าท่ีซ้ือขนสัตว์เพ่ือนำเป็นวัตถุดิบและแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ เช่น หมอน เส้ือกันหนาว ผ้าเช็ดตัว ผ้าห่ม เป็นต้น และลูกค้าท่ีรับซ้ือเป็ดไข่ปลดระวาง เพ่ือนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์  
จากเป็ด ได้แก่ เนื้อเป็ดแช่แข็ง เนื้อเป็ดบด เคร่ืองในเป็ด ขาเป็ด คอเป็ด และปากเป็ด 

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงาน
ภาคการเกษตร สมุทรปราการ 
 
ตารางท่ี 2 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานะผู้มีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทาน 

สถานะผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จำนวน ร้อยละ 

ต้นน้ำ (ผู้ขายลูกเป็ดสายพันธ์ุเป็ดไข่ปากน้ำ ผู้ขายอาหารสัตว์ ผู้ขายอุปกรณ์การ
เล้ียงสัตว์ เจ้าของท่ีดิน ผู้เล้ียงเป็ด ผู้รับจ้างเล้ียงเป็ด) 

61 44.85 

กลางน้ำ (ผู้แปรรูปสินค้า ผู้บรรจุสินค้า ผู้ออกแบบผลิตภัณฑ์ผู้ออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์) 

42 30.88 

ปลายน้ำ (ผู้จัดจำหน่าย ผู้ขนส่ง ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ร้านอาหารผู้บริโภค) 33 24.27 
รวม 136 100.00 

 
ตารางท่ี 3 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระยะเวลาท่ีดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน 

ระยะเวลาท่ีดำเนินงาน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 1 ปี 8 10.39 

1-5 ปี 47 61.04 

5 ปีข้ึนไป 22 28.57 

รวม 77 100.00 

 

144 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามปริมาณสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน 
ปริมาณสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 100 หน่วย ต่อสัปดาห์ 5 6.49 

100 – 200 หน่วย ต่อสัปดาห์ 54 70.13 

มากกว่า 200 หน่วย ต่อสัปดาห์ 18 23.38 

รวม 77 100.00 

 
3) ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ในการวิเคราะห์ปัจจ ัยข้อมูลเชิงธุรกิจมีผลต่อความเหมาะสมของการผลิตต่อความตอ้งการของตลาด ในภาพรวม  
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ตามเงื่อนไขการตรวจสอบสภาพการเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ  
ในระดับค่อนข้างสูง (Multicollinearity) ซ่ึงตัวแปรอิสระท้ังหมดจะต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเอง โดยใช้สถิติตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสถิติ Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 ค่าสถิติ Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) 

องค์ประกอบการสร้างความเหมาะสมของการผลิต Tolerance VIF 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม .591 1.693 
การจัดการการผลิต .432 2.317 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด .713 1.403 
การบริหารจัดการต้นทุน .743 1.346 
การวางแผนการผลิต .484 2.068 
การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน .438 2.282 

 
จากตารางท่ี 5 ผลการตรวจสอบสภาพการเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ คือค่า Tolerance  

อยู่ระหว่าง .432 – .743 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .10 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) อยู่ระหว่าง 1.346 – 2.317 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 
10 สรุปได้ว่าไม่เกิดสหสัมพันธ์ (Multicollinearity) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ 
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จากวัตถุดิบในท้องถ่ิน โดยเกษตรกรผู้เล้ียงมักให้อาหารสำเร็จรูปควบคู่ไปกับอาหารวัตถุดิบในท้อง ถ่ิน ส่วนการเล้ียงเป็ดปากน้ำใน  
เชิงพาณิชย์ อาหารของเป็ดปากน้ำท่ีใช้จะเป็นอาหารสำเร็จรูปท่ีเป็นอาหารเม็ด หรืออาหารสำเร็จรูปผสมกับวัตถุดิบในท้องถ่ิน ซ่ึงใช้เล้ียง
ต้ังแต่แรกเกิดจนถึงระยะไข่  

2) กลางน้ำ เป็นกระบวนการจำหน่าย แปรรูปและการขนส่งสินค้า ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ได้เล้ียงในเชิงพาณิชย์จะจัดจำหน่าย  
ไข่เป็ดในชุมชน โดยเกษตรกรเป็นผู้จำหน่ายเองหรือขนส่งผลผลิตไปยังร้านค้าท่ีตลาดสดในพ้ืนท่ี ส่วนในกรณีท่ีเกษตรกรไม่ไ ด้เ ล้ียง  
ในเชิงพาณิชย์จัดจำหน่ายโดยการขนส่งผลผลิตไปจำหน่ายท่ีโรงฆ่าสัตว์ปีก เช่น บริษัท บางกอกแร้นซ์ จำกัด โรงฆ่าสัตว์อิสลาม  
นภาฮานาฟีไก่สด ร้านสยามไก่สด ห้างหุ้นส่วนจำกัดสำโรงใต้ค้าสัตว์ พีเอสกรุ๊ปอินเตอร์เทรด ใจเผ่ือแผ่ค้าสัตว์ปีก เป็นต้น 

3) ปลายน้ำ เป็นกระบวนการกระจายสินค้าไปสู่ลูกค้าหรือผู้บริโภค ประกอบด้วยลูกค้าในชุมชน ท่ีซ้ือไ ข่เป็ดและเป็ ดเนื้อ  
จากเกษตรกรโดยตรงหรือตลาดสดใกล้บ้านเพ่ือนำไปบริโภค, ลูกค้าต่างจังหวัดและกรุงเทพมหานครท่ีซ้ือเป็ดเนื้อจากร้านค้าหรือ
ห้างสรรพสินค้า (Modern Trade) และลูกค้าร้านอาหารหรือร้านขายขนมไทยท่ีใช้ไข่เป็ดเป็นส่วนประกอบ เช่น ร้านสุก้ี MK ร้านขาย
เป็ดย่าง ร้านขายเป็ดพะโล้ (เป็ดไหว้ในช่วงเทศกาลตรุษจีน) ร้านอาหารตามส่ัง และร้านขายขนมไทย และลูกค้าต่างประเทศท่ีเป็นลูกค้า
ของบริษัท บางกอกแร้นซ์ จำกัด รวมท้ังลูกค้าท่ีซ้ือมูลสัตว์เพ่ือนำไปทำเป็นปุ๋ยคอก ลูกค้าท่ีซ้ือขนสัตว์เพ่ือนำเป็นวัตถุดิบและแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ เช่น หมอน เส้ือกันหนาว ผ้าเช็ดตัว ผ้าห่ม เป็นต้น และลูกค้าท่ีรับซ้ือเป็ดไข่ปลดระวาง เพ่ือนำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์  
จากเป็ด ได้แก่ เนื้อเป็ดแช่แข็ง เนื้อเป็ดบด เคร่ืองในเป็ด ขาเป็ด คอเป็ด และปากเป็ด 

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานของการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงาน
ภาคการเกษตร สมุทรปราการ 
 
ตารางท่ี 2 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามสถานะผู้มีส่วนเก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทาน 

สถานะผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จำนวน ร้อยละ 

ต้นน้ำ (ผู้ขายลูกเป็ดสายพันธ์ุเป็ดไข่ปากน้ำ ผู้ขายอาหารสัตว์ ผู้ขายอุปกรณ์การ
เล้ียงสัตว์ เจ้าของท่ีดิน ผู้เล้ียงเป็ด ผู้รับจ้างเล้ียงเป็ด) 

61 44.85 

กลางน้ำ (ผู้แปรรูปสินค้า ผู้บรรจุสินค้า ผู้ออกแบบผลิตภัณฑ์ผู้ออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์) 

42 30.88 

ปลายน้ำ (ผู้จัดจำหน่าย ผู้ขนส่ง ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ร้านอาหารผู้บริโภค) 33 24.27 
รวม 136 100.00 

 
ตารางท่ี 3 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระยะเวลาท่ีดำเนินงานในห่วงโซ่อุปทาน 

ระยะเวลาท่ีดำเนินงาน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 1 ปี 8 10.39 

1-5 ปี 47 61.04 

5 ปีข้ึนไป 22 28.57 

รวม 77 100.00 
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ตารางท่ี 4 จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามปริมาณสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน 
ปริมาณสินค้าในห่วงโซ่อุปทาน จำนวน ร้อยละ 

ต่ำกว่า 100 หน่วย ต่อสัปดาห์ 5 6.49 

100 – 200 หน่วย ต่อสัปดาห์ 54 70.13 

มากกว่า 200 หน่วย ต่อสัปดาห์ 18 23.38 

รวม 77 100.00 

 
3) ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ในการวิเคราะห์ปัจจ ัยข้อมูลเชิงธุรกิจมีผลต่อความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด ในภาพรวม  
โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ตามเงื่อนไขการตรวจสอบสภาพการเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ  
ในระดับค่อนข้างสูง (Multicollinearity) ซ่ึงตัวแปรอิสระท้ังหมดจะต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเอง โดยใช้สถิติตรวจสอบความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสถิติ Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) ดังตารางท่ี 5 

 
ตารางท่ี 5 ค่าสถิติ Tolerance และค่า Variance Inflation Factor (VIF) 

องค์ประกอบการสร้างความเหมาะสมของการผลิต Tolerance VIF 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม .591 1.693 
การจัดการการผลิต .432 2.317 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด .713 1.403 
การบริหารจัดการต้นทุน .743 1.346 
การวางแผนการผลิต .484 2.068 
การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน .438 2.282 

 
จากตารางท่ี 5 ผลการตรวจสอบสภาพการเกิดสหสัมพันธ์ (Correlation) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ คือค่า Tolerance  

อยู่ระหว่าง .432 – .743 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .10 และค่า Variance Inflation Factor (VIF) อยู่ระหว่าง 1.346 – 2.317 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่า 
10 สรุปได้ว่าไม่เกิดสหสัมพันธ์ (Multicollinearity) กันเองระหว่างตัวแปรอิสระ 
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ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลเชิงธุรกิจมีผลต่อความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด 
ปัจจัยข้อมูลเชิงธุรกิจ ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของ

ตลาด 
t Sig 

B Std. Error Beta   
ค่าคงท่ี 1.784 .193  9.254 .000 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม .339 .068 .546 5.014 .000 
การจัดการการผลิต .225 .059 .194 3.789 .000 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด -.028 .045 -.025 -.623 .534 
การบริหารจัดการต้นทุน .068 .061 .058 1.11. .268 
การวางแผนการผลิต .184 .049 .173 3.742 .000 
การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน .558 .057 .407 9.842 .000 
R = .814, R2 = .662, Adj R2 = .647, SEE = .126, Durbin-Watson = 1.674 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทานของการเลี้ยงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร 
ในสมุทรปราการ แสดงให้เห็นข้อมูลเชิงลึกและแนวโน้มของโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวข้อง  
โดยนำเสนอท้ังข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ประกอบการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานพบว่า การเล้ียงเป็ดปากน้ำในสมุทรปราการ  
มีโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีไม่ซับซ้อน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
รายงานถึงความท้าทายในการบริหารจัดการต้นทุนและการเข้าถึงตลาดใหม่ ๆ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานในแต่ละ กลุ่ม 
นอกจากนี ้  ย ังพบว่ามีการจ ัดการร่วมกันระหว่างผู ้ผลิตและผู ้ค้าเป็นปัจจ ัยสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อมูลพ้ืนฐานท่ีได้จากการสำรวจผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำในจังหวัดสมุทรปราการโดยแบ่งตามสถานะ 
ระยะเวลาดำเนินงาน และปริมาณสินค้า เมื่อจำแนกตามสถานะในห่วงโซ่อุปทานพบว่าส่วนใหญ่ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโ ซ่อุปทาน  
การเล้ียงเป็ดปากน้ำในภาคการเกษตรของจังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในกลุ่มต้นน้ำคิดเป็นร้อยละ 45 ของท้ังหมด กลุ่มกลางน้ำร้อยละ 31 
และกลุ่มปลายน้ำร้อยละ 24 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงคุณภาพท่ีระบุถึงบทบาทและความสำคัญของผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่ม  
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติช้ีให้เห็นว่า องค์ประกอบการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด เช่น การจัดการ
ต้นทุนและการเพ่ิมช่องทางการตลาด มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05) และมีอิทธิพลในระดับปานกลาง
ต่อความต้องการของตลาด 

อภิปรายผล 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำของผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในสมุทรปราการ พบว่ามีโครงสร้าง  

ท่ีไม่ซับซ้อนและมีจำนวนผู้เ ก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานน้อยราย ซ่ึงลักษณะนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะนัน ท์ นวลหนูปล้อง  
และคณะ (2562) ท่ีพบว่าโครงสร้างตลาดของไก่เบตงในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย (Pure Oligopoly) 
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ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลเชิงธุรกิจมีผลต่อความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด 
ปัจจัยข้อมูลเชิงธุรกิจ ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของ

ตลาด 
t Sig 

B Std. Error Beta   
ค่าคงท่ี 1.784 .193  9.254 .000 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม .339 .068 .546 5.014 .000 
การจัดการการผลิต .225 .059 .194 3.789 .000 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด -.028 .045 -.025 -.623 .534 
การบริหารจัดการต้นทุน .068 .061 .058 1.11. .268 
การวางแผนการผลิต .184 .049 .173 3.742 .000 
การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน .558 .057 .407 9.842 .000 
R = .814, R2 = .662, Adj R2 = .647, SEE = .126, Durbin-Watson = 1.674 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทานของการเลี้ยงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร 
ในสมุทรปราการ แสดงให้เห็นข้อมูลเชิงลึกและแนวโน้มของโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวข้อง  
โดยนำเสนอท้ังข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ประกอบการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานพบว่า การเล้ียงเป็ดปากน้ำในสมุทรปราการ  
มีโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีไม่ซับซ้อน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
รายงานถึงความท้าทายในการบริหารจัดการต้นทุนและการเข้าถึงตลาดใหม่ ๆ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานในแต่ละ กลุ่ม 
นอกจากนี ้  ย ังพบว่ามีการจ ัดการร่วมกันระหว่างผู ้ผลิตและผู ้ค้าเป็นปัจจ ัยสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อมูลพ้ืนฐานท่ีได้จากการสำรวจผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำในจังหวัดสมุทรปราการโดยแบ่งตามสถานะ 
ระยะเวลาดำเนินงาน และปริมาณสินค้า เมื่อจำแนกตามสถานะในห่วงโซ่อุปทานพบว่าส่วนใหญ่ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโ ซ่อุปทาน  
การเล้ียงเป็ดปากน้ำในภาคการเกษตรของจังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในกลุ่มต้นน้ำคิดเป็นร้อยละ 45 ของท้ังหมด กลุ่มกลางน้ำร้อยละ 31 
และกลุ่มปลายน้ำร้อยละ 24 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงคุณภาพท่ีระบุถึงบทบาทและความสำคัญของผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่ม  
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติช้ีให้เห็นว่า องค์ประกอบการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด เช่น การจัดการ
ต้นทุนและการเพ่ิมช่องทางการตลาด มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05) และมีอิทธิพลในระดับปานกลาง
ต่อความต้องการของตลาด 

อภิปรายผล 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำของผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในสมุทรปราการ พบว่ามีโครงสร้าง  

ท่ีไม่ซับซ้อนและมีจำนวนผู้เ ก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานน้อยราย ซ่ึงลักษณะนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะนัน ท์ นวลหนูปล้อง  
และคณะ (2562) ท่ีพบว่าโครงสร้างตลาดของไก่เบตงในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย (Pure Oligopoly) 
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ตารางท่ี 7 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูลเชิงธุรกิจมีผลต่อความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด 
ปัจจัยข้อมูลเชิงธุรกิจ ความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของ

ตลาด 
t Sig 

B Std. Error Beta   
ค่าคงท่ี 1.784 .193  9.254 .000 
สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม .339 .068 .546 5.014 .000 
การจัดการการผลิต .225 .059 .194 3.789 .000 
การเพ่ิมช่องทางการตลาด -.028 .045 -.025 -.623 .534 
การบริหารจัดการต้นทุน .068 .061 .058 1.11. .268 
การวางแผนการผลิต .184 .049 .173 3.742 .000 
การบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน .558 .057 .407 9.842 .000 
R = .814, R2 = .662, Adj R2 = .647, SEE = .126, Durbin-Watson = 1.674 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05 
 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของห่วงโซ่อุปทานของการเลี้ยงเป็ดปากน้ำในกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตร 
ในสมุทรปราการ แสดงให้เห็นข้อมูลเชิงลึกและแนวโน้มของโครงสร้างห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวข้อง  
โดยนำเสนอท้ังข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพ่ือสนับสนุนผลการวิจัยดังนี้ 

1. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ประกอบการและผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานพบว่า การเล้ียงเป็ดปากน้ำในสมุทรปราการ  
มีโครงสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีไม่ซับซ้อน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
รายงานถึงความท้าทายในการบริหารจัดการต้นทุนและการเข้าถึงตลาดใหม่ ๆ ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานในแต่ละ กลุ่ม 
นอกจากนี ้  ย ังพบว่ามีการจ ัดการร่วมกันระหว่างผู ้ผลิตและผู ้ค้าเป็นปัจจ ัยสำคัญในการตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อมูลพ้ืนฐานท่ีได้จากการสำรวจผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำในจังหวัดสมุทรปราการโดยแบ่งตามสถานะ 
ระยะเวลาดำเนินงาน และปริมาณสินค้า เมื่อจำแนกตามสถานะในห่วงโซ่อุปทานพบว่าส่วนใหญ่ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องในโ ซ่อุปทาน  
การเล้ียงเป็ดปากน้ำในภาคการเกษตรของจังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในกลุ่มต้นน้ำคิดเป็นร้อยละ 45 ของท้ังหมด กลุ่มกลางน้ำร้อยละ 31 
และกลุ่มปลายน้ำร้อยละ 24 ซ่ึงสอดคล้องกับข้อค้นพบเชิงคุณภาพท่ีระบุถึงบทบาทและความสำคัญของผู้ประกอบการในแต่ละกลุ่ม  
ผลการวิเคราะห์ทางสถิติช้ีให้เห็นว่า องค์ประกอบการสร้างความเหมาะสมของการผลิตต่อความต้องการของตลาด เช่น การจัดการ
ต้นทุนและการเพ่ิมช่องทางการตลาด มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง (มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .05) และมีอิทธิพลในระดับปานกลาง
ต่อความต้องการของตลาด 

อภิปรายผล 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำของผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในสมุทรปราการ พบว่ามีโครงสร้าง  

ท่ีไม่ซับซ้อนและมีจำนวนผู้เ ก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทานน้อยราย ซ่ึงลักษณะนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของปิยะนัน ท์ นวลหนูปล้อง  
และคณะ (2562) ท่ีพบว่าโครงสร้างตลาดของไก่เบตงในจังหวัดปัตตานี ยะลา และนราธิวาสเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย (Pure Oligopoly) 
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(สกสว.) ปี 2566 งานวิจัยในคร้ังนี้สำเร็จลงได้ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีของสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการ ผู้ประกอบการ
เลี ้ยงเป็ดสายพันธุ์ปากน้ำในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ และผู้ ที ่เ กี ่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานการเลี ้ยงเป็ดปากน้ำในพื้นที่จังหวัด
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ซ่ึงผู้ผลิตแต่ละรายผลิตสินค้าเหมือนกันทุกประการ ข้อมูลนี้สะท้อนถึงโครงสร้างและการจัดการของห่วงโซ่อุปทานท่ีมีลักษณะการผลิต
คล้ายคลึงกันระหว่างผู้ผลิต นอกจากนี้การยืนยันความสอดคล้องขององค์ประกอบด้านการบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน พบว่า
องค์ประกอบดังกล่าวมีอิทธิพลทางบวกในระดับปานกลางต่อความต้องการของตลาด ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้ประ กอบการ
แรงงานภาคการเกษตรท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาโซ่อุปทานสินค้าเกษตร และงานวิจัยของสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2560) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยนี้ โดยช้ีว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานกล้วยไม้ในอำเภอพุทธมณฑลส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ช่วยให้เกิดการร่วมคิด
แก้ปัญหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ธุรกิจสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

รวมท้ังการวิจัยของจิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง และพรรณนุช ชัยปินชนะ (2565) พบว่าการจัดการกลุ่มผักอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่
ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนทำให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการการผลิตท่ีเหมาะสม ในทำนองเดียวกัน การศึกษาห่วงโ ซ่อุปทาน  
ไก่พ้ืนเมืองในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยจรีวรรณ จันทร์คง ณปภัช ช่วยชูหนู และประพจน์ มลิวัลย์ (2565) พบว่าการจัดการร่วมกัน
ระหว่างเกษตรกรและผู้ค้าในทุกระดับจะสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกันและส่งเสริมความมั่นคงทางอาหาร จึงสรุปได้ว่าการจัดการ
โซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การผลิตสอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย

แสดงให้เห็นว่าห่วงโซ่อุปทานนี้ครอบคลุมทุกกระบวนการต้ังแต่การเล้ียงเป็ด การจัดการผลิต การขนส่ง และการกระจาย สิน ค้า  
จนถึงการนำเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์เป็ดที ่เชื ่อมโยงกับหลายอุตสาหกรรม การนำผลการวิจัยไปใช้ในทางปฏิบัติควรพิจารณา 
ถึงความสำคัญของการจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะการวางแผนการผลิต การเพ่ิมช่องทางการตลาด และการบริหาร
จัดการต้นทุน ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ข้อค้นพบเก่ียวกับความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางระหว่างการสร้างความเหมาะสมของ การผ ลิตและ  
ความต้องการของตลาด ยังแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้บริโภค การนำข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้ไปปรับใช้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็ด
ปากน้ำในพ้ืนท่ีสมุทรปราการ และสามารถขยายผลไปใช้กับกลุ่มผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในภาคการเกษตรท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะส่งผลดี  
ต่อเศรษฐกิจท้องถ่ิน ช่วยสร้างความย่ังยืนให้กับอุตสาหกรรมเป็ดปากน้ำและการเกษตรโดยรวม  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 
การวิจ ัยในอนาคตควรมุ ่งเน้นไปที่การนำเสนอแนวทางและแนวคิดที ่ ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม

ผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีสมุทรปราการ การวิจัยควรสำรวจแนวโน้มตลาดท้ังในระดับท้องถ่ินและต่างประเทศ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค นอกจากนี้ ควรสำรวจนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 
และยกระดับการผลิต รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการห่วงโ ซ่
อุปทาน 

นอกจากนี้ ควรให้ความสำคัญกับการสร้างพันธมิตรกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การพัฒนานโยบายและมาตรฐานท่ีสนับสนุน  
การเล้ียงเป็ด รวมถึงการประเมินผลกระทบของนโยบายท่ีมีต่อธุรกิจ ควรศึกษากลยุทธ์การตลาดท่ีเน้นความย่ังยืนและ คุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ และมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะของกลุ่มผู้ประกอบการเพ่ือยกระดับศักยภาพในระยะยาว 
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กิตติกรรมประกาศ  
การวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยงบประมาณแผ่นดินจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) ปี 2566 งานวิจัยในคร้ังนี้สำเร็จลงได้ด้วยความร่วมมือเป็นอย่างดีของสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดสมุทรปราการ ผู้ประกอบการ
เลี ้ยงเป็ดสายพันธุ์ปากน้ำในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ และผู้ ที ่เ กี ่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานการเลี ้ยงเป็ดปากน้ำในพื้นที่จังหวัด
สมุทรปราการ ในการตอบแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ในทุกรูปแบบ และขอขอบคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรีท่ีให้ความอนุเคราะห์และสนับสนุนการวิจัยในคร้ังนี้ด้วย 
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ซ่ึงผู้ผลิตแต่ละรายผลิตสินค้าเหมือนกันทุกประการ ข้อมูลนี้สะท้อนถึงโครงสร้างและการจัดการของห่วงโซ่อุปทานท่ีมีลักษณะการผลิต
คล้ายคลึงกันระหว่างผู้ผลิต นอกจากนี้การยืนยันความสอดคล้องขององค์ประกอบด้านการบริหารจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน พบว่า
องค์ประกอบดังกล่าวมีอิทธิพลทางบวกในระดับปานกลางต่อความต้องการของตลาด ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้ประ กอบการ
แรงงานภาคการเกษตรท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนาโซ่อุปทานสินค้าเกษตร และงานวิจัยของสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ (2560) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยนี้ โดยช้ีว่าการจัดการห่วงโซ่อุปทานกล้วยไม้ในอำเภอพุทธมณฑลส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ช่วยให้เกิดการร่วมคิด
แก้ปัญหาและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ธุรกิจสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 

รวมท้ังการวิจัยของจิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง และพรรณนุช ชัยปินชนะ (2565) พบว่าการจัดการกลุ่มผักอินทรีย์ในจังหวัดเชียงใหม่
ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนทำให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการการผลิตท่ีเหมาะสม ในทำนองเดียวกัน การศึกษาห่วงโ ซ่อุปทาน  
ไก่พ้ืนเมืองในจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยจรีวรรณ จันทร์คง ณปภัช ช่วยชูหนู และประพจน์ มลิวัลย์ (2565) พบว่าการจัดการร่วมกัน
ระหว่างเกษตรกรและผู้ค้าในทุกระดับจะสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจร่วมกันและส่งเสริมความมั่นคงทางอาหาร จึงสรุปได้ว่าการจัดการ
โซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพจะช่วยให้การผลิตสอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานการเล้ียงเป็ดปากน้ำของกลุ่มผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในจังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัย

แสดงให้เห็นว่าห่วงโซ่อุปทานนี้ครอบคลุมทุกกระบวนการต้ังแต่การเล้ียงเป็ด การจัดการผลิต การขนส่ง และการกระจาย สิน ค้า  
จนถึงการนำเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์เป็ดที ่เชื ่อมโยงกับหลายอุตสาหกรรม การนำผลการวิจัยไปใช้ในทางปฏิบัติควรพิจารณา 
ถึงความสำคัญของการจัดการร่วมกันในห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะการวางแผนการผลิต การเพ่ิมช่องทางการตลาด และการบริหาร
จัดการต้นทุน ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ ข้อค้นพบเก่ียวกับความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางระหว่างการสร้างความเหมาะสมของ การผ ลิตและ  
ความต้องการของตลาด ยังแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการพัฒนากลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้บริโภค การนำข้อมูลเชิงลึกเหล่านี้ไปปรับใช้จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานเป็ด
ปากน้ำในพ้ืนท่ีสมุทรปราการ และสามารถขยายผลไปใช้กับกลุ่มผู้ประกอบการรายอ่ืนๆ ในภาคการเกษตรท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงจะส่งผลดี  
ต่อเศรษฐกิจท้องถ่ิน ช่วยสร้างความย่ังยืนให้กับอุตสาหกรรมเป็ดปากน้ำและการเกษตรโดยรวม  

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในอนาคต 
การวิจ ัยในอนาคตควรมุ ่งเน้นไปที่การนำเสนอแนวทางและแนวคิดที ่ ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม

ผู้ประกอบการแรงงานภาคการเกษตรในพ้ืนท่ีสมุทรปราการ การวิจัยควรสำรวจแนวโน้มตลาดท้ังในระดับท้องถ่ินและต่างประเทศ  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค นอกจากนี้ ควรสำรวจนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 
และยกระดับการผลิต รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการห่วงโ ซ่
อุปทาน 

นอกจากนี้ ควรให้ความสำคัญกับการสร้างพันธมิตรกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง การพัฒนานโยบายและมาตรฐานท่ีสนับสนุน  
การเล้ียงเป็ด รวมถึงการประเมินผลกระทบของนโยบายท่ีมีต่อธุรกิจ ควรศึกษากลยุทธ์การตลาดท่ีเน้นความย่ังยืนและ คุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ และมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้และทักษะของกลุ่มผู้ประกอบการเพ่ือยกระดับศักยภาพในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์แหนมคีโต ของกลุ่มแม่บ้านชุมชนบ้ านโป่ง ตำบลท่าวังตาล  
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ร่วมกับกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ประกอบการแหนม
ท้องถ่ินและกลุ่มแม่บ้าน จำนวน 15 คน กลุ่มประชาชนผู้มีประสบการณ์ซ้ือผลิตภัณฑ์ จำนวน 15 คน และผู้นำชุมชน 1 คน รวมท้ังหมด 
31 คน โดยกระบวนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัญหาและการมีส่วนร่วมของกลุ่มแม่บ้านและชุมชนเพ่ือ
ระดมความคิด 2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์แหนมคีโต โดยเน้นการออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ท้องถ่ินในรูปแบบ
ทันสมัย รวมท้ังการคำนวณต้นทุนและกำหนดราคาขายท่ีเหมาะสม และ 3) การทดสอบจำหน่ายผลิตภัณฑ์แหนมคีโตผ่านก ลุ่มลูก ค้า
เป้าหมาย 

ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มแม่บ้านชุมชนบ้านโป่งมีศักยภาพสูงในการพัฒนาผลิตภัณฑ์แหนมคีโตเพ่ือรองรับก ลุ่ม ผู้บริโภคท่ี รัก
สุขภาพ กระบวนการสร้างมูลค่าเพ่ิมเร่ิมจากการออกแบบตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีดึงดูดและสร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพของสิน ค้า 
การกำหนดราคาขายท่ีเหมาะสมท่ี 99 บาทต่อหน่วย ซ่ึงช่วยให้ธุรกิจสามารถบรรลุจุดคุ้มทุนและสร้างกำไรอย่างย่ังยืน การทดสอบ
จำหน่ายผลิตภัณฑ์พบว่าผู้บริโภคมีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้การเพ่ิมช่องทางจำหน่ายผ่านส่ือสังคม ออนไลน์ ช่ วยให้
ผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้กว้างมากข้ึน กระบวนการวิจัยคร้ังนี้ช่วยให้ชุมชนเกิดองค์ความรู้ในกา รส ร้างมูล ค่าเ พ่ิมจาก  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์แหนมคีโต ซ่ึงไม่เพียงแต่สร้างรายได้ให้แก่ชุมชน แต่ยังส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างย่ังยืน  

 
คำสำคัญ: แหนมคีโต, การสร้างมูลค่าเพ่ิม, การพัฒนาผลิตภัณฑ์, การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 
Abstract 

This research aims to enhance the value of keto fermented pork products developed by the housewives of 
Ban Pong community in Tha Wang Tan Subdistrict, Saraphi District, Chiang Mai Province. The Participatory Action 
Research (PAR) approach was employed, involving three main groups: 15 local producers and housewives, 15  
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