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ส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต  
อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย 
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บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุน
ต่อสินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 
เก็บข้อมูลของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 11 ธนาคาร รายไตรมาส เป็นจำนวนท้ัง ส้ิน 
440 Firm-Year การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แบบจำลองสมการโครงสร้าง (SEM) ด้วยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis)  ซ่ึง ใ ช้
หลักการประมาณค่าด้วยความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum Likelihood: ML) ในการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง  
  ผลการศึกษาพบว่า ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิต่อส่วนแบ่งการตลาดและมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินส่วนแบ่ง
การตลาดของธนาคารท่ีมีอิทธิต่อผลการดำเนินงานทางการเงิน อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งกา รตลาดและ  
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย ความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัม พัน ธ์เ ชิงบวก  
ต่อผลการดำเนินงานทางการเงินผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย และอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมี อิทธิพล
ต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย ผลการศึกษาส่วนแบ่งการตลาด 
มีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง และผลการดำเนินงานทางการเงิน
เป็นประโยชน์สําหรับธนาคาร ผู้จัดการ และหน่วยงานกํากับดูแล ธนาคารควรให้ความสําคัญกับทางเลือกเชิงกลยุทธ์มาก ข้ึนเพ่ือเพ่ิม  
ผลการดําเนินงาน นอกจากนี้ธนาคารต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐานการกํากับดูแลอย่างต่อเนื่องผ่านการปรับโ ครงส ร้าง
อัตราส่วนการใช้เงินทุนและจํานวนเงินสํารองท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงด้านเครดิต 
 
คำสำคัญ: ความเส่ียงด้านเครดิต, อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์, ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร, ผลการดำเนินงานทางการเงิน 

  

322 

  

322 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568) 323 

ส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต  
อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย 

ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
Market Shares the Relationship Between Credit Risk Management Capital Adequacy Ratio  

and Financial Performance of Thai Commercial Banks Listed  
on the Stock Exchange of Thailand 

 
ชุรีพร เมืองจันทร์1 สุภลัคน์ จงรักษ์2* 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

Chureeporn Mueangjun1 Supaluk Jongruk2* 
1,2Faculty of Management Science, Phranakhon Si Ayutthaya Rajabhat University 

*Corresponding Author E-mail: Supaluk.j33@gmail.com 
(Received: November 18, 2024; Revised: January 8, 2025; Accepted: January 30, 2025) 

 
บทคัดย่อ 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบของความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุน
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และติดตามสถานการณ์รวมท้ังกำหนดแนวทางเพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้การดำเนินธุรกิจของธนาคารไม่หยุ ดชะงักโ ดย
ธนาคารให้ความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงในทุกด้าน โดยมีการพัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่ อง
ส่งผลให้ธนาคารสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายและมีผลการดำเนินงานดีข้ึนจากปีก่อนอย่างชัดเจนขณะท่ีระดับความเส่ียงยังอยู่ใน
ระดับท่ีธนาคารยอมรับได้ และการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตจะถูกวัดปริมาณโดยใช้ตัวช้ีวัด เช่น อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ Non  
Performing Loan (NPL) เปอร์เซ็นต์ของสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดดอกเบ้ียเนื่องจากการค้างชำระหรือผิดนัดชำระหนี้การจัดสรรการสูญเสีย
สินเช่ือจำนวนเงินท่ีกันไว้เพ่ือรองรับการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากสินเช่ือท่ีไม่ดีการให้คะแนนเครดิต (Larcher, 2022) และตลาดการเงิน 
(Financial Market) เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของระบบเศรษฐกิจ โดยเป็นกลไกในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้ สามารถ
ดำเนินการไปได้อย่างราบร่ืนเป็นแหล่งท่ีผู้ มีเงินเหลือและผู้ท่ีต้องการเงินมาพบและตกลงกู้ยืม หรือซ้ือขายหลักทรัพย์ หรือตราสาร
รูปแบบ ต่าง ๆ ระหว่างกัน ซ่ึงอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ (Capital Adequacy Ratios) ธนาคารมีเงินทุนท่ีเพียงพอส่งผลถึง
ความมั่นคงของธนาคารโดยตรงเพราะช่วยทำให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ฝากเงินและเจ้าหนี้ของธนาคาร โดยเฉพาะเมื่อเกิดเหตุการณ์ เช่น 
มูลค่าของสินทรัพย์ของธนาคารลดลงโดยเฉพาะจากลูกหนี้สินเช่ือหรือเมื่อธนาคารเกิดการขาดทุนมากๆ ดังนั้นหากธนาคารมีเงินกองทุน
ท่ีเพียงพอรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อธนาคารและสามารถป้องกันการเกิด Bank Run รวมถึงความเส่ียง
ต่อการล้มละลายของธนาคาร การวัดความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคารสามารถทำการวัดได้หลายวิธี เ ช่น อัตราส่วนเงินทุนของ
เจ้าของต่อสินทรัพย์ (Equity Capital to Assets) และผลการดำเนินงานของระบบธนาคารพาณิชย์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าว
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นการรายงานเก่ียวกับผลการดำเนินงานของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันโดยจะมีเนื้อหาเก่ียวกับสินเช่ือของระบบธนาคารพา ณิชย์ 
การขยายตัว การชะลอตัว การลดลง รวมถึงการชำระคืนหนี้ของธุรกิจขนาดใหญ่ สินเช่ือประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสินเช่ืออุปโภค
บริโภค สินเช่ือธุรกิจ คุณภาพสินเช่ือ ผลประกอบการ กำไรของธนาคาร รวมถึง การวิเคราะห์คาดการณ์ตัวเลขต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงได้มีบทความท่ีนำเสนอเก่ียวกับการวัดผลการดำเนินงานหรือความสามารถในการ
ทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ นอกจากอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets: ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อ ส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) นั่นคือ อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย (Net Interest Margin: 
NIM)  
  ดังนั้น ธนาคารพาณิชย์จึงเป็นสถาบันการเงินท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและธนาคารพาณิชย์ถื อเป็น
ตัวกลางทางการเงินท่ีสำคัญท่ีสุดมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ  เพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบสถา บันการเงิน  
ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงกำกับตรวจสอบสถาบันการเงินให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม  สำหรับแนวคิดเ ร่ือง Basel 
เก่ียวข้องกับความเส่ียงของธนาคารพาณิชย์กับการดำรงเงินกองทุนสำรองข้ันต่ำเพ่ือสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินหากสถาบัน
การเงิน Basel ได้รับการพัฒนาข้ึนโดย Bank for International Settlement (BIS) ซ่ึงเป็นองค์กรระหว่างประเทศทำหน้าท่ีส่ง เสริม
ความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางและธนาคารพาณิชย์ของประเทศต่าง ๆ กำกับดูแลความเส่ียงตลอดจนเป็นศูนย์กลางในการทำวิจัย
ทางเศรษฐกิจและการเงิน Basel ยังกำหนดให้สถาบันการเงินต้องประเมินระดับความเส่ียงของตนเองเงินกองทุน ท่ีมีอ ยู่เ พียง พอ  
ท่ีจะรองรับความเส่ียง ธนาคารจำเป็นต้องมีเงินกองทุนในอัตราส่วนท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขยายสินเช่ือ
ท่ีมากเกินไปการดำรงเงินกองทุนในระดับสูงทำให้ธนาคารมีความมั่นคงและน่าเช่ือถือในระดับท่ีดีนั้นย่อมส่งผลต่อโอกาสการหารายได้
ของธนาคารจากเงินทุนที ่จัดหามา ซี ่งจากการศึกษาของ Le and Ngo (2020) พบว่า ธนาคารที่มีความระดับความเพียงพอของ
เงินกองทุนเพ่ิมสูงข้ึนส่งผลทำให้ความสามารถการทำกำไรของธนาคารลดลง 
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Abstract 
  This study aimed to analyze the relationship and effects of credit risk, capital adequacy ratio, market share, 
and financial performance of commercial banks of Thailand between 2014 – 2023. Collects data from 11 commercial 
banks listed in the Stock Exchange of Thailand, quarterly, totaling 440 firm-years. The data were analyzed using 
Structural Equation Modeling (SEM) with Path Analysis, using the Maximum Likelihood (ML) principle to estimate the 
path coefficient. The study found that credit risk influences market share and financial performance Bank market 
share influences financial performance. Capital Adequacy Ratio influences market share and has a positive 
relationship with financial performance of Thai commercial banks. Credit risk has a positive relationship with financial 
performance through market share of Thai commercial banks, and Capital Adequacy Ratio influences financial 
performance of banks through market share of Thai commercial banks. The study found that market share has a 
relationship between credit risk management, capital to risk-weighted asset ratio, and financial performance is useful 
for banks, managers, and regulators. Banks should focus more on strategic alternatives to increase performance. In 
addition, banks must continuously comply with regulations and supervisory standards through the adjustment of 
capitalization ratio and credit risk-related reserves. 
 
Keywords: Credit Risk, Capital Adequacy Ratio, Market Share, Financial Performance 
 
บทนำ  
  ปัจจุบันธนาคารพาณิชย์ยังต้องเผชิญกับความผันผวนค่อนข้างมากท้ังสภาพการแข่งขันและปัจจัยด้านเศรษฐกิจล้วนมีแนวโน้ม
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะภาวะในปี พ.ศ. 2550 ท่ีต้องเผชิญกับความเส่ียงและความผันผวนไม่ ว่าจะเป็น ค่าเงินบาทท่ี  
แข็งขึ ้นและราคานํ ้ามันที ่ส ูงขึ้นตลอดจนปัญหาซับไพร์มวิกฤตการเงินโลกที่มี เกิดจากภาคอสังหาริมทรัพย์และภาคการเงินของ
สหรัฐอเมริกาส่งผลต่อปัญหาสภาพคล่องของสถาบันการเงินสำคัญหลายแห่งท่ัวโลกจนต้องมีการควบรวมกิจการหรือปิดตัวลงจากปัญหา
วิกฤตทางการเงินของสหรัฐอเมริกาได้ส่งผลให้เศรษฐกิจหลายประเทศเข้าสู่ภาวะถดถอยประเทศไทยซ่ึงมีระบบเศรษฐกิจและการเงิน
เช่ือมโยงกับประเทศมหาอำนาจต่าง ๆ ก็ไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบนี้ได้การดำเนินงานของธนาคารพาณิชย์นอกจากจะข้ึนอยู่ กับ
มาตรการต่าง ๆ ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย ได้กำหนดข้ึนแล้วยังข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและสภาวะแวดล้อมทางการเงินของประเทศ  
ซ่ึงปัจจุบันการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีการแข่งขันกันสูงและจากเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
ธนาคารพาณิชย์ควรวางแผนและปรับเปล่ียนกลยุทธ์การแข่งขันเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน ในปัจจุบันธนาคารพาณิชย์ต้ังแต่
อดีตถึงปัจจุบันถือว่าเป็นสถาบันท่ีมีบทบาทสำคัญท้ังระบบการเงินและระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยธนาคารพาณิชย์ทำหน้าท่ีเป็น
แหล่งระดมเงินทุนจากผู้มีเงินออมและแหล่งเงินกู้ขนาดใหญส่ำหรับผู้ต้องการเงินทุนท้ังในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคครัวเรือน อีกท้ังยัง
เป็นช่องทางท่ีใช้ในการส่งผ่านนโยบายการเงินของรัฐบาล ซ่ึงการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหนี้หรือ
คู ่ส ัญญาไม่สามารถชำระหนี้หรือปฏิบัติตามเงื ่อนไขที ่ได้ตกลงไว้โดยอาจเกิดจากการประสบปัญหาทางการเงินของลูกหนี้จาก 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจความผิดพลาดในการบริหารจัดการของลูกหนี้ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
เงินกองทุนของบริษัท และบริษัทย่อยความเส่ียงอาจเกิดข้ึนได้ท้ังจากการทำธุรกรรมทางการเงินโดยปกติ ซ่ึงธนาคารได้มีการประเมิน
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และติดตามสถานการณ์รวมท้ังกำหนดแนวทางเพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้การดำเนินธุรกิจของธนาคารไม่หยุ ดชะงักโ ดย
ธนาคารให้ความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงในทุกด้าน โดยมีการพัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่ อง
ส่งผลให้ธนาคารสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายและมีผลการดำเนินงานดีข้ึนจากปีก่อนอย่างชัดเจนขณะท่ีระดับความเส่ียงยังอยู่ใน
ระดับท่ีธนาคารยอมรับได้ และการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตจะถูกวัดปริมาณโดยใช้ตัวช้ีวัด เช่น อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ Non  
Performing Loan (NPL) เปอร์เซ็นต์ของสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดดอกเบ้ียเนื่องจากการค้างชำระหรือผิดนัดชำระหนี้การจัดสรรการสูญเสีย
สินเช่ือจำนวนเงินท่ีกันไว้เพ่ือรองรับการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากสินเช่ือท่ีไม่ดีการให้คะแนนเครดิต (Larcher, 2022) และตลาดการเงิน 
(Financial Market) เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของระบบเศรษฐกิจ โดยเป็นกลไกในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้ สามารถ
ดำเนินการไปได้อย่างราบร่ืนเป็นแหล่งท่ีผู้ มีเงินเหลือและผู้ท่ีต้องการเงินมาพบและตกลงกู้ยืม หรือซ้ือขายหลักทรัพย์ หรือตราสาร
รูปแบบ ต่าง ๆ ระหว่างกัน ซ่ึงอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ (Capital Adequacy Ratios) ธนาคารมีเงินทุนท่ีเพียงพอส่งผลถึง
ความมั่นคงของธนาคารโดยตรงเพราะช่วยทำให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ฝากเงินและเจ้าหนี้ของธนาคาร โดยเฉพาะเมื่อเกิดเหตุการณ์ เช่น 
มูลค่าของสินทรัพย์ของธนาคารลดลงโดยเฉพาะจากลูกหนี้สินเช่ือหรือเมื่อธนาคารเกิดการขาดทุนมากๆ ดังนั้นหากธนาคารมีเงินกองทุน
ท่ีเพียงพอรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อธนาคารและสามารถป้องกันการเกิด Bank Run รวมถึงความเส่ียง
ต่อการล้มละลายของธนาคาร การวัดความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคารสามารถทำการวัดได้หลายวิธี เ ช่น อัตราส่วนเงินทุนของ
เจ้าของต่อสินทรัพย์ (Equity Capital to Assets) และผลการดำเนินงานของระบบธนาคารพาณิชย์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าว
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นการรายงานเก่ียวกับผลการดำเนินงานของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันโดยจะมีเนื้อหาเก่ียวกับสินเช่ือของระบบธนาคารพา ณิชย์ 
การขยายตัว การชะลอตัว การลดลง รวมถึงการชำระคืนหนี้ของธุรกิจขนาดใหญ่ สินเช่ือประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสินเช่ืออุปโภค
บริโภค สินเช่ือธุรกิจ คุณภาพสินเช่ือ ผลประกอบการ กำไรของธนาคาร รวมถึง การวิเคราะห์คาดการณ์ตัวเลขต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงได้มีบทความท่ีนำเสนอเก่ียวกับการวัดผลการดำเนินงานหรือความสามารถในการ
ทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ นอกจากอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets: ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อ ส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) นั่นคือ อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย (Net Interest Margin: 
NIM)  
  ดังนั้น ธนาคารพาณิชย์จึงเป็นสถาบันการเงินท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและธนาคารพาณิชย์ถื อเป็น
ตัวกลางทางการเงินท่ีสำคัญท่ีสุดมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ  เพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบสถา บันการเงิน  
ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงกำกับตรวจสอบสถาบันการเงินให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม  สำหรับแนวคิดเ ร่ือง Basel 
เก่ียวข้องกับความเส่ียงของธนาคารพาณิชย์กับการดำรงเงินกองทุนสำรองข้ันต่ำเพ่ือสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินหากสถาบัน
การเงิน Basel ได้รับการพัฒนาข้ึนโดย Bank for International Settlement (BIS) ซ่ึงเป็นองค์กรระหว่างประเทศทำหน้าท่ีส่ง เสริม
ความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางและธนาคารพาณิชย์ของประเทศต่าง ๆ กำกับดูแลความเส่ียงตลอดจนเป็นศูนย์กลางในการทำวิจัย
ทางเศรษฐกิจและการเงิน Basel ยังกำหนดให้สถาบันการเงินต้องประเมินระดับความเส่ียงของตนเองเงินกองทุน ท่ีมีอ ยู่เ พียง พอ  
ท่ีจะรองรับความเส่ียง ธนาคารจำเป็นต้องมีเงินกองทุนในอัตราส่วนท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขยายสินเช่ือ
ท่ีมากเกินไปการดำรงเงินกองทุนในระดับสูงทำให้ธนาคารมีความมั่นคงและน่าเช่ือถือในระดับท่ีดีนั้นย่อมส่งผลต่อโอกาสการหารายได้
ของธนาคารจากเงินทุนที ่จัดหามา ซี ่งจากการศึกษาของ Le and Ngo (2020) พบว่า ธนาคารที่มีความระดับความเพียงพอของ
เงินกองทุนเพ่ิมสูงข้ึนส่งผลทำให้ความสามารถการทำกำไรของธนาคารลดลง 
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Abstract 
  This study aimed to analyze the relationship and effects of credit risk, capital adequacy ratio, market share, 
and financial performance of commercial banks of Thailand between 2014 – 2023. Collects data from 11 commercial 
banks listed in the Stock Exchange of Thailand, quarterly, totaling 440 firm-years. The data were analyzed using 
Structural Equation Modeling (SEM) with Path Analysis, using the Maximum Likelihood (ML) principle to estimate the 
path coefficient. The study found that credit risk influences market share and financial performance Bank market 
share influences financial performance. Capital Adequacy Ratio influences market share and has a positive 
relationship with financial performance of Thai commercial banks. Credit risk has a positive relationship with financial 
performance through market share of Thai commercial banks, and Capital Adequacy Ratio influences financial 
performance of banks through market share of Thai commercial banks. The study found that market share has a 
relationship between credit risk management, capital to risk-weighted asset ratio, and financial performance is useful 
for banks, managers, and regulators. Banks should focus more on strategic alternatives to increase performance. In 
addition, banks must continuously comply with regulations and supervisory standards through the adjustment of 
capitalization ratio and credit risk-related reserves. 
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บทนำ  
  ปัจจุบันธนาคารพาณิชย์ยังต้องเผชิญกับความผันผวนค่อนข้างมากท้ังสภาพการแข่งขันและปัจจัยด้านเศรษฐกิจล้วนมีแนวโน้ม
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะภาวะในปี พ.ศ. 2550 ท่ีต้องเผชิญกับความเส่ียงและความผันผวนไม่ ว่าจะเป็น ค่าเงินบาทท่ี  
แข็งขึ ้นและราคานํ ้ามันที ่ส ูงขึ้นตลอดจนปัญหาซับไพร์มวิกฤตการเงินโลกที่มี เกิดจากภาคอสังหาริมทรัพย์และภาคการเงินของ
สหรัฐอเมริกาส่งผลต่อปัญหาสภาพคล่องของสถาบันการเงินสำคัญหลายแห่งท่ัวโลกจนต้องมีการควบรวมกิจการหรือปิดตัวลงจากปัญหา
วิกฤตทางการเงินของสหรัฐอเมริกาได้ส่งผลให้เศรษฐกิจหลายประเทศเข้าสู่ภาวะถดถอยประเทศไทยซ่ึงมีระบบเศรษฐกิจและการเงิน
เช่ือมโยงกับประเทศมหาอำนาจต่าง ๆ ก็ไม่สามารถหลีกเล่ียงผลกระทบนี้ได้การดำเนินงานของธนาคารพาณิชย์นอกจากจะข้ึนอยู่ กับ
มาตรการต่าง ๆ ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย ได้กำหนดข้ึนแล้วยังข้ึนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและสภาวะแวดล้อมทางการเงินของประเทศ  
ซ่ึงปัจจุบันการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีการแข่งขันกันสูงและจากเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว
ธนาคารพาณิชย์ควรวางแผนและปรับเปล่ียนกลยุทธ์การแข่งขันเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน ในปัจจุบันธนาคารพาณิชย์ต้ังแต่
อดีตถึงปัจจุบันถือว่าเป็นสถาบันท่ีมีบทบาทสำคัญท้ังระบบการเงินและระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยธนาคารพาณิชย์ทำหน้าท่ีเป็น
แหล่งระดมเงินทุนจากผู้มีเงินออมและแหล่งเงินกู้ขนาดใหญส่ำหรับผู้ต้องการเงินทุนท้ังในภาคธุรกิจ ภาครัฐ และภาคครัวเรือน อีกท้ังยัง
เป็นช่องทางท่ีใช้ในการส่งผ่านนโยบายการเงินของรัฐบาล ซ่ึงการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหนี้หรือ
คู ่ส ัญญาไม่สามารถชำระหนี้หรือปฏิบัติตามเงื ่อนไขที ่ได้ตกลงไว้โดยอาจเกิดจากการประสบปัญหาทางการเงินของลูกหนี้จาก 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อธุรกิจความผิดพลาดในการบริหารจัดการของลูกหนี้ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และ
เงินกองทุนของบริษัท และบริษัทย่อยความเส่ียงอาจเกิดข้ึนได้ท้ังจากการทำธุรกรรมทางการเงินโดยปกติ ซ่ึงธนาคารได้มีการประเมิน
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และติดตามสถานการณ์รวมท้ังกำหนดแนวทางเพ่ือรองรับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเพ่ือให้การดำเนินธุรกิจของธนาคารไม่หยุ ดชะงักโ ดย
ธนาคารให้ความสำคัญกับการบริหารความเส่ียงในทุกด้าน โดยมีการพัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่ อง
ส่งผลให้ธนาคารสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายและมีผลการดำเนินงานดีข้ึนจากปีก่อนอย่างชัดเจนขณะท่ีระดับความเส่ียงยังอยู่ใน
ระดับท่ีธนาคารยอมรับได้ และการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตจะถูกวัดปริมาณโดยใช้ตัวช้ีวัด เช่น อัตราส่วนสินเช่ือด้อยคุณภาพ Non  
Performing Loan (NPL) เปอร์เซ็นต์ของสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดดอกเบ้ียเนื่องจากการค้างชำระหรือผิดนัดชำระหนี้การจัดสรรการสูญเสีย
สินเช่ือจำนวนเงินท่ีกันไว้เพ่ือรองรับการสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากสินเช่ือท่ีไม่ดีการให้คะแนนเครดิต (Larcher, 2022) และตลาดการเงิน 
(Financial Market) เป็นองค์ประกอบท่ีสำคัญของระบบเศรษฐกิจ โดยเป็นกลไกในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้ สามารถ
ดำเนินการไปได้อย่างราบร่ืนเป็นแหล่งท่ีผู้ มีเงินเหลือและผู้ท่ีต้องการเงินมาพบและตกลงกู้ยืม หรือซ้ือขายหลักทรัพย์ หรือตราสาร
รูปแบบ ต่าง ๆ ระหว่างกัน ซ่ึงอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ (Capital Adequacy Ratios) ธนาคารมีเงินทุนท่ีเพียงพอส่งผลถึง
ความมั่นคงของธนาคารโดยตรงเพราะช่วยทำให้เกิดความเช่ือมั่นแก่ผู้ฝากเงินและเจ้าหนี้ของธนาคาร โดยเฉพาะเมื่อเกิดเหตุการณ์ เช่น 
มูลค่าของสินทรัพย์ของธนาคารลดลงโดยเฉพาะจากลูกหนี้สินเช่ือหรือเมื่อธนาคารเกิดการขาดทุนมากๆ ดังนั้นหากธนาคารมีเงินกองทุน
ท่ีเพียงพอรองรับเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นต่อธนาคารและสามารถป้องกันการเกิด Bank Run รวมถึงความเส่ียง
ต่อการล้มละลายของธนาคาร การวัดความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคารสามารถทำการวัดได้หลายวิธี เช่น อัตราส่วนเงินทุนของ
เจ้าของต่อสินทรัพย์ (Equity Capital to Assets) และผลการดำเนินงานของระบบธนาคารพาณิชย์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าว
ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยฝ่ายกลยุทธ์สถาบันการเงิน ธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นการรายงานเก่ียวกับผลการดำเนินงานของ
ธนาคารพาณิชย์ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันโดยจะมีเนื้อหาเก่ียวกับสินเช่ือของระบบธนาคารพา ณิชย์ 
การขยายตัว การชะลอตัว การลดลง รวมถึงการชำระคืนหนี้ของธุรกิจขนาดใหญ่ สินเช่ือประเภทต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสินเช่ืออุปโภค
บริโภค สินเช่ือธุรกิจ คุณภาพสินเช่ือ ผลประกอบการ กำไรของธนาคาร รวมถึง การวิเคราะห์คาดการณ์ตัวเลขต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลกระทบ
ต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวม ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงได้มีบทความท่ีนำเสนอเก่ียวกับการวัดผลการดำเนินงานหรือความสามารถในการ
ทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ นอกจากอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Assets: ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อ ส่วนของ  
ผู้ถือหุ้น (Return on Equity: ROE) นั่นคือ อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ไทย (Net Interest Margin: 
NIM)  
  ดังนั้น ธนาคารพาณิชย์จึงเป็นสถาบันการเงินท่ีมีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศและธนาคารพาณิชย์ถื อเป็น
ตัวกลางทางการเงินท่ีสำคัญท่ีสุดมีความเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ  เพ่ือรักษาเสถียรภาพของระบบสถา บันการเงิน  
ธนาคารแห่งประเทศไทยจึงกำกับตรวจสอบสถาบันการเงินให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม  สำหรับแนวคิดเ ร่ือง Basel 
เก่ียวข้องกับความเส่ียงของธนาคารพาณิชย์กับการดำรงเงินกองทุนสำรองข้ันต่ำเพ่ือสร้างเสถียรภาพให้กับระบบการเงินหากสถาบัน
การเงิน Basel ได้รับการพัฒนาข้ึนโดย Bank for International Settlement (BIS) ซ่ึงเป็นองค์กรระหว่างประเทศทำหน้าท่ีส่ง เสริม
ความร่วมมือระหว่างธนาคารกลางและธนาคารพาณิชย์ของประเทศต่าง ๆ กำกับดูแลความเส่ียงตลอดจนเป็นศูนย์กลางในการทำวิจัย
ทางเศรษฐกิจและการเงิน Basel ยังกำหนดให้สถาบันการเงินต้องประเมินระดับความเส่ียงของตนเองเงินกองทุน ท่ีมีอ ยู่เ พียง พอ  
ท่ีจะรองรับความเส่ียง ธนาคารจำเป็นต้องมีเงินกองทุนในอัตราส่วนท่ีเพียงพอเพ่ือรองรับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขยายสินเช่ือ
ท่ีมากเกินไปการดำรงเงินกองทุนในระดับสูงทำให้ธนาคารมีความมั่นคงและน่าเช่ือถือในระดับท่ีดีนั้นย่อมส่งผลต่อโอกาสการหารายได้
ของธนาคารจากเงินทุนที ่จัดหามา ซี ่งจากการศึกษาของ Le and Ngo (2020) พบว่า ธนาคารที่มีความระดับความเพียงพอของ
เงินกองทุนเพ่ิมสูงข้ึนส่งผลทำให้ความสามารถการทำกำไรของธนาคารลดลง 

325Journal of Management and Development Ubon Ratchathani Rajabhat University
Vol.12  No.1 January – June 2025



327 

หลักเกณฑ์ให้สอดคล้องและหลักเกณฑ์ฉบับใหม่เน้นไปท่ีเร่ืองของความแข็งแกร่งของเงินกองทุนธนาคารและการเปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็น  
สู่สาธารณะ ซ่ึงอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ของธนาคารเป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ BASEL และการนำอัตราส่วนของทุน  
ต่อสินทรัพย์ไปเป็นตัวช่วยคัดกรองหุ้นธนาคาร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Belkhaoui & Hellara (2014) ธนาคารท่ีมีเงินทุนเพียงพอ
สามารถจัดการกับผลกระทบทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีไม่พึงประสงค์ไ ด้ดังนั้นถือว่ามีความเส่ียงต่ำ ดังนั้นอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  
ท่ีปรับปรุงแล้วจะช่วยลดความเส่ียงจากการผิดนัดของธนาคารและต้นทุนทางการเงินการดำเนินงานผ่านเบ้ียประกันภัยความเส่ียงต่ำ  
ท่ีถามโดยเจ้าหนี้   
  ส่วนแบ่งตลาดของธนาคาร การดำเนินธุรกิจด้านการตลาดเป็นปัจจัยท่ีสำคัญคือด้านผลิตภัณฑ์เป็นความต้องการของลูกค้า และ
ต้องสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนเป็นตัวสำคัญมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ต้นทุนท่ีลูกค้าต้องจ่ายในการแลกเปล่ียนสินค้าและ
บริการรวมถึงความพยายามในการใช้ความคิดและการก่อพฤติกรรมเปรียบเสมือนคุณค่าท้ังหมดท่ีลูกค้ารับรู้เ พ่ือให้ได้ผลประโยชน์จาก
การใช้ผลิตภัณฑ์และบริการคุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายไปด้านช่องทางการจัดจำหน่ายเป็นการนำเสนอบริการให้ แก่ ลูก ค้า และ ช่องทาง  
ในการนำเสนอการให้บริการแก่ลูกค้าท่ีสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ง่ายและด้านการส่งเสริมการตลาดเป็นการติดต่อส่ือสารข้อมูลระห ว่าง
ผู้ขายกับผู้ซ้ือการสร้างทัศนคติ และพฤติกรรมการซ้ือ ซ่ึงจากงานวิจัยของ Ozili (2023) ธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดขนาดใหญ่เท่านั้น
ท่ีสามารถบรรลุผลกำไรสูงซ่ึงธนาคารสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีความแตกต่างและโดดเด่นให้กับลูกค้าจะสามารถขายได้ในราคาท่ีสูง
ในการทบทวนวรรณกรรมเป็นท่ีทราบกันดีว่าส่วนแบ่งการตลาดส่งผลดีต่อผลการดำเนินงานของธนาคารจากตัวอย่างบริษัท 2,611 แห่ง  
จากฐานข้อมูล PIMS ดังนั้นจึงต้ังสมมติฐานดังนี้ 
 ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ การท่ีธนาคารสามารถทำกำไรได้สูงย่อมแสดงถึงผลการดำเนินงานท่ี ดีของ
ธนาคาร ท้ังนี้การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ใช้อัตราส่วนและผลการดำเนินงานของระบบธนาคาร
พาณิชย์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าวธนาคารแห่งประเทศไทยซ่ึงมี 4 ตัววัดท่ีอธิบายตัววัดผลการดำเนินงาน ท่ี ดีท่ี สุ ด คือ  
1) มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) 2) ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) 3) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROA) และ 4) ผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE) โดยมีอิทธิพลจากรายการประเภทของธนาคาร ขอบเขตของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ การปฏิรูปของธนาคาร 
และ ตัวแปรทางเศรษฐศาสตร์มหภาค ซ่ึงพบว่า มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เป็นตัววัด 
ท่ีดีกว่าผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROA) และ ผลตอบแทนต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE) ในขณะท่ี Kirakul (2019) ไ ด้ศึกษา
ปัจจัยท่ีกำหนดผลการดำเนินงานของธนาคารในประเทศไทย: ธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศ โดยใช้ปัจจัยภายในคือ  
คุณลักษณะเฉพาะของธนาคาร ปัจจัยภายนอกคือเศรษฐกิจมหภาค และปัจจัยข้ามชาติ และมีตัวแปรตามคือผลตอบแทนของสินทรัพย์ 
(ROA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) ซ่ึงพบว่าสำหรับธนาคารในประเทศ ขนาดของธนาคารและการเติบโตของ GDP  
มีผลกระทบทางลบกับผลการดำเนินงาน ส่วนอัตราส่วนเงินกองทุน ความเส่ียงด้านสภาพคล่องมีผลกระทบทางบวกกับผลการดำเนินงาน 
ส่วนธนาคารต่างประเทศ ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้และอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนมีผลกระทบ
ทางบวกกับผลการดำเนินงาน จากงานวิจัยของ Mohammad (2016) ศึกษาการวัดประสิทธิภาพทางการเงินตาม CAMEL เก่ียวกับ
ธนาคารอิสลามท่ีเลือกในบังกลาเทศ ต้ังแต่ปี 2007-2014 ผลการดำเนินงานของธนาคารอิสลามท่ีคัดเลือกสามแห่งจากธนาคารอิสลาม
แปดแห่งในบังกลาเทศ แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพทางการเงินของธนาคารอิสลามท่ีเลือกท้ังหมด ( IBBL, EXIM bank และ SJIBL)  
ภายใต้การจัดอับดับของ CAMEL นั ้น ม ีความแข็งแกร่งทุกประการ ประสิทธิภาพมีกระบวนการต่อเนื ่อง และต้องใช้นวัตกรรม  
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับให้เข้าถึง กับความต้องการท่ีเ พ่ิมข้ึน ดังนั้น แนวโน้มผลการดำเนินงานของธนาคารอิสลาม  
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  ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย โดยในการศึกษาคร้ังนี้เลือกศึกษาเร่ืองความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เ ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทยขนาดใหญ่  
ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงก็คือธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีมีสินทรัพย์รวมมากกว่าร้อยละ  10 ของสินทรัพย์รวมธนาคาร
พาณิชย์ไทย 
 
วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  4. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  5. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร   

   
ทบทวนวรรณกรรม 
  ธนาคารตระหนักดีว่าการบริหารความเส่ียงเป็นพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงิน โดยได้มีการกำหนด
แนวทางในการบริหารความเส่ียงแต่ละด้านเพ่ือให้แน่ใจได้ว่าธนาคารมีกลไกกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในช่วง  
ท่ีผ่านมาธนาคารได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยความเส่ียงสำคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจการเงินและนำมาปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรตลอดจนกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างให้ระบบการบริหารความเส่ียงของธนาคารมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงระดับสากลและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Basel ซ่ึงกระบวนการบริหารความเส่ียงของ ธนาคาร
ประกอบด้วยการระบุความเส่ียงสำคัญซ่ึงจะส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของธนาคารการประเมินความเส่ียงแต่ละประเภท
การติดตามและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ภายในระดับท่ีเหมาะสมและการรายงานความเส่ียงประเภทต่าง  ๆ  ให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบเพ่ือให้
สามารถบริหารและจัดการความเส่ียงได้ทันต่อเหตุการณ์ การบริหารความเส่ียงด้านเครดิต โอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียหรือการขาดทุนอัน
เนื่องมาจากการท่ีผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ของตนได้ตามท่ีกำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นหนี้สินรูปแบบใดส่วนการบริหารจัดการความเส่ียงด้าน
เครดิตคือการรับมือและลดความเส่ียงให้ต่ำท่ีสุดโดยอาศัยความรู้ความเข้าใจท้ังด้านทุนของธนาคารและเงินสำรองประกันความเส่ียงด้าน
เงินกู้ ซ่ึงเป็นประเด็นสำคัญในการดำเนินงานสำหรับสถาบันการเงินท่ัวโลกมาช้านานย่ิงเมื่อเกิดวิกฤตการณ์การเงินโลกคร้ังสำคัญค ร้ัง
ล่าสุดท่ีผ่านมาความเสียหายท่ีบังเกิดข้ึนนั้นทำให้ประเด็นด้านการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตมีความสำคัญและ เ ป็นท่ีสนใจย่ิง ข้ึน  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Olalekan (2010) แสดงให้เห็นว่าการบริการความเส่ียงโดยธนาคารช่วยลดส่วนแบ่งการตลาดจาก
การศึกษาการบริหารความเส่ียงและส่วนแบ่งตลาดแสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์การกระจายความเส่ียงสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดได้พร้อม
กันและลดความเส่ียงของธนาคารดังนั้นธนาคารท่ีเช่ียวชาญในบริษัทจำกัดจำนวนกิจกรรมมีส่วนแบ่งตลาดน้อยธนาคารท่ีดำเนินการ  
ในกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายมากข้ึนมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีสำคัญอันท่ีจริงธนาคารต่าง ๆ ท่ีนำกลยุทธ์การเติบโตมาใช้เ พ่ือกระจาย
กิจกรรมและ/หรือผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดใหม่และดึงดูดลูกค้าได้มากข้ึน  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ใช้หลักเกณฑ์ BASEL เนื่องจากหลักเกณฑ์การกำกับดูแลเงินกองทุนสำหรับธนาคาร
พาณิชย์ไทย ซ่ึงในปัจจุบันหลักเกณฑ์ BASEL ได้ถูกพัฒนาถึงเวอร์ช่ันท่ี 3 (BASEL III) ซ่ึงทางธนาคารแห่งประเทศไทยก็ไ ด้ป รับปรุง
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หลักเกณฑ์ให้สอดคล้องและหลักเกณฑ์ฉบับใหม่เน้นไปท่ีเร่ืองของความแข็งแกร่งของเงินกองทุนธนาคารและการเปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็น  
สู่สาธารณะ ซ่ึงอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ของธนาคารเป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ BASEL และการนำอัตราส่วนของทุน  
ต่อสินทรัพย์ไปเป็นตัวช่วยคัดกรองหุ้นธนาคาร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Belkhaoui & Hellara (2014) ธนาคารท่ีมีเงินทุนเพียงพอ
สามารถจัดการกับผลกระทบทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีไม่พึงประสงค์ไ ด้ดังนั้นถือว่ามีความเส่ียงต่ำ ดังนั้นอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  
ท่ีปรับปรุงแล้วจะช่วยลดความเส่ียงจากการผิดนัดของธนาคารและต้นทุนทางการเงินการดำเนินงานผ่านเบ้ียประกันภัยความเส่ียงต่ำ  
ท่ีถามโดยเจ้าหนี้   
  ส่วนแบ่งตลาดของธนาคาร การดำเนินธุรกิจด้านการตลาดเป็นปัจจัยท่ีสำคัญคือด้านผลิตภัณฑ์เป็นความต้องการของลูกค้า และ
ต้องสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนเป็นตัวสำคัญมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ต้นทุนท่ีลูกค้าต้องจ่ายในการแลกเปล่ียนสินค้าและ
บริการรวมถึงความพยายามในการใช้ความคิดและการก่อพฤติกรรมเปรียบเสมือนคุณค่าท้ังหมดท่ีลูกค้ารับรู้เ พ่ือให้ได้ผลประโยชน์จาก
การใช้ผลิตภัณฑ์และบริการคุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายไปด้านช่องทางการจัดจำหน่ายเป็นการนำเสนอบริการให้ แก่ ลูก ค้า และ ช่องทาง  
ในการนำเสนอการให้บริการแก่ลูกค้าท่ีสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ง่ายและด้านการส่งเสริมการตลาดเป็นการติดต่อส่ือสารข้อมูลระห ว่าง
ผู้ขายกับผู้ซ้ือการสร้างทัศนคติ และพฤติกรรมการซ้ือ ซ่ึงจากงานวิจัยของ Ozili (2023) ธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดขนาดใหญ่เท่านั้น
ท่ีสามารถบรรลุผลกำไรสูงซ่ึงธนาคารสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีความแตกต่างและโดดเด่นให้กับลูกค้าจะสามารถขายได้ในราคาท่ีสูง
ในการทบทวนวรรณกรรมเป็นท่ีทราบกันดีว่าส่วนแบ่งการตลาดส่งผลดีต่อผลการดำเนินงานของธนาคารจากตัวอย่างบริษัท 2,611 แห่ง  
จากฐานข้อมูล PIMS ดังนั้นจึงต้ังสมมติฐานดังนี้ 
 ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ การท่ีธนาคารสามารถทำกำไรได้สูงย่อมแสดงถึงผลการดำเนินงานท่ี ดีของ
ธนาคาร ท้ังนี้การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ใช้อัตราส่วนและผลการดำเนินงานของระบบธนาคาร
พาณิชย์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าวธนาคารแห่งประเทศไทยซ่ึงมี 4 ตัววัดท่ีอธิบายตัววัดผลการดำเนินงาน ท่ี ดีท่ี สุ ด คือ  
1) มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) 2) ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) 3) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROA) และ 4) ผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE) โดยมีอิทธิพลจากรายการประเภทของธนาคาร ขอบเขตของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ การปฏิรูปของธนาคาร 
และ ตัวแปรทางเศรษฐศาสตร์มหภาค ซ่ึงพบว่า มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เป็นตัววัด 
ท่ีดีกว่าผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROA) และ ผลตอบแทนต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE) ในขณะท่ี Kirakul (2019) ไ ด้ศึกษา
ปัจจัยท่ีกำหนดผลการดำเนินงานของธนาคารในประเทศไทย: ธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศ โดยใช้ปัจจัยภายในคือ  
คุณลักษณะเฉพาะของธนาคาร ปัจจัยภายนอกคือเศรษฐกิจมหภาค และปัจจัยข้ามชาติ และมีตัวแปรตามคือผลตอบแทนของสินทรัพย์ 
(ROA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) ซ่ึงพบว่าสำหรับธนาคารในประเทศ ขนาดของธนาคารและการเติบโตของ GDP  
มีผลกระทบทางลบกับผลการดำเนินงาน ส่วนอัตราส่วนเงินกองทุน ความเส่ียงด้านสภาพคล่องมีผลกระทบทางบวกกับผลการดำเนินงาน 
ส่วนธนาคารต่างประเทศ ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้และอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนมีผลกระทบ
ทางบวกกับผลการดำเนินงาน จากงานวิจัยของ Mohammad (2016) ศึกษาการวัดประสิทธิภาพทางการเงินตาม CAMEL เก่ียวกับ
ธนาคารอิสลามท่ีเลือกในบังกลาเทศ ต้ังแต่ปี 2007-2014 ผลการดำเนินงานของธนาคารอิสลามท่ีคัดเลือกสามแห่งจากธนาคารอิสลาม
แปดแห่งในบังกลาเทศ แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพทางการเงินของธนาคารอิสลามท่ีเลือกท้ังหมด ( IBBL, EXIM bank และ SJIBL)  
ภายใต้การจัดอับดับของ CAMEL นั ้น ม ีความแข็งแกร่งทุกประการ ประสิทธิภาพมีกระบวนการต่อเนื ่อง และต้องใช้นวัตกรรม  
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับให้เข้าถึง กับความต้องการท่ีเ พ่ิมข้ึน ดังนั้น แนวโน้มผลการดำเนินงานของธนาคารอิสลาม  
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  ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร
และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย โดยในการศึกษาคร้ังนี้เลือกศึกษาเร่ืองความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เ ส่ียง ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารและผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทยขนาดใหญ่  
ตามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ซ่ึงก็คือธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีมีสินทรัพย์รวมมากกว่าร้อยละ  10 ของสินทรัพย์รวมธนาคาร
พาณิชย์ไทย 
 
วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  2. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  3. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  4. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
  5. เพ่ือศึกษาอิทธิพลของอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร   

   
ทบทวนวรรณกรรม 
  ธนาคารตระหนักดีว่าการบริหารความเส่ียงเป็นพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการประกอบธุรกิจของสถาบันการเงิน โดยได้มีการกำหนด
แนวทางในการบริหารความเส่ียงแต่ละด้านเพ่ือให้แน่ใจได้ว่าธนาคารมีกลไกกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพในช่วง  
ท่ีผ่านมาธนาคารได้วิเคราะห์ถึงปัจจัยความเส่ียงสำคัญท่ีอาจมีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจการเงินและนำมาปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรตลอดจนกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพ่ือเสริมสร้างให้ระบบการบริหารความเส่ียงของธนาคารมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานเทียบเคียงระดับสากลและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ Basel ซ่ึงกระบวนการบริหารความเส่ียงของ ธนาคาร
ประกอบด้วยการระบุความเส่ียงสำคัญซ่ึงจะส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของธนาคารการประเมินความเส่ียงแต่ละประเภท
การติดตามและควบคุมความเส่ียงให้อยู่ภายในระดับท่ีเหมาะสมและการรายงานความเส่ียงประเภทต่าง  ๆ  ให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบเพ่ือให้
สามารถบริหารและจัดการความเส่ียงได้ทันต่อเหตุการณ์ การบริหารความเส่ียงด้านเครดิต โอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียหรือการขาดทุนอัน
เนื่องมาจากการท่ีผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ของตนได้ตามท่ีกำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นหนี้สินรูปแบบใดส่วนการบริหารจัดการความเส่ียงด้าน
เครดิตคือการรับมือและลดความเส่ียงให้ต่ำท่ีสุดโดยอาศัยความรู้ความเข้าใจท้ังด้านทุนของธนาคารและเงินสำรองประกันความเส่ียงด้าน
เงินกู้ ซ่ึงเป็นประเด็นสำคัญในการดำเนินงานสำหรับสถาบันการเงินท่ัวโลกมาช้านานย่ิงเมื่อเกิดวิกฤตการณ์การเงินโลกคร้ังสำคัญค ร้ัง
ล่าสุดท่ีผ่านมาความเสียหายท่ีบังเกิดข้ึนนั้นทำให้ประเด็นด้านการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตมีความสำคัญและ เ ป็นท่ีสนใจย่ิง ข้ึน  
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Olalekan (2010) แสดงให้เห็นว่าการบริการความเส่ียงโดยธนาคารช่วยลดส่วนแบ่งการตลาดจาก
การศึกษาการบริหารความเส่ียงและส่วนแบ่งตลาดแสดงให้เห็นว่ากลยุทธ์การกระจายความเส่ียงสามารถเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดได้พร้อม
กันและลดความเส่ียงของธนาคารดังนั้นธนาคารท่ีเช่ียวชาญในบริษัทจำกัดจำนวนกิจกรรมมีส่วนแบ่งตลาดน้อยธนาคารท่ีดำเนินการ  
ในกิจกรรมท่ีมีความหลากหลายมากข้ึนมีส่วนแบ่งการตลาดท่ีสำคัญอันท่ีจริงธนาคารต่าง ๆ ท่ีนำกลยุทธ์การเติบโตมาใช้เ พ่ือกระจาย
กิจกรรมและ/หรือผลิตภัณฑ์ไปยังตลาดใหม่และดึงดูดลูกค้าได้มากข้ึน  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ใช้หลักเกณฑ์ BASEL เนื่องจากหลักเกณฑ์การกำกับดูแลเงินกองทุนสำหรับธนาคาร
พาณิชย์ไทย ซ่ึงในปัจจุบันหลักเกณฑ์ BASEL ได้ถูกพัฒนาถึงเวอร์ช่ันท่ี 3 (BASEL III) ซ่ึงทางธนาคารแห่งประเทศไทยก็ไ ด้ป รับปรุง
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หลักเกณฑ์ให้สอดคล้องและหลักเกณฑ์ฉบับใหม่เน้นไปท่ีเร่ืองของความแข็งแกร่งของเงินกองทุนธนาคารและการเปิดเผยข้อมูลท่ีจำเป็น  
สู่สาธารณะ ซ่ึงอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์ของธนาคารเป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ BASEL และการนำอัตราส่วนของทุน  
ต่อสินทรัพย์ไปเป็นตัวช่วยคัดกรองหุ้นธนาคาร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Belkhaoui & Hellara (2014) ธนาคารท่ีมีเงินทุนเพียงพอ
สามารถจัดการกับผลกระทบทางเศรษฐกิจมหภาคท่ีไม่พึงประสงค์ไ ด้ดังนั้นถือว่ามีความเส่ียงต่ำ ดังนั้นอัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  
ท่ีปรับปรุงแล้วจะช่วยลดความเส่ียงจากการผิดนัดของธนาคารและต้นทุนทางการเงินการดำเนินงานผ่านเบ้ียประกันภัยความเส่ียงต่ำ  
ท่ีถามโดยเจ้าหนี้   
  ส่วนแบ่งตลาดของธนาคาร การดำเนินธุรกิจด้านการตลาดเป็นปัจจัยท่ีสำคัญคือด้านผลิตภัณฑ์เป็นความต้องการของลูกค้า และ
ต้องสร้างคุณค่าให้เกิดข้ึนเป็นตัวสำคัญมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ต้นทุนท่ีลูกค้าต้องจ่ายในการแลกเปล่ียนสินค้าและ
บริการรวมถึงความพยายามในการใช้ความคิดและการก่อพฤติกรรมเปรียบเสมือนคุณค่าท้ังหมดท่ีลูกค้ารับรู้เ พ่ือให้ได้ผลประโยชน์จาก
การใช้ผลิตภัณฑ์และบริการคุ้มค่ากับเงินท่ีจ่ายไปด้านช่องทางการจัดจำหน่ายเป็นการนำเสนอบริการให้ แก่ ลูก ค้า และ ช่องทาง  
ในการนำเสนอการให้บริการแก่ลูกค้าท่ีสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ง่ายและด้านการส่งเสริมการตลาดเป็นการติดต่อส่ือสารข้อมูลระห ว่าง
ผู้ขายกับผู้ซ้ือการสร้างทัศนคติ และพฤติกรรมการซ้ือ ซ่ึงจากงานวิจัยของ Ozili (2023) ธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาดขนาดใหญ่เท่านั้น
ท่ีสามารถบรรลุผลกำไรสูงซ่ึงธนาคารสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีมีความแตกต่างและโดดเด่นให้กับลูกค้าจะสามารถขายได้ในราคาท่ีสูง
ในการทบทวนวรรณกรรมเป็นท่ีทราบกันดีว่าส่วนแบ่งการตลาดส่งผลดีต่อผลการดำเนินงานของธนาคารจากตัวอย่างบริษัท 2,611 แห่ง  
จากฐานข้อมูล PIMS ดังนั้นจึงต้ังสมมติฐานดังนี้ 
 ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ การท่ีธนาคารสามารถทำกำไรได้สูงย่อมแสดงถึงผลการดำเนินงานท่ี ดีของ
ธนาคาร ท้ังนี้การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ใช้อัตราส่วนและผลการดำเนินงานของระบบธนาคาร
พาณิชย์จะถูกรายงานออกมาในรูปของข่าวธนาคารแห่งประเทศไทยซ่ึงมี 4 ตัววัดท่ีอธิบายตัววัดผลการดำเนินงาน ท่ี ดีท่ี สุ ด คือ  
1) มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) 2) ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) 3) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROA) และ 4) ผลตอบแทน
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE) โดยมีอิทธิพลจากรายการประเภทของธนาคาร ขอบเขตของผู้ถือหุ้นต่างประเทศ การปฏิรูปของธนาคาร 
และ ตัวแปรทางเศรษฐศาสตร์มหภาค ซ่ึงพบว่า มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (EVA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) เป็นตัววัด 
ท่ีดีกว่าผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROA) และ ผลตอบแทนต่อส่วนของ ผู้ถือหุ้นเฉล่ีย (ROE) ในขณะท่ี Kirakul (2019) ไ ด้ศึกษา
ปัจจัยท่ีกำหนดผลการดำเนินงานของธนาคารในประเทศไทย: ธนาคารในประเทศและธนาคารต่างประเทศ โดยใช้ปัจจัยภายในคือ  
คุณลักษณะเฉพาะของธนาคาร ปัจจัยภายนอกคือเศรษฐกิจมหภาค และปัจจัยข้ามชาติ และมีตัวแปรตามคือผลตอบแทนของสินทรัพย์ 
(ROA) และ ส่วนต่างรายได้ดอกเบ้ียสุทธิ (NIM) ซ่ึงพบว่าสำหรับธนาคารในประเทศ ขนาดของธนาคารและการเติบโตของ GDP  
มีผลกระทบทางลบกับผลการดำเนินงาน ส่วนอัตราส่วนเงินกองทุน ความเส่ียงด้านสภาพคล่องมีผลกระทบทางบวกกับผลการดำเนินงาน 
ส่วนธนาคารต่างประเทศ ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้และอัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุนมีผลกระทบ
ทางบวกกับผลการดำเนินงาน จากงานวิจัยของ Mohammad (2016) ศึกษาการวัดประสิทธิภาพทางการเงินตาม CAMEL เก่ียวกับ
ธนาคารอิสลามท่ีเลือกในบังกลาเทศ ต้ังแต่ปี 2007-2014 ผลการดำเนินงานของธนาคารอิสลามท่ีคัดเลือกสามแห่งจากธนาคารอิสลาม
แปดแห่งในบังกลาเทศ แสดงให้เห็นว่าประสิทธิภาพทางการเงินของธนาคารอิสลามท่ีเลือกท้ังหมด ( IBBL, EXIM bank และ SJIBL)  
ภายใต้การจัดอับดับของ CAMEL นั ้น ม ีความแข็งแกร่งทุกประการ ประสิทธิภาพมีกระบวนการต่อเนื ่อง และต้องใช้นวัตกรรม  
และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับให้เข้าถึง กับความต้องการท่ีเ พ่ิมข้ึน ดังนั้น แนวโน้มผลการดำเนินงานของธนาคารอิสลาม  
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ทางการเงินของธนาคาร ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรแฝง ได้ท้ังส้ิน 4 ตัวแปร ซ่ึงในการวิจัยท่ีผ่านมามีการใช้ตัวแปร
ดังกล่าว  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) คือ ร้อยละ ผู้วิจัยนำมาใช้ในการอธิบายหรือบรรยายผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น และ 2) การวิเคราะห์
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ด้วยเทคนิคการใ ช้ห ลักการ
ค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) ในการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางด้วยโปรแกรม AMOS  
  ความหมายตัวแปรและการวัดค่า 
  ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาหรือลูกหนี้ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามภาระผูกพันท่ีได้ตกลงกันไว้เก่ียวกับ
การให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพัน เช่น ลูกหนี้ของธนาคารพาณิชย์ไม่สามารถชำระเงินต้นหรือดอกเบ้ียได้ วัดจาก Capital 
Adequacy Ratio คือ เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง Non - Performing Loan Ratio คือ เงินสำรองหนี้สูญต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
Cost Per Loan Assets คือ ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเชื่อ Cash Reserve Ratio คือ อัตราเง ินสดสํารอง Capitalization Ratio คือ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  
          Market Share คือ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ส่วนแบ่งการตลาดของเงินฝากของแต่ละธนาคารจะถูกวัดในตอน ท้าย  
ของแต่ละปีโดยอัตราส่วนของเงินฝากของธนาคารต่อยอดเงินฝากท้ังหมดของภาคธนาคาร คำนวณจาก MSit = เงินฝากของธนาคาร/
เงินฝากรวมของภาคธนาคาร 
  ROA คือ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ วัดจากอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อเงินลงทุน ซ่ึงอัตราส่วนนี้แสดงถึงความสามารถและผล
การดำเนินงานของผู้บริหารในการสร้างผลกำไรต่อเงินลงทุน 
  ROE คือ วัดจากอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงส่วนทุน ส่วนกำไรสะสม และส่วนสำรองอ่ืน ๆ ท่ีไม่รวมหนี้ สิน 
อัตราส่วนนี้แสดงถึงความสามารถและผลการดำเนินงานของผู้บริหารในการสร้างผลกำไรเพ่ือตอบแทนผู้ถือหุ้นได้ 
  Net Interest Margin คือ อัตราส่วนรายได้ดอกเบี ้ยสุทธิต่อสินทรัพย์รวม การวัดสะท้อนความสามารถในการหารายได้ 
ของธนาคารพาณิชย์จากส่วนต่างระหว่างดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย โดยองค์ประกอบท่ีสำคัญของดอกเบ้ียรับ คือ ปริมาณสินเช่ือและ
อัตราดอกเบ้ียสินเช่ือ ซ่ึงในการกำหนดอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือธนาคารพาณิชย์จะต้องพิจารณาถึงต้นทุนต่าง ๆ  
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร 
  ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีความเส่ียง  
ด้านเครดิต สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 165.22 ธนาคาร
กรุงเทพ มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 158.32 และ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 158.32  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราส่วน
ของเง ินกองทุนต่อสินทรัพย์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย ม ีอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร ้อยละ 82.67  
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ในบังคลาเทศสามารถปรับปรุงได้มากข้ึน จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยใ ช้ตัววัดผลการดำเนินงาน คือ อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ (ROA) อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และ อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์รวม NIM) 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 Credit Risk แทน ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารพาณิชย์ Capital Adequacy Ratio แทน อัตราส่วนของเงินกองทุน ต่อ
สินทรัพย์ Market Share แทน ส่วนแบ่งตลาดของธนาคารพาณิชย์ Financial Performance แทน ผลการดำเนินงานทางการเงิน  
ของธนาคารพาณิชย์  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 
11 ธนาคาร ท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน โดยเก็บข้อมูลต้ังแต่ พ.ศ. 2557 - 2566 ระยะเวลา 10 ปี รายไตรมาส จำนวน 11 
ธนาคาร ข้อมูลรวมท้ังส้ิน 440 รายปีรายบริษัท (firm-year)  ได้แก่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) ธนคารกสิกรไทย จำกัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา อยุธยา  จำกัด (มหาชน)  
บริษัททุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารเกียรตินาคิน 
จำกัด (มหาชน)  บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566)  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นข้อมูลรายไตรมาสท่ี 1 ถึง ไตรมาสท่ี 4 ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 โดยข้อมูลท่ีศึกษาเป็นข้อมูล 
เชิงปริมาณของธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 11 ธนาคาร ระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 
2566 เก็บรวบรวมข้อมูลจากรายงานประจำปี แบบแสดงรายการ 56-1 งบการเงิน และ หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อมูลท่ีนำมาใช้
ในการวิจัยแบ่งเป็นความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ผลการดำเนินงาน  

328 วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ปีที่ 12 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2568)
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ทางการเงินของธนาคาร ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรแฝง ได้ท้ังส้ิน 4 ตัวแปร ซ่ึงในการวิจัยท่ีผ่านมามีการใช้ตัวแปร
ดังกล่าว  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) คือ ร้อยละ ผู้วิจัยนำมาใช้ในการอธิบายหรือบรรยายผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น และ 2) การวิเคราะห์
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ด้วยเทคนิคการใ ช้ห ลักการ
ค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) ในการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางด้วยโปรแกรม AMOS  
  ความหมายตัวแปรและการวัดค่า 
  ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาหรือลูกหนี้ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามภาระผูกพันท่ีได้ตกลงกันไว้เก่ียวกับ
การให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพัน เช่น ลูกหนี้ของธนาคารพาณิชย์ไม่สามารถชำระเงินต้นหรือดอกเบ้ียได้ วัดจาก Capital 
Adequacy Ratio คือ เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง Non - Performing Loan Ratio คือ เงินสำรองหนี้สูญต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
Cost Per Loan Assets คือ ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเชื่อ Cash Reserve Ratio คือ อัตราเง ินสดสํารอง Capitalization Ratio คือ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  
          Market Share คือ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ส่วนแบ่งการตลาดของเงินฝากของแต่ละธนาคารจะถูกวัดในตอน ท้าย  
ของแต่ละปีโดยอัตราส่วนของเงินฝากของธนาคารต่อยอดเงินฝากท้ังหมดของภาคธนาคาร คำนวณจาก MSit = เงินฝากของธนาคาร/
เงินฝากรวมของภาคธนาคาร 
  ROA คือ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ วัดจากอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อเงินลงทุน ซ่ึงอัตราส่วนนี้แสดงถึงความสามารถและผล
การดำเนินงานของผู้บริหารในการสร้างผลกำไรต่อเงินลงทุน 
  ROE คือ วัดจากอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงส่วนทุน ส่วนกำไรสะสม และส่วนสำรองอ่ืน ๆ ท่ีไม่รวมหนี้ สิน 
อัตราส่วนนี้แสดงถึงความสามารถและผลการดำเนินงานของผู้บริหารในการสร้างผลกำไรเพ่ือตอบแทนผู้ถือหุ้นได้ 
  Net Interest Margin คือ อัตราส่วนรายได้ดอกเบี ้ยสุทธิต่อสินทรัพย์รวม การวัดสะท้อนความสามารถในการหารายได้ 
ของธนาคารพาณิชย์จากส่วนต่างระหว่างดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย โดยองค์ประกอบท่ีสำคัญของดอกเบ้ียรับ คือ ปริมาณสินเช่ือและ
อัตราดอกเบ้ียสินเช่ือ ซ่ึงในการกำหนดอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือธนาคารพาณิชย์จะต้องพิจารณาถึงต้นทุนต่าง ๆ  
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร 
  ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีความเส่ียง  
ด้านเครดิต สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 165.22 ธนาคาร
กรุงเทพ มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 158.32 และ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 158.32  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราส่วน
ของเง ินกองทุนต่อสินทรัพย์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย ม ีอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร ้อยละ 82.67  
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ในบังคลาเทศสามารถปรับปรุงได้มากข้ึน จากการทบทวนวรรณกรรมผู้วิจัยใ ช้ตัววัดผลการดำเนินงาน คือ อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ (ROA) อัตราส่วนกำไรสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น (ROE) และ อัตราส่วนรายได้ดอกเบ้ียสุทธิต่อสินทรัพย์รวม NIM) 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 Credit Risk แทน ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารพาณิชย์ Capital Adequacy Ratio แทน อัตราส่วนของเงินกองทุน ต่อ
สินทรัพย์ Market Share แทน ส่วนแบ่งตลาดของธนาคารพาณิชย์ Financial Performance แทน ผลการดำเนินงานทางการเงิน  
ของธนาคารพาณิชย์  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 
11 ธนาคาร ท่ีอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมการเงิน โดยเก็บข้อมูลต้ังแต่ พ.ศ. 2557 - 2566 ระยะเวลา 10 ปี รายไตรมาส จำนวน 11 
ธนาคาร ข้อมูลรวมท้ังส้ิน 440 รายปีรายบริษัท (firm-year)  ได้แก่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) ธนคารกสิกรไทย จำกัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา อยุธยา  จำกัด (มหาชน)  
บริษัททุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) ธนาคารเกียรตินาคิน 
จำกัด (มหาชน)  บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทแอล เอช ไฟแนนซ์เซียล กรุ ๊ป จำกัด (มหาชน)  
(ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2566)  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังนี้เป็นข้อมูลรายไตรมาสท่ี 1 ถึง ไตรมาสท่ี 4 ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 โดยข้อมูลท่ีศึกษาเป็นข้อมูล 
เชิงปริมาณของธนาคารพาณิชย์ไทยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 11 ธนาคาร ระหว่างปี พ.ศ. 2557 – 
2566 เก็บรวบรวมข้อมูลจากรายงานประจำปี แบบแสดงรายการ 56-1 งบการเงิน และ หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อมูลท่ีนำมาใช้
ในการวิจัยแบ่งเป็นความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ผลการดำเนินงาน  
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ทางการเงินของธนาคาร ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรแฝง ได้ท้ังส้ิน 4 ตัวแปร ซ่ึงในการวิจัยท่ีผ่านมามีการใช้ตัวแปร
ดังกล่าว  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ในส่วนของการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานและการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) คือ ร้อยละ ผู้วิจัยนำมาใช้ในการอธิบายหรือบรรยายผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น และ 2) การวิเคราะห์
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) โดยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ด้วยเทคนิคการใ ช้ห ลักการ
ค่าประมาณความควรจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) ในการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางด้วยโปรแกรม AMOS  
  ความหมายตัวแปรและการวัดค่า 
  ความเส่ียงด้านเครดิต (Credit Risk) ความเส่ียงท่ีคู่สัญญาหรือลูกหนี้ไม่สามารถปฏิบัติได้ตามภาระผูกพันท่ีได้ตกลงกันไว้เก่ียวกับ
การให้สินเช่ือ การลงทุน และการก่อภาระผูกพัน เช่น ลูกหนี้ของธนาคารพาณิชย์ไม่สามารถชำระเงินต้นหรือดอกเบ้ียได้ วัดจาก Capital 
Adequacy Ratio คือ เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง Non - Performing Loan Ratio คือ เงินสำรองหนี้สูญต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
Cost Per Loan Assets คือ ต้นทุนต่อสินทรัพย์สินเชื่อ Cash Reserve Ratio คือ อัตราเง ินสดสํารอง Capitalization Ratio คือ 
อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์  
          Market Share คือ ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ส่วนแบ่งการตลาดของเงินฝากของแต่ละธนาคารจะถูกวัดในตอน ท้าย  
ของแต่ละปีโดยอัตราส่วนของเงินฝากของธนาคารต่อยอดเงินฝากท้ังหมดของภาคธนาคาร คำนวณจาก MSit = เงินฝากของธนาคาร/
เงินฝากรวมของภาคธนาคาร 
  ROA คือ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ วัดจากอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อเงินลงทุน ซ่ึงอัตราส่วนนี้แสดงถึงความสามารถและผล
การดำเนินงานของผู้บริหารในการสร้างผลกำไรต่อเงินลงทุน 
  ROE คือ วัดจากอัตราส่วนกำไรสุทธิต่อส่วนผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงส่วนทุน ส่วนกำไรสะสม และส่วนสำรองอ่ืน ๆ ท่ีไม่รวมหนี้ สิน 
อัตราส่วนนี้แสดงถึงความสามารถและผลการดำเนินงานของผู้บริหารในการสร้างผลกำไรเพ่ือตอบแทนผู้ถือหุ้นได้ 
  Net Interest Margin คือ อัตราส่วนรายได้ดอกเบี ้ยสุทธิต่อสินทรัพย์รวม การวัดสะท้อนความสามารถในการหารายได้ 
ของธนาคารพาณิชย์จากส่วนต่างระหว่างดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย โดยองค์ประกอบท่ีสำคัญของดอกเบ้ียรับ คือ ปริมาณสินเช่ือและ
อัตราดอกเบ้ียสินเช่ือ ซ่ึงในการกำหนดอัตราดอกเบ้ียสินเช่ือธนาคารพาณิชย์จะต้องพิจารณาถึงต้นทุนต่าง ๆ  
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร 
และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร 
  ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีความเส่ียง  
ด้านเครดิต สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 165.22 ธนาคาร
กรุงเทพ มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 158.32 และ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา มีความเส่ียงด้านเครดิต ร้อยละ 158.32  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราส่วน
ของเง ินกองทุนต่อสินทรัพย์สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย ม ีอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร ้อยละ 82.67  
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  จากตารางท่ี 1 พบว่า การวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง การวิเคราะห์ SEM ได้ดำเนินการเพ่ือตรวจสอบอิท ธิพลของ
ความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์กับผลการดำเนินงานของบริษัท ผลลัพธ์สุดท้ายแสดงให้เห็นว่าแบบจำลอง
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ Chi-square = 422.211, CMIN/DF = 2.55, CFI= .915, GFI = .956, SRMR= .05, RMSEA= .024 
สรุปได้ว่าแบบจำลองสมการโครงสร้างของส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลลัพธ์
ของแบบจำลองสมการโครงสร้างให้เห็นผลกระทบของการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิดังแสดงในภาพท่ี 2  
  ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร  

 
หมายเหตุ:                              มีอิทธิพลทางตรง 
                                           มีอิทธิพลทางอ้อม 
ภาพท่ี 2 แสดงเส้นทางความสัมพันธ์ของโมเดลท่ีมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
 

  จากภาพท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์การตรวจสอบข้อมูลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานการวิจัย พบว่า โมเดลตามสมมติฐาน
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่า CMIN-p = 431.325 ค่า CMIN/df = 41.417 ค่า GFI = .956 ค่า CFI = .943 
ค่า AGFI = .945 RMSEA = .024 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทุกค่า  
  ผลการคำนวณอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) และผลรวมอิทธิพล (Total Effect) 
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการประมาณค่า Standardized Direct Effects, Indirect Effects 
Hypotheses Path Relationship DE t-values P-values IDE t-values P-values VAF 

H1 CR ---> MS .427 1.678 .051     
H2 CR ---> FP .341 1.347 .014     
H3 MS ---> FP .369 2.387 .024     
H4 CAR ---> MS .399 2.341 .023     
H5 CAR ---> FP .318 4.267 .025     
H6 CR --->MS --->FP    .326 2.356 .012 .620 
H7 CAR --->MS --->FP    .402 3.576 .003 .547 

p < .05; DE = Direct Effect, IDE = Indirect Effect, VAF = Variance Accounted For = IDE/IDE+DE  
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เปอร์เซ็นต์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา อยุธยา มีอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 77.42 และ ไทยพาณิชย์ มีอัตราส่วน  
ของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 76.67  
  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคาร สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 153.15 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  
มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 152.42 และ ธนาคารไทยพาณิชย์ มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 148.52  
  ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่าง
อัตราดอกเบ้ียสุทธิ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ ร้อยละ 26.84  
ธนาคารกรุงเทพ มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิร้อยละ 24.86 และ ธนาคารกรุงไทย มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ ร้อยละ 24.35  
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2557-2566 
จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโ ก้ไฟแนน  
เซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 25.27 ธนาคารกสิกรมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 
19.99  และ ธนาคารไทยพาณิชย์ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 19.75  
  อัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้นของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2557-2566 
จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ไ ด้แก่ บริษัททิสโ ก้ 
ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 169.02 ธนาคารไทยพาณิชย์ มีอัตราผลตอบแทนของ
ส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 146.99 และ ธนาคารกรุงไทย มีอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้นร้อยละ 124.73  
  ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรในแบบจำลองโครงสร้าง 
(Structural Model) เพื ่อหาขนาดอิทธิพลที ่ปรากฏในความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและทำการตรวจสอบความสอดคล้องของ
แบบจำลอง (Goodness of Fit Measures) เพ่ือศึกษาภาพรวมของแบบจำลองว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์  
(Myrden & Kelloway, 2015)  
  จากการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าสถิติและเกณฑ์ท่ีใช้ใน
การพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจำลองผ่านเกณฑ์แสดงว่าแบบจำลองสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 1 ผลลัพธ์ของแบบจำลองสมการโครงสร้างสมการ 

Measure Threshold Initial Model Final Model 
Estimate Interpretation Estimate Interpretation 

CMIN  431.325  422.211  
CMIN/DF Between 1 and 3 2.42 Excellent 2.55 Excellent 

CFI >.95 .944 Need More DF .953 Acceptable 
GFI >.95 .931 Excellent .956 Excellent 

SRMR >.08 .033 Excellent .041 Excellent 
RMSES >.05 .031 Excellent .024 Excellent 
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  จากตารางท่ี 1 พบว่า การวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง การวิเคราะห์ SEM ได้ดำเนินการเพ่ือตรวจสอบอิท ธิพลของ
ความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์กับผลการดำเนินงานของบริษัท ผลลัพธ์สุดท้ายแสดงให้เห็นว่าแบบจำลอง
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ Chi-square = 422.211, CMIN/DF = 2.55, CFI= .915, GFI = .956, SRMR= .05, RMSEA= .024 
สรุปได้ว่าแบบจำลองสมการโครงสร้างของส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลลัพธ์
ของแบบจำลองสมการโครงสร้างให้เห็นผลกระทบของการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิดังแสดงในภาพท่ี 2  
  ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร  

 
หมายเหตุ:                              มีอิทธิพลทางตรง 
                                           มีอิทธิพลทางอ้อม 
ภาพท่ี 2 แสดงเส้นทางความสัมพันธ์ของโมเดลท่ีมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
 

  จากภาพท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์การตรวจสอบข้อมูลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานการวิจัย พบว่า โมเดลตามสมมติฐาน
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่า CMIN-p = 431.325 ค่า CMIN/df = 41.417 ค่า GFI = .956 ค่า CFI = .943 
ค่า AGFI = .945 RMSEA = .024 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทุกค่า  
  ผลการคำนวณอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) และผลรวมอิทธิพล (Total Effect) 
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการประมาณค่า Standardized Direct Effects, Indirect Effects 
Hypotheses Path Relationship DE t-values P-values IDE t-values P-values VAF 

H1 CR ---> MS .427 1.678 .051     
H2 CR ---> FP .341 1.347 .014     
H3 MS ---> FP .369 2.387 .024     
H4 CAR ---> MS .399 2.341 .023     
H5 CAR ---> FP .318 4.267 .025     
H6 CR --->MS --->FP    .326 2.356 .012 .620 
H7 CAR --->MS --->FP    .402 3.576 .003 .547 

p < .05; DE = Direct Effect, IDE = Indirect Effect, VAF = Variance Accounted For = IDE/IDE+DE  
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เปอร์เซ็นต์ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา อยุธยา มีอัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 77.42 และ ไทยพาณิชย์ มีอัตราส่วน  
ของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ร้อยละ 76.67  
  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนแบ่งการตลาด
ของธนาคาร สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 153.15 ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  
มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 152.42 และ ธนาคารไทยพาณิชย์ มีส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร ร้อยละ 148.52  
  ผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร ต้ังแต่ปี 2557 ถึง 2566 จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีส่วนต่าง
อัตราดอกเบ้ียสุทธิ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโก้ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ ร้อยละ 26.84  
ธนาคารกรุงเทพ มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิร้อยละ 24.86 และ ธนาคารกรุงไทย มีส่วนต่างอัตราดอกเบ้ียสุทธิ ร้อยละ 24.35  
  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2557-2566 
จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ บริษัททิสโ ก้ไฟแนน  
เซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 25.27 ธนาคารกสิกรมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 
19.99  และ ธนาคารไทยพาณิชย์ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ร้อยละ 19.75  
  อัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้นของธนาคารพาณิชย์ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2557-2566 
จำนวน 11 ธนาคาร ระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงธนาคารท่ีมีอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้น สูงสุด 3 อันดับแรก ไ ด้แก่ บริษัททิสโ ก้ 
ไฟแนนเซียลกรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 169.02 ธนาคารไทยพาณิชย์ มีอัตราผลตอบแทนของ
ส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 146.99 และ ธนาคารกรุงไทย มีอัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุ้นร้อยละ 124.73  
  ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) เป็นการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรในแบบจำลองโครงสร้าง 
(Structural Model) เพื ่อหาขนาดอิทธิพลที ่ปรากฏในความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นและทำการตรวจสอบความสอดคล้องของ
แบบจำลอง (Goodness of Fit Measures) เพ่ือศึกษาภาพรวมของแบบจำลองว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์  
(Myrden & Kelloway, 2015)  
  จากการตรวจสอบความสอดคล้องของแบบจำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พบว่า ค่าสถิติและเกณฑ์ท่ีใช้ใน
การพิจารณาตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของแบบจำลองผ่านเกณฑ์แสดงว่าแบบจำลองสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางท่ี 1 ผลลัพธ์ของแบบจำลองสมการโครงสร้างสมการ 

Measure Threshold Initial Model Final Model 
Estimate Interpretation Estimate Interpretation 

CMIN  431.325  422.211  
CMIN/DF Between 1 and 3 2.42 Excellent 2.55 Excellent 

CFI >.95 .944 Need More DF .953 Acceptable 
GFI >.95 .931 Excellent .956 Excellent 

SRMR >.08 .033 Excellent .041 Excellent 
RMSES >.05 .031 Excellent .024 Excellent 
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  จากตารางท่ี 1 พบว่า การวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง การวิเคราะห์ SEM ได้ดำเนินการเพ่ือตรวจสอบอิท ธิพลของ
ความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์กับผลการดำเนินงานของบริษัท ผลลัพธ์สุดท้ายแสดงให้เห็นว่าแบบจำลอง
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ Chi-square = 422.211, CMIN/DF = 2.55, CFI= .915, GFI = .956, SRMR= .05, RMSEA= .024 
สรุปได้ว่าแบบจำลองสมการโครงสร้างของส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงและผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ผลลัพธ์
ของแบบจำลองสมการโครงสร้างให้เห็นผลกระทบของการประมาณค่าสัมประสิทธ์ิดังแสดงในภาพท่ี 2  
  ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร  

 
หมายเหตุ:                              มีอิทธิพลทางตรง 
                                           มีอิทธิพลทางอ้อม 
ภาพท่ี 2 แสดงเส้นทางความสัมพันธ์ของโมเดลท่ีมีอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
 

  จากภาพท่ี 2 แสดงผลการวิเคราะห์การตรวจสอบข้อมูลการวิเคราะห์โมเดลตามสมมติฐานการวิจัย พบว่า โมเดลตามสมมติฐาน
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยค่า CMIN-p = 431.325 ค่า CMIN/df = 41.417 ค่า GFI = .956 ค่า CFI = .943 
ค่า AGFI = .945 RMSEA = .024 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ทุกค่า  
  ผลการคำนวณอิทธิพลทางตรง (Direct Effect) อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect) และผลรวมอิทธิพล (Total Effect) 
 

ตารางท่ี 2 แสดงผลการประมาณค่า Standardized Direct Effects, Indirect Effects 
Hypotheses Path Relationship DE t-values P-values IDE t-values P-values VAF 

H1 CR ---> MS .427 1.678 .051     
H2 CR ---> FP .341 1.347 .014     
H3 MS ---> FP .369 2.387 .024     
H4 CAR ---> MS .399 2.341 .023     
H5 CAR ---> FP .318 4.267 .025     
H6 CR --->MS --->FP    .326 2.356 .012 .620 
H7 CAR --->MS --->FP    .402 3.576 .003 .547 

p < .05; DE = Direct Effect, IDE = Indirect Effect, VAF = Variance Accounted For = IDE/IDE+DE  
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  ความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการดำเนินงานทางการเงินผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
พบว่า การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการดำเนินงานทางการเงิน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kidane 
(2020) ผลกระทบของการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตต่อธนาคารพาณิชย์ท่ีทำกำไรในเอธิโอเปีย พบว่า การบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิตในแง่ของปัจจัยเฉพาะธนาคารและเศรษฐกิจมหภาคมีผลกระทบต่อการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ในเอธิโอเปียและแสดงให้เห็น
ว่าผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไม่ได้รับผลกระทบจากปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่ง การตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เป็นอัตราส่วนท่ีบ่งบอกถึงความมั่นคงของธนาคาร ส่งผลทำให้ ผล 
การดำเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ Paukmongkol (2021) พบว่า กลุ่มธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศมีรูปแบบการบริหารธุรกิจแตกต่างจาก
คือการหารายได้จากสินเช่ือมิได้เกิดข้ึนกับทุกธนาคารแต่เป็นเพียงธนาคารบางกลุ่มเท่านั้นข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของแต่ละ ธนาคาร  
ท่ีแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ Cheng et al. (2020) พบว่า การจัดสรรเงินให้สินเช่ือท่ีให้กับลูกค้าแต่ละประเภทตามระดับความเส่ียง
และผลตอบแทนท่ีได้รับจากสินเช่ือแต่ละประเภทแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกของธนาคาร ธนาคารจะเลือกให้
สินเช่ือกับผู้กู้ท่ีมีคุณภาพดี แต่การแข่งขันทวีความรุนแรงข้ึนการคัดเลือกคุณภาพของผู้กู้จะลดลง  
  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  1. เพ่ือให้ทราบข้อมูลความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารตามนโยบายการควบคุมความเส่ียงท่ีไ ด้รับผลกระทบจากเ หตุการ ณ์  
การเปล่ียนแปลงระบบการประกันเงินฝาก 
  2. เพ่ือให้ข้อมูลท่ีช้ีให้เห็นความสามารถในการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
ปรับปรุงกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางการทำกำไรเพ่ิมข้ึนขององค์กร 
  3. เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์สำหรับธนาคารพาณิชย์ท่ีต้องดำรงเงินกองทุนให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย กำหนด
ไว้ทำให้ทราบว่ามีปัจจัยใดท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
  จากการศึกษาวิจัยส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารควรนำหลาย ด้าน  
มารวมกัน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบใช้ในการปฏิบัติงานและเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างสถาบันการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทย
ในการประเมินความเส่ียงของสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย์พ่ึงระวังปัจจัยท่ีสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลระดับความเส่ียงด้านเครดิต
เพ่ิมข้ึน  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
  1. การศึกษาผลกระทบของการลงทุนในสังหาริมทรัพย์ของสถาบันการเงินว่ามีผลในทางสนับสนุนและการวิเคราะห์ผลกระทบ
ของการขยายขนาดของบริษัทท่ีมีต่อความมั่นคงของสถาบันการเงิน 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
อิทธิพลของความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร โดยมีระดับอิทธิพลทางตรง

เท่ากับ .427 ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพล
เท่ากับ .341 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพลเท่ากับ 
.369 อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร โดยมีระดับอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .399 
และการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพลเท่ากับ .318 ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารมีอิทธิพลต่อผล  
การดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพลเท่ากับ .326 และอัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพล
เท่ากับ .402  

อภิปรายผลการวิจัย 
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิต่อส่วนแบ่งการตลาดและมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย  

ซ่ึงโอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียหรือการขาดทุนอันเนื่องมาจากการท่ีผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ของตนได้ตามท่ีกำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นหนี้สิน
รูปแบบใดส่วนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านเครดิต คือ การรับมือและลดความเส่ียงให้ต่ำท่ีสุดโดยอาศัยความรู้ความเข้าใจท้ังด้านทุน
ของธนาคารและเงินสำรองประกันความเส่ียงด้านเงินกู้และอัตราเงินสดสํารองเป็นอัตราท่ีธนาคารกลางกำหนดข้ึนคิดเป็นร้อยละของเงิน
ฝาก ซ่ึงการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต คือ เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เ ส่ียง เงินสำรองหนี้สูญต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดร ายได้ ต้นทุนต่อ
สินทรัพย์สินเช่ือ อัตราเงินสดสํารอง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mahjus (2023) ศึกษาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจต่อพฤติกรรม
การดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เ ส่ียงของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึนมีผลทำใ ห้อัตราส่ วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงเพ่ิมข้ึนและการลดลงของการลงทุนภาคเอกชนทำให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อ สินท รัพย์เ ส่ีย งเ พ่ิม ข้ึน  
ซ่ึงผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึนมีผลทำให้อัตราส่วนเงินฝากต่อเงินกองทุนเพ่ิมข้ึนการลดลงของ MLR มีผลทำให้อัตราส่วนเงิน
ฝากต่อเงินกองทุน  
  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีอิทธิต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารท่ีมีการระดมเงินออมระยะยาวและให้สินเช่ือระยะยาวต้ังแต่ 1 ปีข้ึนไป ได้แก่ เงินฝากประจำต้ังแต่ 1 ปีข้ึนไป หุ้นกู้ หุ้นสามัญ 
และพันธบัตรท้ังของรัฐบาลและเอกชน อาจแบ่งเป็นตลาดสินเช่ือท่ัวไปและตลาดหลักทรัพย์ ตลาดสินเช่ือ ท่ัวไปประกอบด้วยธนาคาร
พาณิชย์ส่งผลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Belkhaoui (2014) ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารท่ีมีอิทธิต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร พบว่าโครงสร้างการตลาดมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีผลกระทบทางอ้อม
ต่อผลการดำเนินงานของธนาคาร  และส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์เ ชิงบวกและผลกระทบทางตรงต่อผลการดำเนนิงาน 
ของธนาคาร 
  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดและมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานทางการเงินของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Larcher (2022) ศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างตัวเลขอัตราเงินกองทุน
ภายใต้ Basel และตัวเลขอัตราเงินกองทุนตามราคาตลาดท่ีมีต่อผลตอบแทนในหลักทรัพย์และเงินกองทุนตามราคาตลาดสะท้อนความ
เส่ียงของสถาบันการเงินได้ดีกว่าตัวเลขตาม Basel และเช่ือว่าจะสะท้อนไปยังผลตอบแทนในหลักทรัพย์ พบว่า ตัวเลขอัตราเงินกองทุน
ตามราคาตลาดท่ีผู้วิจัยเสนอข้ึนนั้นมีความสัมพันธ์ผกผันกับผลตอบแทนในหลักทรัพย์โดยธนาคารท่ีมีตัวเลข ซ่ึงเงินกองทุนตามราคา
ตลาดสูงจะให้ผลตอบแทนในหลักทรัพย์ต่ำ  
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  ความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการดำเนินงานทางการเงินผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
พบว่า การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการดำเนินงานทางการเงิน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kidane 
(2020) ผลกระทบของการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตต่อธนาคารพาณิชย์ท่ีทำกำไรในเอธิโอเปีย พบว่า การบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิตในแง่ของปัจจัยเฉพาะธนาคารและเศรษฐกิจมหภาคมีผลกระทบต่อการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ในเอธิโอเปียและแสดงให้เห็น
ว่าผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไม่ได้รับผลกระทบจากปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่ง การตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เป็นอัตราส่วนท่ีบ่งบอกถึงความมั่นคงของธนาคาร ส่งผลทำให้ ผล 
การดำเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ Paukmongkol (2021) พบว่า กลุ่มธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศมีรูปแบบการบริหารธุรกิจแตกต่างจาก
คือการหารายได้จากสินเช่ือมิได้เกิดข้ึนกับทุกธนาคารแต่เป็นเพียงธนาคารบางกลุ่มเท่านั้นข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของแต่ละ ธนาคาร  
ท่ีแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ Cheng et al. (2020) พบว่า การจัดสรรเงินให้สินเช่ือท่ีให้กับลูกค้าแต่ละประเภทตามระดับความเส่ียง
และผลตอบแทนท่ีได้รับจากสินเช่ือแต่ละประเภทแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกของธนาคาร ธนาคารจะเลือกให้
สินเช่ือกับผู้กู้ท่ีมีคุณภาพดี แต่การแข่งขันทวีความรุนแรงข้ึนการคัดเลือกคุณภาพของผู้กู้จะลดลง  
  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  1. เพ่ือให้ทราบข้อมูลความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารตามนโยบายการควบคุมความเส่ียงท่ีไ ด้รับผลกระทบจากเ หตุการ ณ์  
การเปล่ียนแปลงระบบการประกันเงินฝาก 
  2. เพ่ือให้ข้อมูลท่ีช้ีให้เห็นความสามารถในการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
ปรับปรุงกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางการทำกำไรเพ่ิมข้ึนขององค์กร 
  3. เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์สำหรับธนาคารพาณิชย์ท่ีต้องดำรงเงินกองทุนให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย กำหนด
ไว้ทำให้ทราบว่ามีปัจจัยใดท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
  จากการศึกษาวิจัยส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารควรนำหลาย ด้าน  
มารวมกัน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบใช้ในการปฏิบัติงานและเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างสถาบันการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทย
ในการประเมินความเส่ียงของสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย์พ่ึงระวังปัจจัยท่ีสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลระดับความเส่ียงด้านเครดิต
เพ่ิมข้ึน  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
  1. การศึกษาผลกระทบของการลงทุนในสังหาริมทรัพย์ของสถาบันการเงินว่ามีผลในทางสนับสนุนและการวิเคราะห์ผลกระทบ
ของการขยายขนาดของบริษัทท่ีมีต่อความมั่นคงของสถาบันการเงิน 
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย 
อิทธิพลของความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร โดยมีระดับอิทธิพลทางตรง

เท่ากับ .427 ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพล
เท่ากับ .341 ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารมีอิทธิพลทางตรงต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพลเท่ากับ 
.369 อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลทางตรงต่อส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร โดยมีระดับอิทธิพลทางตรงเท่ากับ .399 
และการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพลเท่ากับ .318 ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารมีอิทธิพลต่อผล  
การดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพลเท่ากับ .326 และอัตราส่วนของ
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคาร มีโดยมีระดับอิทธิพล
เท่ากับ .402  

อภิปรายผลการวิจัย 
ความเส่ียงด้านเครดิตท่ีมีอิทธิต่อส่วนแบ่งการตลาดและมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย  

ซ่ึงโอกาสท่ีจะเกิดการสูญเสียหรือการขาดทุนอันเนื่องมาจากการท่ีผู้กู้ไม่สามารถชำระหนี้ของตนได้ตามท่ีกำหนดไว้ ไม่ว่าจะเป็นหนี้สิน
รูปแบบใดส่วนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านเครดิต คือ การรับมือและลดความเส่ียงให้ต่ำท่ีสุดโดยอาศัยความรู้ความเข้าใจท้ังด้านทุน
ของธนาคารและเงินสำรองประกันความเส่ียงด้านเงินกู้และอัตราเงินสดสํารองเป็นอัตราท่ีธนาคารกลางกำหนดข้ึนคิดเป็นร้อยละของเงิน
ฝาก ซ่ึงการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต คือ เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เ ส่ียง เงินสำรองหนี้สูญต่อหนี้ท่ีไม่ก่อให้เกิดร ายได้ ต้นทุนต่อ
สินทรัพย์สินเช่ือ อัตราเงินสดสํารอง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Mahjus (2023) ศึกษาผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจต่อพฤติกรรม
การดำรงเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เ ส่ียงของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึนมีผลทำใ ห้อัตราส่ วน
เงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียงเพ่ิมข้ึนและการลดลงของการลงทุนภาคเอกชนทำให้อัตราส่วนเงินกองทุนต่อ สินท รัพย์เ ส่ีย งเ พ่ิม ข้ึน  
ซ่ึงผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึนมีผลทำให้อัตราส่วนเงินฝากต่อเงินกองทุนเพ่ิมข้ึนการลดลงของ MLR มีผลทำให้อัตราส่วนเงิน
ฝากต่อเงินกองทุน  
  ส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารท่ีมีอิทธิต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารท่ีมีการระดมเงินออมระยะยาวและให้สินเช่ือระยะยาวต้ังแต่ 1 ปีข้ึนไป ได้แก่ เงินฝากประจำต้ังแต่ 1 ปีข้ึนไป หุ้นกู้ หุ้นสามัญ 
และพันธบัตรท้ังของรัฐบาลและเอกชน อาจแบ่งเป็นตลาดสินเช่ือท่ัวไปและตลาดหลักทรัพย์ ตลาดสินเช่ือ ท่ัวไปประกอบด้วยธนาคาร
พาณิชย์ส่งผลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Belkhaoui (2014) ส่วนแบ่งการตลาดของ
ธนาคารท่ีมีอิทธิต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคาร พบว่าโครงสร้างการตลาดมีความสัมพันธ์เชิงบวกและมีผลกระทบทางอ้อม
ต่อผลการดำเนินงานของธนาคาร  และส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์เ ชิงบวกและผลกระทบทางตรงต่อผลการดำเนนิงาน 
ของธนาคาร 
  อัตราส่วนของทุนต่อสินทรัพย์มีอิทธิพลต่อส่วนแบ่งการตลาดและมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานทางการเงินของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Larcher (2022) ศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างตัวเลขอัตราเงินกองทุน
ภายใต้ Basel และตัวเลขอัตราเงินกองทุนตามราคาตลาดท่ีมีต่อผลตอบแทนในหลักทรัพย์และเงินกองทุนตามราคาตลาดสะท้อนความ
เส่ียงของสถาบันการเงินได้ดีกว่าตัวเลขตาม Basel และเช่ือว่าจะสะท้อนไปยังผลตอบแทนในหลักทรัพย์ พบว่า ตัวเลขอัตราเงินกองทุน
ตามราคาตลาดท่ีผู้วิจัยเสนอข้ึนนั้นมีความสัมพันธ์ผกผันกับผลตอบแทนในหลักทรัพย์โดยธนาคารท่ีมีตัวเลข ซ่ึงเงินกองทุนตามราคา
ตลาดสูงจะให้ผลตอบแทนในหลักทรัพย์ต่ำ  
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  ความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการดำเนินงานทางการเงินผ่านส่วนแบ่งการตลาดของธนาคารพาณิชย์ไทย 
พบว่า การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อผลการดำเนินงานทางการเงิน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kidane 
(2020) ผลกระทบของการบริหารความเส่ียงด้านเครดิตต่อธนาคารพาณิชย์ท่ีทำกำไรในเอธิโอเปีย พบว่า การบริหารความเส่ียงด้าน
เครดิตในแง่ของปัจจัยเฉพาะธนาคารและเศรษฐกิจมหภาคมีผลกระทบต่อการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ในเอธิโอเปียและแสดงให้เห็น
ว่าผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไม่ได้รับผลกระทบจากปริมาณสินเช่ือท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้  
  อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อสินทรัพย์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารผ่านส่วนแบ่ง การตลาดของ
ธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เป็นอัตราส่วนท่ีบ่งบอกถึงความมั่นคงของธนาคาร ส่งผลทำให้ ผล 
การดำเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ Paukmongkol (2021) พบว่า กลุ่มธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศมีรูปแบบการบริหารธุรกิจแตกต่างจาก
คือการหารายได้จากสินเช่ือมิได้เกิดข้ึนกับทุกธนาคารแต่เป็นเพียงธนาคารบางกลุ่มเท่านั้นข้ึนอยู่กับลักษณะเฉพาะของแต่ละ ธนาคาร  
ท่ีแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ Cheng et al. (2020) พบว่า การจัดสรรเงินให้สินเช่ือท่ีให้กับลูกค้าแต่ละประเภทตามระดับความเส่ียง
และผลตอบแทนท่ีได้รับจากสินเช่ือแต่ละประเภทแตกต่างกันไปข้ึนอยู่กับปัจจัยภายในและภายนอกของธนาคาร ธนาคารจะเลือกให้
สินเช่ือกับผู้กู้ท่ีมีคุณภาพดี แต่การแข่งขันทวีความรุนแรงข้ึนการคัดเลือกคุณภาพของผู้กู้จะลดลง  
  ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
  1. เพ่ือให้ทราบข้อมูลความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารตามนโยบายการควบคุมความเส่ียงท่ีไ ด้รับผลกระทบจากเ หตุการ ณ์  
การเปล่ียนแปลงระบบการประกันเงินฝาก 
  2. เพ่ือให้ข้อมูลท่ีช้ีให้เห็นความสามารถในการทำกำไรของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ และใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงาน
ปรับปรุงกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางการทำกำไรเพ่ิมข้ึนขององค์กร 
  3. เพ่ือนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์สำหรับธนาคารพาณิชย์ท่ีต้องดำรงเงินกองทุนให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย กำหนด
ไว้ทำให้ทราบว่ามีปัจจัยใดท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนของธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่ง 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้  
  จากการศึกษาวิจัยส่วนแบ่งการตลาดมีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต อัตราส่วนของเงินกองทุนต่อ
สินทรัพย์เส่ียง และผลการดำเนินงานทางการเงินของธนาคารพาณิชย์ไทย พบว่า ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารควรนำหลาย ด้าน  
มารวมกัน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านเครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงด้าน
ปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบใช้ในการปฏิบัติงานและเพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างสถาบันการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทย
ในการประเมินความเส่ียงของสถาบันการเงิน และธนาคารพาณิชย์พ่ึงระวังปัจจัยท่ีสะท้อนถึงการเปล่ียนแปลระดับความเส่ียงด้านเครดิต
เพ่ิมข้ึน  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังถัดไป 
  1. การศึกษาผลกระทบของการลงทุนในสังหาริมทรัพย์ของสถาบันการเงินว่ามีผลในทางสนับสนุนและการวิเคราะห์ผลกระทบ
ของการขยายขนาดของบริษัทท่ีมีต่อความมั่นคงของสถาบันการเงิน 
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อิทธิพลส่งผ่านของความยืดหยุ่นขององค์กรในความสัมพันธ์ระหว่างความสอดคล้อง 
ระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ีหัวหน้ารับรู้และการจัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือทดสอบอิทธิพลของความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ีหัวหน้ารับ รู้มีต่อกา รจัดการ  
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ 2) เพ่ือทดสอบอิทธิพลของความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ีหัวหน้ารับรู้มีต่อความยืดหยุ่นขององค์กร  
3) เพ่ือทดสอบอิทธิพลส่งผ่านความยืดหยุ่นขององค์กรต่อความสัมพันธ์ระหว่างความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ีหั วหน้ารับรู้
และการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ กลุ่มตัวอย่าง 450 คน หัวหน้างาน ผู้จัดการ และเจ้าของธุรกิจ เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม   
เลือกตัวอย่างโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบ 2 ข้ันตอน สถิติท่ีใช้ คือ สถิติเชิงพรรณนาและโมเดลสมการเชิงโครงสร้าง  

ผลการวิจัย พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดีความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับ
องค์กรท่ีหัวหน้ารับรู้มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ี หัวหน้ ารับรู้  
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความยืดหยุ่นขององค์กร และความยืดหยุ่นขององค์กรมีอิทธิพลส่งผ่านในความสัมพันธ์ระหว่างความสอดคล้อง
ระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ีหัวหน้ารับรู้และการจัดการความต่อเนื่องของธุรกิจ  
 
คำสำคัญ:  ความยืดหยุ่นขององค์กร, ความสอดคล้องระหว่างบุคคลกับองค์กรท่ีหัวหน้ารับรู้, การจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ   

 
Abstract 

This research aims 1) to test the influence of supervisor-perceived person-organization fit on business 
continuity management, 2) to test the influence of supervisor-perceived person-organization fit on organizational 
resilience, and 3) to test the mediating effect of organizational resilience on the relationship between supervisor-
perceived person-organization fit and business continuity management. The sample comprises 450 supervisors, 
managers, and business owners who responded to questionnaires. The sampling was selected using a two-stage 
sampling method. Statistics used are descriptive statistics and structural equation modeling.  

The research results show that the structural equation model fits well with the empirical data. Supervisor-
perceived person-organization fit has a positive influence on business continuity management. Supervisor-perceived 

334 

  2. การศึกษาในคร้ังนี้ใช้ความเส่ียงด้านเครดิตของธนาคารควรศึกษาในหลายด้าน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้าน
เครดิต ความเส่ียงด้านตลาด ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงด้านปฏิบัติการเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างสถาบันการเงินและธนาคารแห่งประเทศไทยในการประเมินความเส่ียงของสถาบันการเงิน 
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