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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้ เป็นการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าสถานศึกษาตามพระพุทธศาสนา “ภาวะผู้น า” มี
ความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาองค์การและการจัดการ เพราะจะท าให้มีการปฏิบัติที่ท าให้จุดมุ่งหมายของ
องค์การบรรลุเป้าหมาย องค์การไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชน ไม่ว่าจะเป็นระดับโลกระดับชาติหรือระดับ
ท้องถิ่น ภาวะผู้น าล้วนมีความส าคัญเพราะก่อให้เกิดผลที่แตกต่างอย่างเห็นได้ชัด ผู้น าบางคนท าให้องค์การเฉื่อย
ชา เชื่องช้ากลับกลายเป็นองค์การที่มีความกระฉับกระเฉง ว่องไว บางคนท าให้องค์การที่เคยมีวิสัยทัศน์กว้างไกล
มีสิ่งที่ท้าทายให้ท าตลอดเวลา ผู้น าจ าเป็นต้องเอาความรู้ ความคิด ความสามารถและคุณธรรมมาสู่ภาคปฏิบัติเริ่ม
จากการท างานได้ ท างานดี ท างานเป็น จนเกิดความช านาญอันสืบเนื่องมาจากความรอบรู้ คือ 1) รู้หลักการรู้งาน 
รู้หน้าที่ 2) มีความแน่วแน่ที่จะไปให้ถึงจุดหมาย 3) มีความพร้อมด้วยสติปัญญาความสามารถ 4) รู้จักความพอดี 
5) ความเหมาะสมของเวลา 6) รู้สังคมโลก รู้สังคมโลก 7) รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, สถานศึกษา, พระพุทธศาสนา 
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Abstract 
"Leadership" Is Very Important for Organizational Development And Management. This 

Will Make It Possible for The Organization to Achieve Its Goals. Organization, Whether Public 
Or Private. Be It Global, National or Local. Leadership Is Important Because It Produces A 
Noticeable Difference. Some Leaders Make The Organization Sluggish. Hooker Turns to A 
Nimble Organization. Some People Make Organizations That Have Visionaries Have A Challenge 
to Do All The Time. Leaders Need to Put Their Knowledge, Skills, And Morals Into Practice, 
From Work, to Work, to Working, to Being Skilled In The Areas of Knowledge, Such As Budgeting. 
Art Therapy The Roadmap Is Necessary. And The Use of Good Governance. Principle of 
Recognition of Others. Desirable Leadership Globalization 1 )  Know The Principles, Know The 
Job, Know The Duty 2) Have The Determination To Reach The Destination 3) Be Ready With 
Wisdom, Ability 4) Know The Fit 5) The Right Of Time 6) Know The World Society Know The 
World Society 6) Know Related Persons 
Keywords: leadership, education, Buddhism 
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บทน า 
การจัดการศึกษา จึงเป็นปัจจัยส าคัญของการอบรมนิสัยการกล่อมเกลาทางสังคม การเตรียมตัวเพื่อให้

บุคคลมีทักษะความรู้ความสามารถในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งเป็นเป้าหมายของการ
จัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัตน์ มิใช่เพียงเพ่ือประโยชน์ของคนบางกลุ่มเท่าน แต่ยังต้องมุ่งไปสู่สังคมในภาพรวม
ด้วย เป็นกระบวนการให้ การรับรู้และประสบการณ์ชีวิต การปรับเปลี่ยนทัศนคติ สร้างจิตส านึก เพ่ิมพูนทักษะ 
ปลูกฝังค่านิยม และการถ่ายทอดศาสนา วัฒนธรรม ศิลปะ พัฒนาความคิด โดยการจัดการศึกษาเพ่ือให้บุคคล
มีความเจริญงอกงามทางปัญญา มีความรู้ ความสามารถประกอบอาชีพและสามารถด ารงชีวิตได้อย่าง
เหมาะสม ก็ขึ้นอยู่กับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นผู้ก าหนดยุทธศาสตร์หลักในการ
สร้างกลไกและเป็นผู้น าขับเคลื่อนส าคัญในการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ งบริหารยุคใหญ่หรือยุค
โลกาภิวัตน์นั้น ต้องบริหารแบบ 1) คุณภาพด้านความสามารถ 2) คุณภาพด้านจิตใจ  3) ท างานเป็นทีม 4) 
ความซื่อสัตย์ สุจริต  และการกระจายอ านาจ โดยให้ชุมชน ผู้น าองค์กรส่วนท้องถิ่น ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา จ าเป็นอย่างอย่างยิ่งที่ต้องสร้างความเข้มแข็ง สร้างความรู้และความเข้าใจในบทบาทหน้าที่สร้าง
ความเชื่อมั่นให้ทุกฝ่ายและทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการเข้าหลักค าสอน
ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งภาวะผู้น าสถานศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนาต้องได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย
และจิตใจ จะถูกขับเคลื่อนออกมาจากภายในคือจิตใจ จะมีลักษณะต่อไปนี้ 
 
ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ติน ปรัชญาพฤทธิ์ (2527: 635-637) ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าที่เป็นหลักใหญ่ๆ น่าสนใจไว้ ดังนี้ 
1. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Great ManTheories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษบางประการที่ผู้

ตามไม่มี คือมีพลังกาย พลังสมองและพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรมและสภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่
ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล ฮิตเลอร์ และมุสโสลินี เป็นต้น 

2.  ทฤษฎีสภาพแวดล้อม  (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้ เชื่ อว่ า  ภาวะผู้ น าจะสืบ
เนื่องมาจากภาวะทางสังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความเป็นผู้น า ได้นั้นขึ้นอยู่กับ
ความสามารถในหน้าที่และความช านาญ (Abilities and Skills) ของเขาในขณะนั้นว่าสามารถแก้ไข
สถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ อย่างเช่น มหาตมะคานธี เป็นต้น 

3. ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้ น าเอาทฤษฎีสอง
ทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน ปัจจัยส าคัญท่ีนักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือ สถานภาพปฏิกิริยาโต้ตอบ 
การรับรู้และพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 

4. ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories) ผู้ที่จะก้าวเข้าสู่
ต าแหน่งผู้น าได้ ต้องมีความคิดริเริ่มและสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม เพราะ
จะต้องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 

5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิผลและ
มีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป้าหมาย คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้
ได้มาซึ่งผลงานและน้ าใจจากผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 

6. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่ผู้ตามยินยอมหรือยอมรับ
ผู้น า ก็เพราะทั้งสองฝ่ายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกันอย่างไรก็ดี หากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเสีย
ผลประโยชน์หรือฝ่ายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝ่ายไม่สามารถ อดทนต่อไปได้ ภาวะผู้น า ก็จะหมดความส าคัญ
ลง 
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จะเห็นได้ว่า ทฤษฎีเหล่านี้อธิบายภาวะผู้น าของบุคคล จากปัจจัยที่ส าคัญทางบุคลิกภาพเฉพาะตัว 
สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมและสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงานนอกจากนี้ ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าโดยมีพ้ืนฐาน
ตั้งอยู่บนสมมติฐานต่างๆ ดังนี้ 

1. ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้น า (Trait Theory) โดยมีสมมติฐานว่า ผู้น าที่ประสบผลส าเร็จ จะ
มีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีด ี

2. ทฤษฎีทางสถานการณ์ (Situates Theory) โดยมีสมมติฐานว่า บุคคลที่ได้รับ การยอมรับว่า
เป็นผู้น าที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง ทั้งนี้ก็เพราะว่าเกิดจากลักษณะของกลุ่มที่เขาเป็น
ผู้น า 

3. ทฤษฎีการเป็นผู้ตาม (Fellowship Theory) โดยมีสมมติฐานว่า เครื่องบ่งชี้คุณภาพ ของผู้น าก็
คือคุณภาพของผู้ตาม ซึ่งเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินคุณค่าของ ผู้น า คือ การวิเคราะห์ ผู้ตามนั่นเอง  

4. ทฤษฎีของผลรวม (Eclectic Theory) ทฤษฎีนี้ เกิดจากการน าเอาค าอธิบาย ของทฤษฎีทั้ง 3 
ข้างต้นมารวมกัน เพ่ือจะท าการ อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้น า (Hodge & Johnson, 1970: 255) 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเกิดข้ึนได้ทั้งสถานการณ์ เวลา โอกาส สภาพแวดล้อมทางสังคม ภาวะผู้น านั้น
เป็น ศิลปะส าหรับบริหารจัดการและเป็นจุดศูนย์กลางของพฤติกรรม คือใช้อ านาจ อิทธิพล ตาม บทบาท
หน้าที่ เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จ ดังนั้น ผู้น าสงฆ์ ถ้าไม่มีภาวะผู้น า จะโดยก าเนิดและ สภาพแวดล้อมก าหนดก็
ตาม จะมีผลท าให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือประสบความล้มเหลว 
 
ภาวะผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา 

ภาวะผู้น าตามหลักที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ และเป็นคุณธรรมส าคัญของผู้น าที่สมบูรณ์
แบบด้วย คุณธรรมทั้ง 7 ประการ ย่อมน าบุคคลนั้นไปสู่ความมีคุณค่าอย่างแท้จริง เรียกได้ว่าเป็นคนสมบูรณ์
แบบ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2537: 13) อันประกอบไปด้วย 

1. รู้หลักการ (ธัมมัญญุตา) เมื่อด ารงต าแหน่ง มีฐานะหรือจะท าอะไรก็ตามต้องรู้หลักการรู้งาน รู้
หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้องรู้หลักรัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของ
รัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืนอยู่ในหลักการ ตั้งตนอยู่ในหลักการให้ได้ ชุมชน สังคม 
องค์กร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกาที่ผู้น าจะต้องรู้ชัดแล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น  
หรือท าให้กิจการนั้นๆด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยตามหลักการใน ธัมมัญญุตาของผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 
คือ (ทองย้อย แสงสินชัย, 2536 : 8-9) 

1. รู้หลักความจริง รู้ว่าเรื่องราว เหตุการณ์ที่ปรากฏขึ้นนั้นๆ มีหลักความจริงอย่างไร ทฤษฎี 
ความเห็น ข้อคิดเห็นนั้นๆ ความจริงเป็นอย่างไร 

2. รู้หลักการ คือ รู้ว่า การงานที่ท ามีหลักการในการท าอย่างไร จะท าให้เกิดผลอย่างไร 
3. รู้หลักการที่ท าให้เกิดผล รู้ว่าถ้าท าตามหลักการข้อนี้ๆ ย่อมจะเกิดผลอย่างนี้การรู้หลักการ รู้

งาน รู้กติกาต่างๆ อย่างถูกต้อง ถือเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่ดีที่จะต้องรู้หลักการ และกฎเกณฑ์
ของสิ่งทั้งหลายให้ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่และด าเนินกิจการต่างๆ อย่างถูกต้อง จึงจะสามารถน าพาหมู่คณะ 
มวลชนและองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างถูกต้อง 

2. รู้จุดหมาย (อัตถัญญุตา) รู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้วจะต้องมีความแน่วแน่ที่จะ
ไปให้ถึงจุดหมายด้วย ข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เมื่อใจมุ่งจุดหมาย แม้มีอะไรมากระทบกระทั่งก็จะไม่
หวั่นไหว อะไรไม่เกี่ยวข้องไม่เข้าเป้าไม่เข้าแนวทางก็ไม่มัววุ่นวาย ใครจะพูดว่ากล่าวอย่างไรก็ตาม เมื่อไม่ตรง
เรื่องก็ไม่ควรใส่ใจ ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุ่งกับเรื่องที่ไม่มีสาระ ใส่ใจแต่ในเรื่องที่เป็นแนวทางสู่จุดหมายอย่าง
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ชัดเจน และบุคคลที่เป็นผู้น าที่เข้าใจในหลักสัปปุริสธรรมข้อนี้ด้วย (พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิติญาโณ),
2536: 233) 

ผู้น าที่มีอัตถัญญุตา ต้องเป็นผู้รู้จักผลหรือจุดมุ่งหมายนั้น จะต้องเป็นผู้รู้จักผล รู้จักประโยชน์ รู้ จัก
ความมุ่งหมาย หรือรู้จุดมุ่งหมายปลายทางของการด าเนินงานว่าสิ่งที่ผู้น าก าลังด าเนินงานอยู่นี้ เพ่ือจุดประสงค์
อย่างไร หรือเมื่อพบเห็นเหตุการณ์ใดๆ เกิดขึ้น ก็สามารถคาดการได้ว่า ผลที่ก าลังได้รับอยู่นี้เพราะเหตุอย่างนี้
เมื่อผู้น ามีความรู้จักผลและมีเป้าหมายในการด าเนินงานตามหลักธรรมในข้อนี้แล้ว ย่อมสามารถเป็นผู้มี
วิสัยทัศน์ น าพาสังคมไปสู่ความเจริญ  

3. รู้จักตน (อัตตัญญุตา) คือต้องรู้ว่าตนเอง คือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ 
มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญาความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีข้อยิ่งหย่อน จุดอ่อนจุดแข็ง
อย่างไร มีข้อเด่นข้อด้อยอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนาปรับปรุงตนเอง ให้มีคุณสมบัติมีความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้อง
พัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู้น ายิ่งต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้น าได้ดียิ่งๆ ขึ้นไป  การรู้จักตนเอง พระพุทธศาสนา
ให้ความส าคัญ ในการศึกษาเรื่องการรู้จักตนเองมาก จึงกล่าวได้ว่าจุดมุ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนาก็อยู่ที่
การรู้จักตนเองอย่างแจ่มแจ้งจนสามารถควบคุมพฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตัวเองได้อย่าง
แน่นอนนั่นเอง ทั้งนี้ การรู้จักตัวของตัวเอง รู้ว่าตนเองคือใคร มีฐานะ ต าแหน่งความรู้ความสามารถ ก าลังเป็น
อย่างไร การรู้จักตน รู้จักในเรื่องต่อไปนี้ 

1) รู้เรื่องที่ตัวเป็น หมายความว่า รู้จักภาวะของตัวเองว่า ตัวเรานี้เป็นอะไร จะได้ไม่ลืมตน เช่น 
เป็นพระ เป็นนักเขยีน เป็นแม่พ่อ เป็นบุตร เป็นผู้น าหรือผู้ตามเป็นต้น 

2) รู้เรื่องที่ตัวมี คือรู้ฐานะตัวเองว่า มีศีลธรรมประจ าใจขนาดไหน มีความรู้เพียงใด มีอ านาจก าลัง
และรายได้เพียงใด 

4. รู้ประมาณ (มัตตัญญุตา) คือรู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขตขีดขั้นความ
พอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องต่างๆ ท่านยกตัวอย่างเช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณในการลงทัณฑ์อาชญา
และการเก็บภาษีเป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ และต้องรู้จักภาวะในการกระท านั้นๆ หรือในเรื่องราว
นั้นๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง  ท าแค่ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดี ได้สัดส่วน
พอเหมาะ การท าการต่างๆ ทุกอย่างต้องพอดี ถ้าไม่พอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะท าให้เกิดความส าเร็จที่
แท้จริง ฉะนั้น จะต้องรู้จักองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี ความพอดีหรือ
หลักการรู้จักประมาณ ซึ่งจะเป็นข้อที่เสริมท าให้ผู้น าตามหน้าที่  ที่ได้รับมอบหมายและการรู้จักประมาณของ
ผู้น าอีกประการเช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณในการใช้อ านาจการปกครอง การให้คุณให้โทษ ผู้น า
จะต้องใช้หลักธรรมในการปกครองจึงจะมีส่วนช่วยในการบริหารงานให้แก่ผู้น าและการเก็บภาษีการจัด
งบประมาณในการพัฒนา สิ่งเหล่านี้จะต้องมีขอบเขตและต้องรู้จักว่าในการกระท าในเรื่องราวนั้นๆ มี
องค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่ไหนองค์ประกอบจึงจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะกับการ
กระท าต่างๆ ถ้าไม่พอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะท าให้เกิดความส าเร็จที่แท้จริง ฉะนั้นจะต้องรู้องค์ประกอบ
และปัจจัยที่เก่ียวข้องและจัดให้ลงตัวเหมาะพอดี และการรู้จักประมาณอีก 3 ประการ คือ 

1. รู้จักประมาณในการแสวงหา คือ แสวงหาอย่างไร จะเอามาเท่าไร ของที่แสวงหานั้นเพ่ือ
ประโยชน์อะไร หากไม่รู้จักประมาณในการแสวงหาแล้วก็จะเกิดความขัดแย้งขึ้นมาได้ 

2. รู้จักประมาณในการรับจากผู้อ่ืน หรือ คุณค่าผลประโยชน์ที่ตนจะได้  ต้องให้เกิดความเหมาะสม
ในการรับ 
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3. รู้จักประมาณในการบริโภคใช้สอยปัจจัยสี่ต่างๆ ตลอดทั้งรู้ประมาณในการพูด หรือการท างาน 
การเรียน การพักผ่อน หลับนอน จะต้องให้เหมาะสมพอประมาณ 

5. รู้จักกาล (กาลัญญุตา) คือเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ  ความเหมาะสมของเวลา
ว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท า อะไรอย่างไรจึงจะเหมาะ ดังจะเห็นว่าแม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จัก
กาลเวลา เช่นวางแผนว่า สังคมมีแนวโน้มจะเป็นอย่างนี้ในเวลาข้างหน้าเท่านั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะ
เกิดข้ึน เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร ความเป็นผู้รู้คุณค่าของกาลเวลา รู้ว่าเวลาใดควรท างาน 
เวลาใดควรหยุด รู้ว่าสิ่งนี้ควรท าเวลาใด ไม่ควรท าเวลาใด รู้จักเร่งเวลาที่ควรเร่ง รู้จักช้า ในเวลาที่ควรช้า รู้จัก
ประมาณเวลาในการท างานทุกอย่าง ว่าควรใช้เวลาเท่าไร รู้จักใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ ไม่ปล่อยเวลาให้ล่วงเลย
ไปโดยเปล่าประโยชน์เป็นต้น   กาลัญญุตา เป็นเหตุให้คนตรงเวลา รู้คุณค่าของเวลา ไม่อืดอาดยืดยาดในเวลา
ท างาน ท างานได้เสร็จตรงตามเวลา ท าให้ได้รับความนิยมยกย่อง และเป็นเหตุให้การงานไม่อากูล คั่งค้าง อัน
ส่งผลให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองไม่สิ้นสุด ผู้ประกอบด้วยกาลัญญุตา จัดว่าเป็นสัตบุรุษ คือเป็นคนดี คนฉลาด น่า
ยกย่องนับถือ และเหมาะที่จะคบหาสมาคมด้วย 

6. รู้ชุมชน (ปริสัญญุตา) คือรู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมโลก รู้
สังคมของประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไรมีปัญหาอะไรมีความต้องการอย่างไร มีปัญหาอะไรมีความ
ต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ปัญหารู้ความต้องการของเขา แม้แต่ชุมชนย่อยๆ ถ้าเรา
จะช่วยเหลือเขา เราก็ต้องรู้ความต้องการของเขาเพ่ือสนองความต้องการได้ถูกต้อง หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  
(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2541: 26) ความเป็นผู้รู้จักชุมชนหรือสังคมที่ตนอาศัยอยู่ ชุมชนในที่
ท างาน ชุมชนที่ตนจะเข้าไปหา ว่าผู้คนในที่นั้นเป็นอย่างไร มีความต้องการหรือไม่ต้องการอะไร มีความเห็นมี
ข้อตกลงกันว่าอย่างไร จะเข้าไปหาหรือจะต้อนรับอย่างไรเป็นต้น เพ่ือให้ความร่วมมือช่วยเหลือชุมชนนั้นได้
ถูกต้อง เพ่ืออยู่ในสังคมนั้นได้อย่างสงบสุข ไม่ทะเลาะหรือขัดแย้งกับชุมชนนั้น ปริสัญญุตา เป็นเหตุให้ท าตัวได้
ถูกต้อง อยู่ในชุมชนนั้นๆ ด้วยความสบายใจไม่มีเรื่องราวและได้รับความไว้วางใจ ไม่หวาดระแวงจากชุมชน มี
ความองอาจในการเข้าชุมชน 

7. รู้บุคคล (ปุคคลัญญุตา) คือรู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วมการร่วมไป
ด้วยกันและคนที่เราไปให้บริการ ตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล
ตลอดจนสามารถท าบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ รู้ว่าจะใช้วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชม
หรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร โดยเฉพาะการใช้คนซึ่งจะต้องรู้ว่าคนไหนเป็นอย่างไร มีความถนัดอัธยาศัย 
ความสามารถอย่างไร เพ่ือใช้คนให้เหมาะกับงานนอกจากนั้นก็รู้ประโยชน์ที่เขาพึงได้ เพราะว่าในการท างาน
นั้นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามาเป็นเพียงเครื่องมือท างานให้ แต่จะต้องให้คนที่ท างานทุกคนได้ประโยชน์ ได้พัฒนา
ตัวเอง ผู้น าควรรู้ว่าเขาควรจะได้ประโยชน์อะไรเพื่อความเจริญงอกงามแห่งชีวิตที่แท้จริงของเขาด้วย 
 
บทสรุป 

ภาวะผู้น าสถานศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนาเกิดจากการบูรณาการภาวะผู้น าตามแนวคิด
ตะวันตกและหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา และมีการประยุกตใ์ช้งาน 1) รู้หลักการรู้งาน รู้หน้าที่ 2) มีความ
แน่วแน่ที่จะไปให้ถึงจุดหมาย 3) มีความพร้อมด้วยสติปัญญาความสามารถ 4) รู้จักความพอดี 5) ความ
เหมาะสมของเวลา 6) รู้สังคมโลก รู้สังคมโลก 7) รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง เป็นคุณสมบัติผู้น าที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา และการบูรณาการ
วิธีการท างาน จะแสดงออกมาโดยธรรมที่ควรประพฤติควรที่จะมุ่งไปให้ถึงสภาวะอันสูงสุดต่อปัญหา อุปสรรค
ขององค์กรที่ผู้น าขาดทั้งองค์ความรู้ความสามารถก็เจริญไม่ได้ ตรงกับหลักสอนในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ 
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ความไม่รู้ คือ อวิชชา ผลออกมาคือความเดือดร้อนต่อองค์กรที่เป็นภัยตนเอง ยิ่งผู้น าไม่มีความรู้ด้านค าสอน
ทางพุทธศาสนา ก็ย่อมเกิดปัญหามาก ด้วยเหตุนี้ จ าเป็นต้องเข้าใจหลักธรรมหรือรอบรู้ในเรื่องของศาสนาบ้าง 
การที่ผู้น าไม่มีวิสัยทัศน์ในการแก้ไขปัญหา ก็ไม่สามารถมองคน มองงาน มององค์กรให้กระจ่างแจ่มแจ้งได้        
ก็จะก่อให้เกิดปัญหาตามมาภายหลัง ผู้น าจะต้องรู้จักสร้างความสามัคคีในหมู่คณะให้จงได้ สร้างองค์ความรู้
ความสามารถในการบริการจัดการองค์กรผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ผู้น าจ าเป็นต้องเอาความรู้ ความคิด ความ 
สามารถและคุณธรรมมาสู่ภาคปฏิบัติเริ่มจากการท างานได้ ท างานดี ท างานเป็น จนเกิดความช านาญอันสืบ
เนื่องมาจากความรอบรู้ในหลายๆ ด้าน เช่นการงบประมาณ แผนการรักษาศิลปะขนบธรรมเนียม แผนงานที่มี
ความจ าเป็น และรู้จักใช้เมตตาธรรมหลักธรรมาภิบาล หลักการรู้จักยกย่องผู้อ่ืน และให้มีการลงโทษแก่ผู้ที่ท า
ผิดล่วงละเมิดกฎหมายโดยไม่มีอคติแอบแฝงอยู่ในใจ สมควรตามโทษานุโทษ  ตามทัศนะสังคมของชาวพุทธที่
มองเห็นโลกในฐานะซึ่งเป็นสิ่งที่อิงอาศัยกันและกันแล้วก็จะพัฒนาความรู้สึกรับผิดชอบ กตัญญูและกรุณาต่อ
กฎแห่งธรรมชาติเพ่ือปลูกฝั่งให้สังคมมนุษย์ให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขได้ 
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