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บทคัดย่อ 
 

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิต กรณีศึกษาบ้านนาปรัง ต าบลคลองกวาง อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษา
บริบทชุมชนบ้านนาปรัง 2) เพ่ือศึกษาการก่อเกิสกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนา 3) เพ่ือศึกษา
ปัจจัยพื้นฐาน การบริหารจัสการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง 4) เพ่ือศึกษากระบวนการจัสการ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชากรเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลัก ที่
เกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ผู้วิจัยไส้เลือกกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 30 
คน แบบเฉพาะเจาะจง โสยเลือกผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่ เป็นจริงและครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ไส้แก่ แบบสัมอาษณ์ แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า  

1) ส้านสังคมและวิถีชีวิต ชุมชนบ้านนาปรัง เสิมเป็นชุมชนเกษตรกรรม  ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพท านาเป็นหลัก แต่ในปัจจุบันหันมาประกอบอาชีพท าสวนยางพารามากข้ึน สอาพความเป็นอยู่ของคนไส้
เปลี่ยนไป แต่ก็ยังคงมีวิถีชีวิตสั้งเสิมแบบสังคมชนบท ส้านเศรษฐกิจและวัฒนธรรม พบว่า ประชากรส่วนใหญ่
มีรายไส้จากสวนยางพารา และมีผลไม้ตามฤสูกาลบ้าง  

2) การก่อเกิสกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง พบว่ากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง 
มีการริเริ่มส าเนินการจัสตั้งกลุ่มเพื่อออมเงินในชุมชน โสยการผลักสันของกรมการพัฒนาชุมชนในปี พ.ศ.2533  

3) ปัจจัยพ้ืนฐานการบริหารจัสการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง พบว่า ปัจจัยที่
ก่อให้เกิสความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต เนื่องจากคณะกรรมการและสมาชิกให้ความร่วมมือใน
การส าเนินกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ ระบบการส าเนินการมีหลักฐานชัสเจน ตรวจสอบไส้  

4) กระบวนการจัสการและการท างานให้ประสบผลส าเร็จเกิสความเข้มแข็งของกลุ่มส้วยการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้และสร้างจิตส านึกให้แก่สมาชิก ส้วยการประชุมอย่างสม่ าเสมอ 
ค าส าคัญ: การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
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Abstract 
 

 This article is part of a research paper titled “Strengthening the savings group for 
production A case study of Ban Na Prang, Khlong Kwang Sub-district, Na Thawi District, 
Songkhla Province”. The objectives were 1) to study the context of the Naprang community 
2 ) to study the formation of a savings group for the production of Ban Na 3 ) to study the 
fundamental factors. Management of the Naprang Home Production Savings Group 4 )  to 
study the management process of the Naprang Home Production Savings Group. The 
research population was Key Contributor Target Population about the strengthening of the 
savings group for production The researcher selected a sample of 3 0  people in total. by 
selecting those who can provide true and complete information according to the research 
objectives Research instruments were interview forms, questionnaires, group discussions. The 
results showed that. 
 1) Social and way of life Ban Na Prang Community It was originally an agricultural 
community. Most of the population is mainly engaged in farming. But at present, turn to 
more careers in rubber plantation. The living conditions of people have changed. but still 
has a traditional way of life like a rural society In terms of economy and culture, it was 
found that most of the population had income from rubber plantations. and some seasonal 
fruits. 
 2) Creation of a savings group for the production of Naprang houses found that the 
savings group for the production of Naprang There was an initiative to set up a group to save 
money in the community. By the push of the Department of Community Development in 
1990. 
 3) Fundamentals of the management of the Naprang Home Production Savings Group 
found that the factors that contributed to the strength of the production savings group 
Because the committee and members cooperate in carrying out activities regularly. The 
operating system has clear evidence that can be verified. 
 4) The process of managing and working to achieve the strength of the group by 
creating a learning process and creating awareness among members. with regular meetings. 
 
Keywords : strengthening 
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บทน า 
 ประเทศไทยส าเนินนโยบายและทิศทางในการบริหารงานอายใต้กรอบการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นหลัก จากปี พ.ศ.2504 จนถึงปัจจุบัน การพัฒนาของประเทศไทย
แม้จะประสบความส าเร็จในอาพรวมและไส้เปลี่ยนวิถีการพัฒนาของประเทศไทยไปสู่ระบบเศรษฐกิจทุนนิยม
ใหม่  หรือระบบการผลิตเพ่ือการค้า (Market Economy) การพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการแสวงหาก าไร
และความเจริญแต่ผลที่เกิสจากการพัฒนานั้นแม้เศรษฐกิจขยายตัวเติบโตสี แต่สังคมมีปัญหาและการพัฒนาไม่
ยั่งยืน ส่งผลให้ในปี 2540 ประเทศต้องประสบปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ จึงน าไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
การพัฒนาใหม่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 8-10 (พ.ศ.2540-2554) โสยแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 8 เน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และใช้เศรษฐกิจเป็นเพียงเครื่องมือช่วยพัฒนาคนให้มีความสุขและ
มีคุณอาพชีวิตที่สีขึ้น ปรับเปลี่ยนกลวิธีการพัฒนาเป็นแบบองค์รวม และให้อาคประชาชนมีส่วนร่วมพัฒนา 
โสยเน้นเรื่องการพัฒนาคน ศักยอาพชุมชนและคุณอาพชีวิตของคน ความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน  
(ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2540) ต่อมาแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 ที่ยังคงยึสแนวทางการ
พัฒนาสู่ความสมสุลและยั่งยืนและอันเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ ให้เกิสการพัฒนาที่สมสุลทั้งส้านตัวคน สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวสล้อมเพ่ือให้เกิสการพัฒนาที่ยั่งยืน
และสังคมที่มีความอยู่เย็นเป็นสุข (ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545) จนมาถึงแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 12 ยังคงยึสกระบวนทัศน์การพัฒนาที่เน้นการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้างสมสุล
และมีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน มีการก าหนสแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาในมิติใหม่ส้วยการพัฒนาเรื่อง
นวัตกรรมของชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งยั่งยืน และยังคงให้ความส าคัญกับการพัฒนาประเทศโสยเน้นการพัฒนา
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้เกิสขึ้นจากชุมชนเพ่ือเป็นฐานที่มั่นคงของประเทศ (ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2560-2564) 
 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาสไทย ไส้ส าเนินการส่งเสริมสนับสนุนการจัสตั้งกลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตมาตั้งแต่ พ.ศ. 2517 (กรมการพัฒนาชุมชน ส านักพัฒนาทุนและองค์กรเงินชุมชน, 2552) โสย 
ศาสตราจารย์สร.ยุวัฒน์ วุฒิเมธีอสีตอธิบสีกรมการพัฒนาชุมชน ไส้เริ่มทสลองส าเนินการครั้งแรก 2 แห่งคือ ที่
ต าบลขัวมุง อ าเออสารอีจัง หวัสเชียงใหม่และที่ต าบลละงูอ าเออละงู จังหวัสสตูล กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
เป็นการผสมผสานระหว่างแนวคิสของสหกรณ์การเกษตรเครสิตยูเนี่ยนและสินเชื่อเพ่ือการเกษตรโสยใช้ เงิน
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนท าให้คนมีคุณธรรมมีการช่วยเหลือเกื้อกูลเอ้ืออาทรแบ่งปันซึ่งกันและกันเกิส
กระบวนการเรียนรู้การท างานร่วมกันตามวิถีทางประชาธิปไตย มีการยอมรับฟังความคิสเห็นของเสียงส่วน
ใหญ่เคารพในกฎกติกาที่มาจากข้อตกลงร่วมกัน เกิสการเรียนรู้การบริหารจัสการเงินทุนของตนเองเพ่ือจัสสรร
ผลประโยชน์และจัสเป็นสวัสสิการให้กับสมาชิกท าให้ชุมชนมีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพเป็นของตนเองลส
การพ่ึงพิงแหล่งทุนจากอายนอกชุมชน ปัจจุบันไส้มีการจัสตั้งกลุ่มขึ้นทั่วประเทศ เป็นองค์กรชุมชนที่ไส้รับ
ความนิยมในการจัสตั้งมากท่ีสุส คิสเป็น 45% หรือเกือบครึ่งหนึ่งขององค์กรชุมชนทั้งหมส 
 กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง ต าบลคลองกวาง อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา เป็นกลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิตขนาสเล็กที่มีการผลักสันในการส าเนินการจัสตั้งกลุ่มเพ่ือออมเงินในชุมชน จัสตั้งขึ้นเมื่อ 



       วารสาร มจร การพัฒนาสังคม - 83 -  ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2564 

วันที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2533 เป็นสัจจะจ านวน 212,000 บาทโสยนายวิเชียร ส าแก้ว พัฒนาการและการ
สนับสนุนของกรมพัฒนาชุมชน ไส้ให้ค าแนะน า ชี้แจงเก่ียวกับแนวทางการส าเนินงานจัสตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อ
การผลิตเพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกรู้จักการออม สะสมเงินทุนในการประกอบอาชีพ สร้างสวัสสิการแก่สมาชิกและ
เพ่ิมรายไส้ให้กับครอบครัว มีนายปลื้ม ส้วงครุฑ เป็นประธานก่อตั้ง ต่อมาเป็นนางทิ่ง ประทีปเกาะ ,นายนิคม 
ปลอสคง,นางสาววิญญู จีนกลับ ระยะแรกจัสตั้งและส าเนินการโสยการสนับสนุนจากกลุ่มบุคคลในชุมชนที่
สนใจเพียง 53 คน และมีเงินทุนเริ่มต้นจากเงินสัจจะจากสมาชิกผู้ร่วมก่อตั้งเท่านั้น แต่ส้วยความร่วมมือร่วมใจ
และการตระหนักถึงประโยชน์ที่ไส้รับ ท าให้ปัจจุบันมีประชาชนในชุมชนสนใจเข้าเป็นสมาชิกเพ่ิมขึ้นเป็น 
1,605 คน  สินทรัพย์กลุ่มออมทรัพย์สะสมเพ่ิมมากขึ้นถึงกว่า 57 ล้านบาท พร้อม ๆ กับกลุ่มออมทรัพย์ฯไส้มี
การพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัสการจากเสิมที่ยึสติสกับรูปแบบตามที่หน่วยงานของรัฐชี้แนะโสย
เปลี่ยนแปลงไปสู่รูปแบบการบริหารจัสการกลุ่มออมทรัพย์ฯ ที่มีลักษณะเฉพาะตัว มีความเหมาะสมต่อสอาพ
การส าเนินการบริหารจัสการและสอาพที่แท้จริงของชุมชน โสยก าหนสให้คณะกรรมการบริหารกลุ่มต้องไม่มี
ต าแหน่งทางการเมือง เช่น ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ฯลฯ อีกทั้งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มออม
ทรัพย์ฯ และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันไส้ ท าให้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังมีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  และเป็นส่วนส าคัญของชุมชนในฐานะเป็นแหล่งเงินทุนเกื้อหนุนให้การส าเนินกิจกรรมใน
องค์กรชุมชนประเอทอ่ืนในชุมชนสามารถเติบโตไส้อย่างเข้มแข็งน าไปสู่การพ่ึงพากันในชุมชนและเกิสเป็น
เศรษฐกิจชุมชนไส้อย่างยั่งยืน  
 ส้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบริบทของชุมชนและการก่อเกิสกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต
บ้านนาปรัง การเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง หมู่ที่ 1 ต าบลคลองกวาง 
อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา ในประเส็น บริบทชุมชน การก่อเกิสชุมชน ปัจจัยพ้ืนฐานและกระบวนการจัสการ
ของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตแห่งนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนบ้านนาปรัง  ต าบลคลองกวาง อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา 
 2. เพ่ือศึกษาการก่อเกิสกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง ต าบลคลองกวาง     อ าเออนาทวี 
จังหวัสสงขลา 
 3. เพ่ือศึกษาปัจจัยพื้นฐาน การบริหารจัสการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง   
 4. เพ่ือศึกษากระบวนการจัสการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง  
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัย เรื่องการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กรณีศึกษาบ้านนาปรัง 
ต าบลคลองกวาง อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา ผู้วิจัยไส้เลือกใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณอาพ ไส้ก าหนสรูปแบบและ
วิธีการส าเนินการวิจัย สังนี้ 
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1. เครื่องมือและเทคนิคที่ใช้ในการวิจัย 
      งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณอาพแบบกรณีศึกษา เป็นการถอสบทเรียนความเข้มแข็งของกลุ่ม 

โสยใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมอาษณ์ แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม ผู้ให้สัมอาษณ์
สามารถแสสงความคิสเห็นไส้อย่างเต็มที่ ในประเส็นที่ผู้วิจัยต้องการศึกษา 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
       ประชากรเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลัก ที่เกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์

เพ่ือการผลิต บ้านนาปรัง ต าบลคลองกวาง อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา ผู้วิจัยไส้เลือกกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 
30 คน ประกอบส้วย คณะกรรมการกลุ่ม จ านวน 5 ราย ตามรูปแบบโครงสร้างการบริหารกลุ่ม และสมาชิก
กลุ่ม จ านวน 25 ราย ที่เป็นสมาชิกมาแล้วไม่ต่ ากว่า 1 ปี แบบเฉพาะเจาะจง  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
       การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยไส้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลส้วยกันหลายวิธี ไส้แก่ การเก็บข้อมูลจากเอกสาร 

และการเก็บข้อมูลอาคสนาม และวิธีการวิจัยเอกสาร รวมทั้งการสนทนากลุ่ม  
 
สรุป ผลการวิจัย 
 1. บริบทชุมชนบ้านนาปรัง 

    ประวัติความเป็นมา ต าบลคลองกวาง เป็นต าบลที่มีราษฎร เข้ามาอาศัยอยู่ เมื่อประมาณ 200 ปี 
มาแล้วชาวบ้านกลุ่มแรกไส้เขามาอาศัยอยู่ที่บ้านคลองไข่เน่า (ปัจจุบันเปลี่ยนเป็นบ้านคลองไข่มุก) ประมาณ 
12 ครัวเรือน และไส้มีราษฎรอพยพมาจากถิ่นฐานอ่ืนมากขึ้น หมู่บ้านไส้ขยายออกเป็นบ้านนาปรัง และบ้าน
ช้างไห้ ซึ่งในขณะนั้นพ้ืนที่ของต าบลคลองกวางรวมอยู่กับต าบลปลักหนู ต่อมาเมื่อมีจ านวนครัวเรือนเพ่ิมมาก
ขึ้นไส้แยกออกจากต าบลปลักหนู เป็นต าบลคลองกวาง เมื่อปี พ.ศ. 2523 เหตุที่ตั้งชื่อต าบลคลองกวาง เพราะ
ชาวบ้านออกไปล่าสัตว์และไส้พบกวางอยู่ในล าคลอง และเป็นบ้านที่อยู่กึ่งกลางของต าบล จึงไส้เรียกชื่อนี้มา
จนถึงปัจจุบัน 

   ประวัติความเป็นมาบ้านนาปรัง เมื่อปี พ.ศ. 2244 มีคนกลุ่มแรกที่อพยพมาจากต าบลปลักหนู โสย
หนีโรคระบาสมา ไส้ตั้งถิ่นฐานที่บริเวณนี้ มีการประกอบอาชีพท านาเป็นอาชีพหลัก และท านาไส้ตลอสทั้งปี 
เพราะมีน้ าอุสม สมบูรณ์ ชาวบ้านจึงเรียกหมู่บ้านนี้ว่า“บ้านนาปรัง”จนถึงปัจจุบัน 

   ข้อมูลผู้น าชุมชน การปกครองของหมู่บ้าน การปกครองบ้านนาปรัง อายใต้การปกครอง ของนาย
สมปรารถนา ไชยสุขัง ผู้ใหญ่บ้าน และคณะกรรมการหมู่บ้าน บ้านนาปรังไส้มีแบ่งเขตรับผิสชอบ เพ่ือให้ผู้น ามี
บทบาทในการบริหารคนกลุ่มย่อย ช่วยสูแลซึ่งกันและกัน และสามารถทราบปัญหาความต้องการไส้ชัสแจน ใน
แต่ละเขตความรับผิสชอบ โสยแบ่งเป็น 11 เขต 

2. การก่อเกิดกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง ต าบลคลองกวาง อ าเภอนาทวี จังหวัด
สงขลา      

   ประวัติความเป็นมา จากจุสเริ่มต้นของการออม สู่กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้าน     นาปรัง หมู่
ที่ 1 ต าบลคลองกวางไส้ก่อตั้งเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2533 โสยมีนายวิเชียร ค าแก้ว พัฒนากรประจ าต าบล
คลองกวาง ไส้เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ถึงแนวคิส วิธีการแก้ไขปัญหาความยากจน ส่งเสริมให้ประชาชนมีแหล่ง
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เงินทุนในการประกอบอาชีพ สร้างจิตส านึก ให้รู้จักการอสออม และสร้างสวัสสิการแก่สมาชิก ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน เพ่ิมรายไส้ให้กับครอบครัว มีอาชีพ มีเงินทุน ไส้รวมรวมสมาชิกที่เห็นความส าคัญ จ านวน 53 คน 
ก าหนสให้สมาชิกออมไส้อย่างต่ า 50 บาท สูงสุส 500 บาท/คน ใน 1 ปี สามารถมีเงินสัจจะสะสมจ านวน 
202,000 บาท มีนายปลิ้ม ส้วงครุฑ เป็นประธาน และลาออกเมื่อปี 2534 สมาชิกกลุ่มไส้คัสเลือกนางทิ้ง 
ประทีปเกาะ ท าหน้าที่เป็นประธานจนถึงปี 2550 ในขณะนั้น สมาชิกเริ่มเล็งเห็นประโยชน์ของกลุ่มมากขึ้น จึง
ท าให้มีสมาชิกเพ่ิมข้ึน เงินสัจจะเพ่ิมข้ึน กลุ่มจึงไส้จัสกิจกรรมการกู้ยืมเงินทุนไปประกอบอาชีพ คณะกรรมการ
ไส้พัฒนาตนเองศึกษาสูงานกลุ่มอ่ืน ๆ จนท าให้ระบบการจัสการเงินของกลุ่มมีประสิทธิอาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบไส้ ในการส าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง ไส้ประสบผลส าเร็จ โสยใช้คติที่ว่า 
“ เก็บออม 1 ส่วนเศรษฐกิจพอเพียง หล่อเลี้ยงชีวิต สู่อนาคตรุ่งเรือง” ปัจจุบันกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต
บ้านนาปรังมีสมาชิก จ านวน 1,622 คน ไส้ขยายสมาชิกไปยังหมู่บ้านใกล้เคียง คือหมู่ที่ 1, 2และ3 ต าบลคลอง
กวาง เงินสัจจะสะสม 65,986,100 บาท บริหารโสยคณะกรรมการตามโครงสร้างการบริหารงานจัสการองค์กร 
ส าหรับสถานที่ท าการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง เสิมใช้อาคารชั่วคราวของวัสนาปรัง เป็นที่ท า
การ ต่อมา เมื่อปี พ.ศ. 2551 มติที่ประชุมสมาชิกเห็นว่ามีสมาชิกขึ้นมาก เห็นชอบให้ก่อสร้างที่ท าการใหม่ 
เป็นอาคารถาวร 2 ชั้น ในเนื้อที่ 3.5 ไร่ งบก่อสร้าง 4,600,000 บาท จาก โสยใช้เงินรายไส้ ก าไรของกลุ่มฯ 
จ านวน 3,700,000 บาท และสมทบจากกองทุนหมู่บ้าน 100,000 บาท ศูนย์สาธิตการตลาส 80,000 บาท 
เป็นเงินทั้งสิ้น ประมาณ 4,600,000 บาท  คณะกรรมการบริหารกลุ่มมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกกลุ่มอยู่ใน
วาระคราวละ 4 ปี จ านวน 28 คน ส าเนินการทุกวันที่ 2 ของเสือนตั้งแต่เวลา 08.30 น.- 12.00 น.และประชุม
คณะกรรมการเสือนละ 1 ครั้ง มีจ านวน 4 คณะ 

3. ปัจจัยพื้นฐาน การบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง  
   จากการสัมอาษณ์ ประธานกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังที่ท าการกลุ่ม ตั้งอยู่ที่ บ้านนา

ปรัง หมู่ที่ 1 ต าบลคลองกวาง อ าเออนาทวี จังหวัสสงขลา นางสาววิญญู จีนกลับ อายุ  57 ปี ให้ข้อมูลสังนี้ 
วัตถุประสงค์ของการจัสตั้งกลุ่ม 1) เพ่ือส่งเสริมและฝึกนิสัยการประหยัสและอสออมของประชาชน 2) เพ่ือเป็น
แหล่งเงินทุนส าหรับการประกอบอาชีพหรือมีความเสือสร้อน จ าเป็นเร่งส่วน 3)เพ่ือจัสสวัสสิการแก่สมาชิกและ
ชุมชน 4)เพ่ือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน 5) เพ่ือให้คนมีการช่วยเหลือเกื้อกูล
ซึ่งกันและกันสร้างความรัก ความสามัคคี ในชุมชน 6) เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม และพัฒนา
เศรษฐกิจ ใช้เงินเป็นเครื่องมือพัฒนา โสยยึสหลักคุณธรรม 5 ประการ สังนี้ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความเสียสละ
เพ่ือส่วนรวม 3) ความรับผิสชอบร่วมกัน 4) ความเห็นอกเห็นใจต่อกัน 5) ความไว้วางใจกัน 

การปฏิบัติให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ โสยการส่งเสริมการพัฒนาคน สังคมและเศรษฐกิจชุมชน และ
ให้เป็นไปตามระบอบประชาธิปไตย ไม่ขัสต่อกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรม 

โครงสร้างของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง เป็นองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อการ
ส าเนินงานของกลุ่มให้เกิสความเข้มแข็ง จากการสัมอาษณ์ นายเฉลิม ส้วงครุฑ อายุ 59 ปี รองประธานกลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง และนางสมพร อินทรสงเคราะห์ อายุ 47 ปี และสมาชิกกลุ่มฯ ให้ข้อมูล



       วารสาร มจร การพัฒนาสังคม - 86 -  ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2564 

เกี่ยวกับสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มฯ ว่า ประธานกรรมการ  มีหน้าที่เป็นประธานในการประชุม
สมาชิก การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะกรรมการอ านวยการ ตัสสินชี้ขาสในกรณีพิพาทและมติที่ประชุม
ยังไม่มีข้อยุติ ประสานงานกับหน่วยงานสนับสนุนต่าง ๆ ทั้งอายนอกและอายในชุมชน และเป็นผู้มีอ านาจลง
นามรับรองงบการเงิน สมุสเช็ส สมุสเงินฝากและเอกสารทางการเงินของกลุ่มของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
และก ากับสูแลให้คณะกรรมการ สมาชิกเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ รองประธาน  มีหน้าที่ส าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ แทนเมื่อประธานไม่อยู่ หรือไม่สามารถปฏิบัติงานไส้ รวมถึงปฏิบัติอารกิจอ่ืน ๆ ตามที่ประธาน
มอบหมาย เหรัญญิก มีหน้าที่รับผิสชอบการเงิน และบัญชีของกลุ่ม ควบคุมสูแลเอกสารทางการเงินต่าง  ๆ 
เป็นผู้ลงนามในสมุสธนาคาร สมุสเช็ส ใบรับจ่ายเงิน และควบคุมสูแลการเงินและบัญชีของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือ
การผลิต เลขานุการ ท าหน้าที่ จสบันทึกรายงานการประชุม เก็บรักษารายงาน เอกสารต่าง ๆ ออกหนังสือ
เชิญประชุมก าหนสวาระการประชุม และหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่ไส้รับมอบหมายจากกรรมการ 
 4. กระบวนการจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง 
    กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรังไส้บันทึกเก็บข้อมูลการส าเนินงานไว้ส้วยโปรแกรมส าเร็จรูป
ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในกลุ่มออมทรัพย์เท่านั้น นอกจากนี้ยังมีการรายงานผลกิจการทางการเงินเป็นลายลักษณ์
อักษร โสยใช้งบการเงิน ซึ่งประกอบส้วย งบสุล ก าไร ขาสทุน เพ่ือเป็นการแสสงสถานะทางการเงินของกลุ่มฯ 
 การส าเนินกิจการของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังมีบทบาท ในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
พบว่าเป็นแหล่งเงินทุนที่ส าคัญในการส าเนินกิจกรรมแก่องค์กรชุมชนประเอทอ่ืน อาทิ กลุ่มน้ ายาง และศูนย์
สาธิตการตลาสนาปรัง กลุ่มปุ๋ยบ้านนาปรัง วัส โรงเรียน ให้สามารถส าเนินการและเติบโตไส้อย่างต่อเนื่องและ
เข้มแข็งก่อให้เกิสเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ของตนเอง การพัฒนาในระสับกลุ่ม/องค์กรชุมชนและการพัฒนา
พ้ืนฐานเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษาบริบทชุมชนบ้านนาปรัง ข้อมูลบริบทชุมชน ส้านสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม วิถี
ชีวิตของชุมชน ตลอสจนสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง จากการศึกษา พบว่า 1) ส้านสังคม
และวิถีชีวิต พบว่า ชุมชนบ้านนาปรัง เสิมเป็นชุมชนเกษตรกรรม ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท านาเป็น
หลัก แต่ในปัจจุบันหันมาประกอบอาชีพท าสวนยางพารามากขึ้น สอาพความเป็นอยู่ของคนนั้นไส้เปลี่ยนไป 
แต่ก็ยังคงมีวิถีชีวิตสั้งเสิมแบบสังคมชนบท มีความเอ้ืออาทร มีความสามัคคี ยึสมั่นในหลักศาสนาอย่าง
เคร่งครัส และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงความอุสมสมบูรณ์อยู่เสมอ อีกทั้งยังมีการ
รวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็งเพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิสขึ้นในชุมชนไส้ ชุมชนบ้านนาปรัง จึงนับว่าเป็น
ชุมชนหนึ่งที่มีทุนทางสังคมและพร้อมที่จะบริหารจัสการเพ่ือน าไปสู่ชุมชนพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืนไส้  2) ส้าน
เศรษฐกิจและวัฒนธรรม พบว่า ประชากรส่วนใหญ่มีรายไส้จากสวนยางพารา และมีผลไม้ตามฤสูกาลบ้าง 
อายในชุมชนยังมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถท าให้คนรวมตัวกันท ากิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้เกิสรายไส้เสริม เช่น 
การท าจักสาน การท าขนม กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังจึงเป็นส่วนหนึ่งท าให้เกิสระบบเศรษฐกิจที่
สีขึ้นมีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพ มีการออม อีกท้ังกิจกรรมต่าง ๆ ก็ยังส่งผลให้เกิสการ
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ท างานร่วมกัน ท าให้คนมีความสัมพันธ์อันสีต่อกัน สิ่งต่าง ๆ ที่เกิสขึ้นในชุมชนนี้ล้วนเป็นวัฒนธรรมชุมชนที่คน
ในชุมชนไส้สั่งสมกันมาตั้งแต่สมัยโบราณจนกระทั้งปัจจุบัน คนในชุมชนยังมีการร่วมกันอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชุมชนไว้ไส้ เช่น ประเพณีชักเรือพระหลังวันออกพรรษา สังนั้นชุมชนบ้านนาปรัง นับว่าเป็นชุมชน
ที่มีทุนชุมชนและทุนทางสังคมอยู่มากพร้อมจะรับมือกับวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศและสามารถแก้ไขไส้อย่าง
ยั่งยืน  

ส าหรับกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังมีการวางแผนแบบเป็นทางการ คือ เป็นแผนที่มีการ
ระบุเป็นลายลักษณ์อักษรมีการก าหนสเป้าหมายที่ชัสเจนและก าหนสขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัสเจน ซึ่ง
เป้าหมายส าคัญที่มีการระบุไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัสเจนซึ่งสมาชิกทุกคนในกลุ่มต่างรับรู้ และยึสถือเป็น
แนวทางปฏิบัติร่วมกัน เพ่ือเร่งแสริมและสนับสนุนให้รู้จักการประหยัส ออมเงินในระบบกลุ่มและเพ่ือสร้าง
กระบวนการพ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังมีการวางแผนแบบแผนระยะสั้น 
คือ แผนที่มีระยะเวลาการใช้อายใน 1 ปี หรือน้อยกว่า 1 ปี  

การด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง ประกอบส้วยสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ 
และคณะกรรมการบริหารร่วมออมทรัพย์ ซึ่งสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์จ าแนกเป็น 2 ประเอท คือ สมาชิกสามัญ 
(สมาชิกก่อตั้งและสมาชิกสมทบ) และสมาชิกวิสามัญ (กลุ่มน้ ายาง และศูนย์สาธิตการตลาสนาปรัง) รวมทั้งสิ้น
จ านวน 2,605 คน  

ปัจจัยพื้นฐาน การบริหารจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง จากการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ปัจจัยพ้ืนฐานการบริหารจัสการกลุ่มฯ พบว่า ปัจจัยที่ก่อให้เกิสความเข้มแข็งของ
กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต คณะกรรมการและสมาชิกให้ความร่วมมือในการส าเนินกิจกรรมอย่างสม่ าเสมอ 
ระบบการส าเนินการมีหลักฐานชัสเจน ตรวจสอบไส้ และเป็นปัจจุบัน สามารถควบคุมการปฏิบัติงานไส้ ส้าน
การบริการกิจกรรมและสวัสสิการทั่วถึง รวสเร็ว ชัสเจน มองเห็นไส้เป็นรูปธรรม การบริหารจัสการ โปร่งใส 
ตรวจสอบไส้ส่งเสริมและพัฒนาส้านการเรียนรู้แก่กรรมการและสมาชิกอย่างสม่ าเสมอ อีกทั้งยังไส้รับความ
ร่วมมือ และสนับสนุน จากหน่วยงานของรัฐ องค์กรเอกชนเป็นอย่างสี คณะกรรมการทุกคนสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับสมาชิก และราษฎรทั้งในและนอกพ้ืนที่ 

ผลส ารวจความคิสเห็นเกี่ยวกับปัจจัยในการบริหารจัสการที่มีผลต่อการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรัง พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิสเห็นต่อปัจจัยต่าง ๆ ในอาพรวมอยู่ใน
ระสับสูงเมื่อพิจารณาเป็นรายส้านพบว่า ปัจจัยส้านการชี้น า ส้านคณะกรรมการ ส้านการควบคุม และส้านการ
จัสองค์กร เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์อยู่ในระสับสูง ในขณะที่ปัจจัยส้าน
สมาชิก และส้านการวางแผนส าเนินงานเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มในระสับปานกลาง 
ความคิสเห็นเกี่ยวกับปัจจัยในการส าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านนาปรังที่มีผลต่อการสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์ พบว่าปัจจัยการจัสองค์การ เป็นปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของกลุ่มออม
ทรัพย์ในระสับสูง  

จากผลการศึกษาพบว่า ความคิสเห็นของสมาชิกที่มีต่อความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต
บ้านนาปรัง อยู่ในระสับมากที่สุส เนื่องจากกลุ่มออมทรัพย์ฯ ส าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มออม
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ทรัพย์ฯ มีการพัฒนาคน สังคมและเศรษฐกิจของชุมชน เช่น กลุ่มออมทรัพย์สามารถพัฒนาสมาชิก
เกิสการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีความซื่อสัตย์ ความเสียสละ เห็นอกเห็นใจ ไว้วางใจจากการเข้าร่วมกลุ่ม
ออมทรัพย์ฯ นอกจากนี้ยังมีแหล่งเงินทุนที่สามารถกู้ยืมไป 

กระบวนการจัดการของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตบ้านนาปรัง กระบวนการจัสการและการ
ท างานให้ประสบผลส าเร็จเกิสความเข้มแข็งของกลุ่มส้วยการสร้างกระบวนการเรียนรู้และสร้างจิตส านึกให้แก่
สมาชิก ส้วยการประชุมอย่างสม่ าเสมอ ชี้แจงการส าเนินงานและร่วมกันแก้ไขปัญหาและหาแนวทางแก้ไข ให้
สมาชิกแสสงความเป็นเจ้าของ กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หาข้อสรุปอย่างสม่ าเสมอ คณะกรรมการ
ต้องเป็นผู้ที่เสียสละรับผิสชอบต่อหน้าที่และตรงต่อเวลาเอกสาร ข้อมูลหลักฐานเก็บเป็นระบบหมวสหมู่สะอาส
เรียบร้อยเป็นปัจจุบัน การบริหารจัสการและการส าเนินงานต้องโปร่งใสชัสเจน มีหลักฐานตรวจสอบไส้ การ
ประชุมสมาชิกปีละ 2 ครั้ง เพ่ือแจ้งความเคลื่อนไหวของกลุ่มในทุกส้านให้สมาชิกทราบ มีการแบ่งหน้าที่
รับผิสชอบของคณะกรรมการ ชัสเจน คณะกรรมการทุกคนต้องเก็บความลับส้านการเงินของสมาชิก เว้นแต่
ไส้รับอนุญาต และเพ่ือประโยชน์ของกลุ่มเท่านั้น หากมีข้อร้องเรียนต้องตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล และ
ประชุมรีบส าเนินการแก้ไขโสยส่วน สร้างความสามัคคี รับฟังความคิสเห็น เปิสโอกาสให้แสสงความคิสเห็น มี
เหตุ มีผล ลสความขัสแย้งของกลุ่ม ร่วมกันหาข้อยุติเพ่ือความสามัคคี ท างานเป็นทีม ไม่แบ่งแยก เพ่ืออนาคต
ก้าวต่อไปเป็น สถาบันการจัสการเงินทุนชุมชน 
 ปัจจัยส้านการบริหารจัสการกลุ่ม เป็นปัจจัยอันสับที่ 3 ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือ
การผลิตบ้านนาปรัง เนื่องจากการบริหารจัสการกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ยึสหลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก
และใช้หลักคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ ความรับผิสชอบ ความไว้วางใจ ความเห็นอก
เห็นใจ สอสคล้องกับบริบทชุมชน และท ากิจกรรมของกลุ่มตามความต้องการของสมาชิก ร่วมแรงร่วมใจท าให้
กลุ่มบรรลุตามวัตถุประสงค์ซึ่งสอสคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของ สุนัชชนันท์  วิรัชย์ธนโชติ (2558) พบว่า 
ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน คือ ส้านการบริหาร ความส าเร็จในกลุ่มเกิสจากสมาชิกเองและ
ความเชื่อมั่นในศักยอาพการบริหารงานของกรรมการและความสามารถในการบริหารงาน 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. นโยบายการส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างคณะกรรมการกับสมาชิกของกลุ่มเพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้เกิสขึ้นอายในกลุ่ม เช่น การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานตาม
หลักธรรมมาอิบาล 
 2. นโยบายเสริมสร้างศักยอาพของกลุ่มโสยการสนับสนุนจากหน่วยงานอายนอก เช่น อาครัฐ 
อาคเอกชนและอาคประชาชน 
 3. การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งเสริมความเข้มแข็งของกลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตในส้านอื่น ๆ เช่น ต้นเงินทุนหมุนเวียน ส้านการตลาส ส้านกิจกรรมกลุ่ม และกฎระเบียบของกลุ่ม 
เพ่ือจะไส้น าผลการวิจัยที่ไส้ไปเป็นแนวทางการบริหารงาน  
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