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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร  2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 3) แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ใช้วิธีการด าเนินการวิจัย
แบบผสมผสานวิธี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยข้าราชการ
ครูและบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร จ านวน 270 คน และผู้ให้ข้อมูล
หลักในการสัมภาษณ์ จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย ผลการวิจัยพบว่า 

1) การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก   

2) ปัจจัยทุกด้านได้แก่ ภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์กร ครูผู้สอน และบรรยากาศองค์กร ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุ งเทพมหานคร ได้ร้อย
ละ 73.6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3) แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู นโยบายการบริหาร
ของผู้น า วัฒนธรรมองค์กรแห่งกัลยาณมิตรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมกันของครูและผู้บริหาร 

 
ค าส าคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; แนวทางการพัฒนา; สหวิทยาเขตวิภาวดี 
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Abstract 
 

  The aims were to study: 1) the professional learning community level in secondary 
schools in the Vibhavadi academic group, Bangkok, 2) the factors affecting the professional 
learning community in secondary schools in the Vibhavadi academic group, Bangkok, 3) the 
guidelines for developing a professional learning community in secondary schools in the 
Vibhavadi academic group, Bangkok. Methodology was the mixed methods research. The 
sample group consisted of 270 teachers in secondary schools in the Vibhavadi academic group, 
Bangkok, and 10 key informants. The research instruments were a questionnaire and a semi-
structured interview.  

The study show that:  
1)  The professional learning community level in secondary schools in the Vibhavadi 

academic group, Bangkok was at the high level. 
2)  All of factors that consist: the leadership, the organizational culture, the instructor, 

and the organizational climate could predict the professional learning community in secondary 
schools in the Vibhavadi academic group, Bangkok on the percentage of 73.6 at the statistical 
significance .01.  

3)  the guidelines for developing a professional learning community in secondary 
schools in the Vibhavadi academic group, Bangkok that consist: the teachers ’understanding 
in professional learning community, the leadership management policy, Kalayanamitta 
organization culture in shared personal practice, and shared value and vision between teacher 
and director. 

 
Keywords: Professional Learning Community (PLC); Guidelines for Developing;  

      Vibhavadi Academic Group 
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บทน า 
ชีวิตมนุษย์ในปัจจุบันของศตวรรษที่ 21 ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และหลากหลายทั้ง

ในด้านสังคม สภาพแวดล้อมที่เป็นรูปธรรมและนามธรรม ทั้งส่วนที่เป็นความรู้ เทคโนโลยี ธรรมชาติ 
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อทุกชีวิตและทุกภูมิสังคม 
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนมาจากเหตุปัจจัยจ านวนมากที่เกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และส่งผลให้เกิด
สภาวะรวมของการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เพราะฉะนั้น การที่บุคคลและชุมชนจะด ารงและ
ด าเนินต่อไปได้ การเรียนรู้ของแต่ละคน แต่ละกลุ่มคนและทุกๆ คนจะต้องทันสมัยและทันกาล มีความหมาย
ประโยชน์และคุณค่า ช่วยให้แต่ละคนและทุกคน “รู้เท่า รู้ทัน รู้ถึงความจริง ความดี และความงาม” อย่าง
ถูกต้องทันกาลและสร้างสรรค์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาในปัจจุบันที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและความ
เสมอภาคให้กับนักเรียนทุกคนจะเกิดขึ้นจริงได้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง และชุมชน จ าเป็นจะต้อง
ไม่โดดเดี่ยว แต่ต้องร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้และสร้างความความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานของตนและเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือเข้าใจศักยภาพ ต้นทุน และความต้องการของนักเรียนแต่ละคนและทุกๆคน แล้ว
ร่วมมือรวมพลังกันออกแบบและด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และวิถีชีวิตที่
ถูกต้อง สร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียนแต่ละคนและทุกๆ คนให้ตรงตามความสนใจ เต็มศักยภาพและครบมาตรฐานหลักสูตร
โดยไม่ทิ้งนักเรียนแม้แต่คนเดียว การท างานแบบร่วมมือรวมพลังกันเรียนรู้และสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทุกคนเช่นนี้ เป็นวัฒนธรรมการท างานในโรงเรียนแบบ 
“ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (Professional Learning Community : PLC) (สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา, 
2556) 

การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อนโรงเรียนนั้น เป็น
แนวทางที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการศึกษาทั้งระบบ 
และพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนให้ทัดเทียมกับสากล เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้แห่งอนาคต อีกทั้งเป็นการ
ปฏิรูปครูและบุคคลากรทางการศึกษาให้เห็นความส าคัญของการออกแบบการจัดการเรียนการสอน และการ
ประเมินผลผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของผู้เรียนเองและสังคม ทั้งนี้การยกระดับคุณภาพการศึกษาให้
ได้ผลดีเช่นนั้น กระท าได้ยากหากขาดความร่วมมือร่วมใจกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียน หรือโรงเรียนใดโรงเรียนหนึ่งกระท าโดยล าพังปราศจากการให้ความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน หรือ
บริหารจัดการกันเป็นกลุ่มการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง (PLC) จึงควรได้รับการส่งเสริมให้มีขึ้นโดยอาศัย
ความร่วมมือภายในกลุ่มโรงเรียนระดับพ้ืนที่ หรือที่เรียกกันว่า สหวิทยาเขต แต่ละสหวิทยาเขตเป็นการรวมตัว
กันระหว่างโรงเรียนในพ้ืนที่ใกล้เคียง โดยมีหัวใจคือความร่วมมือกันเพ่ือการให้บริการทางการศึกษาแก่ผู้เรียน 
ตอบสนองความต้องการทางการศึกษาแก่ประชาชนในพ้ืนที่ (มินตรา ลายสนิทเสรีกุล, 2557) 

จากที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือเป็นการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี ประกอบกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดเน้นในการบริหารงานภายในสหวิทยาเขตวิภาวดีสอดคล้องกับการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
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โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการรวมพลังความร่วมมือการท างานของครูและผู้บริหารสถานศึกษา เกิด
วัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกัน ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมแก้ปัญหาการเรียนของ
นักเรียนอย่างมีความสุข ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น สามารถพัฒนาระบบการบริหาร
โรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห
วิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา
เขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการด าเนินการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้าราชการครูและบุคลากร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2562 จ านวน 809 คนกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 270 คน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
Krejcie และ Morgan (1970 : 608) และใช้การเลือกตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified random sampling) 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ (Key Informants) จ านวน 10 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร จ านวน 5 คน และผู้บริหารกับนักวิชาการทาง
การศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยท าการเลือกแบบเจาะจง  

ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามขึ้นภายใต้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีในการวิจัยเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพจากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สร้างแบบสอบถาม โดยให้อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบและพิจารณาโครงสร้างด้านเนื้อหาและความถูกต้องของภาษา แล้วน าไปปรับปรุงแก้ไข 
3) น าเสนอแบบสอบถามที่ได้แก้ไขแล้วกับผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) ของแบบสอบถาม พิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหากับนิยามตัวแปรของการวิจัย ด้วยการหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) ได้ผลวิเคราะห์ค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 4) แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า 5) น าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน 6) น าคะแนนที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์
หาความเชื่ อมั่น  (Reliability) ด้ วยวิธีของ Cronbach (1974) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ อัลฟา 

(αcoefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .933 
การสร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

หลักการ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างประเด็นการสัมภาษณ์2) รวบรวม
ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาก าหนดโครงสร้าง และขอบเขตเนื้อหาของการสัมภาษณ์ 3) เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือขอค าแนะน า และปรับปรุงแก้ไข 4) น าเสนอแบบสอบถามที่ได้แก้ไขแล้วกับผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content validity) โดยวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถาม (Index of Item Object Congruence: IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา ได้ผลวิเคราะห์ค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.67 - 1.00 6) น าแบบสัมภาษณ์ไปใช้กับผู้ให้ข้อมูลหลัก 

เก็บรวบรวมข้อมูลโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร  แล้วท าการส่ง
แบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง จากนั้นด าเนินการเข้าสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักท้ัง 10 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ดังนี้ 1) ค่าร้อยละ (Percentage) 2) ค่าความถี่ 
(Frequency) 3) ค่าเฉลี่ย (Mean) 4) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 5) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 6) ค่าสมการถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression by Stepwise) และวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้างด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห
วิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ระดับปฏิบัติ 
แปลผล ล าดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 
2. การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 
3. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 
4. การร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ 
5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

4.06 
4.04 
4.13 
4.09 
4.10 

0.62 
0.67 
0.61 
0.61 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
5 
1 
3 
2 

รวม 4.08 0.56 มาก - 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 
รองลงมาคือ ด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ และด้านการสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วม ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม  
 2. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ระดับปฏิบัติ 
แปลผล ล าดับ 

𝐱̅ S.D. 
1. ด้านครูผู้สอน 
2. ด้านภาวะผู้น า 
3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
4. ด้านบรรยากาศองค์กร 

4.26 
4.10 
4.15 
4.21 

0.53 
0.71 
0.66 

   0.62 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
4 
3 
2 

รวม 4.18 0.55 มาก - 

 
จากตารางที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านครูผู้สอน รองลงมาคือ ด้าน
บรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านภาวะผู้น า  

2.2 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 
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ตารางท่ี 3 ค่าสมการถดถอยพหุคูณของปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร 

ตัวแปร b S.E.b B t sig 
Constant .544 .149  3.652 .000 
ด้านภาวะผู้น า (x2) .302 .043 .383 6.962 .000 
ด้านวัฒนธรรมองค์กร (x3) .205 .044 .244 4.621 .000 
ด้านครูผู้สอน (x1) .201 .046 .191 4.387 .000 
ด้านบรรยากาศองค์กร (x4) .140 .047 .155 2.958 .003 

R2 = .736      R = .740 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยทุกด้านส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 73.6 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของปัจจัยรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยมากที่สุด 
คือ ด้านภาวะผู้น า มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .302 รองลงมาคือ ด้านวัฒนธรรมองค์กร มีค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .205 ด้านครูผู้สอน มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .201 และด้าน
บรรยากาศองค์กร มีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .140 ตามล าดับ สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ได้อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ  
  สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 
   yˆ = 0.544 + 0.302 x2 + 0.205 x3 + 0.201 x1 + 0.140 x4 

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 
   Z = 0.383 x2 + 0.244 x3 + 0.191 x1 + 0.155 x4 
 

3. แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร  

ผลการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) พบว่ามีความสอดคล้องกันระหว่างปัจจัยของ
กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้งนี้ ผู้วิจัยขอสรุปเป็นประเด็นแบ่งตามปัจจัยทั้ง 4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านครูผู้สอน ครูควรมีวิสัยทัศน์ร่วมกันกับผู้บริหาร มุ่งผลประโยชน์เพ่ือนักเรียนเป็น
ส าคัญ พร้อมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในการท า PLC สามารถน ากระบวนการการท า PLC มาปรับใช้ในการ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน และสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนได้ 

2. ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารทั้ง 5 โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดีควรมีนโยบายร่วมกัน มี
วิสัยทัศน์ที่ดีกล้าที่จะเปลี่ยนแปลง มีการก ากับติดตามการด าเนินงาน ให้ก าลังใจบุคลากรอย่างใกล้ชิด และ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู้ 
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3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร มีความเป็นกัลยาณมิตร มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข็มแข็ง มี เครือข่าย
การการสนับสนุนที่ดี และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พูดคุยกันแบบสุนทรียะสนทนาระหว่างผู้บริหารและครู 

 4. ด้านบรรยากาศองค์กร มีการก าหนดเป้าหมายให้มีค่านิยมร่วมกัน มีกฎกติกาข้อปฏิบัติที่
เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน 

  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย น ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตอบค าถามการวิจัย 1)ระดับการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร เป็น
อย่างไร 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีอะไรบ้างและส่งผลอย่างไร 3) แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ควรเป็นอย่างไร ผู้วิจัยขอเสนอการอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งประกอบด้วยการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวย การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 
และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย มีบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอน ครู นักเรียน และผู้บริหารมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ครูได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารในการจัดหาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลจากการสังเกต นิเทศติดตาม 
และแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติการสอนเพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยน
ความคิดความรู้ร่วมกันกับผู้บริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาการให้กับนักเรียนในทุกๆ ปีการศึกษา การร่วมเรียนรู้
และประยุกต์ใช้ ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการเรียนเพ่ือน ามาปรับปรุงการ
เรียนการสอน  ครูมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการจัดท าหลักสูตรที่ทันสมัยตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ และ
เรียนรู้ทักษะด้านต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ นอกจากนี้ครูยังร่วม
แบ่งปันข้อมูลและแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้บริหารในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน ด้านการ
สนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม ครูก็ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารให้มีความก้าวหน้าในการพัฒนา
วิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ และมีส่วนร่วมในการวางแผนการบริหารงาน รับผิดชอบ ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ
โรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จโดยใช้หลักประชาธิปไตยตัดสินใจร่วมกัน ส่วนการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม
นั้น ครูและผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือมุ่งหวังการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มี
เป้าหมายการบริหารโรงเรียนที่มุ่งการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ก าหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่ดี และร่วมกันก าหนดข้อปฏิบัติต่างๆ ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2557) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร พบว่า สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ที่พบว่า รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทยการ ด้วยขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบทโรงเรียนในประเทศไทย ที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่าง
เป็นเหตุและผลอย่างเป็นล าดับตามองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรวิถีไทย ส่งผลให้เกิดความ
ไว้วางใจและรับฟัง  2) ภาวะผู้น าเร้าศักยภาพ ท าให้เกิดการเผยตนของผู้น าการเปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศน์เชิง
ศรัทธาร่วม ท าให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกก าลังมุ่งสู่ผู้เรียน ท าให้เกิดการเผยตน
เป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเป็นครู ท าให้เกิด
เจตจ านงร่วมพัฒนาวิชาชีพ และ 6) พ้ืนที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐานงานจริง ท าให้เกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง พัฒนาอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต
วิภาวดี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านภาวะผู้น า ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
องค์กร และปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง 3 คู่ และระดับปานกลาง 1 
คู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) จากมากไปน้อย ดังนี้ 1) 
ด้านภาวะผู้น า  2) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 3) ด้านบรรยากาศองค์กร และ 4) ด้านครูผู้สอน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ปัจจัยด้านภาวะผู้น า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ในระดับสูงที่สุด กล่าวคือ ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญใน
การขับเคลื่อน PLC ในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องสร้างความเชื่อมั่นให้กับครู นักเรียน และผู้ปกครองในระบบ
บริหารของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอน และการดูแลช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายและทิศทางการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู และเป็น
แบบอย่างที่ดีให้กับครูในการอุทิศตนเพ่ือการศึกษา เข้าถึงทุกกลุ่มครูผู้สอน มีการเสริมแรงครูในทุกโอกาสที่
สามารถท าได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐิกา นครสูงเนิน (2558) ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร พบว่า มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในทุกด้าน ซึ่งประกอบด้วย 
ด้านการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู ด้านการก าหนดเป้าหมายร่วมกันและสร้างความเข้าใจกับเป้าหมาย และ
ด้านการก ากับติดตามและจัดให้มีการสะท้อนผลกระบวนการเรียนและการสอน ซึ่งภาวะผู้น าทางวิ ชาการของ
ผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรม การกระท าที่ผู้บริหารแสดงออก ถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรมโรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น พฤติกรรมดังกล่าวของผู้บริหารจะ
ก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการท างานของครู ช่วยท าให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ
นักเรียนในที่สุด 
  ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารมีส่วนร่วมกับ
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ครูในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นกัลยาณมิตร มีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติร่วมกัน ทุกคนในองค์กรมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไว้เนื้อเชื่อใจซึ่งกันและกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการ
สอนให้ประสบผลส าเร็จ และมีการปลูกฝังทัศนคติที่ดีให้กับนักเรียนให้มีความรัก สามัคคี ผูกพันกัน และรัก
โรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยะมาศ วงศ์แสน (2560) ได้ศึกษาปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผล
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า มีวัฒนธรรมคุณภาพ 3 ด้านส่งผลต่อ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ ด้านการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ 
ด้านการเสริมสร้างพลังอ านาจ และด้านการท างานเป็นทีม 
 ปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ในระดับสูง ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนจัด
สภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน มีบรรยากาศของความเป็นวิชาการแต่รู้สึกผ่อน
คลาย ครูและนักเรียนได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหารในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ในโรงเรียนให้บรรลุผล
ส าเร็จ ครูมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดแนวทางและข้อปฏิบัติต่างๆ ภายในโรงเรียนเพ่ือเป็นบรรทัดฐาน
ในการปฏิบัติร่วมกัน ทั้งยังส่งเสริมในเรื่องการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยในมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวทันโลก ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ Sandra M. Kaiser (2000 อ้างถึงใน 
วาสนา ทองทวียิ่งยศ, 2560) กล่าวว่า บรรยากาศในการท างาน (Working Climate) หมายถึง สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การที่สร้างความประทับใจ และความรู้สึกที่ดีของสมาชิก มีลักษณะบรรยากาศการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และมีการปฏิสัมพันธ์ที่เอ้ือให้สมาชิกมีความก้าวหน้าและประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน 
 ปัจจัยด้านครูผู้สอน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูตระหนัก เห็น
ความส าคัญ และร่วมกันขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ครูทุกคนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มี
ความเห็นร่วมกันในการพัฒนานักเรียน มุ่งมั่นอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีและมีคุณภาพ มี
คุณธรรมจริยธรรม และปลูกฝังพฤติกรรมที่ดีให้กับนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิ จัยของ วิรัชดา ทานิล 
(2561) พบว่า การรับรู้ความสามารถร่วมกันของครู ตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (2013) ประกอบด้วย 
การวิเคราะห์งานการสอน และการประเมินความสามารถทางการสอนของกลุ่ม ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยเช่นเดียวกัน 
 3. แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 4 ด้าน มีรายละเอียด ดังนี้  
   ด้านที่ 1 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านครูผู้สอน คือ ครูควรมี
ความรู้ความเข้าใจในการท า PLC ให้ถ่องแท้ โดยเข้ารับการอบรมสัมมนาจากผู้เชี่ยวชาญด้าน PLC หรือศึกษา
และท าความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการขับเคลื่อน PLC ภายในสถานศึกษาให้เกิดความชัดเจน ทั้งสามารถน า
กระบวนการการท า PLC มาปรับใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนและสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมใน
การจัดการเรียนการสอนได้ โดยมุ่งผลประโยชน์เพื่อนักเรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิง
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ปริมาณ ที่พบว่า ระดับปัจจัยด้านครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่อยู่ในระดับมาก พบว่า 
ครูมีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ครูตระหนัก เห็น
ความส าคัญ และร่วมกันขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน ครูมุ่งมั่นส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและปลูกฝังพฤติกรรมที่ดีให้กับนักเรียน ครูมุ่งมั่นอบรมสั่งสอนนักเรียนให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีและมี
คุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Dora, H. (2015) พบว่า ระดับความสามารถและการรับรู้ของครู
สัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศกลวรรณ สินประเสริฐ 
(2562) พบว่า การเตรียมการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการสะท้อนการ
ปฏิบัติงานของครู ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ด้านที่ 2 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารทั้ง 
5 โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดีควรมีนโยบายที่ชัดเจนร่วมกัน เพ่ือให้การบริหารเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
และง่ายต่อการถือปฏิบัติของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนทั้ง 5 โรงเรียน โดยกล้ าที่จะเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ความก้าวหน้า ให้ความส าคัญในการก ากับติดตามการด าเนินงานในด้านต่างๆ และให้ก าลังใจครูและบุคลากร
ทุกฝ่ายอย่างใกล้ชิด รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีความก้าวหน้าในการพัฒนาวิชาชีพและเพ่ิมพูนความรู้อยู่
เสมอ ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ ที่พบว่า ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อที่อยู่ในระดับมาก พบว่า ครูได้รับแบบอย่างที่ดีจากผู้บริหารในการอุทิศตนเพ่ือการศึกษา 
ครูได้รับการสนับสนุนและช่วยเหลือจากผู้บริหารในการปฏิบัติ งานทุกด้านให้ประสบผลส าเร็จ ครูมีส่วน
ร่วมกับผู้บริหารในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียนและผู้ปกครอง เกี่ยวกับการดูแลช่วยเหลือ การจัดการ
เรียนรู้ และระบบบริหารของโรงเรียน ครูมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดเป้าหมายและทิศทางการจัดการ
เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Vanblaere, B. & Devos, G. (2016) ซึ่งได้
ศึกษาภาวะผู้น าโรงเรียนกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ภาวะผู้น าโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ระดับพฤติกรรมที่
ผู้น าแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างาน และส่งเสริมพัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานให้ดีขึ้น 2) ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ คือ การกระท าของผู้น าที่แสดงออกหรือมอบอ านาจ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการจัดเรียนการ
สอน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สรศักดิ์ นิมากร (2560) พบว่า แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครู มีการส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้า
แสดงออกผ่านการขอความเห็นจากครูหรือการจัดให้มีการประชุม ผู้บริหารและครูควรมีการวางแผนและลงมือ
ปฏิบัติร่วมกัน มีการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ ควรมีการประชุมร่วมกันในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือ
ก าหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบาย และควรมีการนิเทศก ากับ ติดตามหลังการปฏิบัติงาน 
  ด้านที่ 3 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านวัฒนธรรมองค์กร คือ 
โรงเรียนควรเป็นองค์กรแห่งกัลยาณมิตร โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทุกฝ่าย และนักเรียนควรให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูล เอ้ืออาทรต่อกัน พูดคุยกันแบบสุนทรียะสนทนา มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอยู่เสมอ พร้อมทั้งมี
เครือข่ายการการสนับสนุนที่ดีจากองค์กรภายนอก ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ ที่พบว่า ระดับ
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อที่อยู่ในระดับมาก พบว่า ครูมี
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ส่วนร่วมกับผู้บริหารในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นกัลยาณมิตร ครูมีส่วนร่วมกับผู้บริหารปลูกฝังทัศนคติที่
ดีให้กับนักเรียนให้มีความรัก สามัคคี ผูกพันกัน และรักโรงเรียน ครูมีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติร่วมกันกับ
ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้บริหารมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวีณา เจ ริญภูมิ 
(2559) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 
ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กล่าวคือ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจะเกิดขึ้นในโรงเรียนได้ จะต้องมีการสร้ างวัฒนธรรมองค์การที่เข็มแข็งเพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จ (Hord, 1997) วัฒนธรรมองค์การเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมของสังคมและมีลักษณะเหมือน
วัฒนธรรมของสังคมทุกประการ คือ มีวีถีแห่งการด าเนินงานในโรงเรียนมีวัฒนธรรมที่เป็นวัตถุ เช่น อาคาร
เรียนและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน หลักสูตร และประมวลการสอน และมีวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ เช่น ค่านิยม 
กฎระเบียบต่างๆ รวมทั้งมีวิถีทางของการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในโรงเรียน มีขนบประเพณี และวิธีการ
ท างานซึ่งเป็นกิจวัตรประจ าวัน จึงมีอิทธิพลต่อครูทั้งทางตรงและทางอ้อม และวัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อผู้บริหาร
โรงเรียน ครูและนักเรียนโดยก่อให้เกิดความคาดหวัง เจตคติ และพฤติกรรม ส่งผลต่อผลผลิตของโรงเรียน 

ด้านที่ 4 แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้านบรรยากาศองค์กร คือครู
ควรมีวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกันกับผู้บริหาร กล่าวคือ ครูและบุคลากรทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมกับผู้บริหารใน
วางแผนการพัฒนาโรงเรียน ก าหนดเป้าหมายในการบริหารโรงเรียน และสร้างกฎกติกาข้อปฏิบัติต่างๆ ร่วมกัน 
โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และมีการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้
สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณ ที่พบว่า ระดับปัจจัยด้านบรรยากาศองค์กรอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อที่อยู่ในระดับมาก พบว่า ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูและนักเรียน
ได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหารในการจัดสภาพแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน ครูมีส่วน
ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานด้านต่างๆในโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกัน ครูมีส่วน
ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดแนวทางและข้อปฏิบัติต่างๆ ภายในโรงเรียนให้เป็นบรรทัดฐานเดียวกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พบว่า บรรยากาศองค์กรมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
ของบุคคลในองค์กร สภาพแวดล้อมในระบบงานและสถานที่ การรู้ หรือรับรู้ถึงสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมใน
การท างาน หรือบรรยากาศในสถานที่ท างานประกอบไปด้วยการผสมผสานระหว่างบรรทัดฐาน คุณค่า ความ
คาดหวัง นโยบาย และแนวทางการท างานที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร มีเป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถท างานเป็นทีมได้ และส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของ
การท างาน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห

วิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ  และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
  1. จากการวิจัยพบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสห
วิทยาเขตวิภาวดี กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่สูงที่สุด คือ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวย ซึ่งมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการจัดการ
เรียนการสอน มีสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร 
ครู และนักเรียนมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ส่วนด้านที่ต่ าที่สุด คือ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ดังนั้น 
ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน โดยเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น และ
เป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะความรู้ที่ดี และมีส่วน
ร่วมในการก าหนดข้อปฏิบัติต่างๆ ในโรงเรียน โดยมุ่งหวังการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2. จากการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น าเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมากที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลหลักและส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จ 
 ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการขยายขอบเขตพ้ืนที่ในการศึกษา จากระดับสหวิทยาเขต เป็นระดับเขตพ้ืนที่
การศึกษา ระดับจังหวัด หรือ ระดับประเทศ 

2. ควรศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยด้านอ่ืนๆ ที่คาดว่าจะมีผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เช่น ด้านนโยบายจากภาครัฐ ด้านการสร้างเครือข่าย ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
โครงสร้างองค์กร เป็นต้น 
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