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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบและวิธีการในการดําเนินการของผู้ประกอบการและ
ผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและ
กระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร และเพ่ือเสนอแนวทางการจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการและผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร โดยสุมแจก
แบบสอบถามจํานวน 193 ชุด แกผูประกอบการโอทอป ระดับสามถึงหาดาวในจังหวัดสกลนคร และนําเข้า
ข้อมูลมาประมวลผลโดยใชโปรแกรมการวิเคราะหทางสถิติ ผลการวิจัย พบวา มีผลกระทบในระดับมาก    
ระหวางการนําเอาการจัดการโลจิสติกสเขามาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจของผูประกอบการโอทอป  
และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ยังพบอีกวาปจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม  
มีผลกระทบสําคัญต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้า การวิจัยนํามาสูขอสรุปที่วา การพัฒนากล
ยุทธโลจิสติกสที่ดีและเหมาะสมจะชวยผูประกอบการโอทอปในการสรางความไดเปรียบในเชิงการแขงขันอยาง
ยั่งยืน 
 
คําสําคัญ: การจัดการโลจิสติกส์; การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน; ผลิตภัณฑ์ OTOP    
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Abstract 
 

This research aimed to study patterns and methods of operation of OTOP 
entrepreneurs and manufacturers in Sakon Nakhon Province. To study the factors affecting 
operations in the production and distribution of OTOP products in Sakon Nakhon Province, and 
to propose logistics management guidelines and increase competitiveness for OTOP operators 
and manufacturers in Sakon Nakhon Province. In this regard, 193 questionnaires were randomly 
distributed. The hypothesis is statistically tested using statistical analysis program. The results 
indicated that there are strong relationships between OTOP entrepreneurs’ logistics need and 
implementation and enhancing their competitive advantage. In addition, factors have strongly 
contributed and effected logistics operations and implementation. The implications reflect that 
building and adopting an effective logistics strategy offers opportunities to create sustainable 
competitive advantage. Research in area of logistics designing and implementation to each 
particular OTOP product would be further conducted.  
 
Keywords: Logistics Management; Enhancing A Competitive Advantage; OTOP Products  
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บทนํา 
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นโครงการที่รัฐบาลมีนโยบายเพ่ือส่งเสริมภาคการผลิตสินค้า 

ชุมชนและผู้ผลิตในระดับรากหญ้าให้เกิดการพัฒนาด้านการผลิต การประกอบการ และการตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นและสร้างชุมชนให้เข็มแข็ง ผลจากการดําเนินงานที่ผ่าน
มาก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชนและประชากรในท้องถิ่น รวมทั้งสร้างงานผลิตภัณฑ์ไทย เป็นการพัฒนาคุณภาพ 
เพ่ิมมาตรฐานการส่งออก โดยได้คัดสรรสินค้าสุดยอดของแต่ละจังหวัด มุ่งสู่ระดับภาค และระดับประเทศ ซึ่ง
ผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดสกลนคร เป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ที่จัดอยู่ใน พื้นที่ภาคตะวันออกตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยที่ผ่านมาสามารถทํายอดขายได้มากในส่วนของจังหวัดสกลนครนั้นมีการจัดแสดงสินค้า OTOP ขึ้นหลาย
ครั้งตามสถานที่ต่างๆ ซึ่งเป็นที่ยอมรับจากผู้บริโภคท่ัวไป 

อย่างไรก็ตามการที่ชาวบ้านหรือผู้ประกอบการในชุมชนสามารถนําภูมิปัญญาท้องถิ่น มาใช้ในการ
พัฒนากิจการเพียงอย่างเดียว อาจยังไม่เพียงพอที่จะทําให้สินค้าของชุมชนสามารถแข่งขันกับสินค้า ของคู่แข่ง
ทั้งภายในและต่างประเทศได้ ผู้ประกอบการจึงจําเป็นต้องมีความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหารจัดการโลจิสติกส์
และห่วงโซ่อุปทานเพ่ือเชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดภายในและต่างประเทศ เป็นความรู้และเทคนิคที่
ผู้ประกอบการควรทราบเพ่ือนําเอากลยุทธ์ที่ได้มาใช้กับกิจการเพ่ือสร้างจุดแข็ง และโอกาสในการผลิตและ
จําหน่ายผลิตภัณฑ์ของตน รวมทั้งสร้างและยกระดับขีดความสามารถใน การแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิผล ด้วย
เหตุผลดังกล่าวการนําเอาองค์ความรู้และกลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันสําหรับผลิตภัณฑ์ OTOP มาประยุกต์ใช้กับผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP จึงเป็นเรื่องสําคัญยิ่ง โดย
นักวิจัยเห็นว่านอกจากศักยภาพของผู้ประกอบการแล้ว ภาครัฐบาลต้องพร้อมที่จะเข้าไปช่วยเหลือในด้านการ
ส่งเสริมความรู้การบริหารจัดการด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด โดยเฉพาะการจัดการการ
เคลื่อนย้ายวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่ผู้จัดส่งวัตถุดิบไปยังลูกค้าหรือผู้บริโภค เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์สามารถ
จําหน่ายได้ทั้งภายในและต่างประเทศด้วยต้นทุนที่ต่ําที่สุดและมีระดับคุณภาพของการส่งมอบผลิตภัณฑ์และ
การให้บริการที่ด ี

การศึกษาครั้งนี้จะเริ่มต้นด้วยการนําเสนอข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโครงการ “หนึ่งตําบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์” โดยอธิบายความเป็นมา แนวคิด และวัตถุประสงค์ของโครงการดังกล่าวโดยสังเขป จากนั้ นจะ
อธิบายบทบาทและความสําคัญของการจัดการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน  ที่มีต่อการพัฒนา และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ OTOP ทั้งนี้ผลการศึกษาจะชี้ให้เห็นถึงประเด็นสําคัญเกี่ยวกับว่า
อะไรเป็นปัจจัยสําคัญท่ีทําให้ผู้ประกอบการสามารถสร้างผลกําไรได้มากขึ้น รวมทั้งปัจจัยที่ทําให้ผู้ประกอบการ
สามารถสร้างหรือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันได้ นอกจากนี้ ยังแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการสามารถ
ลดต้นทุนในกิจกรรมที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมได้อย่างไร และผู้ประกอบการสามารถสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้าในกิจกรรมโลจิสติกส์ เช่น การลดช่วงเวลา การส่งมอบสินค้าให้สั้นลง การทําให้สินค้าไม่เกิดความ
เสียหายขณะเคลื่อนย้ายการจัดส่งผลิตภัณฑ์ตรงเวลาและมีคุณภาพมากขึ้น 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษารูปแบบและวิธีการในการดําเนินการของผู้ประกอบการและผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ใน

จังหวัดสกลนคร  
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ใน

จังหวัดสกลนคร  
3. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ

ผู้ประกอบการและผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบแบบผสานวิธี (Mixed methods) ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยมี

วิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้         
          ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบการ OTOP ในจังหวัดสกลนคร ที่ได้รับ
การคัดเลือกว่าเป็น Product Champion จํานวน 5 กลุ่ม จากตารางรายการผลิตภัณฑ์ OTOP ที่ได้รับการคัด
สรรให้เป็น Product Champion ปี 2562 (กลุ่ม 3-5 ดาว) จํานวน 364 ราย (Office for the Promotion 
of Local Wisdom and Community Enterprise. Department of Community Development, 
2020)  
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร จํานวน 193 ราย 
โดยการเปิดตารางของ Krejcie และMorgan (Srisaard, 2002)  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามที่  ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร จํานวน 14 ข้อ  
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้า จํานวน 
9 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale)  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้ศึกษานําแบบสอบถามมาให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนด และทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมทางสถิติตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร ที่มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ นํามาแจกแจงความถี่ และคํานวณร้อยละ 
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2. ข้อมูลการปฏิบัติเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้า มี
ลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) นํามาให้คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

มีผลกระทบมากที่สุด กําหนดให้ 5 คะแนน, มีผลกระทบมากกําหนดให้ 4 คะแนน, มีผลกระทบปาน
กลางกําหนดให้ 3 คะแนน, มีผลกระทบน้อย กําหนดให้ 2 คะแนน, มีผลกระทบน้อยที่สุด กําหนดให้ 1 
คะแนน จากนั้นนําคะแนนที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยกําหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายหาค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีผลกระทบมากที่สุด, 
ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีผลกระทบมาก, ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีผลกระทบปานกลาง, 
ค่าเฉลี่ย1.51 - 2.50 หมายถึง มีผลกระทบน้อย, ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีผลกระทบน้อยที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร  
ผู้วิจัยได้นําข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม นั่นคือ ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP 
ในจังหวัดสกลนคร มาคํานวณโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ร้อยละ โดยข้อมูลที่ได้สามารถจําแนกได้ตามรายละเอียดใน
ตารางที่ 1 - ตารางที่ 14 ดังต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 เพศของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP   

เพศ ร้อยละ (%) 
ชาย 
หญิง 

16.6 
83.4 

รวม 100.0 
จากตารางที่ 1 แสดงการศึกษาเพศของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP  พบว่า ผู้ประกอบส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง คิดเป็นร้อยละ 83.4 และเป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 16.6  
ตารางท่ี 2  อายุของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP   

อายุ ร้อยละ (%) 
31 – 40 ปี 
41 – 50 ปี 
51 – 60 ปี 
61 ปีขึ้นไป 

7.8 
22.8 
25.4 
44.0 

รวม 100.0 
จากตารางที่ 2 แสดงการศึกษาอายุของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP พบว่า ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีอายุ 
61 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 44.0 รองลงมาคือ ผู้ประกอบการที่มีอายุระหว่าง 51 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.4 
และผู้ประกอบการที่มีอายุระหว่าง 41 – 60 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.8 นอกนั้นเป็นผู้ประกอบการที่มีอายุระหว่าง 
31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.8  
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ตารางท่ี 3  ระดับการศึกษาของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP  

ระดับการศึกษา ร้อยละ (%) 
ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
ปริญญาตรี 

13.0 
45.6 
41.4 

รวม 100.0 
จากตารางที่ 3 แสดงการศึกษาระดับการศึกษาของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP พบว่า ผู้ประกอบการส่วน
ใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. คิดเป็นร้อยละ 45.6 รองลงมาคือ ผู้ประกอบการที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 41.4 และผู้ประกอบการที่มีการศึกษาระดับประถมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 13.0  
ตารางท่ี 4  ประเภทของผลิตภัณฑ์ OTOP  

ประเภทของผลิตภัณฑ์ ร้อยละ (%) 
อาหาร 

เครื่องดื่ม 
ผ้า 

เครื่องใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก 
สมุนไพรที่เป็นยาและไม่ใช่ยา 

13.5 
15.0 
35.3 
30.0 
6.2 

รวม 100.0 
จากตารางที่ 4 แสดงการศึกษาประเภทของผลิตภัณฑ์  OTOP พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ประเภทผ้า คิดเป็นร้อยละ 35.3 รองลงมาคือ ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ประเภท
เครื่องใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก คิดเป็นร้อยละ 30.0 และผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องดื่ม คิด
เป็นร้อยละ 15.0 ส่วนที่เหลือเป็นผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร ผลิตภัณฑ์ประเภทสมุนไพรที่เป็นยา
และไม่ใช่ยา คิดเป็นร้อยละ 13.5 และร้อยละ 6.2 ตามลําดับ 
ตารางท่ี 5  ระยะเวลาของการจัดตั้งธุรกิจผลิตภัณฑ์ OTOP ของผู้ประกอบการ 

ระยะเวลาของการจัดตั้งธุรกิจ ร้อยละ (%) 
                 1 – 3 ปี 
                 3 – 5 ปี 
                 5 – 7 ปี 
              มากกว่า 7 ปี 

           18.7 
           23.8 
             2.6 
           54.9 

                   รวม           100.0 
จากตารางที่ 5 แสดงการศึกษาระยะเวลาของการจัดตั้งธุรกิจผลิตภัณฑ์  OTOP ของผู้ประกอบการ พบว่า 
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีการจัดตั้งและดําเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลามากกว่า 7 ปี  คิดเป็นร้อยละ 54.9 
รองลงมาคือ ผู้ประกอบการที่มีการจัดตั้งและดําเนินธุรกิจอยู่ในระหว่าง 3 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.8 ขณะที่
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ผู้ประกอบการที่มีการจัดตั้งและดําเนินธุรกิจอยู่ในระหว่าง 1 – 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.7 และร้อยละ 2.6 
จัดตั้งและดําเนินธุรกิจอยู่ในระหว่าง 5 – 7 ปี 
ตารางท่ี 6  จํานวนของสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรของธุรกิจผลิตภัณฑ์ OTOP  

จํานวนสมาชิก/พนักงาน ร้อยละ (%) 
                1 – 7 คน 
                8 – 20 คน                   
               21 – 50 คน 
               51 – 75 คน 

           11.4 
22.3 
57.0 
 9.3 

                   รวม          100.0 
จากตารางที่ 6 แสดงการศึกษาจํานวนของสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรของธุรกิจผลิตภัณฑ์  OTOP พบว่า 
ธุรกิจผลิตภัณฑ์ OTOP ส่วนใหญ่มีจํานวนสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรอยู่ระหว่าง 21 – 50 คน คิดเป็นร้อย
ละ 57.0 รองลงมาคือ ธุรกิจผลิตภัณฑ์ OTOP ที่มีจํานวนสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรอยู่ระหว่าง 8 – 20 
คน คิดเป็นร้อยละ 22.3 ขณะที่ธุรกิจผลิตภัณฑ์ OTOP ที่มีจํานวนสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรอยุ่ระหว่าง 1 
– 7 คน คิดเป็นร้อยละ 11.4 และธุรกิจผลิตภัณฑ์ OTOP ที่มีจํานวนสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรอยู่ระหว่าง 
51 – 75 คน คิดเป็นร้อยละ 9.3 
ตารางท่ี 7  รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP  

รายได้ (บาท) ร้อยละ (%) 
             น้อยกว่า 25,000 
             25,000 – 50,000                   
             50,000 – 100,000 
            100,000 – 200,000 

          17.1 
53.4 
20.2 
9.3 

                     รวม         100.0 
จากตารางที่  7 แสดงการศึกษารายได้ เฉลี่ ยต่อเดือนของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์  OTOP พบว่า ราย
ผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่าง 25,000 – 50,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.4 รองลงมา
คือ ผู้ประกอบการที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่าง 50,000 – 100,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.2 และ
ผู้ประกอบการที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่า 25,000 คิดเป็นร้อยละ 17.1 นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้ประกอบการที่
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่าง 100,000 – 200,000 บาท ซึ่งเป็นรายได้ที่สูงนั้น มีเพียงร้อยละ 9.3  
ตารางท่ี 8  แหล่งเงินทุนในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ OTOP  

แหล่งเงินทุน ร้อยละ (%) 
              ทุนส่วนตัว 
              ธนาคาร                 
              หน่วยงานราชการ 

          41.5 
35.8 
22.7 

                     รวม          100.0 
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จากตารางที่ 8 แสดงการศึกษาแหล่งเงินทุนในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์  OTOP พบว่า ในการบริหาร
จัดการผลิตภัณฑ์ OTOP ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ใช้ทุนส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 41.5 และผู้ประกอบการได้รับ
เงินทุนในการบริหารจัดการจากธนาคาร คิดเป็นร้อยละ 35.8 ขณะที่ผู้ประกอบการร้อยละ 22.7 ได้รับเงินทุน
ในการบริหารจัดการจากหน่วยงานราชการ 
ตารางท่ี 9  แหล่งที่มาของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP  

แหล่งวัตถุดิบ ร้อยละ (%) 
ใช้วัตถุดิบภายในจังหวัดทั้งหมด 
ใช้วัตถุดิบภายในจังหวัดร้อยละ 80 
ใช้วัตถุดิบภายในจังหวัดน้อยกว่าร้อยละ 80 

80.3 
12.4 
 7.3 

รวม          100.0 
  จากตารางที่ 9 แสดงการศึกษาแหล่งที่มาของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์  OTOP พบว่า 
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP มีการใช้วัตถุดิบส่วนใหญ่ภายในจังหวัด โดยผู้ประกอบการใช้วัตถุดิบภายใน
จังหวัดทั้งหมดเพ่ือผลิตสินค้า คิดเป็นร้อยละ 80.3 และผู้ประกอบการใช้วัตถุดิบภายในจังหวัดร้อยละ 80 คิด
เป็นร้อยละ 12.4 ขณะที่ผู้ประกอบการที่ใช้วัตถุดิบภายในจังหวัดน้อยกว่าร้อยละ 80 คิดเป็นร้อยละ 7.3  
ตารางท่ี 10  ช่วงเวลาที่ใช้ในการผลิตหรือจําหน่ายผลิตภัณฑ์ OTOP  

ช่วงเลาที่ใช้ในการผลิต/จําหน่าย ร้อยละ (%) 
เวลาว่างจากงานประจําหรืองานเกษตร 
ทําการผลิตเฉพาะบางฤดูกาล 
ทําการผลิตเต็มเวลา 

43.5 
24.9 
 31.6 

รวม           100.0 
  จากตารางที่ 10 แสดงการศึกษาช่วงเวลาที่ใช้ในการผลิตหรือจําหน่ายผลิตภัณฑ์  OTOPพบว่า 
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP มีการผลิตหรือจําหน่ายในช่วงเวลาว่างจากงานประจําหรือช่วงฤดูเก็บเกี่ยว
ผลผลิตทางการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 43.5 ขณะที่ผู้ประกอบการ ร้อยละ 31.6 ทําการผลิตหรือจําหน่ายสินค้า
เต็มเวลา โดยไม่ได้ประกอบอาชีพอ่ืนใดเลย และผู้ประกอบการ ร้อยละ 24.9 จะทําการผลิตหรือจําหน่าย
เฉพาะบางฤดูกาลเท่านั้น 
ตารางท่ี 11  รูปแบบของการผลิตและจําหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์ OTOP  

รูปแบบของการผลิต/จําหน่าย ร้อยละ (%) 
ผลิตตามคําสั่งซื้อและส่งให้ลูกค้าทันทีเมื่อผลิตเสร็จ 
ผลิตและจัดเก็บเพ่ือรอจําหน่าย 
ผลิตเมื่อมีงานจําหน่ายสินค้า 

45.1 
49.2 
 5.7 

รวม          100.0 
จากตารางที่ 4.1.11 แสดงการศึกษารูปแบบของการผลิตและจําหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์  OTOP พบว่า 
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ร้อยละ 49.2 จะทําการผลิตและจัดเก็บเพ่ือรอจําหน่ายแก่ลูกค้า เมื่อลูกค้า
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ต้องการซื้อหรือเมื่อมีเทศกาลหรืองานแสดงสินค้า OTOP ขณะที่ผู้ประกอบการร้อยละ 45.1 จะทําการผลิต
ตามคําสั่งซื้อและส่งให้แก่ลูกค้าทันทีเมื่อผลิตเสร็จ โดยไม่มีการเก็บสต็อกสินค้าไว้ และผู้ประกอบการร้อยละ 
5.7 จะผลิตเมื่อมีงานเทศกาลหรืองานแสดงสินค้า OTOP 
ตารางท่ี 12  สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูป 

สถานที่จัดเก็บวัตถุดิบ/สินค้า ร้อยละ (%) 
บ้านหรือสถานที่ผลิต 
เช่าคลังสินค้าของท้องถิ่นหรือตําบล 
ผลิตหรือจําหน่ายทันที 

74.6 
12.4 
14.0 

รวม           100.0 
  จากตารางที่ 12 แสดงการศึกษาสถานที่จัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูป พบว่า ผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ส่วนใหญ่มีการจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูปไว้ที่บ้านหรือสถานที่ผลิตของตน คิดเป็น
ร้อยละ 74.6 ขณะที่ผู้ประกอบการร้อยละ 14.0 ทําการผลิตและจําหน่ายทันทีหรือผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกค้า 
โดยจะไม่ทําการผลิตเพ่ือสต็อกไว้ และผู้ประกอบการร้อยละ 12.4 เช่าคลังสินค้าของท้องถิ่นหรือสถานที่ของ
ตําบล เพ่ือทําการจัดเก็บวัตถุดิบหรือสินค้าสําเร็จรูป 
ตารางท่ี 13  แหล่งจําหน่ายหลักของผลิตภัณฑ์ OTOP 

แหล่งจําหน่าย ร้อยละ (%) 
ตลาดภายในจังหวัด 
ตลาดภายนอกจังหวัด 

41.5 
58.5 

รวม           100.0 
  จากตารางที่ 13 แสดงการศึกษาแหล่งจําหน่ายหลักของผลิตภัณฑ์ OTOP พบว่า ผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ส่วนใหญ่ร้อยละ 58.5 มีการจําหน่ายสินค้าภายนอกจังหวัด อาทิ จังหวัดใกล้เคียงที่มีการจัด
งาน OTOP หรืองานแสดงสินค้าที่กรุงเทพมหานคร ขณะที่ผู้ประกอบการร้อยละ 41.5 ผลิตและจําหน่าย
สินค้าภายในจังหวัดของตนเอง ไม่ว่าจะเป็นการวางจําหน่าย ณ สถานที่ผลิตของตนหรือในงานแสดงสินค้า
ต่างๆ ภายในจังหวัดของตน 
ตารางท่ี 14  ช่องทางการจําหน่ายของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP 

ช่องทางการจําหน่าย ร้อยละ (%) 
จําหน่ายเองอย่างเดียว 
จําหน่ายเองและผ่านคนกลาง 
จําหน่ายผ่านหน่วยงานภาครัฐ สหกรณ์ พัฒนาชุมชน 

19.2 
15.5 
65.3 

รวม           100.0 
  จากตารางที่ 14 แสดงการศึกษาช่องทางการจําหน่ายของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP พบว่า 
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ส่วนใหญ่มีช่องทางการจําหน่ายผ่านหน่วยงานภาครัฐ สหกรณ์ พัฒนาชุมชน 
คิดเป็นร้อยละ 65.3 ขณะที่ผู้ประกอบการที่มีการจําหน่ายสินค้าด้วยตนเอง คิดเป็นร้อยละ 19.2 และ
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ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ที่มีช่องทางการจําหน่ายโดยการจําหน่ายเองและผ่านตัวกลาง เช่น ผู้ค้าส่ง
หรอืผู้ค้าปลีก คิดเป็นร้อยละ 15.5  
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจาย 
ผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร                                                                                                                  
             ผู้วิจัยได้นําข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม นั่นคือ ข้อมูลปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ
ดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร มาคํานวณโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยข้อมูลที่ ได้สามารถจําแนกได้ตามรายละ เอียดในตารางที่ 15 
ดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 15  ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ของปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้าของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิต 
และกระจายสินค้า 

X S.D. ระดับ 

1. การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 3.72 .78 มาก 
2. ทักษะและฝีมือของแรงงาน 3.78 .97 มาก 
3. การจัดหาวัตถุดิบมาผลิต 3.44 .89 ปานกลาง 
4. คุณภาพของสินค้า 3.55 .95 มาก 
5. การแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น 3.21 .99 ปานกลาง 
6. สภาพเศรษฐกิจและสังคม 4.19 .64 มาก 
7. ระบบการกระจายสินค้า 3.65 .73 มาก 
8. การใช้ IT ในการจําหน่ายสินค้า 3.66 .80 มาก 
9. ระบบขนส่งสินค้า 3.64 .81 มาก 

รวม 3.65 .84 มาก 
+จากตารางที่ 15 แสดงการศึกษาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของ
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้าของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.65, S.D. = .84 )  และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ส่วนใหญ่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม ( X  = 4.19, S.D. 
= .64 )  รองลงมา คือ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้าที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ปัจจัยด้านทักษะและฝีมือของแรงงาน, การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ, การใช้ IT ในการ
จําหน่ายสินค้า, ระบบการกระจายสินค้า, ระบบขนส่งสินค้า, คุณภาพของสินค้า ตามลําดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ํา 2 ข้อสุดท้าย คือ ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้าที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง ได้แก่ การจัดหาวัตถุดิบมาผลิต และการแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่น 



      วารสาร มจร การพัฒนาสังคม - 302 - ปีที่ 7 ฉบับท่ี 1 มกราคม – เมษายน 2565 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน สําหรับผลิตภัณฑ์ 

OTOP ในจังหวัดสกลนคร มีประเด็นสําคัญท่ีควรนํามาอภิปราย ดังนี้ 
1. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัด

สกลนคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจาย
สินค้าของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP โดยรวมในระดับมาก โดยให้ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม 
เป็นปัจจัยสําคัญที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้า รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้าน
ทักษะและฝีมือ, การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ, การใช้ IT ในการจําหน่ายสินค้า, ระบบการกระจายสินค้า
ระบบขนส่งสินค้า, คุณภาพของสินค้า ตามลําดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา จรูญศรีโชติกําจร 
(2550) ได้ศึกษาผลกระทบของประสิทธิภาพ การจัดการโลจิสติกส์ที่มีต่อความได้เปรียบทางการแข่งขั นของ
ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร ในประเทศไทย พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทยมี
ความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์โดยรวมและเป็นรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการพยากรณ์ ด้านการบริหารสินค้าคงคลัง ด้านการจัดซื้อ ด้านการติดต่อสื่อสารทางโลจิสติกส์ ด้าน
การขนส่ง และด้านการบริหารคลังสินค้า และมีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับความได้เปรียบ ทางการแข่งขัน
โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านต้นทุน ด้านความแตกต่าง และด้านการมุ้งเน้น
บางส่วนของการตลาด ผู้ประกอบการธุรกิจที่มี เงินทุนจดทะเบียน จํานวนพนักงาน และระยะเวลาในการ
ดําเนินธุรกิจแตกต่างกัน มีความคิดเห็นด้วยเกี่ยวกับประสิทธิภาพ การจัดการโลจิสติกส์ และความคิดเห็นด้วย
เกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขันแตกต่างกัน โดยสรุป ประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์มีความสัมพันธ์
และผลกระทบเชิงบวกกับความได้เปรียบ ทางการแข่งขันของธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารในประเทศไทย ดังนั้น 
ธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร ให้ความสําคัญเกี่ยวกับการจัดการโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการ
สะท้อนถึงความได้เปรียบทางการแข่งขันอันจะก่อให้เกิดประโยชน์ และคุณค่าต่อผู้ประกอบการธุรกิจซึ่งจะ
ส่งผลสําเร็จต่อองค์กรในที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของแสงจันทร์ ศรีประเสิริฐ (2051) ศึกษาการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น OTOP ประเภทผ้า ด้วยการประยุกต์ใช้กลยุทธ์
การจัดการโลจิสติกส์และห่วงอุปทานในจังหวัดมหาสารคาม พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างการนําเอาการ
จัดการโลจิสติกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP อยู่ในระดับปาน
กลางและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่ง นอกจากนี้ยังพบว่ามีปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายสินค้า/
วัตถุดิบ และส่งผ่านข้อมูลมีความสัมพันธ์อย่างยิ่งต่อการนําเอาระบบโลจิสติกส์ที่ดีและเหมาะสม ควรจะช่วย
ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในการสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

2. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัด
สกลนคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจาย
สินค้าของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในระดับปานกลาง โดยให้ปัจจัยด้านการจัดหาวัตถุดิบมาผลิต และ
การแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอ่ืน ซึ่งไม่มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของทวีศักดิ์ เทพพิทักษ์ (2549) ได้
ศึกษาการจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันสําหรับผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัด
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ชลบุรี พบว่า มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ระหว่างการนําเอาการจัดการโลจิสติกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การดําเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ OTOP และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ยังพบอีกว่า
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือวัตถุดิบ และการส่งผ่านข้อมูลมีความสัมพันธ์อย่างยิ่งต่อการนํา
ระบบโลจิสติกส์มาประยุกต์ใช้ การศึกษานํามาสู่ข้อสรุปที่ว่าการพัฒนากลยุทธ์โลจิสติกส์ที่ดีและเหมาะสม จะ
ช่วยผู้ประกอบการ OTOP ในการสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันอย่างยั่งยืน เนื่องจากความแตกต่าง
ของพ้ืนที ่และข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP  
  
สรุปและข้อเสนอแนะ 
สรุปตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร  

สรุปผลการศึกษาข้อมูลทั่วไป พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุ ระหว่าง 51 
– 60 ปี มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. เป็นผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทผ้า มีการ
จัดตั้งและดําเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลามากกว่า 7 ปี มีจํานวนสมาชิกหรือพนักงานในองค์กรอยู่ระหว่าง 21 – 
50 คน รายได้เฉลี่ยต่อเดือนอยู่ระหว่าง 25,000 – 50,000 บาทใช้ทุนส่วนตัวในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 
แหล่งที่มาของวัตถุดิบส่วนใหญ่มาจากภายในจังหวัด มีการผลิตหรือจําหน่ายในช่วงเวลาว่างจากงานประจํา
หรือช่วงฤดูเก็บเกี่ยวผลผลิตทางการเกษตร จะทําการผลิตและจัดเก็บเพ่ือรอจําหน่ายแก่ลูกค้า เมื่อลูกค้า
ต้องการซื้อหรือเมื่อมีเทศกาลหรืองานแสดงสินค้า OTOP มีการจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูปไว้ที่บ้านหรือ
สถานที่ผลิตของตน มีการจําหน่ายสินค้าภายนอกจังหวัด อาทิ จังหวัดใกล้เคียงที่มีการจัดงาน OTOP หรืองาน
แสดงสินค้าที่กรุงเทพมหานคร และมีช่องทางการจําหน่ายผ่านหน่วยงานภาครัฐ สหกรณ์ พัฒนาชุมชน 

สรุปตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจาย
ผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร 

สรุปผลการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP 
ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิต
และกระจายสินค้าของผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP โดยรวมในระดับมาก โดยให้ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม เป็นปัจจัยสําคัญที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้า รองลงมา ได้แก่ 
ปัจจัยด้านทักษะและฝีมือ, การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ, การใช้ IT ในการจําหน่ายสินค้า, ระบบการ
กระจายสินค้า, ระบบขนส่งสินค้า, คุณภาพของสินค้า ตามลําดับ และปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการใน
การผลิตและกระจายสินค้าในลําดับสุดท้าย คือ การจัดหาวัตถุดิบมาผลิต และการแข่งขันกับผู้ประกอบการ
รายอื่น 
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องค์ความรู้การวิจัย  
 จากผลการวิจัย สามารถแสดงผลลัพธ์ที่เป็นองค์ความรู้การวิจัย จากการศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบ
ต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับสามถึงหาดาวในจังหวัดสกลนคร เพ่ือเสนอ
แนวทางการจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการและผู้ผลิต
ผลิตภัณฑ์ OTOP ดังนี้ 
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร 
(เรียงลําดับจากมากไปหาน้อย) 

1) สภาพเศรษฐกิจและสังคม เช่น สถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ไม่สามารถไปขาย
ตามงานแสดงสินค้าได ้

2) ทักษะ ฝีมือของแรงงาน เช่น รสชาติ ความสวยงาม ที่จูงใจผู้บริโภค  
3) การสนับสนุนจากภาครัฐ เช่น สนับสนุนด้านงบประมาณ เงินลงทุนเพิ่ม 
4) การใช้ IT ในการกระจายสินค้า เช่น สามารถนําทักษะความรู้ด้าน IT มาใช้เพ่ิมช่องทางการจัด

จําหน่ายได ้
5) ระบบการกระจายสินค้า มีผลมากเนื่องจากหากมีจุดรับสินค้าไปจําหน่ายนอกพ้ืนที่ จะเป็นการ

เพ่ิมรายได ้
6) ระบบขนส่งสินค้า มีผลมากเนื่องจากบริษัทขนส่งสินค้า มีส่วนช่วยในการเพ่ิมช่องทางการจัด

จําหน่าย 
7) คุณภาพของสินค้า มีผลมากเนื่องจากหากสินค้ามีคุณภาพ ก็จะเกิดการซื้อซํ้า แนะนําต่อ  
8) การจัดหาวัตถุดิบมาผลิต มีผลปานกลางเนื่องจากนําวัตถุดิบที่มีในชุมชนมาใช้ในการผลิต 
9) การแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอ่ืน มีผลปานกลางเนื่องจากสินค้ามีกลุ่มลูกค้า และจุดเด่น

แตกต่างกัน 
 ดังนั้น แนวทางการจัดการโลจิสติกส์และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ
และผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ในการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด -19) ซึ่งส่งผลให้
ผู้ประกอบการไม่สามารถนําสินค้าไปจําหน่ายในงานแสดงสินค้า หรือแหล่งท่องเที่ยวได้ จึงควรมีการเพ่ิมช่อง
ทางการจัดจําหน่าย คือ การขายสินค้าออนไลน์ 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร ประสบปัญหาที่ผู้วิจัยเห็น
ว่าควรได้รับการแก้ไข ดังนี้ 
 1. ปัจจัยสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจายสินค้าของผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร คือ ปัจจัยด้านสภาพเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะปัจจุบันที่ทั่วโลกต่าง
ประสบกับปัญหาวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (โควิด-19) ส่งผลให้ผู้ประกอบการไม่
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สามารถนําสินค้าไปจําหน่ายในงานแสดงสินค้า หรือแหล่งท่องเที่ยวได้ จึงควรมีการเพ่ิมช่องทางการจัด
จําหน่าย เช่น การขายสินค้าออนไลน์  
 2. ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ อาทิเช่น การเข้าถึงแหล่งเงินทุนในการผลิต เพื่อ
จะเพ่ิมขีดความสามารถ และขยายไปยังตลาดต่างประเทศ  
 3. ปัจจัยด้านทักษะและฝีมือแรงงาน ควรมีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องของส่งเสริมการขาย 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย และทันสมัยมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งไป  
 เพ่ือให้ผลการศึกษาในครั้งนี้สามารถขยายต่อไปในทัศนะที่กว้างมากขึ้นอันจะเป็นประโยชน์ในการ

อธิบายปรากฏการณ์และปัญหาทางด้านปัจจัยใดที่มีผลต่อผลกระทบต่อการดําเนินการในการผลิตและกระจาย
ผลิตภัณฑ์ OTOP หรือปัญหาอ่ืนที่มีความเกี่ยวข้องกัน ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะประเด็น สําหรับการทําวิจัยครั้ง
ต่อไปดังนี้  

1. จากการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทําศึกษาจากผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดสกลนคร 
สําหรับงานวิจัยในอนาคตนั้น แนะนําให้ผู้วิจัยท่านต่อไปอาจทําการศึกษาครั้งต่อไปโดยศึกษาผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดอ่ืนๆ เพ่ือจะนําผลการศึกษาที่ได้มาเปรียบเทียบกัน 

2. สําหรับงานวิจัยในอนาคตนั้น แนะนําให้ผู้วิจัยท่านต่อไปทําการศึกษาหรือเพ่ิมตัวแปรอิสระอ่ืนที่
อาจมีความเก่ียวข้องกับตัวแปรที่ทําการศึกษาอยู่นี้ ตามแนวโน้มการพัฒนาธุรกิจของตลาดในขณะนั้น เพื่อการ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางนโยบายเชิงรุกของคู่แข่งและค่านิยมของผู้บริโภคในขณะนั้น 
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