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บทคัดย่อ 
 

 ดุษฎีนิพนธ์เรื่อง รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ 3 
ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษานโยบายและรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี (2) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมส าหรับการ
อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข (3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  
 ผลการวิจัยพบว่า จังหวัดบุรีรัมย์ ได้น าธรรมนูญ 9 ดี มาพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์เรียกว่ารูปแบบ
หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี โดยมีเครื่องมือในการวางแผนพัฒนาที่เรียกว่า BCM Model โดยก าหนดเป้าหมายสูงสุด 
บุรีรัมย์สันติสุข บนความพอเพียง ซึ่งมีปัจจัยความส าเร็จ 9 ประการ คือ เป็นคนดี มีปัญญา รายได้สมดุล 
สุขภาพแข็งแรง สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ สังคมอบอุ่น หลุดพ้นอาชญากรรม จัดตั้งกองทุนพ่ึงพาตนเอง สร้างความ
เข้มแข็งคณะกรรมการหมู่บ้าน หลักพุทธธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข มี 3 หมวดคือ (1) 
หลักสังคหวัตถุ 4 เพ่ือเป็นโซ่ทองคล้องใจ (2) หลักพรหมวิหาร 4 ส าหรับผู้ใหญ่ปกครองผู้น้อย (3) หลักศีล 5 
เป็นหลักประกันชีวิตให้เกิดความสุขแบบยั่งยืน รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา ได้
น าธรรมนูญ 9 ดี มาผสมผสานกับหลักพุทธธรรม 3 หมวด ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสัมภาษณ์จนได้
รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนาว่าด้วย ศีล 5 สังคหวัตถุ 4 และ พรหมวิหาร 4 ด้วย
องค์ความรู้ หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา MSH โดย M (Man/rules of Morality) 
หมายถึงคนดี มีปัญญา สุขภาพแข็งแรง มีศีล 5, S (Social/ Social Solidarity) หมายถึงสังคมดี มีรายได้
สมดุล สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ สังคมอบอุ่น มีสังคหวัตถุธรรม และ H (Happy/ Holy abidings) หมายถึง 
ความสุขที่ยั่งยืน หลุดพ้นอาชญากรรม จัดตั้งกองทุนพ่ึงพาตนเอง และสร้างความเข้มแข็งคณะกรรมการ
หมู่บ้าน มีพรหมวิหารธรรม   
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Abstract 
 

 Dissertation titled the form of nine good peace villages according to the Buddhist 
guidelines has three objectives: (1) to study the policy and the form of nine good peace villages; 
(2) to study the Buddhist principles for coexistence in peace society (3) to present the form of 
nine good peace villages according to the Buddhist Guidelines. This research is a qualitative 
research. 
 The results showed that: Buriram Province has adopted the nine good peace villages 
Statutes to develop Buriram Province, called the Form of Nine Good Peace Villages, with a 
development planning tool known as the BCM Model by targeting the highest Buriram Santisuk 
on sufficiency which has 9 success factors: being a good person, having wisdom, balanced 
income, good health, healthy environment, warm society, free from crime, set up a self-reliance 
fund and strengthening the village committee. There are 3 categories of Buddhist principles for 
peaceful coexistence in society: ( 1) Sangahavatthu, as a golden chain, (2) Brahmavihara, for 
adults and minors (3) The Five Precepts, as a guarantee of life for sustainable happiness. The 
form of nine good peace villages according to the Buddhist guidelines the nine good peace 
villages Statutes were blended with the three categories of Buddhist principles through analysis. 
Synthesis and interview until the form of nine good peace villages according to the Buddhist 
guidelines on the Five Precepts (rules of Morality), Sangahavatthu (bases of Social solidarity) and 
Brahmavihara (Holy abidings) with the body of knowledge the form of nine good peace villages 
according to the Buddhist guidelines MSH where M (Man/rules of Morality) means good people, 
wisdom, good health, rules of Morality, S (Social/Social solidarity) means good society, have a 
balanced income, a healthy environment, a warm society, Social solidarity and H (Happy/Holy 
abidings) means sustainable happiness, break free from crime, set up a self-reliance fund and 
strengthen the village committee, have Holy abidings.  
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บทน า 
 การเจริญเติบโตในด้านเศรษฐกิจ และสังคมของจังหวัดบุรีรัมย์ แบบก้าวกระโดดส่งผลให้มีปัญหาใน
การเจริญเติบโตนั้น เช่นการกีฬาที่จะมาพร้อมด้วยการพนันอันน ามาซึ่งปัญหาอาชญากรรมและยาเสพติด  
การค้าขายที่มาพร้อมการแข่งขันแย่งชิงผู้บริโภคขาดคุณธรรมและจริยธรรม การจัดการสินค้าขยับขึ้นราคามา
พร้อมด้วยนายทุนเกิดปัญหาช่องว่างคนรวยกับคนจนมากขึ้น สังคมในหมู่บ้านขาดการพ่ึงพาอาศัยกันด้วย
ความจริงใจมีแต่ผลประโยชน์ที่จะตักตวงต่างฝ่ายต่างท าขาดความมีส่วนร่วมในสังคม ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็น
เกษตรกรฐานะยากจน การศึกษาน้อย ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในหมู่บ้านที่ผ่านมาพบว่า ส่วนใหญ่ต่าง
ฝ่ายต่างท า ต่างฝ่ายต่างสั่งการให้ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือองค์กรอาสาสมัครในหมู่บ้านด าเนินการ จึงพบปัญหา
ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน และนโยบายหรือกิจกรรมยังเป็นลักษณะหวังผลเชิงปริมาณ ไม่ได้ส่งเสริมให้
เกิดผลเชิงคุณภาพจึงไม่ก่อให้เกิดความยั่งยืนตามนโยบายของหมู่บ้านศีล 5 กล่าวคือ เมื่อเปลี่ยนผู้บริหารหรือ
เปลี่ยนนโยบาย กิจกรรมต่างๆ ก็เงียบหายไปด้วย ปัญหาความเป็นอยู่ในชุมชนยังไม่ได้รับการแก้ไขให้ดี
เท่าที่ควร ชุมชนขาดผู้น าที่ดีมีความรู้ความสามารถ ขาดการมีส่วนร่วมในชุมชนอย่างต่อเนื่อง ชาวบ้านที่
ยากจนได้รับการดูแลไม่ทั่วถึง สรุปประเด็นปัญหาที่ส าคัญในจังหวัดบุรีรัมย์ได้แก่ เช่น ปัญหาด้านคุณธรรม
จริยธรรม ปัญหาด้านการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัญหาความยากจน ปัญหาด้านการสาธารณสุข ปัญหา
ด้านสิ่งแวดล้อม ปัญหาสังคมขาดความอบอุ่น ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน ปัญหาอาชญากรรมและยา
เสพติด ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณในการจัดการปัญหาของหมู่บ้าน จึงส่งผลกระทบปัญหาที่เกิดใน
จังหวัดบุรีรัมย์ ฉะนั้น เพ่ือให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และพัฒนาสิ่งที่ดีงามต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น ทางจังหวั ดจึงมี
นโยบายที่จะสร้างรูปแบบธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี โดยจ าเป็นต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบ และมี
กรอบการปฏิบัติโดยมีคณะกรรมการหมู่บ้านรับผิดชอบในทุกกิจกรรมที่ลงสู่หมู่บ้าน เพราะปัญหาต่างๆ เกิด
จากหมู่บ้านจึงต้องแก้ที่หมู่บ้าน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจวิจัยเรื่อ รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี จังหวัดบุรีรัมย์ ตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ (1) เพ่ือศึกษานโยบายและรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 
ดี (2) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข และ (3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบ
หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ และมีการศึกษาวิจัย
ภาคสนามด้วยวิธีสัมภาษณ์โดยใช้เครื่องมือได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview)  
มาวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดตามกรอบวัตถุประสงค์ ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. นโยบายและรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี  
 สภาพปัญหาของจังหวัดบุรีรัมย์ มักเกี่ยวข้องกับปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการศึกษา ความ
ยากจน ปัญหาด้านสาธารณสุข ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาอาชญากรรม และปัญหายาเสพติด เป็นต้น ดังนั้น
จั งหวัดบุ รี รัมย์  จึ งได้น ารูปแบบการพัฒนาจั งหวัดบุ รีรัมย์ รายกรณี  ( BCM Model: Buriram Case 
Management Model) เป็นแนวทางการพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ และแก้ไขปัญหาต่างๆ ของจังหวัด ซึ่งมีปัจจัย
ความส าเร็จ 9 ประการ (9 ดี) หรือที่เรียกว่า ธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี คือ เป็นคนดี มีปัญญา รายได้สมดุล 
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สุขภาพแข็งแรง สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ สังคมอบอุ่น หลุดพ้นอาชญากรรม จัดตั้งกองทุนพ่ึงพาตนเอง สร้างความ
เข้มแข็งคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.)/ชุมชน ที่เป็นกลไกหลักในระดับปฏิบัติในพ้ืนที่ ที่จะต้องเป็นผู้ขับเคลื่อน
ปัจจัยความส าเร็จทุกด้าน 
 ด้วยการใช้หลัก BCM Model หัวใจของการวางแผนซึ่งเปรียบเสมือนบันไดสู่ความส าเร็จ 7 ขั้น คือ 
ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าเหมายสูงสุด คือ การระดมความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมายสูงสุด
หรือสิ่งที่ต้องการที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต ขั้นที่ 2 ก าหนดปัจจัยสู่ความส าเร็จ โดยต้องช่วยกันหาค าตอบว่า 
“อะไรคือสิ่งที่เราต้องค านึงถึง ต้องพัฒนา ต้องมุ่งเน้น เพ่ือให้เป้าหมายสูงสุดนั้นเป็นจริง  ขั้นที่ 3 ก าหนด
เป้าประสงค์ ในปัจจัยสู่ความส าเร็จข้อหนึ่งๆ นั้น อะไรคือสิ่งที่เราต้องการที่จะให้เกิดขึ้น  ขั้นที่ 4 ก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จ คือ การก าหนดตัวชี้วัดหรือสิ่งที่แสดงความส าเร็จจากการบรรลุเป้าประสงค์ในแต่ละปัจจัย
สู่ความส าเร็จ ขั้นที่ 5 วางแผนปฏิบัติ โดยมีกิจกรรมต้นน้ า กิจกรรมกลางน้ า และกิจกรรมปลายน้ า คือ การ
วางแผนปฏิบัติหรือก าหนดวิธีการที่จะน าไปสู่เป้าประสงค์ในแต่ละปัจจัยสู่ ขั้นที่ 6 ปฏิบัติตามแผน คือ การ
ปฏิบัติตามแผนหรือน าวิธีการที่จะน าไปสู่เป้าประสงค์ใน แต่ละปัจจัยสู่ความส าเร็จไปปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 ติดตาม 
สรุป และถอดบทเรียนการน า BCM-Model มาใช้ก็คือ การติดตาม สรุป และถอดบทเรียนความส าเร็จ  
 2. หลักพุทธธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 
 หลักพุทธธรรมส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข ในที่นี้ใช้หลักธรรม (1) หลักสังคหวัตถุ  
(2) หลักพรหมวิหาร (3) หลักศีล 5 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักค าสอนที่ช่วยยึดเหนี่ยวน้ าใจซึ่งกันและกัน เป็นหลักธรรมที่ท าให้คนเป็นที่
รัก เป็นที่ชอบใจของคนทั่วไป เป็นความงดงามในความสัมพันธ์ที่ดีเพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกันพัฒนา
ชุมชน เปรียบเสมือนโซ่ทองคล้องใจ ท าให้สังคมเป็นสุข  
 หลักพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมส าหรับมนุษย์ผู้มีจิตใจประเสริฐทุกคน ช่วยให้เราด ารงชีวิตอยู่ได้
อย่างประเสริฐและบริสุทธิ์  เป็นหลักปฏิบัติของผู้ปกครอง และการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืน เปรียบเสมือนธรรม
ปกครองคน  
 ศีล 5 เป็นข้อบัญญัติการประพฤติปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันของคนในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะ
หลักประกันชีวิตให้สุขแบบยั่งยืน การล่วงละเมิดศีล ก็คือการละเมิดต่อหลักการอยู่ร่วมกันของสังคม เพราะ
เป็นการเบียดเบียนตนเองและท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อน การอยู่ร่วมกันในสังคมจึงต้องมีหลักการพ้ืนฐานของการอยู่
ร่วมกัน ซึ่งผู้ที่รักษาศีลย่อมมีหลักประกันความมั่นคงของชีวิต เมื่อเราไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ไม่ฆ่า ไม่
ท าร้าย ไม่ลักขโมย ย่อมจะได้ชื่อว่า รักษาชีวิต ทรัพย์สิน ครอบครัว รักษาสัจจะและมิตรภาพ รวมทั้งพัฒนา
สติปัญญาของตน เพ่ือน าไปสู่การสร้างสังคมแห่งความสุขและเพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ยิ่งๆ ขึ้นไป  
 3. รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา  
 รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ด้วยหลัก BCM Model ในการแก้ปัญหาของชุมชนหมู่บ้าน มา
ผสมผสานกับหลักพุทธธรรม 3 หมวด ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์และสัมภาษณ์จนได้รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 
9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนาว่าด้วย ศีล 5 (rules of Morality) สังคหวัตถุ 4 (bases of Social 
solidarity) และ พรหมวิหาร 4 (Holy abidings) ด้วยองค์ความรู้ หมู่บ้านสันติสุข MSH ซึ่งประกอบเป็น
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รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวค าสอนของพระพุทธเจ้า พระสาวกและปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา 
M2S2H2 ได้แก่ (1) M2 (Man+ rules of Morality) หมายถึง คนดี คือ เป็นคนดี มีศีล 5 มีปัญญา สุขภาพ
แข็งแรง (2) S2 (Social+ bases of Social solidarity) หมายถึง สังคมดี คือสังคมมีสังคหธรรม รายได้สมดุล 
สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ สังคมอบอุ่น (3) H2 (Happy+ Holy abidings) หมายถึง มีความสุขมีพรหมวิหารธรรม 
คือ สังคมที่มีความรักเมตตาต่อกัน หลุดพ้นอาชญากรรม จัดตั้งกองทุนพ่ึงพาตนเอง และสร้ างความเข้มแข็ง 
ตามแผนภาพที่ 19 หมู่บ้านสันติสุข MSH 
 
อภิปรายผล 
 1. นโยบายและรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี  
 สภาพปัญหาชุมชนของจังหวัดบุรีรัมย์ที่ส าคัญ เช่น คุณธรรมจริยธรรม ปัญหาด้านสุขภาพ ปัญหา
ด้านการศึกษา ปัญหาความยากจน ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด ปัญหา
ทางการเมืองและความแตกแยกของคนในชาติ ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นต้น การจะแก้ไขปัญหา
ต่างๆ เหล่านี้ เพ่ือจะท าให้ประเทศชาติมีความสงบและสันติสุขอย่างยั่งยืนจึงต้องมาวิเคราะห์และเสนอ
แนวทางด าเนินการให้ครอบคลุมเพ่ือแก้ไขให้ถูกจุด ท าให้ประสบผลส าเร็จและยั่งยืน ด้วยรูปแบบหมู่บ้านสันติ
สุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา เพราะพุทธธรรมเป็นแนวทางปฏิบัติในวิถีชีวิตของมนุษย์ที่พระพุทธเจ้า
ทรงสอนให้มนุษย์เข้าถึงสัจจะแห่งชีวิตและสันติสุข รวมถึงการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ลดความขัดแย้งขจัด
ความเห็นแก่ตัว มีขันติธรรมทนต่อกันได้ รู้จักการให้อภัย สร้างคนในสังคมให้สามัคคีมีเมตตา หลักพุทธธรรมจึง
เป็นพลังอันส าคัญท่ีขับเคลื่อนผลักดันหรือเสริมสร้างสังคมให้ไปสู่เส้นทางแห่งสังคมสันติสุขได้อย่างแท้จริง 
 รูปแบบบุรีรัมย์สันติสุข 9 ดี จังหวัดบุรีรัมย์ การสร้างสันติสุขในหมู่บ้าน 9 ดี จังหวัดบุรีรัมย์ เกิดจาก
แนวคิดกองทุนหมู่บ้านพ่ึงพาตัวเอง การระดมทุน ระดมแรง เพ่ือแก้ปัญหาชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หนึ่งของกิจกรรมในธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี จังหวัดบุรีรัมย์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการสร้างสังคม
คุณธรรมที่ทุกคนอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน และสร้างแนวทางการแก้ไขปัญหาของสังคมระดับหมู่บ้าน โดยเป็นการ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และไม่ขัดต่อกฎหมาย มีสาระส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันของคนในหมู่บ้าน ในการธ ารงรักษาไว้ซึ่งความสงบเรียบร้อยของสังคม รูปแบบหมู่บ้าน
สันติสุข 9 ดี จังหวัดบุรีรัมย์ คือ 1)เป็นคนดี 2) มีปัญญา 3) รายได้สมดุล 4) สุขภาพแข็งแรง 5) สิ่งแวดล้อม
สมบูรณ์ 6) สังคมอบอุ่น 7) หลุดพ้นอาชญากรรม 8) กองทุนพ่ึงพาตนเองและ 9) สร้างความเข้มแข็ง
คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.)/ชุมชนเมือง (กชช.)  
 แนวทางการพัฒนาคนในชุมชนให้เป็นคนดีคนเก่ง ซึ่งนักวิชาการไทยได้ให้ความหมายไว้อย่าง
ครอบคลุม กล่าวคือ การพัฒนาคนให้เป็นผู้มีพฤติกรรมที่เหมาะสมทั้ง 4 ด้าน คือ (1) เป็นผู้ที่ไม่เบียดเบียน
ตนเอง เช่นมีพฤติกรรมในการดูแลสุขภาพตนเองให้แข็งแรง ไม่สูบบุหรี่ ไม่เล่นการพนัน (2) เป็นผู้ที่ไม่
เบียดเบียนผู้อ่ืน เช่น มีพฤติกรรมซื่อสัตย์ ไม่ก้าวร้าวต่อผู้อ่ืน อยู่ในกฎเกณฑ์ของสังคม (3) เป็นผู้ที่รับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ เช่น ท างานที่ได้รับมอบหมายอย่างขยันขันแข็ง และ (4) พยายามพัฒนาตนเองและช่วยเหลือผู้อ่ืน
และสังคม เช่น เป็นอาสาสมัครพัฒนาหมู่บ้าน (อสม.)  
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 วัตถุประสงค์ของหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ได้แก่ (1) เพ่ือเสริมสร้างสังคมที่เป็นธรรมและเป็นสังคมสันติ
สุข (2) เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์รวม (3) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ 
คุณภาพ และยั่งยืน (4) เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ 
 BCM Model (Buriram Case Management Model) เป็นบันไดสู่ความส าเร็จ สามารถน าไปใช้
เป็นเครื่องมือในการวางแผนพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเพ่ือให้หมู่บ้านมีความเข้มแข็งและสามารถพ่ึงพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าเหมายสูงสุด ขั้นที่ 2 ก าหนดปัจจัยสู่ความส าเร็จ ขั้นที่ 3 ก าหนด
เป้าประสงค์ ขั้นที่ 4 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ขั้นที่ 5 วางแผนปฏิบัติ ขั้นตอนที่ 6 ปฏิบัติตามแผน ขั้นที่ 7 
ติดตาม สรุป และถอดบทเรียน 
 กรณีศึกษาหมู่บ้านบ้านยาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ต้องการแก้ปัญหายาเสพติดซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งของปัญหาการก่ออาชญากรรมในหัวข้อดีที่ 7 หลุดพ้นจากอาชญากรรม ของ BCM Model หมู่บ้าน
สันติสุข 9 ดี บันไดสู่ความส าเร็จ 7 ขั้น ดังนี้ ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าเหมายสูงสุด คือ เป้าหมายสูงสุดต้องการให้
หมู่บ้านปลอดยาเสพติด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของดีข้อที่ 7 หลุดพ้นจากอาชญากรรม ขั้นที่ 2 ก าหนดปัจจัยสู่
ความส าเร็จ ดังนี้ ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 1 ผู้เสพผู้ติดยาเสพติดในหมู่บ้านทุกคนต้องได้รับการบ าบัดรักษาและ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพร่างกายและจิตใจจนหายขาดจากการติดยาเสพติด ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 2 หมู่บ้านมีระบบ
การเฝ้าระวังป้องปรามยาเสพติด โดยชุดคุ้มครองหมู่บ้านที่มีศักยภาพ ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 3 ผู้กระท าผิด
กฎหมายทั้งผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย ผู้ครอบครอง ต้องถูกลงโทษตามกฎหมายอย่างเฉียบขาด  ขั้นที่ 3 ก าหนด
เป้าประสงค์ คือ ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 1 เป้าประสงค์ คือ ต้องการให้ผู้เสพผู้ติดยาเสพติดให้รับการบ าบัดฟ้ืนฟู
สมรรถภาพร่างกายและจิตใจ ให้หายขาดและไม่ไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดอีกต่อไป ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 2 
เป้าประสงค์ คือ ต้องการให้มีชุดคุ้มครองหมู่บ้าน  (ชคบ.) เพ่ือเฝ้าระวัง ป้องกันปัญหายาเสพติดและ
อาชญากรรมในหมู่บ้าน ทั้งการอยู่เวรยาม การตรวจตรา การหาข่าว และการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับพนักงาน
ฝ่ายปกครองหรือต ารวจอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพ ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 3 เป้าประสงค์ คือ ต้องการให้
ผู้กระท าผิด ทั้งผู้ผลิต จ าหน่าย ครอบครอง ได้รับการปราบปรามจับกุมและถูกลงโทษตามกฎหมายอย่างเฉียบ
ขาด ขั้นที่ 4 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ตัวชี้วัด ของปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 1 ผู้ติดผู้เสพยาเสพติดในหมู่บ้านทุก
รายได้รับการบ าบัดรักษาและหายขาด 100% ตัวชี้วัด ของปัจจัยสู่ความส าเร็จที่  2 หมู่บ้านมีชุดคุ้มครอง
หมู่บ้าน (ชคบ.) ที่มีศักยภาพและท างานอย่างมีประสิทธิผลตัวชี้วัด ของปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 3 หมู่บ้านไม่มี
ผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย ผู้ครอบครอง ผู้เสพ/ผู้ติด 100 % (หรือผู้กระท าผิดเป็น ศูนย์) ขั้นที่ 5 วางแผนปฏิบัติ โดยมี
กิจกรรมต้นน้ า กิจกรรมกลางน้ า และกิจกรรมปลายน้ า คือ การวางแผนปฏิบัติหรือก าหนดวิธีการที่จะน าไปสู่
เป้าประสงค์ในแต่ละปัจจัยสู่ความส าเร็จ จากตัวอย่างปัจจัยสู่ความส าเร็จ และตัวชี้วัด ทั้ง 3 ประการข้างต้น 
สามารถน ามาวางแผนได้ คือ การวางแผนปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 1 ผู้เสพผู้ติดยาเสพติดในหมู่บ้านทุกคนต้อง
ได้รับการบ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพร่างกายและจิตใจจนหายขาดจากการติดยาเสพติด  กิจกรรมต้นน้ า 
การส ารวจข้อมูลผู้เสพผู้ติดและน าเข้าสู่กระบวนการคัดกรอง กิจกรรมกลางน้ า การบ าบัดฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้
ติดยาเสพติด กิจกรรมปลายน้ า การเฝ้าระวัง ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือและส่งเสริมอาชีพปัจจัยสู่ความส าเร็จ ที่ 
2 หมู่บ้านมีระบบการเฝ้าระวังป้องปรามยาเสพติด โดยชุดคุ้มครองหมู่บ้าน (ชคบ.) ที่มีศักยภาพ  กิจกรรม
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ต้นน้ า การรับสมัครและคัดเลือกชุดคุ้มครองหมู่บ้าน กิจกรรมกลางน้ า การแต่งตั้งชุดคุมครองหมู่บ้านและการ
ฝึกอบรม กิจกรรมปลายน้ า การมอบหมายภารกิจ การตรวจเยี่ยมและการชมเชย  ปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ 3 
ผู้กระท าผิดกฎหมายทั้งผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย ผู้ครอบครอง ต้องถูกลงโทษตามกฎหมายอย่างเฉียบขาด  กิจกรรม
ต้นน้ า การตรวจตรา เผ้าระวัง และรายงานข่าวกิจกรรมกลางน้ าการด าเนินคดีกับผู้กระท าผิ ด กิจกรรมปลาย
น้ า ควบคุมดูแลผู้เคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับยาเสพติด ไม่ให้ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ขั้นตอนที่ 6 ปฏิบัติตามแผน
ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่ให้ผู้รับผิดชอบที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนที่ 5 ไปปฏิบัติตามแผนหรือภารกิจที่ก าหนด 
เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายสูงสุดที่ก าหนดไว้ โดยการท าปัจจัยสู่ความส าเร็จที่ก าหนดไว้ให้ส าเร็จ เพราะหาก
เพียงแต่มีการวางแผนไว้ แต่ไปมีการลงมือปฏิบัติตามแผน แผนก็จะไม่มีประโยชน์ และไม่สามารถบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดที่วางไว้ ขั้นที่ 7 ติดตาม สรุป และถอดบทเรียน ขั้นตอนนี้ ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายในรอบการ
ปฏิบัติของบันไดสู่ความส าเร็จ 7 ขั้น โดยนับจากเมื่อมีการก าหนดเป้าหมายสูงสุด ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด การวางแผน มีการปฏิบัติตามแผนแล้ว ไม่ได้เป็นการบ่งบอกว่าประสบผลส าเร็จ  ดังนี้ 
ขั้นตอนนี้ จะต้องมีกระบวนการติดตาม สรุปผลการด าเนินงาน และถอดบทเรียนว่า การด าเนินการในแต่ละ
ขั้นตอนส าเร็จผลมาน้อยเพียงใด หรือมีปัญหาอุปสรรคคืออะไรที่ท าให้ไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือ
ระยะเวลาที่ก าหนด แล้วน ามาหาวิธีการหรือปรับปรุงใหม่ เพ่ือไปก าหนดเป็นกิจกรรมที่ต้องท าใหม่ให้เกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 บันไดสู่ความส าเร็จของโครงการ 7 ขั้นตอน สอดคล้องได้ตามแนวทางพระพุทธศาสนา คือสัทธรรม 
3 (ธรรมของคนดี) ได้แก่ 1) ปริยัติสัทธรรม สัทธรรมคือสิ่งที่พึงเล่าเรียน ได้แก่ พุทธพจน์ 2) ปฏิบัติสัทธรรม 
คือสิ่งพึงปฏิบัติ ได้แก่ไตรสิกขา 3) ปฏิเวธสัทธรรมคือผลที่พึงบรรลุได้แก่ มรรคผลและนิพาน ดังนั้นใน
ความหมายของปริยัติ คือ เข้าใจข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีอยู่ ในที่นี้หมายถึงศึกษาปัญหาของชุมชนและค้นหา
วิธีการแก้ไขปัญหาโดยก าหนดเป้าหมายสูงสุด ปัจจัยสู่ความส าเร็จ เป้าประสงค์  ก าหนดตัวชี้วัด วางแผน
ปฏิบัติ ปฏิบัติคือ การเข้าถึง เป็นเรื่องการเข้าใจกลุ่มเป้าหมาย ในที่นี้หมายถึงปฏิบัติตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ 
และปฏิเวธคือ การพัฒนาเริ่มต้นด้วยตนเอง ในที่นี้หมายถึงติดตามสรุปและถอดบทเรียน เป็นต้น 
 2. หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติสุข 
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาส าหรับการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่ างสันติสุข ที่ส าคัญได้แก่  
1) หลักสังคหวัตถุ 2) หลักพรหมวิหาร  3) หลักศีล 5 
 1) สังคหวัตถุธรรม 4 หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืน ผูกไมตรี เอ้ือเฟ้ือ 
เกื้อกูล หรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน ในฐานะโซ่ทองคล้องใจ ท าให้สังคมเป็นสุข พระธรรมโกศา
จารย์ (พุทธทาสภิกขุ) ได้เสนอหลักค าสอนเกี่ยวกับ สังคหวัตถุ 4 คือ หลักการสงเคราะห์หรือเรื่องการ
สงเคราะห์กันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีลักษณะพฤติกรรมที่รู้จักแบ่งปัน รู้จักการให้ เสียสละยินดีในความสุข
ของผู้อ่ืน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไกล่เกลี่ยวความแตกแยกในหมู่คณะ บ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม ไม่น าเอา
ผลงานผู้อ่ืนมาเป็นของตน  สังหควัตถุ 4 ได้แก่ (1) ทาน (การให้), (2) เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก), (3) อัตถ
จริยา (การประพฤติประโยชน์), (4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ าเสมอ) 
 แนวทางการน าสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในองค์กร 
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 (1) เมื่อบุคลากรในองค์กรมีความเดือดร้อนในด้านปัจจัยทั้งสี่ บุคลากรในองค์กรควรให้ความ
ช่วยเหลือ หมายถึง การให้ทานอันเป็นสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ ทุนหรือทรัพย์สินสิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ความ
เข้าใจและให้ค าแนะน า และรวมไปถึงการให้อภัยแก่เพ่ือนร่วมงาน  
 (2) เมื่อบุคลากรในองค์กรมีความเดือดร้อนในการท างาน ต้องการความช่วยเหลือบุคลากรในองค์กร
ควรให้ความช่วยเหลือด้วยการพูดให้ก าลังใจ แสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้ค าแนะน า ชี้แจงอย่างถูกต้อง 
 (3) เมื่อบุคลากรในองค์กรต้องการความช่วยเหลือทางด้านแรงกาย บุคลากรในองค์กรก็ให้
ความส าคัญ ขวนขวายช่วยเหลืออย่างเต็มก าลังความสามารถ 
 (4) เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในองค์กร บุคลากรก็เข้าไปช่วยในการแก้ไขปัญหา โดยให้ความเสมอภาค ไม่
เอาเปรียบผู้อื่น อยู่ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา 
 การน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้เกิดการร่วมงาน และ
ประพฤติที่ดีต่อองค์กร และเพ่ือนร่วมงาน อันจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรใน
องค์กรด้วยกันเองและระหว่างองค์กรกับบุคลากรมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
ความสุข ความสามัคคี ความส าเร็จ ในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กรของ
บุคลากร และยังช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองมากขึ้น ให้
ความส าคัญกับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่จะเข้าไปช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในองค์กรด้วย
ความเต็มใจ เมื่อทุกคนต่างประพฤติตามหลักสังคหวัตถุท่ัวถึงกันแล้ว อย่าว่าแต่เฉพาะคน เฉพาะครอบครัว จะ
รักใครนับถืออยู่เป็นสุขสบายถึงคนทั้งหมู่บ้าน ทั้งเมือง ทั้งประเทศ ทั้งโลกก็ต้องอยู่เป็นสุขสบายตลอดไป
เหมือนกัน เพราะฉะนั้นท่านจึงว่าสังคหวัตถุนี้เป็นคุณธรรมส าหรับยึดเหนี่ยวใจผู้อ่ืนให้รักใครนับถือช่วยเหลือ
กันอย่างวิเศษ หลักสังคหวัตถุ 4 จึงเป็นเสมือนฐานะโซ่ทองคล้องใจ  
 2) พรหมวิหาร 4 คือ หลักคุณธรรมที่ท าให้ผู้ประพฤติปฏิบัติตามเป็นผู้ประเสริฐ ซึ่งค าว่า "พรหม
วิหาร" มีความหมายว่า ธรรมอันเป็นที่อยู่ของพรหม การยึดถือหลักธรรมดังกล่าวจะท าให้สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้ใหญ่ผู้ไม่มัวหมองในศีล ในธรรมและในวินัย โดยเชื่อว่ามนุษย์
จะประเสริฐได้ก็ต่อเมื่อมีคุณธรรม พรหมวิหาร 4 ในฐานะธรรมปกครองคน พรหมวิหารธรรม หนึ่งใน
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา เป็นค าสอนที่เรียบง่าย สามารถน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันเพ่ืออยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุขได้ อีกทั้งยังถือเป็นธรรมะที่ผู้น าควรยึดถือปฏิบัติส าหรับการบริหารองค์กร ซึ่งจะสามารถ
สร้างความสุขในสังคมการท างานได้มากยิ่งขึ้น หลักพรหมวิหาร 4: ในฐานะธรรมะปกครองคน “ผู้บริหาร” ซึ่ง
ต้องดูแลทุกข์และสุขของบุคลากรในองค์กรจึงต้องมีพรหมวิหาร 4 เป็นธรรมะประจ าใจในการบริหารงานใน
องค์กร โดยผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมเพ่ือเกิดประโยชน์ต่อการบริหาร ทั้งการใช้
อุเบกขาเพ่ือเป็นหลักบริหาร โดยการวางเฉย ต่อ กิเลส คือ โลภะ โมหะ และโทสะ การวางเฉยต่อการยึดติด 
และการวางเฉยต่ออคติก่อให้เกิดภาวะผู้น า (Leadership) โดยการจูงใจคนอ่ืนในองค์การให้ท างานตาม
นโยบายและแผนงานที่ก าหนดไว้ตามวิสัยทัศน์ (Vision) เป็นสิ่งส าคัญ การที่คนอ่ืน ๆ ในองค์การจะยอมตาม
ผู้น านั้น ต้องได้รับความไว้วางใจจากคนเหล่านั้น ความเท่าเทียม (Equality) การใช้มุทิตา เพ่ือการสร้างมนุษย์
สัมพันธ์และการประสานงาน เป็นการประยุกต์ใช้ส าหรับผู้บริหารด้วยกัน เป็นการลดความริษยาในใจ การใช้
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กรุณาเพ่ือความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการใช้เมตตาในการบริหารงานบุคคล  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระปลัดมงคล วราสโย (เรืองอาคม) เรื่องแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหม
วิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร 4 สามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการก าหนดและพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหาร การประยุกต์ใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหารอย่างเหมาะสม  โดยใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา
ปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานวิชาการสามารถบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
หลักพรหมวิหาร 4 ให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 3) ศีล 5 ในการอยู่ร่วมกันในสังคมนั้น จ าเป็นที่แต่ละคนซึ่งเป็นสมาชิกของสังคมจะต้องท าตนให้เป็น
คนดี เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย มีความสงบสุข เกิดสันติสุข ไม่มีเวรภัยต่อกันและกัน
หลักธรรมที่จะท าคนให้เป็นให้เป็นคนดีอันยังผลให้การอยู่ร่วมกันมีความสุขมีความสงบสุขนั้นก็คือ ศีล 5 ใน
ฐานะหลักประกันชีวิตให้สุขแบบยั่งยืน  ผู้จะเป็นคนดี จะต้องเป็นผู้มีการด าเนินชีวิตประจ าวันที่ประกอบด้วย
ศีล 5 นับว่าเป็นหลักการขั้นพื้นฐานที่พระพุทธองค์ทรงสั่งสอน มุ่งเน้นให้พุทธศาสนิกชนได้ประพฤติปฏิบัติตาม 
เพ่ือความเป็นมนุษย์อันจะได้เป็นสมาชิกที่ของสังคม ความสงบสุขในสังคมแต่ละวันจะเกิดขึ้นได้ก็อาศัยหลัก
มนุษยธรรม หรือแต่ละคนเป็นคนดีนั่นเอง ดังนั้นหลักของศีล 5 จึงเป็นหลักปฏิบัติส าคัญส าหรับมนุษย์ทุกคน
ทั้งนี้ก็เพ่ือความสงบสุขส าหรับปัจเจกชนและสังคมโดยส่วนรวม อันเป็นรากฐานแห่งความสงบสุขร่มเย็นขึ้นใน
ชาติบ้านเมืองและก่อให้เกิดสันติภาพที่ถาวรขึ้นในโลก ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบันล้วนแต่เกิดขึ้นเพราะ
การละเมิดศีล 5 แทบท้ังสิ้น 
 การพัฒนาประเทศที่ดีมิใช่การวัดค่าการพัฒนาด้วยมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เน้น GDP สูงๆ ปล่อยให้
เกิดพ้ืนที่เสี่ยงและแหล่งอบายมุข ในเขตเมืองเป็นจ านวนมากโดยไม่สนใจเรื่องศีลธรรม ไม่สนใจการวางกติกา
ทางสังคมเช่นนี้แล้ว ก็จะสร้างความเสียหายได้พอๆ กับวิกฤตเศรษฐกิจ 
 หลักธรรมศีล 5 ในฐานะหลักประกันชีวิตให้สุขแบบยั่งยืน สังคมที่ยึดมั่นในหลักศีล 5 สังคมนั้นก็
จะเป็นสังคมที่มีความปลอดภัยทั้งชีวิตและทรัพย์สินเหมาะแก่การด ารงชีวิต ประกอบกิจการงาน และจะเป็น
สังคมท่ีมีลักษณะดังนี้ คือ  
      1) เป็นสังคมที่มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย เพราะมีสื่อหรือกลไกในการควบคุมระเบียบสังคม 
     2) เป็นสังคมที่มีความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
      3) เป็นสังคมที่มีความสงบสุขไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน 
     4) เป็นสังคมที่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ไม่เห็นแก่ตัว 
 ศีล 5 ถือเป็นรากฐานของสันติภาพเชิงคุณค่าซึ่งเป็นมโนธรรมส านึกที่ท าให้เกิดความตระหนักถึง
มนุษยธรรมและสิทธิมนุษยชนสากลทั้งความเสมอภาค ความยุติธรรม ภราดรภาพ สัมพันธภาพ ดุลยภาพ และ
เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ซึ่งจะท าให้สังคมเป็นแบบสวัสดิการที่ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกัน 
 3. องค์ความรู้ใหม่ของรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา กรณีศึกษาหมู่บ้านในเขตต าบลบ้านยาง 
อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ประกอบด้วย 
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 ดีที่ 1 เป็นคนดี ส่งเสริมให้ชุมชนมีศีล 5 พรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 เมื่อเป็นคนดีย่อมีดีทั้ง 9 
ของหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามมา 
 ดีที่ 2 มีปัญญา ดีที่ 3 รายได้สมดุล  ดีที่ 4 สุขภาพแข็งแรง  ดีที่ 5 สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ 
ดีที่  6 สังคมอบอุ่น ดีที่  7 หลุดพ้นอาชญากรรม ดีที่  8 กองทุนพ่ึงตนเอง  ดีที่  9 ความเข้มแข็งของ 
คณะกรรมการหมู่บ้าน   
 การด าเนินการในรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ของหมู่บ้านในเขตต าบลบ้านยาง อ าเภอ ล าปลาย
มาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ยึดแนวทางการปฏิบัติด้วยหลัก  BCM Model โดยสอดแทรกคติธรรมค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาในส่วนที่เกี่ยวกับหมู่บ้านสันติสุขเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว ได้แก่ หลักสังคหวัตถุ 4, พรหมวิหาร 4, 
และศีล 5 มาประยุกต์เข้ากับหลัก BCM Model เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของเป้าหมายความ
สันติสุขของชุมชนจึงได้รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนาด้วยองค์ความรู้คือ 
 องค์ความรู้รูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทางพระพุทธศาสนา โดยการน าหลักการรูปแบบ
หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ผสมผสานกับหลักธรรมเพ่ือความสันติสุขทางพระพุทธศาสนา เป็นหลักหมู่บ้านสันติสุข 
MSH 

 ในส่วนของหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี M (Man) หมายถึง คนดี คือ เป็นคนดี มีปัญญา สุขภาพแข็งแรง S 
(Social) หมายถึง สังคมดี คือ รายได้สมดุล สิ่งแวดล้อมสมบูรณ์ สังคมอบอุ่น และ H (Happy) หมายถึง มี
ความสุข คือ หลุดพ้นอาชญากรรม จัดตั้งกองทุนพ่ึงพาตนเอง และสร้างความเข้มแข็งคณะกรรมการหมู่บ้าน 
ในส่วนของหลักพุทธธรรมเพ่ือสร้างสันติสุข M (rules of Morality) หมายถึง ศีล 5, S (bases of Social 
solidarity) หมายถึง สังคหวัตถุ 4 และ H (Holy abidings) หมายถึง พรหมวิหาร 4 

 หมู่บ้านบ้านยางถือได้ว่าเป็นหมู่บ้านศีล 5 ของจังหวัดบุรีรัมย์ และเป็นแบบอย่างหมู่บ้านสันติสุข 9 
ดีตามแนวทางพระพุทธศาสนา (MSH) ที่ยึดมั่นในหลักธรรมศีล 5 , สังคหวัตถุ 4 , พรหมวิหาร 4  ทุกบ้านให้
ความร่วมมือในการรักษาศีล 5 ครบทุกหมู่บ้าน เมื่อมีกิจกรรมทางสังคม ชาวบ้านจะให้ความร่วมมือด้วยดี มี
อัธยาศัยไมตรีต่อกัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก านัน ผู้ใหญ่บ้านทุกหมู่ในบ้านยาง มีความเมตตา
ปราณี คอยช่วยเหลือลูกบ้านอย่างดี สังคมอบอุ่น ปัญหาอาชญากรรมที่รุนแรงมีน้อยลง ปัญหายาเสพติดมีอยู่
บ้างเนื่องจากมาจากกลุ่มคนภายนอกสอดแทรกเข้ามาหลอกลวงเยาวชนของหมู่บ้านให้ลองเสพตามเพ่ือนพ้อง 
แต่ก็สามารถควบคุมได้โดยการสอดส่องดูแลจากชุดคุ้มครองหมู่บ้านซึ่งเป็นอาสาสมัครหมู่บ้านที่คอบดูแลความ
ปลอดภัยให้แก่ชุมชนร่วมกับต ารวจ และเจ้าหน้าที่ปกครองของอ าเภอมาโดยตลอด ประกอบกับกิจกรรม
หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ของจังหวัดบุรีรัมย์ สามารแก้ไขปัญหาต่างๆ ของหมู่บ้านประสบความส าเร็จด้วยดีหมู่บ้าน
หนึ่งในจังหวัดบุรีรัมย์ เป็นหมู่บ้านศีล 5 สมบูรณ์แบบของจังหวัดบุรีรัมย์ คนในชุมชนให้ความร่วมมือมีความรัก
สามัคคีร่วมแรงรวมใจพัฒนาหมู่บ้านให้มีความเป็นอยู่อย่างสันติสุขตามแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    1) หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี (MSH)  ที่ประสบความส าเร็จด้วยความดีของคนในหมู่บ้านควรมีเกียรติ
บัตรรางวัลให้แก่หมู่บ้านนั้นเพ่ือเป็นแบบอย่างให้หมู่บ้านอ่ืนปฏิบัติตาม ด้วยตัวชี้วัดทางสถิติจากการรวบรวม
ค าถามค าตอบข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของคณะกรรมการหม ู่บ้านของคนในหมู่บ้านแบบการตรวจสอบสาม
เส้า/Triangulation หมายถึง การเปรียบเทียบข้อค้นพบ (Finding) ของปรากฏการณ์ที่ท าการศึกษา 
(Phenomenon) จากแหล่งและมุมมองที่แตกต่างกัน นักวิจัยจ านวนมากคาดหมายว่า Triangulation เป็น
แนวทางการยืนยันความน่าเชื่อถือ (Credibility, validity) ของข้อมูลหรือสิ่งที่ค้นพบ การตรวจสอบสามเส้า 
(triangulation) ในการศึกษาเชิงคุณภาพ เป็นกระบวนการที่ถูกน ามาใช้ในการสังคมศาสตร์ ด้วย การรวบรวม
วิธีการใช้ผู้สังเกต (observer) ทฤษฎี (theory) วิธีการ (methods) และ ข้อมูลเชิงประจักษ์ (empirical 
material) ที่ซ้ าซ้อนกัน นักวิจัยหวังว่า จะขจัดจุดด้อย หรือ ความล าเอียงภายในและปัญหาที่เกิดจากการใช้
วิธีการอย่างเดียวและการใช้ทฤษฎีเดียวในการศึกษา เพื่อให้ได้หมู่บ้านสันติสุข 9 ดีที่ประสบความส าเร็จด้วยดี
เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่หมู่บ้านอื่นๆ ในการพัฒนาหมู่บ้านของตนตามรูปแบบหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา 
    2) เนื่องจากหมู่บ้านสันติสุข 9 ดี (MSH) ต้องใช้งบประมาณจ านวนมากส่วนใหญ่มาจากการร่วม
แรงร่วมใจของคนในชุมชน และฝ่ายปกครองที่ให้การสนับสนุนได้แก่กระทรวงมหาดไทยโดยตรง แต่วิธีการ
บริหารจัดการแบบองค์รวม ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม ประเพณีวัฒนธรรมจึงควรมีงบประมาณให้แก่
หมู่บ้านสันติสุข 9 ดี ในทุกกระทรวง ทบวง กรม เพ่ือการพัฒนาครบทุกด้าน เช่นด้านศีลธรรมควรให้กระทรวง
วัฒนธรรมลงพ้ืนที่สนับสนุนงบประมาณ วัด บ้าน บวร เพ่ือจารีตประเพณีอันดีงามของชุมชน มีทุนการศึกษา
ให้นักเรียนดี ยากจน เพื่อได้มีโอกาสศึกษาในระดับสูงเพ่ือเป็นอนาคตของประเทศชาติต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
    1) ควรมีการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับหมู่บ้านสันติสุข 9 จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา (MSH) ในชุมชนทุกชุมชนหมู่บ้านต าบลบ้านยาง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ ทั้งนี้เพ่ือ
เป็นการสร้างความสามัคคีในหมู่คณะให้มากขึ้น อีกทั้งการบูรณาการให้รู้ถึงวิถีชีวิต ค่านิยม ประเพณี
วัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่น และให้มีประสบการณ์ในเรื่องความสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน 
    2) ควรปลูกฝังกิจกรรมหมู่บ้านสันติสุข 9 จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวทางพระพุทธศาสนา (MSH) 
ตั้งแต่โรงเรียนประถมไปจนถึงโรงเรียนมัธยมเพ่ือให้นักเรียนเยาวชนได้เรียนรู้นโยบาย สันติสุข 9 ดี เป็นอย่างไร 
ท าอย่างไรให้ประสบความส าเร็จด้วยหลักธรรมหมู่บ้านสันติสุข 9 จังหวัดบุรีรัมย์ ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
ด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 และ ศีล 5 ให้เป็นประโยชน์สูงสุดทั้งตนเอง ครอบครัว และสังคม  
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