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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของดุษฎีนิพนธ์ “รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลใน
สังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธบูรณาการ” มีวัตถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาหลักการ แนวคิด การบริหารจัดการหนี้สิน
ส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0  2) ศึกษาหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล 
และ 3) เสนอรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธบูรณาการ ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 12 รูป/คน ตลอดจนศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหา และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาวิเคราะห์  

ผลการวิจัยพบว่า หลักการ แนวคิดในบริหารจัดการหนี้สิน 3 ระยะ คือ 1) ก่อนการเกิดหนี้สิน 
ต้องระมัดระวังค่าใช้จ่าย, เก็บเงินออมก่อนใช้จ่าย, ไม่หลงไปกับสิ่งจูงใจ 2) ก าลังเป็นหนี้สิน ต้องระวังเรื่องการ
ใช้จ่าย, รักษาสภาพคล่อง, ไม่ก่อหนี้เพ่ิม 3) เกิดหนี้สินและหนี้สินเป็นปัญหาแล้ว ต้องยอมรับความจริง, รู้จัก
สถานะทางการเงินของตน, ไม่ก่อหนี้ใหม่, ตั้งเป้าหมายแก้ไขหนี้สิน, ท ารายการหนี้สิน, เรียงล าดับวางแผน
ช าระหนี้ และท าตามแผน  

หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล ได้แก่ โภควิภาค , ความสันโดษ
และทิฏฐธัมมิกัตถะ องค์ความรู้จากการวิจัย คือ โมเดล “P2R เพ่ือการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลอย่าง
รอบด้าน” ทั้งใน 1. เชิงรุก: มีเงินออมด้วยโภควิภาค , มีความมั่งคั่งด้วยทิฏฐธัมมิกัตถะ, มีความพอเพียงด้วย
สันโดษและสมชีวิตา 2. เชิงป้องกัน: มีสภาพคล่องด้วยโภควิภาค, มีความพอเพียงด้วยสันโดษและสมชีวิตา 
และ 3. เชิงแก้ไข: ด้วยหลัก 3S คือ Survive แก้ปัญหาด้วยอริยสัจ, Sufficient ด้วยสันโดษและสมชีวิตา , 
Sustain มีความม่ังคั่งด้วยทิฏฐธัมมิกัตถะ โดยมีสติสัมปชัญญะเป็นตัวก ากับ 

 
ค าส าคัญ; การเงินส่วนบุคค†ล; หนี้สินส่วนบุคคล; พุทธบูรณาการ 
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ABSTRACT 
This research paper is part of the dissertation “The Buddhist Integration Model of 

Personal Debt Management for Modern Thai Society”. The objectives of the research, are; 1) 
To study principles and concepts of personal debt management in modern Thai society. 2) 
To study Buddhist principles that are suitable for personal debt management. 3) To present 
the Buddhist Integration model of personal debt management for modern Thai society. This 
qualitative research includes documentary research, in-depth interview of 12 experts, data 
analysis using content analysis, and presenting the finding in the descriptive analysis method. 

The research found that, principles and concepts of personal debt management 
consist of 3 phases, which include; 1) Before indebtedness: spend carefully, save before 
spending and try to resist the temptation 2) During indebtedness: spend carefully, maintain 
liquidity, not incurring new debt and 3) Resolving debt issue: acknowledge the truth, know 
your financial status, not incurring new debt, set goal to resolve debt issue, make a list of all 
debts, prioritize plan to pay off debts and implement the plan. 

The Buddhist principles that are suitable for personal debt management are              

1. Bhogavibhāga 2. Santosa 3. Ditthadhammikattha 
The Buddhist Integration Model of Personal Debt Management for Modern Thai 

Society (body of knowledge from research) is the “P2R: Proactive Preventive Reactive, 
Comprehensive Debt Management Model”, which includes 1) Proactive: has saving with 

Bhogavibhāga, has wealth with Ditthadhammikattha, has sufficient life with Santosa and 

Samajīvitā 2) Preventive: has financial liquidity with Bhogavibhāga, has sufficient life with 

Santosa and Samajīvitā and 3) Reactive: with 3S principle ie., Survive: solve the debt issue 

with The Four Noble Truth, Sufficient with Santosa and Samajīvitā and Sustain: has wealth 
with Ditthadhammikattha. All of these are controlled by Sati Sampajañña.  

 
Keywords; Personal Finance; Personal Debt; Buddhist Integration 
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บทน า  
ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวสู่ยุค 4.0 อันเป็นยุคแห่งเทคโนโลยี และนวัตกรรมเกิดการพัฒนาการ

และความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี รวมไปถึงนวัตกรรมทางด้านการเงินน าไปสู่การพัฒนาการไปสู่สังคมไร้
เงินสด (Cashless society) ท าให้เกิดการใช้สินเชื่อในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การใช้เครดิตในวงเงินในบัตรเครดิต 
การใช้เครดิตส่วนบุคคลโดยผ่านแอพพลิเคชั่นบนโทรศัพท์มือถือ หรือ แม้กระท่ังการใช้สินเชื่อเพ่ือซื้อทรัพย์สิน
ที่มีมูลค่าสูง ๆ โดยใช้ทรัพย์สิน เช่น บ้าน รถ เป็นสิ่งค้ าประกัน เป็นไปได้โดยสะดวก รวดเร็ว และกลายเป็นสิ่ง
ที่จ าเป็นที่แทบจะขาดมิได้ส าหรับชีวิตของบุคคลในปัจจุบัน กล่าวคือ การบริหารจัดการหนี้ สิน เป็นสิ่งที่
เกือบจะไม่สามารถจะหลีกเลี่ยงได้ส าหรับชีวิตของคนในสังคมปัจจุบัน  

ผลส ารวจของศูนย์พยากรณ์เศรษฐกิจและธุรกิจมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยปี 2562 พบว่าคนไทย
มีหนี้สินครัวเรือนเฉลี่ย 340,053 บาทต่อครัวเรือน เป็นอัตราที่สูงที่สุดในประวัติศาสตร์ และเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน
หน้านั้นถึงร้อยละ 7.4 แบ่งเป็นหนี้สินในระบบ ร้อยละ 59.2 และหนี้สินนอกระบบ ร้อยละ 40.8 การผ่อน
ช าระต่อเดือนครัวเรือนมีการช าระหนี้ในระบบเฉลี่ยเดือนละ 16,960 บาท การช าระหนี้สินนอกระบบเฉลี่ย
เดือนละ 5,222 บาท  

ผลกระทบที่ตามมาจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจด้วยการใช้เครดิตท าให้เกิดปัญหาในระดับ
ภาพรวม คือหนี้สินครัวเรือนที่สูงมากขึ้นจนอยู่ในสภาวะที่น่าเป็นห่วงจากรายงานของสายนโยบายสถาบัน
การเงินธนาคารแห่งประเทศไทยกล่าวไว้ว่าสัดส่วนหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศของไทย 
ปรับสูงขึ้นจากร้อยละ 53.5 เมื่อต้นปี 2552 มาอยู่ที่ร้อยละ 78.7 ณ สิ้นไตรมาส 1 ปี 2562 ซึ่งอยู่ในระดับสูง
เป็นอันดับต้น ๆ ของภูมิภาค และผลการศึกษาของสถาบันวิจัยเศรษฐกิจ ป๋วย อ๊ีงภากรณ์ ชี้ว่า “คนไทยเป็น
หนี้เร็วขึ้น มากขึ้น นานขึ้น” กล่าวคือ คนไทยเริ่มเป็นหนี้ตั้งแต่อายุยังน้อย ขณะที่ยอดหนี้ลดลงไม่มากแม้จะ
เข้าสู่วัยเกษียณอายุ ซึ่งอาการเหล่านี้บ่งชี้ถึง “ปัญหาหนี้สินเกินตัว” เมื่อมองปัญหาเศรษฐกิจระดับโลก เช่น 
ปัญหาวิกฤติการทางเศรษฐกิจ วิกฤตการณ์ซับไพร์ม ที่เกิดในประเทศสหรัฐอเมริกาวิกฤตการณ์ต้มย ากุ้งที่เกิด
ในประเทศไทยวิกฤตการณ์หนี้สาธารณะในกรีก และประเทศอ่ืน ๆ อีกหลายประเทศก็ล้วนแต่มีส่วนเกี่ยวข้อง
และสัมพันธ์กับปัญหาหนี้สินเป็นอย่างยิ่ง 

แนวความคิดในการบริหารจัดการหนี้สินนั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับหลักทางเศรษฐศาสตร์ซึ่งมี
หลักการว่า ความต้องการของมนุษย์ไม่มีที่สิ้นสุดในขณะที่ทรัพยากรมีอยู่อย่างจ ากัดหน้าที่ของเศรษฐศาสตร์
คือ การตอบสนองความต้องการของมนุษย์อันไม่สิ้นสุดเหล่านั้นด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และแนวความคิดของเศรษฐศาสตร์นั้นมองสิ่งต่าง ๆ แยกกันออกเป็นส่วน ๆ ไม่มีความสัมพันธ์
หรือความเกี่ยวเนื่องกันโดยได้แยกกิจกรรมทางเศรษฐกิจออกมาพิจารณาเป็นเอกเทศจากกิจกรรมด้านอ่ืน ๆ 
ของมนุษย์ตามแนวความคิดความช านาญพิเศษ หรือความช านาญเฉพาะด้าน (Specialization) ซึ่งเป็น
เอกลักษณ์ของความเจริญก้าวหน้าในยุคอุตสาหกรรม  

เมื่อหันมาพิจารณาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาแล้วจะเห็นได้ว่ามีการน าเสนอเรื่องหนี้สิน  และ
หลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการหนี้สินซึ่งจะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดมีหนี้สิน หรือหากมีหนี้สินเกิดขึ้นแล้ว ก็จะ
ช่วยป้องกันหนี้สินที่มีอยู่ไมใ่ห้กลายเป็นหนี้สินที่มีปัญหา ดังเช่น ที่ปรากฏอยู่ในทีฆชาณุสูตร (องฺ.อฏฺ ก.(ไทย) 
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23/54/340) ซึ่งกล่าวถึง ธรรม 4 ประการเพ่ือความสุขในภพนี้ อันได้แก่ 1. อุฏฐานสัมปทา (ความถึงพร้อม
ด้วยความหมั่น)  2. อารักขสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยการรักษา)  3. กัลยาณมิตตตา (ความเป็นผู้มีมิตรดี) 4. 
สมชีวิตา (ความเป็นอยู่เหมาะสม) ซึ่งหลักธรรม ข้อที่ 1 และข้อที่ 3 เป็นหลักธรรมที่ใช้ในการแสวงหารายได้ 
และ ส่วนหลักธรรมข้อที่ 2 ข้อที่ 3 และ ข้อที่ 4 สามารถน ามาใช้ในการจัดการเรื่องการใช้จ่าย ซึ่งรายได้และ
รายจ่ายนี้เองเป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กับปัญหาหนี้สินโดยตรง กล่าวคือ ถ้ารายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย และไม่
มีเงินสะสมที่เก็บออมไว้ แล้วจะท าให้ต้องไปกู้ยืมเกิดเป็นหนี้เป็นสินขึ้นมา  

นอกจากนี้แนวความคิดของพุทธศาสนายังมองว่า มนุษย์นั้นมีความต้องการไม่สิ้นสุดเช่นเดียวกัน
กับหลักที่ทางเศรษฐศาสตร์ได้กล่าวไว้ ดังพุทธพจน์ที่กล่าวไว้ว่า แม่น้ าเสมอด้วยตัณหาไม่มี (ขุ.ธ. (ไทย) 
25/251/110) กล่าวคือ แม่น้ ายังมีวันพร่องหรือเต็มปรากฏให้เห็นได้ แต่ตัณหาไม่มีวันเต็ม ไม่มีวันเหือดแห้ง 
ทั้งยังปรากฏความพร่อง อยู่เป็นนิตย์ เติมให้เต็มได้ยาก (ขุ.ธ.อ. (ไทย) 2/251/339) แต่พระพุทธศาสนาได้ให้
หลักธรรมในการลด ละ และเลิก ความต้องการของมนุษย์อันไม่มีที่สิ้นสุดเหล่านั้น เช่น หลักสมชีวิตา ยิ่งไปกว่า
นั้นมุมมองของพระพุทธศาสนายังมีลักษณะเป็นการมองแบบเป็นองค์รวม (Holistic Approach) คือ มองว่า 
ทุกสิ่งทุกอย่างมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันพระพุทธศาสนามองว่าเศรษฐศาสตร์ไม่ได้แยกเป็นเอกเทศออกจาก
ความรู้ด้านอื่น ๆ ของมนุษย์เศรษฐศาสตร์มิใช่เป็นศาสตร์ที่มีความบูรณ์ในตัวเองโดยล าพัง   

ด้วยเหตุผลจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะท าการศึกษาวิจัย ในการน าหลัก
พุทธธรรมมาบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล เพ่ือปิดจุดอ่อน และเสริมจุดแข็ง และมองการ
บริหารจัดการหนี้สินแบบเป็นองค์รวม ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่งในการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล 
ให้เป็นไปได้อย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความครบถ้วนสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ซึ่งสามารถท าให้
ป้องกันปัญหาพร้อมกับลดปัญหาที่เป็นผลตามมาจากหนี้สิน ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ครอบครัว และ
ระดับประเทศ อันจะท าให้มวลมนุษยชาติสามารถจัดการกับ “เงิน” ซึ่งเป็นเครื่องมืออันทรงพลังที่มนุษย์ได้
สร้างข้ึนมาได้อย่างสมบูรณ์  

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาหลักการ แนวคิด การบริหารจัดการหนี้สิน และสภาพปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลใน
สังคมไทยยุค 4.0 

2. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล 
3. เพ่ือเสนอรูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธบูรณาการ 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย การวิจัยภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 กลุ่ม คือ 1. ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการเงิน 2. ผู้ทรงคุณวุฒิทางพระพุทธศาสนา และ 3. ผู้ที่เคย
มีปัญหาหนี้สินและสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ส าเร็จ รวมจ านวน 12 รูป/คน และการวิจัยเชิงเอกสาร ด้วย
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การศึกษา หลักการ และแนวคิด ตลอดจนสภาพปัญหาในสังคมไทยในปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
หนี้สินส่วนบุคคล รวมถึงการศึกษา ค้นคว้าหลักธรรมในพุทธศาสนาเถรวาทที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการ
หนี้สินส่วนบุคคล ที่ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎก และอรรถกถา แล้วน าข้อมูลทั้งสองส่วนนี้มาจัดหมวดหมู่ 
แยกแยะ วิเคราะห์ ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา และน าเสนอข้อมูลเชิงพรรณนาวิเคราะห์ เปรียบเทียบ
ทั้งความสอดคล้อง และความแตกต่าง จุดเด่น จุดด้อย ตลอดจนน าเสนอการผสมผสานและบูรณาการ
แนวความคิดทั้งสองเพ่ือน าเสนอ “รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธ
บูรณาการ” 
 
สรุปผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้ ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 
1.หลักการแนวคิดในการบริหารจัดการหนี้สินและสภาพปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลใน

สังคมไทยยุค 4.0  
ผลการวิจัยค้นพบว่า หนี้สินส่วนบุคค หมายถึงการที่บุคคล มีภาระผูกพันทางการเงินที่จะต้อง

จ่ายคืนเงินที่ยืมมาตามก าหนดระยะเวลา จ านวน และภายในช่วงเวลาที่ได้ตกลงกันไว้โดยผู้กู้จะต้องจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้กู้เป็นดอกเบี้ยหรือค่าธรรมเนียม เพ่ือให้ได้รับเงินสด  สินค้าหรือบริการเพ่ือน ามาใช้
ภายในปัจจุบันแล้วจ่ายคืนในอนาคต ซึ่งการกู้ยืมเงินนี้มีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อน และการพัฒนา
เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นสิ่งที่แทบจะไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ส าหรับบุคคลในสังคมปัจจุบันเป็นการ
ขยายอ านาจการซื้อของผู้กู้ยืมท าให้สามารถซื้อสินค้าหรือบริการได้ในปัจจุบันโดยไม่ต้องรอรายได้ หรือเงินออม
ที่ต้องใช้เวลาในการสะสมแต่ในขณะเดียวกันก็ต้องระมัดระวังในการก่อหนี้สินโดยต้องพิจารณาความจ าเป็น
และไม่ให้เกินระดับที่เหมาะสม และต้องมั่นใจว่ามีสภาพคล่องมีความสามารถในการช าระหนี้ได้ตรงตามเวลา
และจ านวนเงินที่ตกลงกันไว้เพื่อมิให้เกิดกลายเป็นหนี้สินที่มีปัญหา 

ในการบริหารจัดการหนี้สินนั้นในระยะก่อนการก่อหนี้สินสิ่งที่เป็นประเด็นส าคัญคือ การ
ระมัดระวังเรื่องค่าใช้จ่าย มีการเก็บเงินไว้เป็นเงินออมเงินก่อนน าไปใช้จ่าย และอย่าหลงไปกับแรงจูงใจต่าง ๆ 
ส่วนระยะขณะเป็นหนี้สินก็ยังคงต้องระมัดระวังเรื่องการใช้จ่ายต้องพยายามรักษาสภาพคล่อง  และไม่ก่อหนี้
เพ่ิมโดยไม่จ าเป็นเมื่อหนี้สินเป็นปัญหาแล้วต้องลงมือแก้ไขปัญหาหนี้สินด้วยการยอมรับความจริงว่าตนเองมี
ปัญหาหนี้สินรู้จักสถานะทางการเงินของตนเองก่อนว่า มีรายรับ ค่าใช้จ่าย ทรัพย์สิน หนี้สินเท่าใด และหยุดก่อ
หนี้ใหม่ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ก าหนดเป้าหมายในการแก้ไขหนี้สินท ารายการหนี้สินทั้งหมดที่มีอยู่เรียงล าดับ และ
วางแผนการช าระหนี้สิน ลงมือท าตามแผน ด้วยการเจรจากับเจ้าหนี้ และ ลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้เพ่ือให้มีเงิน
ไปช าระหนี้ 

ปัญหาหนี้สินส่วนบุคคลในปัจจุบันนั้น เกิดขึ้นอย่างเป็นวงกว้างไม่จ ากัดระดับรายได้ ไม่ว่าจะ
เป็นคนรายได้ สูง กลาง หรือ ต่ าก็ตาม มีความรุนแรงและมีปริมาณที่เพ่ิมขึ้น โดยปัญหาเดิมเกิดขึ้นจากการใช้
จ่ายแต่หลังจากเกิดปัญหาโรคระบาดโควิดท าให้เกิดผลกระทบอย่างหนักทางด้านรายได้ท าให้ปัญหาหนี้สินส่วน
บุคคลมีความรุนแรงเพ่ิมมากข้ึนเมื่อมองในระดับใหญ่ขึ้นครอบครัวที่มีหนี้สินที่มีปัญหารายรับไม่พอกับ
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รายจ่ายเพิ่มขึ้น ซึ่งครอบครัวที่มีหนี้สินที่ไม่มีวินัยในการใช้จ่ายจะประสบกับปัญหาทางการเงินส่วนครอบครัวที่
มีสัดส่วนรายได้ที่มั่นคงมากก็ยิ่งมีโอกาสก่อหนี้ได้มากขึ้นท าให้ขาดความระมัดระวังในการใช้จ่ายมีการออมเงิน
ลดลง ส่วนการแก้ปัญหาหนี้สินนั้นจะขาดประสิทธิภาพหากเพ่ิมแต่รายได้แต่ไม่ปรับพฤติกรรมการใช้จ่าย 

2. หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล 
ผลการวิจัยค้นพบว่า หลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการหนี้สินที่  ได้แก่ โภค

วิภาค 4, ความสันโดษ, ทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 (หลักหัวใจเศรษฐี) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
หลักโภควิภาค 4: หลักปฏิบัติเพื่อสร้างวินัยทางการเงิน (Financial Discipline) คือ หลัก

ในการบริหารจัดการรายได้ที่หามาได้ด้วยการจัดสรรรายได้ออกเป็นส่วน ๆ โดย ส่วนแรกเป็นเงินเพ่ือการใช้
จ่าย (สัดส่วน 25 % ของรายได้) อีกสองส่วน เพ่ือการประกอบอาชีพ เป็นเงินเพ่ือการลงทุน เพ่ือท าให้
ทรัพย์สินที่มอียู่งอกเงยเพ่ิมพูนขึ้น (สัดส่วน 50 % ของรายได้) และอีกหนึ่งส่วนสุดท้าย เพ่ือใช้ในยามจ าเป็นใน
อนาคต เป็นเงินเพ่ือการออม เพ่ือรับมือกับความเสี่ยง ภัยต่าง ๆ หรือเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝันที่อาจจะเกิดขึ้น 
(สัดส่วน 25 % ของรายได้) ด้วยการก าหนดงบประมาณ โดยการวางแผนการใช้จ่าย วางแผนการลงทุน และ
วางแผนในแผนการออมนี้ จะท าให้มั่นใจได้ว่า รายจ่ายจะไม่มากกว่ารายได้ มีเงินออมเพ่ืออนาคต มีเงินส าหรับ
น าไปลงทุนประกอบกิจการเนื่องจากมีการก าหนดสัดส่วนเหล่านี้ไว้ล่วงหน้าแล้ว เป็นการวางแผนการเงินอย่าง
รอบด้าน ทั้งปัจจุบัน และอนาคต ซึ่งสามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการหนี้สิน คือ หากไม่มีหนี้ก็ไม่จ าเป็นไป
ต้องก่อหนี้ เนื่องจากแน่ใจได้ว่ารายจ่ายจะไม่มากกว่ารายได้และยังมีเงินออมเป็นเงินส ารองไว้ในกรณีฉุกเฉิน 
หรือหากถ้ามีหนี้สินเกิดขึ้นแล้วก็ยังมั่นใจได้ว่าจะมีสภาพคล่อง (Financial Liquidity) มีความสามารถในการ
ช าระหนี้คืนได้ตามจ านวนและระยะเวลาที่ก าหนด โดยสัดส่วนในการใช้ การลงทุน การออม อาจจะปรับให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์และความจ าเป็นของแต่ละบุคคล 

ความสันโดษ: หลักปฏิบัติเพื่อยับยั้งการเกิดหนี้สิน ด้วยการยินดี ความพอใจ ตามสิ่งที่ได้มา 
(ยถาลาภสันโดษ) ตามก าลังความสามารถของตน (ยถาพลสันโดษ) ตามสิ่งที่เหมาะสมแก่ตน (ยถาสารุปป
สันโดษ) ระงับความคิดฟุ้งซ่านในความความอยาก (สันโดษในความคิด) แสวงหาสิ่งที่ควรจะได้ตามก าลังตาม
ฐานะของตน (สันโดษในการแสวงหา) รับในสิ่งที่ควรและพอประมาณ (สันโดษในการรับ) และยินดีในการ
บริโภคสิ่งของที่ได้มา (สันโดษในการบริโภค) โดยให้มีความวิริยะในเหตุ และมีความสันโดษในผล (พึงพอใจใน
ผลที่ได้หลังจากความพยายามสร้างเหตุอย่างเต็มที่แล้ว) ท าให้เกิดความพอดี  ความพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ไม่ฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือยหรือประหยัดจนก่อให้เกิดความเดือดร้อน ไม่มีการแสวงหาอันไม่สมควร เมื่อไม่มีก็ไม่กระวน
กระวาย เมื่อได้แล้วก็ไม่ติดใจ ไม่หมกมุ่น ไม่ลุ่มหลงในการใช้สอย อันจะท าให้ยับยั้งมิให้เกิดหนี้สินขึ้นได้ โดย
หากมียถาลาภสันโดษ (ยินดีตามมีตามได้) ก็จะไม่เป็นหนี้ หากมียถาพละสันโดษ (ยินดีตามก าลัง) ท าให้มี
ความสามารถในการช าระหนี้, มีก าลังในการจ่ายคืนหนี้ 

หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4: หลักปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมายชีวิตทางเศรษฐกิจ หรือหลัก
หัวใจเศรษฐี เป็นหลักธรรมเพ่ือการบรรลุเป้าหมายชีวิตทางเศรษฐกิจ อันเป็นเป้าหมายขั้นต้นของชีวิต คือมี
ความมั่นคงในทางเศรษฐกิจสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในเบื้องต้นและสามารถสร้างความมั่งคั่งได้ในที่สุด 
ประกอบไปด้วย 1) อุฏฐานสัมปทา (การขยันหา) มุ่งเน้นไปทางด้านการหารายได้ด้วยความขยันหมั่นเพียรไม ่
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เกียจคร้าน ประกอบอาชีพอันสุจริต ด้วยปัญญา 2) อารักขสัมปทา (การรักษาดี) มุ่งเน้นทางด้านการออม รูจัก
คุมครอง เก็บรักษาโภคทรัพย ทีแ่สวงหามาได้ดวยความขยันหมั่นเพียร โดยสุจริต ดวยปัญญา ไม่ให้สูญหายไป
ด้วยเหตุต่าง ๆ  3) กัลยาณมิตตตา (ความมีกัลยาณมิตร) การคบกับผู้ถึงพร้อมด้วย ศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา 
จะมุ่งเน้นไปทั้งรายได้และรายจ่าย กล่าวคือ เมื่อมีมิตรดีแล้วก็จะช่วยแนะน าการแสวงหาโภคทรัพย์และใน
ขณะเดียวกันก็ไม่ชักชวนไปให้เสียทรัพย์ด้วยการใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็น 4) สมชีวิตา (การใช้ชีวิตพอเพียง) มุ่งเน้นไป
ที่การใช้จ่ายด้วยความพอเพียง พอประมาณ ไม่ให้ฟุ่มเฟือยหรือฝืดเคืองเกินไป รู้ว่าอะไรเป็นทางเสื่อมหรือทาง
เจริญแห่งโภคทรัพย์ และต้องมั่นใจว่ารายได้จะต้องมากกว่ารายจ่าย และ รายจ่ายต้องไม่มากไปกว่ารายได้ ซ่ึง
ท าให้มั่นใจได้ว่าไม่ต้องไปก่อหนี้สินโดยไม่จ าเป็น  

การที่ปัจเจกบุคคลมีเงินออมหรือมีความมั่งคั่งอยู่อย่างมากเพียงพอ ท าให้ไม่มีความจ าเป็นใน
การที่จะต้องไปก่อหนี้สิน เนื่องจากสามารถน าเงินออม หรือความมั่งคั่งของตนเองที่ได้สะสมไว้นั้น มาใช้จ่าย
เพ่ือซื้อสินค้าและบริการโดยไม่ต้องอาศัยเงินกู้ยืมจากแหล่งอ่ืน ดังนั้นจึงเป็นหลักธรรมที่มีความเหมาะสมที่จะ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการหนี้สิน เนื่องจากท าให้เกิดความม่ังคั่งท าให้ความจ าเป็นที่จะต้องไปก่อหนี้สินลดลง
ไป และหลักธรรมย่อยในหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 คือ สมชีวิตา ยังท าให้เกิดความพอเพียง พอประมาณ ท าให้
มั่นใจว่ารายได้ต้องไม่มากกว่ารายจ่าย ท าให้มั่นใจได้ว่าไม่ต้องไปก่อหนี้สินโดยไม่จ าเป็นอีกด้วย 

3. รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธบูรณาการ 
ผลการวิจัยค้นพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิง

พุทธบูรณการ หรือโมเดล “P2R เพื่อการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลอย่างรอบด้าน” (P2R: Proactive 
Preventive Reactive, Comprehensive Debt Management ) ดังแสดงในภาพที่ 1 ประกอบไปด้วย การ
บริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่  

การบริหารจัดการหนี้สินส่วนส่วนบุคคลในเชิงรุก (Proactive Debt Management) ซึ่ง
น ามาใช้ในสภาวะก่อนการเกิดหนี้สินโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้อยู่ในสภาวะ “ปลอดหนี้” (Debt Prevention) 
ด้วยการป้องกันมิให้เกิดหนี้สินโดยสิ้นเชิง มีหลักการคือการท าให้บุคคลมีภูมิคุ้มกันทางการเงิน (Financial 
Immunity) ด้วยการมีเงินออมเป็นเบื้องต้นและมีความมั่งคั่งเป็นเป้าหมายสูงสุด พร้อม ๆ ไปกับมีความ
พอเพียง เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเงินออมหรือความมั่งคั่งจะไม่ลดลงไป ส่วนวิธีการในการท าให้มีเงินออมใช้หลักโภค
วิภาค คือแบ่งเงินรายได้ออกเป็นส่วน ๆ ตามวัตถุประสงค์ในการใช้อย่างชัดเจน คือ เพ่ือใช้จ่าย เพ่ือลงทุนและ
เพ่ือการออม ซึ่งจะท าให้มั่นใจได้ว่าจะต้องมีเงินเก็บออมไว้อย่างแน่นอน และจะไม่มีการใช้จ่ายเกินตัว 
เนื่องจากได้มีการก าหนดสัดส่วนเงินออมและเงินส าหรับใช้จ่ายไว้ล่วงหน้าแล้วอย่างชัดเจน วิธีการท าให้มีความ
มั่งคั่ง ใช้หลักหัวใจเศรษฐี คือ ขยันหา รักษาดี มีกัลยาณมิตร ใช้ชีวิตพอเพียง อันเป็นหลักธรรมที่ท าให้เป็น
เศรษฐีหรือสร้างความมั่งคั่ง ส่วนวิธีการในการท าให้เกิดความพอเพียงจะใช้หลักธรรมคือความสันโดษควบคู่ไป
กับหลักสมชีวิตาการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงป้องกัน (Preventive Debt Management) ซึ่งจะ
น ามาใช้ในสภาวะขณะเกิดหนี้สินแล้ว โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคคลอยู่ในสภาวะ “ ลดหนี้ ” 
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กล่าวคือ เพ่ือป้องกันมิให้หนี้สินที่เกิดขึ้นมาแล้วมีปัญหาทางการเงินแก่ผู้ก่อหนี้สิน  และมิให้ปริมาณหนี้สิน
เพ่ิมขึ้น โดยมีหลักการคือท าให้บุคคลมีสภาพคล่องทางการเงิน (Financial Liquidity) อันจะไม่ท าให้หนี้สิน
เป็นมีปัญหาทางการเงินแก่บุคคล เนื่องจากบุคคคลมีความสามารถในการช าระหนี้สินได้ด้วยการมีสภาพคล่อง 
ซึ่งต้องประกอบควบคู่ไปกับมีความพอเพียงอันตัวก ากับควบคุมให้มั่นใจได้ว่าจะไม่ท าให้สภาพคล่องเกิดมี
ปัญหาขึ้นมาอีก ส่วนวิธีการในการท าให้เกิดสภาพคล่องนั้น ใช้หลักโภควิภาค ด้วยการแบ่งรายได้ออกเป็นส่วน 
ๆ คือ เพ่ือการใช้จ่าย เพ่ือการลงทุน เพ่ือการเก็บออม ท าให้มั่นใจได้ว่าบุคคลนั้นจะมีสภาพคล่องทางการเงิน
อย่างแน่นอน เนื่องจากมีแหล่งเงินที่จะท าให้เกิดสภาพคล่อง โดยมาจากเงินในส่วนเพ่ือการใช้จ่ายและเพ่ือการ
เก็บออม ส่วนวิธีการในการท าให้เกิดความพอเพียงจะใช้หลักธรรมคือ ความสันโดษและสมชีวิต 

การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงแก้ไข (Reactive Debt Management)  ซึ่งจะ
น ามาใช้ในสภาวะหลังการเกิดหนี้สินและหนี้สินกลายเป็นหนี้สินที่มีปัญหาทางการเงินแล้ว โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
แก้ไขปัญหาหนี้สินที่มีปัญหาให้หมดไปหรืออยู่ในสภาวะ “ปลดหนี้” (Debt Resolution) โดยมีหลักการคือ 
การท าให้บุคคลลดการพ่ึงพาทางการเงิน (Financial Independency) จากแหล่งเงินภายนอก ด้วยการแก้ไข
หนี้สินที่มีปัญหาทางการเงินของผู้มีหนี้สิน ส่วนวิธีการในการแก้ไขปัญหานั้นใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สิน
โดยหลัก 3S คือ Survive, Sufficient, Sustain โดยในขั้นตอน Survive คือเพ่ือให้อยู่รอด ใช้อริยสัจ 4 เป็น
กระบวนการในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยเริ่มต้นจากตระหนักถึงปัญหาหนี้สิน (ทุกข์), ตั้งเป้าหมายในการ
แก้ปัญหาหนี้สิน (นิโรธ), ค้นหาสาเหตุของการเกิดปัญหาหนี้สินที่แท้จริง (สมุทัย) และก าหนดและด าเนินการ
เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สิน (มรรค) ในการแก้ไขปัญหานั้นจะต้องแก้ไขปัญหาไปที่ตัวสาเหตุที่แท้จริงของการเกิด
ปัญหาหนี้สิน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าปัญหาจะไม่กลับมาเกิดซ้ าอีก โดยในขั้นตอนแรกนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ที่มี
ปัญหาหนี้สินสามารถอยู่รอดได้ในเบื้องต้นก่อน ส่วนขั้นตอนถัดไปคือ Sufficient หรือความพอเพียง ด้วยหลัก
สันโดษและสมชีวิตา เพ่ือให้สามารถอยู่รอดได้นานขึ้นกว่าขั้นตอน Survive  และขั้นตอนสุดท้าย Sustain คือ
การท าให้เกิดความยั่งยืนในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน โดยใช้หลักหัวใจเศรษฐี ซึ่งมีเป้าหมายสูงสุดคือเพ่ือท าให้
เกิดความม่ังคั่ง เมื่อประกอบกับความพอเพียงในขั้นตอน Survive แล้ว จะท าให้เป็นมั่นใจได้ว่าจะไม่ท าให้เกิด
ปัญหาหนี้สินซ้ าขึ้นอีก 

โดยการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลทั้งสามกลยุทธ์ที่กล่าวมานี้จะมี เพ่ือที่จะป้องกันและ
ลดปัญหาหนี้สินส่วนบุคคล บุคคลจะต้องมี “สติสัมปชัญญะ” เป็นตัวก ากับ เป็นตัวรับมือ ปัจจัยจากภายนอก 
เพ่ือให้สามารถ ปกป้องตนเอง และรู้เท่าทัน สิ่งเร้า, แรงจูงใจ การโฆษณาประชาสัมพันธ์, สื่อสังคมออนไลน์ 
อันจะท าให้เกิดความอยาก เกิดกิเลส ขึ้นภายในจิตใจ ด้วยการพิจารณาให้เห็นคุณค่าที่แท้จริงของสิ่งที่ใช้สอย
บริโภค ทั้งก่อนใช้สอยบริโภค ขณะใช้สอยบริโภค และหลังการใช้สอยบริโภคแล้ว เพ่ือให้การบริโภคอย่างมีสติ 
(Consciousness Consumption) เกิดข้ึนมาได้ในที่สุด 

ในการน าโมเดลไปใช้นั้นต้องเริ่มจากเลือกกลยุทธ์ของการบริหารจัดการหนี้สินให้สอดคล้อง
กับระยะของการเกิดหนี้สิน จากนั้นจึงก าหนดเป้าหมาย ก าหนดหลักการ และด าเนินตามวิธีการที่ระบุไว้ในแต่
ละกลยุทธ์การบริหารจัดการหนี้สิน และส่วนสุดท้ายคือ การวัดผลเทียบกับตัวชี้วัด หากผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไป
ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องมีการปรับแผนการบริหารจัดการเพื่อแก้ไขให้ผลเป็นไปตามที่ต้องการ
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลจากการศึกษาวิจัย “รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค ๔.๐ เชิงพุทธ

บูรณาการ” โดยการใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ แบบวิจัยภาคสนาม ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวมทั้งศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 

งานวิจัยครั้งนี้ ค้นพบว่า หลักการ แนวคิดในการบริหารจัดการหนี้สินนั้น ควรพิจารณาให้
ครบถ้วนกับทั้งในระยะก่อนการเกิดหนี้สิน ระยะเมื่อมีหนี้สินเกิดขึ้นแล้ว ตลอดจนการแก้ไขหนี้สินที่เกิดเป็น
ปัญหาทางการเงินกับผู้มีหนี้สิน ทั้งนี้เพราะการบริหารจัดการหนี้สินที่ครบถ้วน รอบด้านนั้น มิได้ห้ามการก่อ
หนี้สินโดยสิ้นเชิง แต่มองว่าถ้าไม่จ าเป็นแล้วไม่ควรก่อหนี้สิน หากมีความจ าเป็นที่ต้องก่อหนี้สิน ควรจะต้อง
ระมัดระวังในการใช้และบริหารจัดการหนี้สินซึ่งเป็นเครื่องมือทางการเงินที่ทรงคุณค่าให้ถูกต้องและเหมาะสม 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กวิน มุสิกา, สุชนนี เมธิโยธิน และ บรรพต วิรุณราช ซึ่งค้นพบว่า แนวทาง
ประการหนึ่งในการบริหารหนี้สินเกษตรกรไทยที่มีประสิทธิภาพ คือการบริหารจัดการหนี้อย่างเป็นระบบ  

ส่วนหลักพุทธธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการนี้สินส่วนบุคคล คือ โภควิภาค ๔ ซึ่งเป็น
หลักธรรมเพ่ือสร้างวินัยทางการเงิน, หลักความสันโดษ ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือยับยั้งการเกิดหนี้สิน และทิฏฐธัม
มิกัตถะ ๔  ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือให้บุคคลบรรลุถึงเป้าหมายชีวิตทางด้านเศรษฐกิจ และการน าเสนอ “รูปแบบ
การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค ๔.๐ เชิงพุทธบูรณาการ” ด้วยการน าหลักธรรมที่เหมาะสม
ข้างต้นประกอบกับความมีสติสัมปชัญญะและอริยสัจ ๔ เพ่ือน ามาใช้ในการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลนั้น 
สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการหนี้สินได้อย่างครบถ้วน รอบด้าน อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพราะเป็นการ
บริหารจัดการหนี้สินโดยเริ่มตั้งแต่การบริหารจัดการหนี้สินก่อนการเกิดหนี้สิน ซึ่งเป็นการบริหารจัดการหนี้สิน
ในเชิงรุก เพ่ือป้องกันมิให้เกิดหนี้สินโดยสิ้นเชิง, การบริหารจัดการหนี้สินขณะหนี้สินเกิดขึ้นแล้ว ซึ่งเป็นการ
บริหารจัดการในเชิงป้องกัน เพ่ือมิให้มีหนี้สินเพ่ิมขึ้นหรือกลายเป็นหนี้สินที่เป็นปัญหาทางการเงิน ไปจนถึงการ
บริหารจัดการหนี้สินหลังหนี้สินมีปัญหาเกิดขึ้นแล้ว ซึ่งเป็นการบริหารจัดการในเชิงแก้ไข เพ่ือแก้ไขปัญหา
หนี้สินที่มีปัญหาทางการเงิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลจากงานวิจัยของสุพิชฌาย์ พรพิชณรงค,์ นิกร ยาอินตา, 
สายปวีร์ เพียรเขมรและคณะ โดยมีรายละเอียดดังนี้   

การน าหลักธรรมเรื่องความสันโดษ และหลักทิฏฐธัมมิกัตถะ ๔ มาใช้เพ่ือบริหารจัดการหนี้สินนั้น 
มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุพิชฌาย์ พรพิชณรงค์ ซึ่งกล่าวไว้ว่า  

การแก้ปัญหาเรื่องหนี้สินนั้น หลักธรรมที่สามารถน ามาใช้ในการด าเนินชีวิตได้ คือ มีความยินดีใน
สิ่งที่ตนมีอยู่ (ความสันโดษ) ...ขยันหมั่นเพียรในการท างาน รู้จักเก็บออม คบเพ่ือนที่ดี เลี้ยงชีพตามสมควรแก่
ฐานะตน (ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์)...จะท าให้การด าเนินชีวิตตั้งอยู่บนความไม่ประมาท ไม่ก่อหนี้ หากมีหนี้จะ
เป็นหนทางแก้ไขที่ยั่งยืน นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิกร ยาอินตา ซึ่งวิเคราะห์และ
เสนอมุมมองการจัดการหนี้สินทางพระพุทธศาสนา โดยจากการศึกษาพบว่า การจัดการหนี้สินตามหลักทิฏฐธัม
มิกัตถประโยชน์ซ่ึงเป็นหลักธรรมที่น ามาซึ่งความสุขของมนุษย์ และสามารถสัมผัสความสุขได้ในปัจจุบันชาติ ... 
การใช้ชีวิตอย่างพอเพียงไม่สุรุ่ยสุร่ายจนเกินไปที่ไม่ท าให้ตนเกิดหนี้สินล้นพ้นตัว ถ้าหากสามารถลดความ
ต้องการต่าง ๆ ได้มากเท่าไหร่ก็จะสามารถลดหนี้เพื่อทรัพย์สินได้มากขึ้นเพียงนั้น นอกจากนี้ยังมีหลักธรรมอื่น
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 เช่น...หลักโภควิภาค ๔, ... หลักสันโดษ ... ที่สามารถน ามาก าหนดเป็นหลักการจัดการหนี้สินได้  

ส่วนการน าหลักโภควิภาค ๔ และหลักสันโดษมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการหนี้สินนั้นก็มีความ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สายปวีร์ เพียเขมร, พระโสภณพัฒนบัณฑิต, พระครูสุธีคัมภีรญาณ และพระมหา
ส ารอง สญฺ โต ซึ่งผลการศึกษาพบว่า “หลักพุทธธรรมเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
ประกอบด้วย ...โภควิภาค ๔ ส่วนใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงคนที่ควรบ ารุง และท าประโยชน์ และความสันโดษ 
ได้แก่ ยถาลาภสันโดษ ยถาพลสันโดษ ยถาสารุปปสันโดษ”  

ซึ่งองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังกล่าว สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการหนี้สินทั้งในเชิงรุก
เชิงป้องกัน: และเชิงแก้ไข ได้อย่างครบถ้วน รอบด้าน จะท าให้บุคคลสามารถบริหารจัดการหนี้สิน อันเป็น
เครื่องมือทางการเงินที่ทรงพลังของมนุษยชาติ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ครบถ้วน และรอบด้าน 

 
องค์ความรู้การวิจัย  

รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธบูรณการดังแสดงในภาพ
ที่ 1  ผู้วิจัยขอเรียกโมเดลนี้ว่าเป็น “โมเดล P2R เพื่อการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลอย่างรอบด้าน” 
(P2R: Proactive Preventive Reactive, Comprehensive Debt Management ) โ ดยสามารถอธิ บาย
โมเดลได้ดังนี้ 

โมเดลนี้ประกอบไปด้วยการบริหารจัดการหนี้สินด้วย 3 กลยุทธ์ ได้แก่ การบริหารจัดการหนี้สิน
ส่วนส่วนบุคคลในเชิงรุก (Proactive Debt Management), การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงป้องกัน 
(Preventive Debt Management), การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงแก้ไข (Reactive Debt 
Management) โดยการบริหารจัดการในแต่กลยุทธ์จะถูกน ามาใช้ในระยะของสภาวะหนี้สินที่แตกต่างกัน 
(different stages of debt) คือ  

การบริหารจัดการหนี้สินส่วนส่วนบุคคลในเชิงรุก (Proactive Debt Management) น ามาใช้ใน
สภาวะก่อนการเกิดหนี้สิน โดยมีเป้าหมายเพ่ือป้องกันมิให้เกิดหนี้สินโดยสิ้นเชิงหรืออยู่ในสภาวะ “ปลอดหนี้” 
(Debt Prevention) การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงป้องกัน (Preventive Debt Management) 
น ามาใช้ในสภาวะขณะเกิดหนี้สิน โดยมีเป้าหมายเพื่อป้องกันมิให้หนี้สินที่เกิดขึ้นมาแล้วมีปัญหาทางการเงินแก่
ผู้ก่อหนี้สินและมิให้ปริมาณหนี้สินเพ่ิมขึ้นหรืออยู่ในสภาวะ “ลดหนี้” (Debt Reduction) โดยการบริหาร
จัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงแก้ไข (Reactive Debt Management) น ามาใช้ในสภาวะหลังการเกิดหนี้สิน
และหนี้สินกลายเป็นหนี้สินที่มีปัญหาแล้ว โดยมีเป้าหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินที่มีปัญหาให้อยู่ในสภาวะ 
“ปลดหนี้” (Debt Resolution) โดยที่แต่ละการบริหารจัดหนี้สินในแต่กลยุทธ์มีหลักการและวิธีการในการ
ด าเนินการที่แตกต่างกันดังนี้  
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การบริหารจัดการหนี้สินส่วนส่วนบุคคลในเชิงรุก (Proactive Debt Management) มีหลักการ
คือ การท าให้บุคคลมีภูมิคุ้มกันทางการเงิน (Financial Immunity) ด้วยการมีเงินออมเป็นเบื้องต้น มีความมั่ง
คั่งเป็นเป้าหมายสูงสุด พร้อม ๆ ไปกับมีความพอเพียงเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าเงินออมหรือความมั่งคั่งจะไม่หายไป 
ส่วนวิธีการในการท าให้มีเงินออมจะใช้หลักโภควิภาค คือแบ่งเงินรายได้ออกเป็นส่วน ๆ แต่ละส่วนมี
วัตถุประสงค์ในการใช้อย่างชัดเจน คือ เพ่ือใช้จ่าย เพ่ือลงทุนและเพ่ือการออม ท าให้มั่นใจได้ว่า จะมีเงินเก็บ
ออมไว้อย่างแน่นอน และจะมั่นใจด้วยว่าจะไม่ใช้จ่ายเกินตัว เนื่องจากได้มีการก าหนดไว้ล่วงหน้าแล้วว่าจะใช้
จ่ายเป็นสัดส่วนเท่าใดของรายได้ท่ีได้รับมา วิธีการในการท าให้มีความม่ังคั่ง คือใช้หลักหัวใจเศรษฐี คือ ขยันหา  

รักษาดี มีกัลยาณมิตร ใช้ชีวิตพอเพียง ซึ่งเป็นหลักธรรมเพ่ือท าให้เกิดความมั่งค่ังหรือเป็นเศรษฐี 
ส่วนวิธีการในการท าให้เกิดความพอเพียงจะใช้หลักธรรมคือ ความสันโดษ และสมชีวิตา 

การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงป้องกัน (Preventive Debt Management) มีหลักการ
คือ การท าให้บุคคลมีสภาพคล่องทางการเงิน (Financial Liquidity) เพ่ือให้มีความสามารถในการช าระหนี้สิน
ได้ ไม่ท าให้เป็นหนี้สินที่มีปัญหาทางการเงิน ด้วยการมีสภาพคล่อง พร้อม ๆ ไปกับมีความพอเพียงซึ่งจะเป็นตัว
ก ากับให้มั่นใจได้ว่าจะไม่ท าให้สภาพคล่องกลับมามีปัญหาอีก ส่วนวิธีการในการท าให้เกิดสภาพคล่องนั้น ใช้
หลักโภควิภาค ซึ่งการที่แบ่งรายได้เป็นส่วน ๆ คือ เพ่ือการใช้จ่าย เพ่ือการลงทุน เพ่ือการเก็บออม ท าให้มั่นใจ
ได้ว่าบุคคลนั้นจะมีสภาพคล่องทางการเงินอย่างแน่นอน เนื่องจากมีเงินในส่วนเพ่ือการใช้จ่ายและเพ่ือการเก็บ
ออมเป็นแหล่งเงินที่จะท าให้เกิดสภาพคล่อง ส่วนวิธีการในการท าให้เกิดความพอเพียงจะใช้หลักธรรม คือ 
ความสันโดษ และสมชีวิตา 

การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในเชิงแก้ไข (Reactive Debt Management) มีหลักการคือ 
การท าให้บุคคลมีลดการพ่ึงพาทางการเงิน (Financial Independency) ด้วยแก้ไขหนี้สินที่เกิดเป็นปัญหาทาง
การเงินขึ้นกับผู้มีหนี้สิน ส่วนวิธีการในการแก้ไขปัญหาจะใช้กระบวนการแก้ไขปัญหาหนี้สินโดยหลัก 3S คือ 
Survive, Sufficient, Sustain โดยในขั้นตอน Survive คือเพ่ือให้อยู่รอด จะน ากระบวนการอริยสัจ 4 มาใช้ใน
การแก้ปัญหา เพ่ือให้ตะหนักถึงปัญหาหนี้สิน (ทุกข์), ตั้งเป้าหมายในการแก้ปัญหาหนี้สิน (นิโรธ), ค้นหา 

สาเหตุที่แท้จริงของการเกิดปัญหาหนี้สิน (สมุทัย) และ วิธีการแก้ปัญหาหนี้สิน (มรรค) โดย
จะต้องแก้ไปที่ตัวสาเหตุที่แท้จริงเพ่ือให้ผู้ที่มีปัญหาหนี้สินสามารถอยู่รอดได้ก่อนในเบื้องต้น ขั้นตอนต่อไป คือ 
Sufficient หรือความพอเพียงด้วยหลักสันโดษและสมชีวิตาเพ่ือให้สามารถอยู่รอดได้นานขึ้นกว่ าขั้นตอน 
Survive  ส่วนขั้นตอนสุดท้าย Sustain หรือการท าให้เกิดความยั่งยืนในการแก้ไขปัญหาหนี้สินนั้นจะใช้หลัก
หัวใจเศรษฐีโดยมีเป้าหมายสูงสุดคือเพ่ือท าให้เกิดความมั่งคั่ง ซึ่งเมื่อประกอบกับความพอเพียงในขั้นตอน 
Survive แล้ว จะท าให้เป็นหลักประกันได้ว่าจะไม่ท าให้เกิดปัญหาหนี้สินซ้ าขึ้นอีกโดยในกลยุทธ์ทั้งหมดนี้จะม ี

สติสัมปชัญญะ เป็นตัวก ากับ เพ่ือรับมือ รู้เท่าทันและสามารถปกป้องตนเอง จากสิ่งเร้า, แรงจูงใจ 
การโฆษณาประชาสัมพันธ์, สื่อสังคมออนไลน์ จากภายนอก อันจะท าให้เกิดความอยาก, เกิดกิเลส ขึ้นภายใน 
ด้วยการพิจารณาให้เห็นคุณค่าที่แท้จริง ทั้งก่อน ขณะและหลังการใช้สอยบริโภค เพ่ือท าให้เกิดการบริโภค
อย่างมีสติ (Consciousness Consumption) ขึ้นมาได้ในที่สุด 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย: รูปแบบการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธ
บูรณาการ 

(นายภักดี เมฆจ าเริญ) 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินนั้น หากปัญหาหนี้สินนั้นเป็นปัญหาเป็นปัญหาในช่วงเริ่มต้นยังไม่
หนักมากนัก บุคคลสามารถที่จะแก้ไขปัญหาหนี้สินเหล่านั้นได้ด้วยตนเอง แต่หากเป็นปัญหาหนี้สินที่หนักมาก
แล้ว หรือเป็นปัญหาหนี้สินที่ซับซ้อน ภาครัฐอาจจะต้องเข้ามาช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาหนี้สินเหล่านี้ในเชิง
นโยบาย ในเชิงระบบโดยภาครัฐ เช่น การปรับโครงสร้างหนี้ การช่วยเหลือลูกหนี้ด้วยการลดดอกเบี้ย การท า
คลินิกแก้หนี้  

2. ภาครัฐควรสร้างระบบให้เหมาะสม เพ่ือป้องกันและแก้ไขการเกิดปัญหาหนี้สิน เช่น สร้าง
ระบบเพ่ือให้เกิดแรงจูงใจในการออม ในการสร้างความมั่งคั่ง เพ่ือให้เป็นหลักประกันในการป้องกันปัญหา
หนี้สิน เนื่องจากการแก้ปัญหาโดยล าพังโดยปัจเจกบุคคลนั้น คนส่วนใหญ่อาจจะขาดวินัย ขาดแรงจูงใจ และ
ความเพียรพยายาม  

3. การก ากับดูแลโดยภาครัฐ ก็มีความส าคัญไม่น้อยในการแก้ไขปัญหาหนี้สิน เนื่องจากปัจจุบันใน
ฝั่งเจ้าหนี้ หรือผู้ให้กู้เองยังขาดความรับผิดชอบในปล่อยกู้ ก าหนดสัญญาและอัตราดอกเบี้ยที่ไม่เป็นธรรม ท า
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ให้ผู้เป็นหนี้สินแก้ไขปัญหาหนี้สินล าพังด้วยตนเองได้ยากหากขาดความช่วยเหลือจากภาครัฐเข้ามาก ากับดูแล
ในสิ่งเหล่านี้ 

4. ในการแก้ไขปัญหาหนี้สินนั้น บุคคลจะต้องตระหนักเป็นเบื้องต้นก่อนว่า ต้องเริ่มจากความ
พยายามในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองก่อนที่จะไปพ่ึงผู้อ่ืน ด้วยหลักการที่ว่า “ตนเป็นที่พ่ึงแห่งตน” และต้อง
ยอมรับว่าปัญหาหนี้สินนั้นแท้ที่จริงแล้วมีต้นเหตุมาจากตนเองนั่นเอง แล้วจึงจะมาพิจารณาในการน ารูปแบบ
การบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคลที่ได้น าเสนอไว้ในงานวิจัยนี้ไปใช้ เพ่ือท าให้การบริหารจัดการหนี้สินมี
ประสิทธิผล 

5. การใช้หลักธรรมในการบริหารจัดการหนี้สินส่วนบุคคล ตามที่น าเสนอไว้ในรูปแบบการบริหาร
จัดการหนี้สินในสังคมไทยยุค 4.0 เชิงพุทธบูรณาการนั้น อาจจะสามารถน ามาใช้ได้กับบุคคลบางกลุ่ม ที่มีความ
รับผิดชอบ มีวินัย มีความอดทน ที่จะหลักธรรมไปใช้เพ่ือแก้ปัญหาหนี้สินของตนเอง แต่ก็อาจจะมีคนอีกบาง
กลุ่ม ที่ไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้และอาจจะต้องอาศัยระบบและนโยบายจากภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือ 
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