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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุใน

ภาคตะวันออก โดยมีวัตถุประสงค์คือ เพื่อศึกษาองค์ความรู้ พัฒนา และขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทาง
สังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ส่งเสริมผู้สูงอายุให้ใช้ชีวิตอย่างมีความสามารถในด้านการมีส่วนร่วมใน
สังคม โดยใช้เทคนิคแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแบบผสานวิธี ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 30 คน การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยพรรณนาความ ส่วนการวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนิน การเก็บข้อมูล
กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 353 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 1. ศึกษาองค์ความรู้การจัดการ
หุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
 

ค าส าคัญ; รูปแบบการจัดการ, หุ้นส่วนทางสังคมผู้สูงอายุ, การขับเคลื่อน 
 

ABSTRACT  
 

This research article is part of the research. Subject: Social partnership 
management model for the elderly in the Eastern region the objective is to study 
knowledge, develop and drive forward the social partnership management model of the 
elderly in the Eastern region. Promote the elderly to live their lives with the ability to 
participate in society. Using a combined quantitative and qualitative technique. together 
with in-depth interviews with 30 key informants, descriptive data analysis As for the 
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quantitative research, data was collected with a sample of 353 people. The tool used for 
collection was a questionnaire. Statistics used in data analysis included frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. Research results: 1. Study the organization. Know 
how to manage social partnerships for the elderly in the Eastern region. Overall and each 
aspect was at a moderate level. 
 

Keywords; Management model, Elderly social Partnerships, Drive 
 
บทน า  

ส าหรับประเทศไทย ได้นิยามค าว่า “ผู้สูงอายุ” ไว้ในพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2545 ว่า
หมายถึง “ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป” (ชมพูนุท พรหมภักดิ์, 2566) ค าว่าผู้สูงอายุที่มีความสามารถหรือ Active 
Aging จึงได้ถูกเสนอโดยองค์การอนามัยโลกเพ่ือหาแนวทางการแก้ปัญหาประชากรสูงอายุที่ก าลังเพ่ิมมากขึ้น
ในอนาคต ดังนั้นความส าคัญของการเป็นหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุ การที่ผู้สูงอายุเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมในสังคม ผู้สูงอายุจะได้รับความรู้ทั้งทางวิชาการและความรู้ทั่วไป การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
มีสุขภาพที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าเป็นที่ยอมรับของสังคม ลดอาการซึมเศร้า เกิดการ
พัฒนาทักษะที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ได้พบปะสังสรรค์กับบุคคลอ่ืนเพ่ือพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ช่วยให้รู้สึกสดชื่นคลายความอ้างว้าง การที่ผู้สูงอายุได้มีบทบาทางสังคม ยังคงท างาน มีสัมพันธภาพที่
ดีกับผู้อ่ืนในสังคม การได้แสดงศักยภาพ ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง จากความส าคัญและเหตุผลดังกล่าว
เป็นการน าพลังผู้สูงอายุมาแสดงออกให้เกิดประโยชน์และเชิดชูคุณค่า รวมถึ งสร้างความภาคภูมิใจให้เกิดแก่
ผู้สูงอายุ ในบั้นปลายของชีวิต (จิตตรา มาคะผล และพลอยพรรณ มาคะผล, 2562) 

ปัญหาและอุปสรรคที่ผู้สูงอายุไม่สามารถเข้าร่วมในการเป็นหุ้นส่วนทางสังคมผู้สูงอายุ ส่วนหนึ่ง
เนื่องจาก ไม่มีลูกหลานช่วยเหลือในการเดินทาง และกิจกรรมที่เข้าร่วมบางกิจกรรมไม่น่าสนใจและคิดว่าไม่มี
ประโยชน์ นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้สูงอายุบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม เนื่องจากยังไม่กล้า
แสดงออกท าให้การจัดกิจกรรมไม่ตรงกับความต้องการของผู้สูงอายุ และในการจัดกิจกรรมยังไม่สามารถเข้าถึง
ผู้สูงอายุได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากเป็นผู้สูงอายุที่ป่วยติดเตียง บางส่วนประกอบอาชีพรับจ้างจึงท าให้ไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ ดังนั้น การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุอีกส่วนหนึ่งคือเพ่ือป้องกันไม่ให้
ผู้สูงอายุกลุ่มติดสังคมมีพัฒนาการไปเป็นผู้สูงอายุภาวะพ่ึงพิง (ติดบ้านและติดเตียง) ตราบเท่าที่ผู้สูงอายุยัง
สามารถคงสมรรถนะทางกาย จิตและสมองไว้ได้ยืนยาวขึ้นหรือตลอดชีวิตย่อมสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัว 
ชุมชนและสังคมได้ ปัจจัยส าคัญของการที่จะคงภาวะติดสังคมในผู้สูงอายุไว้ให้นานที่สุด ขึ้นอยู่กับการที่
ผู้สูงอายุมีโอกาสเข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนทางสังคมที่เหมาะสมและอย่างสม่ าเสมอ 

สอดคล้องกับแนวคิดของแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์, 2552) มีวิสัยทัศน์ว่า ผู้สูงอายุเป็นหลักชัยของสังคม ครอบครัวและชุมชนเป็นสถาบันหลักในการ
เกื้อหนุนผู้สูงอายุ และเป็นผู้สูงอายุที่มีสถานภาพดี มีสุขภาพดีทั้งกายและจิต ครอบครัวอบอุ่น มีสังคมที่ดี มี
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หลักประกันที่มั่นคง อยู่อย่างมีคุณค่า และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุโดยเฉพาะครอบครัวและชุมชน
ท้องถิ่น ควรรวมพลังขับเคลื่อนเพ่ือส่งเสริมผู้สูงอายุให้ด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี พ่ึงตนเองได้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีความมั่นคงในชีวิต  

แนวทางการพัฒนาการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก โดยมีประเด็นที่
ส าคัญในการปรับกระบวนทัศน์เดิมจากที่มองผู้สูงอายุเป็นภาระของสังคม ผลักดันหรือสนับสนุนให้ผู้สูงอายุมี
ศักยภาพในสังคมมากขึ้น รวมตัวกันของผู้สูงอายุเพ่ือปฏิสัมพันธ์หรือร่วมกันพัฒนาสังคมในด้านต่าง ๆ ตาม
แนวคิดของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  (ส านักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ , 2556) ก าหนดรูปแบบ
การเป็นหุ้นส่วนทางสังคมในการก าหนดนโยบายสังคมอย่างชัดเจน คือ 1. การเจรจาต่อรองร่วมกันและการ
จัดท าข้อตกลงร่วมกัน 2. การให้ค าแนะน าปรึกษาร่วมกัน 3. การจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน 4. การ
จัดท าพันธะสัญญา และ 5. การมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน  

จากปัญหาดังกล่าวคณะผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ความรู้ ปัญหา และอุปสรรค ในการจัดการหุ้นส่วนทาง
สังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก อันน าไปสู่แนวทางการพัฒนาการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุ 
ทั้ง 5 ขั้นตอนตามแนวคิดของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เพ่ือส่งเสริมผู้สูงอายุให้ใช้
ชีวิตอย่างมีความสามารถรวมทั้งเงื่อนไขที่ท าให้ประสบความส าเร็จทั้งระดับผู้สูงอายุและการด าเนินงานหุ้นส่วน
ทางสังคมผู้สูงอายุ เพื่อเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุ โดยน ารูปแบบ
การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมออกเผยแพร่ในวงกว้างและด าเนินการติดตามและประเมินให้การจัดการหุ้นส่วน
ทางสังคมของผู้สูงอายุให้เกิดความยั่งยืนและเป็นแบบอย่างในพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก 

3. เพ่ือขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก 

 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีในเชิงปริมาณและคุณภาพที่เชื่อมโยงข้อมูล ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ เรื่อง รูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก โดยมีวิธีการศึกษาใน 3 
ลักษณะ ได้แก่ 1.1 การศึกษาวิจัยในเชิงเอกสาร (Documentary Research) เพ่ือค้นคว้าหาข้อมูลความรู้ 
เกี่ยวกับการศึกษาองค์ความรู้การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก รวมทั้งแนวคิดทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้อง 1.2 การศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ศึกษาความคิดเห็น จากสมาชิกของ
ชุมชน โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือเพ่ือให้ทราบถึงองค์ความรู้รูปแบบการจัดการ
หุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก 1.3 การศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
ศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In depth Interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) การ
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พัฒนารูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก และการขับเคลื่อนรูปแบบการ
จัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ 1. คณะ
บริหารศูนย์สังคมผู้สูงอายุ จ านวน 6 ท่าน 2. ผู้น าหมู่บ้าน/ผู้น าชุมชน จ านวน 6 ท่าน 3. ผู้สูงอายุทั้งเพศชาย
และเพศหญิงที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 18 ท่าน 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเทศบาล ต าบลคลองเขื่อน อ าเภอคลอง
เขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา และประชากรเทศบาล ต าบลไม้เค็ด อ าเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จ านวน 
3,000 คน ใน 6 หมู่บ้านประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเทศบาล ต าบลคลองเขื่อน 
อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา และประชากรเทศบาล ต าบลไม้เค็ด อ า เภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี จ านวน 3,000 ท่าน ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 353 ท่าน 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) การสนทนากลุ่ม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
จากแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก และการศึกษา
วิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) เป็นการศึกษาเพ่ือค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับภูมิหลังเพ่ือศึกษาองค์
ความรู้การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุกลุ่มเป้าหมายในภาคตะวันออก และการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล
ในเชิงลึกโดยการส ารวจพ้ืนที่ แบบสอบถาม การสนทนากลุ่มกับประชากรที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการจัดการ
หุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุทั้งเพศชายและเพศหญิงที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป ประกอบด้วย 1. คณะบริหารศูนย์
สังคมผู้สูงอายุ จ านวน 6 ท่าน 2. ผู้น าหมู่บ้าน/ผู้น าชุมชน จ านวน 6 ท่าน 3. ผู้สูงอายุทั้งเพศชายและเพศหญิง
ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป จ านวน 18 ท่าน  

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยส าหรับ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพรรณนา (Descriptive 
Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างและพรรณนาระดับความคิดเห็นจากการตอบ
แบบสอบถามของ คณะบริหารศูนย์สังคมผู้สูงอายุ ผู้น าหมู่บ้าน และผู้สูงอายุทั้งเพศชายและเพศหญิงที่มีอายุ 
60 ปีขึน้ไป ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในเทศบาล ต าบลคลองเขื่อน อ าเภอคลองเขื่อน จังหวัดฉะเชิงเทรา และประชากร
เทศบาล ต าบลไม้เค็ด อ าเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี สถิติที่ใช้ คือค่าความถี่ (Frequency), ค่าร้อย
ละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะห์ข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์ โดยใช้เทคนิค การวิเคราะห์ เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. ด้านศึกษาองค์ความรู้การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก  
โดยผู้วิจัยท าการวิจัย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเจรจาต่อรองร่วมกันและการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน ด้านการให้
ค าแนะน าปรึกษา ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน 
และการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 
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2. ดา้นพัฒนารูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ผู้วิจัยท าการ
วิจัย 5 ด้าน  

2.1 ด้านการเจรจาต่อรองร่วมกันและการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน พบว่า การพัฒนารูปแบบ
การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุด้านการเจรจาต่อรองร่วมกันและจัดท าข้อตกลงร่วมกันในงานด้าน
ผู้สูงอายุ คือ ประเด็นที่  1 แนวทางพัฒนากิจกรรมผู้สูงอายุให้ยั่งยืน ดังนี้  1 . การพัฒนาการบริหาร  
2. ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการบริหาร 3. ชักชวนผู้ที่มีเยาวชนเข้าเป็นสมาชิกชมรม ประเด็นที่ 2 แนวทาง
พัฒนาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของผู้สูงอายุ ดังนี้ 1 . จัดกิจกรรมให้ผู้สูงอายุมีส่วนรวมในชุมชน 2. การ
ประชาสัมพันธ์ 3. จัดหายานพาหนะรับ-ส่ง ส าหรับผู้สูงอายุ ประเด็นที่ 3 แนวทางการพัฒนาขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 1. ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ผ่านสื่อต่าง ๆ 2. เปิดโอกาสให้หน่วยงานต่าง ๆ 
รับรู้กิจกรรมผู้สูงอายุ 3. เชิญหน่ายงานต่าง ๆ เข้ามาเป็นส่วนร่วมกิจกรรม 

2.2 ด้านการให้ค าแนะน าปรึกษา คือ 1. ผู้ริเริ่มกิจกรรม หมายถึง ผู้ที่มีแนวคิดในการริเริ่มที่
จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ 2. การประชุมระดมความคิดจากแกนน าภาคส่วนต่าง ๆ 3. ชี้แจงสมาชิกชมรมเพ่ือ
รับทราบ 4. จัดกิจกรรมตามแผนงาน 5. ประเมินผลการด าเนินงาน  

2.3 ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน ดังนี้ 1 . คณะกรรมการต้องมาจากการ
เลือกตั้งของสมาชิก 2. มีภาวะผู้น า มีจรรยาบรรณในการบริหารจัดการองค์กร 3. มีความเสียสละ มีจิตอาสา 
ซื่อสัตย์ความประพฤติดี 4. ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 5. มีความโปร่งใส ไม่
เลือกปฏิบัติ ยุติธรรม และ 6. มีความรู้เกี่ยวกับผู้สูงวัยในด้านต่าง ๆ 

2.4 ด้านการจัดท าพันธะสัญญา ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ดังนี้ 1. ด้านการพัฒนา
ทักษะชีวิตผู้สูงอายุด้าน ร่างกาย จิตใจ และสมอง 2. ด้านการช่วยเหลือสังคมของผู้สูงอายุ และ 3. การส่งเสริม
ด้านเศรษฐกิจผู้สูงอายุ  

2.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน ดังนี้ 1 . ก าหนด
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้สูงอายุในการด าเนินงานพัฒนากิจกรรม 2 . พัฒนาการจัดกิจกรรม
แบบมีการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ 3. พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กับศักยภาพ
ผู้สูงอายุ 

3. ด้านขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ผู้วิจัยท า
การวิจัย 5 ด้าน  

3.1 ด้านการเจรจาต่อรองร่วมกันและการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน คือ  
 ประเด็นที่ 1 ประกอบด้วย 3 หลักใหญ่ ได้แก่ 1. การขับเคลื่อนการบริหาร ประกอบด้วย มี

การวางแผนการท างานล่วงหน้า การบริหารคนให้เหมาะสมกับลักษณะงานที่ท า  การให้ความส าคัญกับการ
บริหารการเงินที่โปร่งใส และ ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม 2. จัดกิจกรรมศีล สมาธิ ปัญญา และ 
3. สร้างอาสาสมัครดูแลผู้สูงอายุน้อย (อผส.น้อย)  

 ประเด็นที่ 2 ได้แก่ 1. สร้างกิจกรรม “สานใยรักสามวัย” 2. จัดเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
กิจกรรม 3. ให้บริการรถรับ-ส่ง  
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 ประเด็นที่ 3 ได้แก่ 1. จัดท าเวทีประชาคม 2. ประชาสัมพันธ์ผลงานของโครงการผู้สูงอายุให้
หน่วยงานต่าง ๆ ทราบ 3. จัดให้หน่วยงานต่าง ๆ มีส่วนร่วมกิจกรรมผู้สูงอายุ และ 4. ส่งเสริมให้เกิดพ่ีเลี้ยงใน
การเขียนโครงการให้กับกิจกรรม  

3.2 ด้านการให้ค าแนะน าปรึกษา ดังนี้ ขั้นที่ 1 เสนอโครงการ “พรมเช็ดเท้าจากจุกขวดยาฉีด
ที่ใช้แล้ว ขั้นที่ 2 ระดมความคิดเห็นจากแกนน าภาคส่วนต่าง ๆ ขั้นที่ 3 ชี้แจงสมาชิกชมรมเพ่ือรับทราบ ขั้นที่ 
4 จัดกิจกรรมตามแผนงาน และ ขั้นที่ 5 ประเมินผลการด าเนินงาน 

3.3 ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน ดังนี้ 1. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและวางแผนกิจกรรม 2. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม 3. คณะกรรมการมีส่วนร่วม
ในการได้รับประโยชน์จากการด าเนินกิจกรรม และ 4. คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  

3.4 ด้านการจัดท าพันธะสัญญา คือ 1 .การขับเคลื่อนสุขภาพด้านร่างกายและจิตใจ  
2. การขับเคลื่อนด้านการช่วยเหลือสังคมของผู้สูงอายุ มีจิตอาสาแบ่งปันหล่อเลี้ยงปัญญา ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 3. การขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจด้วยกิจกรรมสูงวัย
ไอเดียดี ด้วยกิจกรรม การท าพรมเช็ดเท้าด้วยจุกยาท่ีใช้แล้ว การท าดอกไม้จันทน์ และกองทุนฌาปณกิจ 

3.5 ด้านการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน ประกอบด้วย  
1. สร้างกิจกรรมเพ่ือนช่วยเพื่อน มีการอบรมอาสาสมัครผู้สูงอายุ (อผส.) เพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่เจ็บป่วยในหมู่บ้าน 
เพ่ือให้ผู้สูงอายุดูแลกันเอง 2. สร้างทีมงานอย่างต่อเนื่อง โดยดึงผู้สูงอายุที่เป็นคนเก่ง คนดี มาเป็นประธาน
ชมรมผู้สูงอายุ มีคณะกรรมการ และ 3. การขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กับศักยภาพผู้สูงอายุ 
ประกอบด้วย 3.1 กิจกรรมมีการตรวจคัดกรองสุขภาพ 3.2 . อบรมให้ความรู้การดูแลสุขภาพ แก่ผู้ดูแลและ
ผู้สูงอายุ 3.3 การคัดกรองแบ่งผู้สูงอายุ 3.4 เยี่ยมติดตามผู้สูงอายุที่มีภาวะติดบ้านและภาวะติดเตียง  3.5
กิจกรรมปั่นจักรยานตะเวนเยี่ยมผู้สูงอายุตามเส้นทางที่ก าหนด 3.6 สรุปผลการด าเนินงานอภิปรายผล 
อภิปรายผลการวิจัย  

การอภิปรายผลการวิจัย “รูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก” ทั้ง 
3 ด้าน ตามความคิดเห็นของประชาชนในภาพรวม พบว่า มีระดับการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นส าคัญและน่าสนใจ ดังนี้ 

1. การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ด้านการเจรจาต่อรองร่วมกันและ
การจัดท าข้อตกลงร่วมกันในปัจจุบัน พบว่า การก าหนดโครงการกิจกรรมผู้สูงอายุมีการต่อรองกันทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องได้เข้ามาร่วมอย่างทั่วถึงมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Oakly & Marsden (1984) ที่กล่าวถึงการ
มีส่วนร่วมที่เป็นการเสริมพลังอ านาจ เป็นการพัฒนาที่ต้องการการถ่ายโอนอ านาจจากผู้ให้สู่ผู้รับเพ่ือเสริมสร้าง
พลังอ านาจให้กับผู้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ด้านการให้ค าแนะน าปรึกษาในปัจจุบัน พบว่า มี
คณะกรรมการที่ปรึกษาที่มาจากหลากหลายอาชีพโดยเฉพาะผู้สูงอายุที่เกษียณแล้ว น าความรู้ความสามารถมา
เป็นกรรมการที่ปรึกษา การก าหนดนโยบาย และประเมินผลการด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
นเรศ สวัสดิกุลวัฒน์ (2551) พบว่า การให้ค าแนะน าปรึกษาร่วมกัน เป็นรูปแบบหนึ่งของการส่งเสริมให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นหุ้นส่วนทางสังคม ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกันในปัจจุบัน 
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พบว่า การแต่งตั้งคณะกรรมการ และผู้บริหารโครงการแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. คณะกรรมการจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา วิทยากร และพ่ีเลี้ยงคอยสนับสนุนในด้านต่าง ๆ 2. คณะกรรมการจากภาค
ประชาชน การสรรหาบุคลากรในการด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2546) 
กล่าวว่า ประธานจะเป็นผู้ก าหนดโครงสร้างสถานการณ์ในการท างานไว้ให้คณะกรรมการบริหารอย่างสมบูรณ์
แบบ ด้านการจัดท าพันธะสัญญาในปัจจุบัน พบว่า เน้นประโยชน์ของผู้สูงอายุโดยตรง คือ การส่งเสริมด้าน
ร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุ ที่ส่งผลให้เกิดความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของ คีรีบูน จงวุฒิเวศย์ และคณะ 
(2559) พบว่า ชีวิตที่มีคุณค่าและมีความสุข เป็นชีวิตที่เริ่มด้วยความพึงพอใจในสภาพที่เป็นอยู่และที่ได้ท า
ประโยชน์ทางร่างกาย อารมณ์ และจิตวิญญาณ จึงเป็นชีวิตที่สมบูรณ์ ด้านการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน พบว่า ประกอบด้วย 1. กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 2. กิจกรรม
ชมรมผู้สูงอายุ 3. การทอดผ้าป่าสามัคคีเพ่ือหารายได้เข้ากองทุนชมรมผู้สูงอายุ 4. กิจกรรมเสริมรายได้ และ 5. 
กองทุนฌาปนกิจศพ สอดคล้องกับแนวคิดของ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
(2556) ความสามัคคีของสมาชิกชมรมสะท้อนได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาชิกชมรมอย่าง
สม่ าเสมอและต่างฝ่ายต่างท าหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มท่ี  

2. การพัฒนารูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ด้านการเจรจา
ต่อรองร่วมกันและการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน พบว่า ประเด็นที่ 1 แนวทางพัฒนากิจกรรมผู้สูงอายุให้ยั่งยืน 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปิ่นนเรศ กาศอุดม (2561) กล่าวว่า การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการแบ่งปัน  
การถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และทักษะแก่เยาวชนรุ่นหลังโดยเปิดโอกาสในการเข้าร่วมให้บริการแก่
สังคมส่วนรวม ประเด็นที่ 2 แนวทางพัฒนาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของผู้สูงอายุ คณะกรรมการเจรจาต่อรอง
ร่วมกัน การจัดกิจกรรมให้ผู้สูงอายุมีส่วนรวมในชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ อัศนี วันชัย (2563) กล่าวว่า 
การเข้าร่วมในกิจกรรมทางสังคมของผู้สูงอายุ สามารถน ามาชดเชยภาระหน้าที่การงานที่ต้องหมดความ
รับผิดชอบลง การที่ผู้สูงอายุได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้มีการพบปะพูดคุยกับบุคคลอ่ืน ๆ ได้รับการ
ยอมรับ ส่งผลให้ผู้สูงอายุรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าในสังคม ประเด็นที่ 3 แนวทางการพัฒนาขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ คณะกรรมการเจรจาต่อรองร่วมกันก าหนดท าข้อตกลงร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
แสวง ขาวแก้ว (2553) พบว่า การขอความร่วมมือจากบุคลากรหน่วยงานต่าง ๆ สถานที่  และการ
ประชาสัมพันธ์ เนื่องจากเป็นปัจจัยที่เอ้ือให้เกิดการจัดกิจกรรมนั้น ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงบประมาณและ
บุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ด้านการให้ค าแนะน าปรึกษา พบว่า มีการวางแผนงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. ผู้
ริเริ่มกิจกรรม 2. การประชุมระดมความคิดจากแกนน าภาคส่วนต่าง ๆ 3. ชี้แจงสมาชิกชมรมเพ่ือรับทราบ 4. 
จัดกิจกรรมตามแผนงาน 5. ประเมินผลการด าเนินงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ เพ็ญจันทร์ สิทธิปรีชาชาญ 
และคณะ (2555) กล่าวว่า การน ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติ โดยด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1. การเตรียม
ความพร้อมของชุมชน 2. ศึกษาชุมชนและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3. วางแผนการแก้ปัญหา 4. ปฏิบัติตามการ
วางแผน และ 5. การติดตามประเมินผล และสรุปผล ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน พบว่า 
กิจกรรมของผู้สูงอายุจะมีการเลือกสรรบุคลากรหลัก ๆ ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน คือ 1. ต้อง
มาการจากการเลือกตั้ง สอดคล้องกับแนวคิดของ สุทธิพงศ์ พรหมไพจิตร (2553) กล่าวว่า ผู้น า เป็นผู้มี
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ความรู้ ความสามารถ เป็นคนพิเศษในชุมชนหรือท้องถิ่น นั้น ๆ 2. คุณลักษณะของผู้น าหรือคณะกรรมการ 
ต้องมีภาวะผู้น ามีความเสียสละ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ความประพฤติดี มีความรู้ความสามารถ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรินญา เครื่องฉาย (2552) พบว่า ปัจจัยที่ท าให้ชมรมผู้สูงอายุประสบ
ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการใช้ชีวิตอย่างมีความสามารถ คือ คณะกรรมการชมรมผู้สูงอายุที่มี
ศักยภาพสูง มีความรู้ มีประสบการณ์ เป็นที่ยอมรับของสมาชิกในชุมชน มีความเสียสละ ด้านการจัดท าพันธะ
สัญญา พบว่า ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม คือ ด้านการพัฒนาทักษะชีวิตผู้สูงอายุด้าน ร่างกาย จิตใจ 
และสมอง สอดคล้องกับแนวคิดของ ส านักส่งเสริมและพิทักษ์ผู้สูงอายุ (2556) กล่าวว่า ผู้สูงอายุยัง
จ าเป็นต้องดูแลสุขภาพจิตของตนเอง โดยท าจิตใจให้เบิกบาน หากิจกรรมที่ท าให้ตนเองได้พักผ่อนหย่อนใจ  
ด้านการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน พบว่า ประกอบด้วย 1. ก าหนดบทบาทและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้สูงอายุในการด าเนินงานพัฒนากิจกรรมให้ผู้สูงอายุมีบทบาทหน้าที่ช่วยเหลือ และ
รับผิดชอบงานบางอย่างที่เหมาะสม 2. พัฒนาการจัดกิจกรรมแบบมีการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่าย
ต่าง ๆ 3. พัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ให้มีความสัมพันธ์กับศักยภาพผู้สูงอายุ 

3. การขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ด้านการ
เจรจาต่อรองร่วมกันและการจัดท าข้อตกลงร่วมกัน พบว่า มีการต่อรอง คือ ประเด็นที่ 1 การขับเคลื่อน
กิจกรรมผู้สูงอายุ ประเด็นที่ 2 การขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมของผู้สูงอายุ และประเด็นที่ 3 
การขับเคลื่อนขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุสรณ์ อุดปล้อง (2556) พบว่า 
ปัจจัยการขับเคลื่อนที่น าไปสู่ความส าเร็จที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 1. ภาวะผู้น าของแกนน าผู้สูงอายุซึ่งมีผู้น าที่ดี 
2. ความเข้มแข็งของชุมชนในพื้นที่มีกรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี 3. มีความ
ร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน 4. มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง 5. 
บทบาทของภาคีวิชาการมีการเสริมกระบวนการเรียนรู้และสรุปบทเรียนร่วมกับผู้สูงอายุ และชุมชน 6. การ
สนับสนุนจากองค์กรภาครัฐมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน 7. มีการสร้างระบบการ
จัดเก็บและการน ามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี 8. ความสัมพันธ์ทางสังคมในรูปแบบต่าง ๆ เพราะท าให้ผู้สูงอายุมี
เพ่ือนสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือสร้างสรรค์กิจกรรมทางสังคมร่วมกัน ด้านการให้ค าแนะน าปรึกษา
พบว่า เกิดการขับเคลื่อนกิจกรรมตัวอย่าง การจัดกิจกรรมพรมเช็ดเท้าจากจุกขวดยาที่ใช้แล้ว พบว่าผู้สูงอายุมี
ความสนใจมาก สอดคล้องกับแนวคิดของ จิตตรา มาคะผล (2558) กล่าวว่า เป็นการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้
ผู้สูงอายุเรียนรู้จากประสบการณ์ เน้นการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของชมรม 
ชุมชน สังคม ด้านการจัดตั้งคณะกรรมการท างานร่วมกัน พบว่า คณะกรรมการมีการประชุม วางแผน 
ออกแบบกิจกรรมและตัดสินใจ ในการด าเนินกิจกรรม สอดคล้องกับ กรมการพัฒนาชุมชน (2553) กล่าวว่า 
กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในการขับเคลื่อนชุมชนโดยมีขั้นตอนการด าเนินการ คือ 1. 
เตรียมความพร้อมของชุมชน 2. ศึกษาชุมชนและวิเคราะห์ปัญหาชุมชน 3. วางแผนการแก้ปัญหา 4. ปฏิบัติ
ตามการวางแผน และ 5. ติดตามประเมินผล และสรุปผล ด้านการจัดท าพันธะสัญญา พบว่า โครงการ
ขับเคลื่อนโดยเน้นความต้องการและความเหมาะสมของผู้สูงอายุเป็นหลัก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภจักษ์ แสง
ประจักษ์สกุล (2557) พบว่า รายได้เป็นปัจจัยพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของผู้สูงอายุ มีอิทธิพล
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ต่อระดับวุฒิวัย โดยเฉพาะด้านความมั่นคง รายได้ ด้านการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
ร่วมกัน พบว่า มีการเตรียมความพร้อมของกิจกรรมผู้สูงอายุสามารถด าเนินการอยู่ในระดับมาก พบว่า การ
รวมกลุ่มของผู้สูงอายุในชุมชน เพ่ือการเกื้อหนุนผู้สูงอายุ โดยที่ผู้สูงอายุนั้นมิได้อยู่ในฐานะของผู้รับการ
เกื้อหนุนอย่างเดียว เพราะผู้สูงอายุหลายราย เป็นผู้ยังประโยชน์ให้แก่ชุมชนและพร้อมจะเป็นผู้ให้ 
 

องค์ความรู้วิจัย  
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ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
1. ส่งเสริมความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนงบประมาณและ

บุคลากร เพ่ือช่วยในการจัดกิจกรรมหลักของผู้สูงอายุให้ด าเนินไปอย่างสม่ าเสมอ ลดภาระและข้อจ ากัดของ
กิจกรรมผู้สูงอายุ ทั้งนี้การให้ค าปรึกษาในการจัดกิจกรรมจากบุคลากรภาคส่วนต่าง ๆ ยังท าให้การด าเนินงาน
ของกิจกรรมเป็นไปด้วยความราบรื่นมากยิ่งขึ้น 
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2. ส่งเสริมให้แกนน าผู้สูงอายุจัดให้มีการศึกษาดูงานด้านผู้สูงอายุที่ประสบความส าเร็จเพ่ือ
เรียนรู้ประสบการณ์ และน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการงานด้านผู้สูงอายุต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ชุมชนควรก าหนดให้ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรม ตั้งแต่การสร้างความ

เข้าใจถึงบทบาทของผู้สูงอายุในการขับเคลื่อน ประโยชน์ที่จะได้รับ การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
ของผู้สูงอายุ การวางแผนการจัดกิจกรรมร่วมกัน การด าเนินการตามแผนที่ก าหนดร่วมกัน และกา รติดตาม
ประเมินผล ที่ค านึงถึงการเปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุได้สื่อสาร แสดงความสามารถตามบทบาทที่ผู้สูงอายุคาดหวัง
ต่อตัวเอง ควบคู่ไปกับความคาดหวังของครอบครัวและชุมชนที่มีต่อผู้สูงอายุด้วยภาพลักษณ์ เชิงบวกที่
สนับสนุนให้ผู้สูงอายุเห็นคุณค่าและความสามารถของตนเอง 

2. ควรมีการวิจัย การจัดการหุ้นส่วนทางสังคมของผู้สูงอายุในภาคตะวันออก ไปขยายผลกับ
พ้ืนที่อ่ืน ๆ 
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