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บทคัดย่อ 
บทความชิ้นนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ตามวงจร PDCA ในการเสริมศักยภาพ

ของเกษตรกรและเพ่ือจัดตั้งต้นแบบระดับครัวเรือนในชุมชนเป้าหมายให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยใช้แนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพมาด าเนินการศึกษาเกษตรกรบ้านสบขุ่น 
ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักคือครัวเรือนเกษตรกรที่ได้รับการเลือกอย่าง
เจาะจงจ านวน 20 ครัวเรือน และครัวเรือนต้นแบบ 1 ครัวเรือน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาหลักคือ PDCA 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลผ่านแบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ การจัดเวที
ชุมชน และใช้การพรรณนาวิเคราะห์ เพ่ือได้ข้อมูลที่เข้าใจร่วมกันกับชุมชน ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการ
เรียนรู้ในวงจร PDCA ของเกษตรกร ที่ด าเนินตามขั้นตอนวางแผน (Plan) ลงมือท า (Do) ติดตาม ประเมินผล 
(Check) และปรับปรุง พัฒนา (Act) สามารถเสริมศักยภาพของเกษตรกรและน าไปสู่การจัดตั้งครัวเรือน
ต้นแบบเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับคนในชุมชนได้.                 
 
ค าส าคัญ; ครัวเรือนต้นแบบ, PDCA, ศาสตร์พระราชา 
 

Abstract 
This article aims to study the learning processes based on the PDCA cycle to 

enhance the capacity of farmers and to set up a model for household learning in a targeted 
village to be the learning space according to the Philosophy of Sufficiency Economy. The 
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researchers used qualitative research methods to study farmers in Sob Khun Village, Pa Kha 
Sub-district, Ta Wang Pha District, Nan Province. The key informants of the study, 20 
households, and 1 household model, were selected purposively. The main research 
framework was PDCA. The researchers used semi-structured questionaries, participatory 
observation, interviews, and descriptive analysis to understand the data together with farmers. 
The main research findings were that the PDCA cycle as the learning process for farmers (Plan 
– Do – Check - Act) can enhance the capacity of the farmers and help in setting up a learning 
household model to be a learning space for villagers. 
 
Keywords; Learning Household Model, PDCA, King’s Philosophy Innovation   
 
บทน า 

สถานการณ์ปัญหาภูเขาหัวโล้นในพ้ืนที่จังหวัดน่านจากการผลิตพืชเชิงเดี่ยว โดยเฉพาะข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ มีพ้ืนที่เพาะปลูกประมาณ 8 แสนไร่หรือคิดเป็นพ้ืนที่ราวร้อยละ 10 จากพ้ืนที่ปลูกข้าวโพดทั้ง
ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2557 (สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน และ เขมรัฐ เถลิงศรี, 2558) สถานการณ์ดังกล่าว
ก่อให้เกิดกระแสความวิตกต่อคนไทยทั้งประเทศเพราะทราบดีว่า แหล่งน้ าส าคัญที่ไหลเข้าสู่แม่น้ าเจ้าพระยา 
และแหล่งต้นน้ าที่ส าคัญนี้ตกอยู่ในภาวการณ์คับขัน โดยพ้ืนที่ป่าไม้ลดลงต่อเนื่องติดต่อกันเป็นเวลานับสิบปี มี
ผลต่อปริมาณน้ าดิบที่ไหลเข้าเขื่อนสิริกิตต์อย่างมีนัยส าคัญ และพ้ืนที่เพาะปลูกของเกษตรกรบ้านสบขุ่น ต าบล
ป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน จ านวนเกือบ 40,000 ไร่ ที่มีการเพาะปลูกพืชเชิงเดี่ยวมาระยะเวลาหนึ่ง 
เริ่มได้รับผลกระทบต่อวิถีการผลิตและวิถีชีวิต คือลักษณะของการท ามากแต่ได้น้อย ผู้ผลิตพืช ผลทาง
การเกษตรต้องทุ่มเททรัพยากร และก าลังแรงอย่างมาก เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนจากการผลิตที่ไม่คุ้มค่า ดังนั้น 
หากสถานการณ์การผลิตยังคงเป็นอยู่เช่นนี้ เกษตรกรชาวน่าน ซึ่งเป็นประชากรส่วนใหญ่ของจังหวัด จะเข้าสู่
ภาวะทุกข์ยากอย่างต่อเนื่องในหลายมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ยังพอมีทาง
รอดและทางออกส าหรับปัญหาดังกล่าว ด้วยการน้อมน าหลักการค าสอนของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิ
เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที่ทรงแนะแนวทางการด าเนินชีวิตไว้เป็นหลักปรัชญาของ
ความพอเพียง อันเป็นศาสตร์ของพระราชา (ชูสิทธิ์ ชูชาติ, 2563) ใช้หลักปฏิบัติที่สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพ     
ภูมิสังคม เริ่มจากหลัก เข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนา และหลักการของการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ ในรูปแบบ โคก
หนองนา โมเดล เป็นหลักการบริหารจัดการที่ดิน ดิน และน้ า อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการเกษตรในรูปแบบที่
ท าน้อยแต่ได้มาก ซึ่งจะท าให้เกษตรกรชาวน่านได้ใช้เป็นเทคนิคในการต่อสู้กับปัญหาภูเขาหัวโล้นที่เผชิญอยู่
อย่างยั่งยืน 

หากอิงตามศาสตร์พระราชาแล้ว การแก้ปัญหาส าหรับเกษตรกรย่อมต้องเริ่มจากการท าความ
เข้าใจสภาพปัญหาเพ่ือน าไปสู่การลงมือปฏิบัติอย่างมีเหตุผล และแนวคิดหนึ่งที่หลายองค์กรในปัจจุบันนิยมใช้
ในการค้นหาสภาพปัญหาเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและเสริมศักยภาพการท างานของบุคคลากร คือ PDCA 
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(Plan-Do-Check-Act) แนวคิดนี้แต่เดิมเป็นมรดกจากวิวัฒนาการในยุควิทยาศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมาในช่วง
คริสต์ศตวรรษที่16 ก่อนที่จะได้รับการพัฒนาต่อโดย Walter Shewhart ที่สร้างวิธีการหาความรู้แบบ
วิทยาศาสตร์ในช่วงปี ค.ศ. 1939 แล้วกลายเป็นที่รู้จักกัน ในปี ค.ศ. 1950 โดย Dr. W. Edwards Deming ใน
ชื่อ วงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) และปัจจุบันแนวคิด PDCA กลายเป็นที่ยอมรับเป็นเครื่องมือปรับปรุงและ
พัฒนาศักยภาพขององค์กรโดยเฉพาะในภาคธุรกิจแล้วขยายตัวไปสู่องค์กรในสายงานอ่ืนๆ มากขึ้น (Moen 
and Norman, 2009) ดังมีงานศึกษาหลายชิ้นชี้ว่า PDCA สามารถเป็นเครื่องมือที่เข้ามาเสริมศักยภาพของ
บุคลากรในภาคอุตสาหกรรมและภาคเกษตรกรรม (เช่นงาน ธัญญรัตน์ ดวงส าราญ และคณะ, 2560; พรรณ
นุช ชัยปินชนะ, 2559, Dudin et. al, 2015; Matsuo & Nakahara, 2013) และในวงการแพทย์สหรัฐใน
ปัจจุบัน เริ่มน าแนวคิดเรื่องวงจร PDCA มาศึกษาและพัฒนาแนวทางการรักษาสุขภาพจิตของคนไข้แรงงาน
ข้ามชาติจ านวนมากที่เข้ามาอาศัยตามพ้ืนที่ชนบทของสหรัฐอเมริกาด้วย (Moyce, Claudio, & Velazquez, 
2023) Matsuo & Nakahara (2013, p. 202-203) เห็นว่า ทฏษฏีการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (experiential 
learning theory) ของ David Kolb สามารถส่งเสริมการเรียนรู้เทียบเคียงกับขั้นตอนการเรียนรู้ของ PDCA 
ซึ่งวงจรการเรียนรู้ตามแนวคิดของ Kolb มี 4 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ ขั้นที่1 การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ที่จับต้อง
ได้ (concrete experience) ขั้นที่ 2 การเรียนรู้ผ่านการสะท้อนย้อนคิดที่ได้จากการสังเกตการณ์ (reflective 
observation) ขั้นที่ 3 การเรียนรู้ผ่านการสร้างแนวคิดที่เป็นนามธรรม (abstract conceptualization) และ
ขั้นที่ 4 การเรียนรู้ผ่านการทดลองด้วยการได้ลงมือท า (active experimentation) ที่ได้จากการสรุปความคิด
เป็นนามธรรมน าไปสู่การปฏิบัติที่ดีขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น พ้ืนที่เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ของผู้คนไม่ได้มีแค่ใน
สถานศึกษาแบบทางการที่มีการจัดเตรียมการเท่านั้น Kolb (2015, p. 198) ชี้ให้เห็นว่า การเรียนรู้และ
พัฒนาการของผู้คนเกิดขึ้นโดยไม่ได้แยกผู้คนในฐานะสิ่งมีชีวิตทางชีวภาพออกจากสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปรับปฏิสัมพันธ์ทางสังคมภายใต้ระบบวัฒนธรรมของความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกันในสังคม  อัน
ช่วยในการปรับตัวของผู้คนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้วย ผู้วิจัยน าแนวคิด PDCA มาเป็นกรอบ
แนวคิดหลักในการด าเนินการวิจัยในครั้งนี้ โดยวงจรเดมมิ่งมีขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นการวางแผน
ด าเนินงาน (plan) ขั้นด าเนินงานตามแผน (do) ขั้นตรวจสอบการด าเนินงาน (check) และขั้นปรับปรุงการ
ด าเนินงาน (act) ขั้นตอนทั้งสี่ที่ดูเรียบง่ายนี้จะด าเนินไปเป็นวงรอบอย่างต่อเนื่องเพ่ือท าให้ประสิทธิภาพการ
ท างานดีขึ้น ประเด็นที่น่าสนใจจากแนวคิดนี้คือ เราสามารถน ากระบวนการเรียนรู้ในวงจร PDCA มาใช้เสริม
ศักยภาพของเกษตรกรบ้านสบขุ่นได้หรือไม่เพียงใด ภายใต้โครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน กับฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนภาครัฐ เครือเจริญโภคภัณฑ์ ผู้วิจัยจึงได้น าแนวทาง
ของ PDCA มาใช้ร่วมไปกับการน้อมน าศาสตร์พระราชา อันเป็นองค์ความรู้หลักอีกแนวทางหนึ่งที่ภาครัฐและ
เอกชนนิยมน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาภูเขาหัวโล้นของจังหวัดน่านในปัจจุบัน  

ส าหรับแนวคิดเรื่อง ศาสตร์พระราชา (King’s Philosophy) ถือเป็นค าใหม่ที่เพ่ิงได้รับความนิยม
อย่างมากหลังปี 2559 หลังจากพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร สวรรคตในปี พ.ศ. 2559 แนวคิดนี้ได้รับการกล่าวถึงมากขึ้นในช่วงรัฐบาลพลเอกประยุทธ จันทร์โอชา 
(ชูสิทธิ์ ชูชาติ, 2563, น. 1) โครงการศึกษาในครั้งนี้ได้อาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนทั้งในและนอก
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จังหวัดน่าน เช่น มูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นน้ าน่าน ทั้งนี้ 
พ้ืนที่เพาะปลูกของเกษตรกรบ้านสบขุ่น อันเป็นพ้ืนที่ท างานของฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนภาครัฐ เครือเจริญโภค
ภัณฑ์ ได้เปิดโอกาสให้กับนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยเข้าร่วมปฏิบัติการเสริมสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้ แก่
เกษตรกร ด้วยการสนับสนุนโครงการ การจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบการเรียนรู้สู่ความมั่นคงอย่างยั่งยืนตาม
ศาสตร์พระราชา บ้านสบขุ่น ต าบลป่าคา อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู้ตามวงจร PDCA ในการเสริมศักยภาพทางการเกษตรส าหรับ
เกษตรกรบ้านสบขุ่น 

2. เพ่ือจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบระดับชุมชนให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

งานศึกษาชิ้นนี้เป็นผลมาจากการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้เลือกบ้านสบขุ่น ต าบลป่าคา อ าเภอท่า
วังผา จังหวัดน่าน ซึ่งเป็นพ้ืนที่ศึกษาหลักภายใต้โครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลล้านนา น่านกับเครือเจริญโภคภัณฑ์ ระยะเวลาด าเนินโครงการศึกษาครั้งนี้เริ่มตั้งแต่  เดือนมิถุนายนปี 
พ.ศ. 2560 ถึงเดือนสิงหาคมปี พ.ศ. 2561 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (key informants) ในการศึกษาครั้งนี้ใช้การคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive 
sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกมาจากเกษตรกรบ้านสบขุ่น ที่ตัดสินใจสมัครเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการ
ปลูกกาแฟทดแทนการผลิตข้าวโพดภายใต้การด าเนินงานของเครือเจริญโภคภัณฑ์ จ านวน 20 ครัวเรือน หรือ
ประมาณร้อยละ 5 จากครัวเรือนทั้งหมดของบ้านสบขุ่น ในปี พ.ศ. 2560 และโครงการคัดเลือกเป็นครัวเรือน
ต้นแบบจ านวน 1 ครัวเรือน โดยพิจารณาจากความพร้อมของเกษตรกรซึ่งมีท าเลที่ดินตั้งในชุมชนและมีพ้ืนที่
แปลงเกษตรตัวอย่างที่สามารถพัฒนาขยายผลเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับเกษตรกรครัวเรือนอ่ืน ๆ ในพ้ืนที่ กลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ได้รับการคัดเลือกเป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้จึงถือเป็นกลุ่มคนที่มีลักษณะบางอย่าง
ร่วมกันตามแนวคิดของชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice) ของ Wenger (1998, p.5) ที่อธิบายถึง
การปรับกรอบทฎษฏีการเรียนรู้ทางสังคมที่ศึกษาผู้คน โดยบรรจุองค์ประกอบส าคัญอันได้แก่ความหมาย 
(meaning) ที่ท าให้ประสบการณ์และการใช้ชีวิตของผู้คนมีความหมายขึ้นมา ปฏิบัติการ (practice) ที่ผู้คนท า
ร่วมกันโดยใช้ทรัพยากร กรอบคิด มุมมองร่วมกัน ชุมชน (community) ที่ผู้คนใช้ก ากับความสัมพันธ์ทาง
สังคมและท าให้การเข้ามามีส่วนร่วมได้รับความสนใจและกลายเป็นสิ่งส าคัญต่อตัวเอง และอัตลักษณ์ 
(identity) ที่การเรียนรู้ได้ปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์หรือตัวตนของบุคคลที่อยู่ร่วมกันในบริบทของชุมชนร่วมกัน     

การด าเนินงานการศึกษาครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ช่วงส าคัญ คือ ขั้นส ารวจเตรียมการ ท าการส ารวจพ้ืนที่
ศึกษา ท าความรู้จักสร้างความสัมพันธ์กับเกษตรกร เพ่ือร่วมกันวางแผนและวางเป้าหมายการด าเนินงานใน
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พ้ืนที่ ขั้นด าเนินงานศึกษา ร่วมกับหน่วยงาน องค์กรพัฒนา ถ่ายทอดความรู้ผ่านการฝึกอบรมทั้งในแปลงและ
ศูนย์เรียนรู้ภายนอกชุมชน และข้ันสุดท้าย ประเมิน สรุปข้อมูลและแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกับเกษตรกร  

ส าหรับเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพและการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพในครั้งนี้ ดังนี้ 1) 
แบบสอบถามแบบกึ่งโครงสร้างเพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานชุมชน และปัญหาที่เกษตรกรพบตลอดจนการแก้ไข
ปัญหา 2) การสังเกตการณ์อย่างมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ผ่านกระบวนการสนทนากลุ่มย่อย และการสังเกตการณ์
แบบไม่มีส่วนร่วม 3) การบันทึกข้อมูลด้วยสมุดบันทึก ภาพถ่าย 4) การจัดอบรมปฏิบัติการตามฐานความรู้โดย
มีวิทยากรช่วยเสริมทักษะที่จ าเป็นต่อการเกษตร และ 5) จัดเวทีชุมชนในพ้ืนที่เพ่ือประมวลความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมความรู้เรื่องต่าง ๆ ของเกษตรกร สอดคล้องตามวงจร PDCA และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม
ศาสตร์พระราชา  

ส าหรับการวิเคราะห์ผลข้อมูลภายหลังการเก็บข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยใช้การพรรณนาวิเคราะห์ 
(descriptive analysis) โดยจะพิจารณาข้อมูลจากเอกสาร ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ข้อมูลจากการ
สังเกตการณ์ และสรุปผลข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การศึกษาทั้งสองข้อ ดังจะได้เห็นในผลการศึกษา
ต่อไป  

 
สรุปผลการวิจัย 

พบว่า เครือเจริญโภคภัณฑ์เข้ามาสนับสนุนโครงการเพาะปลูกกาแฟเพ่ือลดพ้ืนที่การปลูกพืช
เชิงเดี่ยวอย่างข้าวโพด มีการสร้างความร่วมมือจากหลายภาคส่วน หมู่บ้านแห่งนี้จึงเป็นพ้ืนที่ภายใต้ความ
ร่วมมือจากหลายฝ่ายทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน มหาวิทยาลัยและองค์กรพัฒนาเอก กลุ่มเกษตรกรในพ้ืนที่  
สถานการณ์ชุมชนที่มีผลกระทบหลัก ได้แก่ ประเด็นภาระต้นทุนการผลิตพืชเชิงเดี่ยวที่สูง เมื่อสิ้นสุดรอบการ
ผลิตบางรอบได้ก าไรน้อยหรือติดลบ ประเด็นสุขภาพจากใช้สารเคมีการเกษตรทั้งปุ๋ยเคมีและสารก าจัดศัตรูพืช 
วัชพืช ส าหรับโอกาสของชุมชน พบว่า มีความร่วมมือจากหลายภาคส่วนเข้ามาสนับสนุนปัจจัยใหม่ อาทิ องค์
ความรู้เกี่ยวกับพืชใหม่ ได้แก่ กาแฟ ถั่วมะแฮะ วิสาหกิจชุมชนด้านเกษตร การบัญชีต้นทุน เกษตรผสมผสาน
ตามศาสตร์พระราชา เป็นต้น ผู้วิจัยได้น ากระบวนการเรียนรู้ในวงจร PDCA มาเป็นกรอบแนวทางการศึกษา
ร่วมกับศาสตร์พระราชา พบว่า  

1. การเรียนรู้ในกระบวนการ PDCA ส าหรับครัวเรือนเกษตรกรบ้านสบขุ่น เป็นไปตามขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 

1.1ขั้นตอนวางแผนการด าเนินการ (plan) 
หลังได้รับการติดต่อประสานงานจากฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนภาครัฐ เครือเจริญโภคภัณฑ์ ได้มี

การจัดตั้งคณะท างานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน ประกอบด้วย นักวิชาการจากคณะ
บริหารธุรกิจและศิลปศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประชุมหารือ
วางแผนงาน และนัดหมายเข้าพ้ืนที่เพ่ือศึกษาส ารวจข้อมูลภูมิศาสตร์และภูมิสังคมบ้านสบขุ่น  เมื่อวันที่ 5 
มิถุนายน พ.ศ. 2560 โดยได้รับความร่วมมืออย่างดีจากคณะผู้ประสานงานและเจ้าหน้าที่ของฝ่ายพัฒนาความ
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ยั่งยืนภาครัฐ เครือเจริญโภคภัณฑ์ รวมถึงเกษตรกรบ้านสบขุ่น การเดินทางในครั้งนี้ได้เห็นถึง สภาพภูมิ
ประเทศ สภาพภูมิอากาศ แปลงเกษตร และได้ชี้แจงสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

 
ภาพที่ 1 การเข้าพ้ืนที่เพ่ือพบเกษตรกรและส ารวจภูมิศาสตร์-ภูมิสังคม บ้านสบขุ่น 

ต่อมาได้น าเสนอแนวทางโครงการ การจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบการเรียนรู้สู่ความมั่นคงอย่างยั่งยืน
ตามศาสตร์พระราชา บ้านสบขุ่น ต.ป่าคา อ.ท่าวังผา จังหวัดน่าน ให้กับผู้บริหารฝ่ายพัฒนาความยั่งยืนภาครัฐ 
เครือเจริญโภคภัณฑ์ และผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา น่าน  เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 
2560  

1.2 ขั้นการด าเนินโครงการ (do)  
การด าเนินโครงการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการประกอบด้วยกิจกรรมต่าง  ๆ 

ดังต่อไปนี้ 
กิจกรรมที่ 1 ประชุมชี้แจงโครงการแก่เกษตรกรบ้านสบขุ่น และจัดกิจกรรมเสริมเรื่องฐานพ่ึงตน

คนมีน้ ายา ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 โดยการน าหลักการของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการแปลงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกษตรกรรับรู้และเข้าใจถึงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
โครงการอย่างเป็นรูปธรรม จัดให้มีการประชุมชี้แจงท าความเข้าใจและผลิตของใช้ในชีวิตประจ าวันประเภท
น้ ายาท าความสะอาด ได้แก่ น้ ายาอเนกประสงค์ ใช้ ซักผ้า ล้างจาน ล้างรถ ล้างห้องน้ า แชมพูสระผมสูตร
สมุนไพร สบู่ก้อนสูตรสมุนไพร พร้อมทั้งแจกจ่ายเพ่ือน าไปใช้ในครัวเรือน เป็นการสร้างแรงจูงใจให้อยากรู้ 
อยากเรียน อยากลงมือปฏิบัติ และอยากเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการในครั้งต่อไป  

 
 

      ภาพที ่2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมฐานพ่ึงตนคนมีน้ ายา เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 
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ความรู้ที่ใช้ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับเกษตรกรในการผลิตสิ่งของจ าเป็นใช้เพ่ือ

พ่ึงตนเองได้ในชีวิตประจ าวันการผลิตสบู่ก้อนสมุนไพรและน้ ายาเอนกประสงค์ ดังมีรายละเอียดความรู้ที่
เกษตรกรได้เรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 

การผลิตสบู่ก้อนสมุนไพร 
สบู่ก้อนสมุนไพรสูตร ขมิ้น มะขาม สบู่ก้อนสมุนไพร มีส่วนผสมของวัสดุจากธรรมชาติที่หาได้ง่าย

ในชุมชน เช่น ขมิ้น มะขามและน้ าผึ้ง ช่วยในการปกป้องผิวจากความแห้งกร้าน ด้วยส่วนผสมจาก สมุนไพร
และน้ าผึ้ง ที่มีสรรพคุณช่วยให้ผิวสะอาด นุ่ม ชุ่มชื้น คุณสมบัติของส่วนผสม 1.น้ าผึ้ง อุดมไปด้วยวิตามินต่าง ๆ 
ช่วยให้ผิวเนียนนุ่ม ชุ่มชื้น  2. มะขาม ขมิ้น  รักษาสิว ช่วยลดเลือนริ้วรอย จุดด่างจุดด าบนใบหน้า ลดการ
อักเสบ การเตรียมอุปกรณ์ 1.กลีเซอรีนแบบใสหรือแบบขุ่น ชนิดก้อน ตามต้องการ 1,000 กรัม 2. แม่พิมพ์สบู่ 
3.หม้อ 2 ใบ ขนาดลดเหลื่อมกัน 4. เตรียมส่วนผสม น้ าผึ้ง 20 กรัม น้ ามะขามเปียก 50 กรัม ขม้ินผง 20 กรัม 
น้ ามันหอมระเหย (กลิ่นตามความชอบ) ขั้นตอนวิธีการท าสบู่ก้อน 1. น ากลีเซอรีนไปตุ๋นด้วยไฟอ่อน ๆ จน
ละลาย 2. น าผงขมิ้นละลายน้ าเล็กน้อย คนให้เข้าเป็นเนื้อเดียวกัน แล้วเติมน้ ามะขามและน้ าผึ้งคนให้เป็นเนื้อ
เดียวกัน ยกลงจากเตา คนผสมกะชันช้า ๆ อย่าให้เกิดฟองอากาศ 3. เติมน้ ามันหอมระเหยคนให้ละลายเป็น
เนื้อเดียวกัน 4. เทใส่แม่พิมพ์สบู่ ทิ้งไว้ให้เย็นประมาณ 1-2 ชั่วโมง 5. แกะออกจากแม่พิมพ์ หุ้มด้วยพลาสติก
ห่ออาหารป้องกันความชื้นและสิ่งสกปรก 6. บรรจุกล่องติดฉลากอธิบายหรือตกแต่งให้สวยงาม 

น้ ายาอเนกประสงค์  
น้ ายาอเนกประสงค์สูตรน้ าหมักมะกรูด คุณสมบัติของส่วนผสม มะกรูด ช่วยก าจัดคราบสกปรก 

คราบมัน และก าจัดกลิ่นไม่พึงประสงค์ที่ตกค้างในภาชนะ จานชาม และเสื้อผ้า การเตรียมอุปกรณ์ 1.ถังผสม
ก้นเรียบขนาดบรรจุ 18 ลิตร 1 ใบ 2. ไม้พายขนาดใหญ่ ความยาวมากกว่าความสูงของถัง 1 เท่าตัว 1 ด้าม 3. 
เตรียมส่วนผสม  สารช าระล้าง N70 จ านวน 1 กิโลกรัม เกลือผง จ านวน 1 กิโลกรัม น้ าสะอาด 12 ลิตร น้ า
หมักจากมะกรูดกรองมาแต่น้ า 3 ลิตร น้ ามันหอมระเหย (แต่งกลิ่น ตามความชอบ) ขั้นตอนวิธีการท า น าเกลือ 
ครึ่งกิโลกรัม เทผสมกับ สารช าระล้าง N70 1 กิโลกรัม เทลงก้นถัง ใช้ไม้พายกวนให้เข้ากัน โดยกวนไปใน
ทิศทางเดียวกันตลอด เช่น ตามเข็มนาฬิกา จนส่วนผสมกลายเป็นสีขาวขุ่นและไม่มีเสียงแกรกกรากจากผง
เกลือ เติมน้ าหมักจากมะกรูดลงไปเบามือทีละน้อย โดยกวนสลับเติมน้ าหมัก จนน้ าหมักครบ 3 ลิตร เติมน้ า
สะอาดเบามือลงไปทีละน้อย คราวละ1-2 ลิตร โดยกวนสลับเติมน้ าสะอาด จนน้ าสะอาดครบ 6 ลิตรเติมเกลือ
ผงที่เหลืออีก ครึ่งกิโลกรัม ลงในส่วนผสม กวนจนเกลือละลาย เติมน้ าสะอาดลงไปค่อยๆ ทีละน้อยอีกครั้ง 
คราวละ1-2 ลิตร โดยกวนสลับเติมน้ าสะอาด จนน้ าสะอาด ครบตามจ านวน พักไว้ให้ฟองอากาศยุบตัว แล้ว
กรอกใส่ขวด หรือภาชนะท่ีเตรียมไว้ 

วิธีการหมัก มะกรูด 
น ามะกรูดผ่าครึ่งตามแนวขวาง น้ าหนัก 3 กิโลกรัม ผสมกับน้ าตาลทราย 1 กิโลกรัม และน้ า

สะอาด 10 ลิตร หรือ อัตราส่วนของ พืช 3 : ความหวาน 1 : น้ า 10 น าทั้งหมดใส่รวมกันในถังมิดชิด มีฝาปิด

https://shopee.co.th/search?keyword=%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B9%88
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กั้นไม่ให้อากาศเข้าไปรบกวน เก็บไว้ในที่ไม่ถูกแสงแดด เป็นเวลา 6 เดือน ขึ้นไป วิธีใช้น้ าหมักคือ กรองโดย
แยกกากเอาแต่น้ า ด้วยผ้าขาวบางชนิดเนื้อผ้าละเอียดเพื่อไม่ให้เกิดตะกอนพืชปะปนในน้ ายาอเนกประสงค์ 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการเข้าค่ายอบรมปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้เรื่อง กสิกรรมธรรมชาติและ
การพ่ึงพาตนเองตามศาสตร์พระราชา ของมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง ณ ศูนย์การ
เรียนรู้ชุมชนต้นน้ าน่าน เวลา 5 วัน 4 คืน จ านวน 20 คน เป็นหลักสูตรการอบรมเสริมศักยภาพสู่ความเป็น
ครัวเรือนต้นแบบตามศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับภูมิสังคม 
กิจกรรมนี้ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี โดยแสดงให้เห็นความตั้งใจใฝ่รู้ ซักถามและร่วมปฏิบัติการด้วยความ
พากเพียรในทุกข้ันตอนกิจกรรม 

 

 
      ภาพที่ 3 กิจกรรมฝึกอบรมปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้เรื่อง  
1.3 ข้ันติดตามประเมินผล (check) 
ภายหลังการด าเนินงานในพ้ืนที่ ผู้วิจัยได้เริ่มพิจารณาเกษตรกรจากแต่ละครัวเรือน โดยอาศัยการ

สนทนาเพ่ือสร้างความคุ้นเคยเพ่ือคัดเลือกครัวเรือนในขั้นตอนการจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบ ไปพร้อมกันกับการ
ติดตามประเมินผลในพ้ืนที่ ดังนี้ 

กิจกรรมพัฒนาครัวเรือนต้นแบบ ครั้งที่ 1 หลังจากการเข้าอบรมปฏิบัติการหลักสูตรกสิกรรม
ธรรมชาติ มีกิจกรรมติดตามผลโครงการแบบมีส่วนร่วม 3 ส่วน ระหว่างคณะวิทยากรจากมูลนิธิกสิกรรม
ธรรมชาติ ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นน้ าน่าน เกษตรกรบ้านสบขุ่น และผู้วิจัย เพ่ือท าการค้นหาพื้นที่เหมาะสมกับ
การจัดท าเป็นครัวเรือนต้นแบบ ใช้วิธีการส ารวจไปยังแปลงเกษตรของผู้เข้ารับการอบรมที่สมัครใจเข้าร่วมเป็น
แปลงต้นแบบ ท าให้ได้ข้อมูลเพ่ือพิจารณาและตัดสินใจเลือกแปลงเกษตรตามมติร่วมกัน ซึ่งสัมพันธ์กับ ความ
พร้อมเชิงเวลา ระยะทาง สภาพคมนาคม ความสูงชันลาดเอียง ขนาดแปลงเกษตร และระบบน้ าเพื่อการเกษตร 

กิจกรรมพัฒนาครัวเรือนต้นแบบ ครั้งที่ 2 ใช้เทคนิคปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม กิจกรรมท าปุ๋ยน้ า
หมักชีวภาพ เกิดการรวมตัวกันท ากิจกรรม และทบทวนความรู้ เปิดโอกาสให้สอบถามเพ่ิมเติมจากวิทยากร
จากมูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติและอาสาสมัครจากศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นน้ าน่าน เป็นการติดตามผลโครงการ
เพ่ือพัฒนาครัวเรือนต้นแบบ และประเมินความพร้อมของครัวเรือนสมัครใจจากการมีส่วนร่วม ด้านเวลา
สถานที่ และความมุ่งม่ันตั้งใจ 

กิจกรรมพัฒนาครัวเรือนต้นแบบ ครั้งที่ 3 หนุนเสริม ประเมิน สรุปผล  โดยการเข้าพ้ืนที่ติดตาม
ผล วันที่ 8 มีนาคม 2561 พบว่า ผู้สมัครใจเป็นครัวเรือนต้นแบบคือ นายเผด็จ-นางสุนิสา ดาใหญ่ ซึ่งได้ใช้พ้ืนที่
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แปลงเกษตรเป็นฐานการเรียนรู้ของชุมชนในปฏิบัติการปุ๋ยน้ าหมักชีวภาพ ได้ขอรับการสนับสนุน พันธุ์ ไม้ผล
เพ่ือปลูกทดแทนข้าวโพดไร่ในแปลงเกษตรของครอบครัว บนพื้นที่ประมาณ 2 ไร่ เพ่ือเป็นตัวอย่างการปลูกพืช
ยืนต้นจ าพวกผลไม้ และพืชผักสวนครัว และยังสนับสนุนให้เกษตรกรที่ร่วมอบรมหลักสูตรกสิกรรมธรรมชาติ สู่
ความเป็นครัวเรือนต้นแบบ ตามศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สอดคล้องกับภูมิ
สังคม มาร่วมเป็นเครือข่ายการเกษตรแบบกสิกรรมธรรมชาติ ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีก 5 
ครัวเรือน 

1.4 ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา (act)  
การน ากระบวนการเรียนรู้ในแบบวงจร PDCA มาใช้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และด าเนิน

กิจกรรมได้ตามเป้าหมาย ภายใต้งบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้ กระบวนการขั้นตอนทุกกิจกรรมได้รับความ
ร่วมมืออย่างดีจากการประสานงานในพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ เกษตรกรในโครงการ แสดงความสนใจใฝ่รู้และเปิด
โอกาสให้โครงการน าเสนอแนวคิดเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ในมิติการใช้แนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
ขับเคลื่อนและด าเนินชีวิต จึงเป็นไปได้ว่า การได้รับรู้ชุดความคิดและองค์ความรู้ที่สามารถแปลงวิธีการสู่การ
ปฏิบัติได้จริง เป็นเป็นรูปธรรมเพ่ือมีความสุขจากความพอเพียง สามารถเกิดขึ้นได้แม้เริ่มต้นเพียงคนกลุ่มก้อน
เล็ก ๆ ในชุมชนก็ตาม จากขั้นตอนนี้ผู้วิจัยน าเสนอต่อภาคีความร่วมมือให้เห็นแนวทางการสร้างความมั่นคงอ
ย่างยั่งยืนด้วยการส่งเสริมสนับสนุนครัวเรือนต้นแบบนี้ด้วยปัจจัยที่เหมาะสมต่อไป อาทิ เพ่ิมเติมองค์ความรู้
ใหม่ วัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็น เสริมก าลังใจให้เกียรติยกย่องของการเป็นแบบอย่างที่ดี   

2. การจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบเพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
ผลการศึกษาพบว่า ภายหลังการเรียนรู้ในกระบวนการแบบ PDCA สามารถสร้างต้นแบบระดับ

ครัวเรือนในชุมชน ให้เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้แนวทางการด ารงชีวิตบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเอง และพ่ึงพา
กันเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเป้าหมาย จ านวน 1 ครัวเรือน วิธีการคัดเลือกคือ การ
ติดตามผลภายหลังการอบรมปฏิบัติการหลักสูตร การอบรมเสริมศักยภาพสู่ความเป็นครัวเรือนต้นแบบ ตาม
ศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการส ารวจชุมชนและแปลงเกษตรของผู้เข้า
อบรมจ านวน 20 ครัวเรือน ด้วยวิธีประเมินแบบมีส่วนร่วม โดยมีหลักคิดเรื่องความยินยอมพร้อมใจ ความ
พร้อมเชิงเวลา ระยะทาง การคมนาคม ความสูงชัน ขนาดพ้ืนที่แปลงเกษตร และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
พบว่ามีความเหมาะสม 3 ครัวเรือน ต่อมาคัดเพียง 1 ครัวเรือนที่แสดงความสมัครใจเป็นครัวเรือนต้นแบบ คือ 
ครัวเรือนของนายเผด็จ -นางสุนิสา ดาใหญ่ จากนั้นเริ่มด าเนินกิจกรรมตามรูปแบบจากการอบรม ผลที่ได้
ครัวเรือนต้นแบบกลายเป็นแรงบันดาลใจให้กับครัวเรือนอ่ืน ๆ  ในชุมชน และยังได้รับความสนใจจาก
หน่วยงานภายนอกติดตามให้ความส าคัญ  ดังข้อมูลจากการสัมภาษณ์จากคุณสุนิสา ดาใหญ่ (2566, ข้อมูล
สัมภาษณ์) พบว่า สามารถปลูกพืชผักเพ่ือเป็นอาหารในชีวิตประจ าวันหลากหลายชนิด เช่น พริก มะเขือ
เจ้าพระยา มะเขือยาว กระเทียม หอมแดง คะน้า กะหล่ าปลี กะหล่ าดอก บล็อคเคอรี่ ถั่วฝักยาว ถั่วพู แตงกวา 
เห็ด ข้าว กล้วย โดยเน้นเป็นกล้วยส้ม เพราะต้องการน ามาแปรูปกล้วยฉาบทอดขายส่งร้านค้า และส่งตามงาน
เลี้ยงที่ติดต่อซื้อเหมา ครัวเรือนนี้ยังมีแหล่งโปรตีนหลายแหล่งที่ได้จากการเพาะเลี้ยงสัตว์ในแปลงของครัวเรือน
เอง ได้แก่ ไก่ไข่ ไก่พ้ืนเมือง หมู ปลาดุก กบ โดยการปลูกผักและการเลี้ยงสัตว์ ยังคงมีความต่อเนื่องนับตั้งแต่
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เข้าร่วมโครงการจนปัจจุบัน เพราะได้รับความรู้จากกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ พร้อมกับมีใจรักในสิ่งที่ท า 
การดูแลพืชผักและแหล่งอาหารโปรตีน เป็นไปด้วยความใส่ใจ โดยแบ่งเวลา จากการท าเป็นแม่บ้านส านักงาน
มูลนิธิแห่งหนึ่งที่ตั้งอยู่ในชุมชน ปัจจุบันครัวเรือนของคุณเผด็จ-คุณสุนิสาได้เลิกปลูกข้าวโพดเด็ดขาด เลิกจ้าง
แรงงานเพ่ือท าไร่ข้าวโพด ท าให้ลดรายจ่ายภาคเกษตรที่เป็นต้นทุนการผลิต เช่น เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย ยา ค่าแรง 
และส่วนตัวจะไม่กล้าซื้อผักในตลาดเพราะให้เพ่ือนเกษตรกรเช่าที่ดินของตน เห็นด้วยตาว่าผักที่ปลูกขายฉีดพ่น
ยา สุดท้ายจึงเลิกซื้อผักโดยปริยายหันมาผลิตผักสวนครัวเท่าที่ก าลังแรงมีสองคนกับสามี สามารถผ่อนส่งรถ
เป็นรายเดือนจากรายได้ในสวนผสมผสาน และใช้ชีวิตตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นไปตามล าดับคือ 
ปลูกกินเอง มีแจกจ่าย เหลือแล้วจึงขาย  

 
อภิปรายผลการวิจัย 

ภายใต้โครงการศึกษานี้ มีคุณูปการส าคัญ 2 ประการ ประการแรก การจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้กับเกษตรกรตามวงจร PDCA ท าให้การเรียนรู้และแก้ปัญหาของเกษตรกรเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมี
ลักษณะเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยการด าเนินงานต่อเนื่องกัน เกษตรกรได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติจริง นับตั้งแต่
การร่วมวางแผน การลงมือท า การประเมินผลและปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น กระบวนการนี้จึงท าให้การเสริม
ศักยภาพของเกษตรกรมีความเป็นไปได้มากข้ึน สอดคล้องกับข้อเสนอที่ว่า PDCA เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย
ความต่อเนื่องจึงจะมีประสิทธิภาพ (Isniah et al, 2020) และการที่เกษตรกรได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานจาก
ต้นแบบความส าเร็จและได้กลับมาลงมือปฏิบัติจริงในพ้ืนที่แปลงของตนเองท าให้การเรียนรู้ที่สร้างผ่านวงจร 
PDCA สามารถเสริมศักยภาพเกษตรกรได้ สอดคล้องกับที่ พรรณุช (2559) ได้ศึกษาการเสริมศักยภาพ
เกษตรกรให้รู้จักใช้เครื่องมือทางการเงินและบัญชี เกษตรกรจึงสามารถจัดท าระบบบัญชีที่ช่วยให้สามารถ
ค านวนต้นทุนการผลิตได้ดีขึ้น ดังจะเห็นว่า ในกระบวนการเรียนรู้ PDCA ที่น ามาใช้ในการเสริมศักยภาพของ
เกษตรกรนั้น ผู้วิจัยได้พยายามด าเนินงานตามขั้นตอนในการเรียนรู้ในวงจร PDCA โดยเริ่มจากการวางแผน
ร่วมกันกับหลายฝ่ายและเข้าส ารวจพ้ืนที่เพ่ือเข้าใจสภาพภูมิศาสตร์ -ภูมิสังคมของบ้านสบขุ่น หลังจากนั้น ได้
ด าเนินโครงการโดยหนุนเสริมศักยภาพเกษตรกรด้วยกิจกรรมหลากหลายบนพ้ืนที่จริงเพ่ือช่วยให้เกิดการ
ผสมผสานความรู้-ประสบการณ์เดิมเข้ากับประสบการณ์ใหม่ผ่านการลงมือปฏิบัติทดลอง ทั้งในชุมชนและนอก
ชุมชนร่วมกับองค์กรพัฒนาเอกชน หลังจากนั้น จึงได้เข้ามาติดตามผล เพ่ือประเมินผลการเรียนรู้เป็นระยะ ๆ 
โดยแต่ละครั้ง จะมีการแลกเปลี่ยนความเข้าใจของเกษตรกรตามฐานการเรียนรู้ สอดคล้องตามศาสตร์
พระราชาที่มุ่งหวังให้เกษตรกรสามารถพ่ึงตนเองได้  

ประการที่สองคือ การจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบเป็นพ้ืนที่รูปธรรมที่ช่วยในการหนุนเสริมศักยภาพ
ของเกษตรกรในพ้ืนที่ได้ กล่าวได้ว่า กระบวนการเรียนรู้ในวงจร PDCA ส าหรับเกษตรกรที่เกิดในพ้ืนที่ของ
ครัวเรือนต้นแบบเป็นพ้ืนที่ความรู้แบบไม่เป็นทางการ เป็นการเรียนรู้ตามอัธยาศัยระหว่างเกษตรกร สอดคล้อง
กับ ข้อเสนอของ Moen and Norman (2009) ที่เสนอว่า กระบวนการเรียนรู้ในวงจร PDCA เป็นแนวทางที่
เรียบง่ายที่สามารถหนุนเสริมให้ผู้คนน าไปใช้แก้ปัญหาของตนเองได้ในการเรียนรู้แบบดั้งเดิมที่สนใจปัญญาเชิง
ปฏิบัติ ดังผู้วิจัยได้ด าเนินงานในพ้ืนที่ร่วมกับเกษตรกร พบว่า ในการเรียนรู้ในระดับพ้ืนที่แบบไม่เป็นทางการ
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นั้น ตัวเกษตรกรพยายามปรับประยุกต์ความรู้ที่ได้เรียนรู้ให้เข้ากับเงื่อนไขในแปลงผลิตของตนเอง และต้องการ
การสนทนากันอย่างต่อเนื่องด้วย และการท าการสนทนากลุ่มภายหลังการด าเนินงานยังมีความส าคัญที่ท าให้ 
PDCA มีความต่อเนื่องและเหมาะสมกับรูปแบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการของกลุ่มเกษตรกร 
สิ่งนี้สอดคล้องกับที่ Musdholifah, Hartono, and Harti (2019) ได้พบว่า การน ากระบวนการ PDCA มาใช้
เป็นเครื่องมือปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ร่วมกับวิธีการสนทนากลุ่มสามารถช่วยปรับปรุงคุณภาพผลงานของ
ผู้ประกอบการกาแฟขนาดเล็กได้ดีขึ้น ดังนั้น การจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบเพ่ือให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
เกษตรกรรายอื่น ๆ ไว้ในชุมชน จึงมีความเหมาะสมที่จะช่วยให้เกิดการสร้างพ้ืนที่เรียนรู้แบบไม่เป็นทางการขึ้น
อย่างเป็นรูปธรรมในชุมชนที่ เกษตรกรสามารถเข้าถึงได้ง่ายและเอ้ือต่อการร่วมมือกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้ตลอดจนฝึกฝนทักษะในแปลง และความร่วมมือกับความไว้วางใจระหว่างเกษตรกรกับองค์กรต่าง ๆ ที่
เกิดข้ึนผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบให้เป็นพื้นที่เรียนรู้ส าหรับชุมชนจะกลายเป็น
กลไกส าคัญในการเสริมศักยภาพของเกษตรกรในพ้ืนที่ต่อไปภายหลังโครงการได้เสร็จสิ้นการศึกษาแล้ว  

 
องค์ความรู้จากการวิจัย  

บ้านสบขุ่นเป็นหมู่บ้านหนึ่งในอีกหลายหมู่บ้านของจังหวัดน่านที่ประสบปัญหาในพ้ืนที่การผลิต 
โดยเป็นชุมชนบนพ้ืนที่สูงที่มีการผลิตพืชเชิงเดี่ยวอย่างข้าวโพดมาอย่างยาวนานหลายทศวรรษ การทดลองพืช
ใหม่โดยหันมาผลิตกาแฟในรูปแบบเกษตรผสมผสานที่เกิดขึ้นภายใต้ความร่วมมือระหว่างเครือเจริญโภคภัณฑ์
และภาคส่วนต่าง ๆ จึงถือว่ามีความท้าทายต่ออนาคตของเกษตรกรน่านและทรัพยากรบนพ้ืนที่สูง ดังแสดงไว้
ในแผนภูมิที่ 1 ดังนี้ 

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงการท างานของวงจร PDCA ที่กระบวนการนี้น าไปสู่การเรียนรู้ของ
ครัวเรือนเกษตรกรและจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบที่สามารถขยายผลการเรียนรู้ในกลุ่มครัวเรือน
เกษตรกรภายในโครงการ 

ข้อค้นพบจากการน ากระบวนการเรียนรู้ในวงจร PDCA มาใช้ด าเนินโครงการได้ชี้ให้เห็นแล้วว่า 
กระบวนการเรียนรู้ในวงจร PDCA เป็นกระบวนการที่ต้องการความต่อเนื่องและมีเงื่อนไขระดับพ้ืนที่
ปฏิบัติการในภาคครัวเรือนที่แสดงถึงการเรียนรู้ของกลุ่มเกษตรกรมีลักษณะแบบไม่เป็นทางการ การลงมือ
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของเกษตรกรช่วยให้การจัดปรับความรู้ของตนเองโดยอาศัยประสบการณ์ที่ได้รับจาก
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การฝึกอบรมภายใต้วงจรการเรียนรู้แบบ PDCA มีความเป็นไปได้ และการจัดตั้งครัวเรือนต้นแบบที่มีแปลง
สาธิตยังได้กลายเป็นพื้นที่ต้นแบบขยายผลการเรียนรู้ให้กับเกษตรกรรายครัวเรือนอ่ืน ๆ ต่อไปในชุมชน  

 

ข้อเสนอแนะ 
ภายหลังการสรุปผลโครงการ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะสามประการ ดังนี้  
ประการแรก ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเป็นกระบวนการที่ต้องมี

ความต่อเนื่องและตรงตามความต้องการของเกษตรกรในพ้ืนที่ ดังนั้น ข้อเสนอแนะส าหรับภาคนโยบายจึงอยู่ที่
การแก้ไขปัญหาเขาหัวโล้นและชีวิตที่ยากล าบากของเกษตรกรน่านจึงเป็นกระบวนการที่ต้องได้รั บการ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่องและเข้าถึงความต้องการของเกษตรกรในพ้ืนที่ สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ค านึงถึงหลักเข้าใจ เข้าถึง จึงพัฒนา 

ประการที่สอง ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ การสร้างกระบวนการเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของ
เกษตรกรในพ้ืนที่ จ าเป็นต้องเข้าใจเงื่อนไขของคนในพ้ืนที่ กระบวนการ PDCA ที่น ามาใช้จึงจะสามารถปรับ
ประยุกต์อย่างสร้างสรรค์จนแสดงประสิทธิภาพในการค้นหาปัญหาและหาแนวทางแก้ไขให้กับเกษตรกรได้  

ข้อเสนอแนะประการสุดท้าย ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติม
เพราะ PDCA เป็นเพียงเครื่องมือหนึ่งเท่านั้นในการเสริมศักยภาพเกษตรกร การท างานกับเกษตรกรต้องการ
ความหลากหลายของความรู้และเครื่องมือที่ช่วยให้เข้าใจโดยเฉพาะประเด็นที่จ าเพาะเจาะจงในครัวเรือนที่
แสดงเงื่อนไขการเรียนรู้ที่แตกต่างไปตามลักษณะของตัวแปรอ่ืนอีกมาก เช่น เพศ อายุ และชาติพันธุ์ เป็นต้น 
ทั้งนี้เพ่ือทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ในวงจร PDCA ที่จะสามารถเสริมศักยภาพของคนเหล่านี้ได้อย่าง
เหมาะสมต่อไป 

 
บรรณานุกรม 

ชูสิทธิ์ ชูชาติ. (2563). ศาสตร์พระราชา. ใน ศาสตร์พระราชาในเอกสารทางวิชาการสืบสานศาสตร์พระราชา
ฉบับที่ 6. เชียงใหม่: วนิดาการพิมพ์. 

ธัญญรัตน์ ดวงส าราญ, พิทยรัศมิ์ สุวรรณศิริ, อรวรรณ วรรณะ, และ วัลลภา วิชะยะวงศ์. (2560). แนวทางใน
การพัฒนาความพร้อมของเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งก้ามกราม เพ่ือการส่งออกในจังหวัดนครปฐม. Paper 
presented at the Proceedings of the 11th NPRU National Academic Conference. 

พรรณนุช ชัยปินชนะ. (2559). การพัฒนาการจัดการการเงินของกลุ่มผักอินทรีย์ ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพชีวิต, 
4(1), 84-97.  

สิทธิเดช พงศ์กิจวรสิน และ เขมรัฐ เถลิงศรี. (2558). ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กับการสูญเสียพ้ืนที่ป่า: ปัญหาและ
ทางออก. กรุงเทพฯ: สถาบันคลังสมองของชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. 

สุนิสา ดาใหญ่. (2566) เกษตรกรบ้านสบขุ่น [บทสัมภาษณ์ วันที่ 21 ธันวาคม]. 



         วารสาร มจร การพัฒนาสังคม          - 230 -         ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 3 กันยายน – ธันวาคม 2567 
 

Dudin, M. N., Frolova, E. E. e., Gryzunova, N. V., & Shuvalova, E. B. (2015). The Deming Cycle 
(PDCA) Concept as an Efficient Tool for Continuous Quality Improvement in the 
Agribusiness. Asian Social Science, 11(1), 239-246.  

Isniah, S., Purba, H. H., & Debora, F. (2020). Plan do check action (PDCA) method: literature 
review and research issues. Jurnal Sistem dan Manajemen Industri, 4(1), 72-81.  

Kolb, D. A. (2015). Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and 
Development 2nd Edition. USA: Pearson Education Limited. 

Moen, R., & Norman, C. (2009, September 17). The History of the PDCA Cycle. Paper presented 
at the The 7th ANQ Congress, Tokyo. 

Matsuo, M., & Nakahara, J. (2013). The effects of the PDCA cycle and OJT on workplace learning. 
The International Journal of Human Resource Management, 24(1), 195–207.  

Moyce, S., Claudio, D., & Velazquez, M. (2023). Using the PDCA cycle to uncover sources of 
mental health disparities for Hispanics. International Journal of Mental Health 
Nursing, 32(2), 556-566.  

Musdholifah, M., Hartono, U., & Harti, H. (2019). The Strategy of Product Quality Improvement 
on Small Business Coffee Sales Performance. Paper presented at the International 
Conference on Research and Academic Community Services (ICRACOS 2019). 

Wenger, E. (1998). Communities of Practice. Cambridge & New York: Cambridge University 
Press. 

 
 


