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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาหลักการบริหารส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ 2. ศึกษาหลัก

พุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ และ 3. เสนอแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ 
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 15 ราย ได้แก่ เจ้าอาวาส เจ้าคณะปกครองคณะสงฆ์ ไวยาวัจกร และผู้น าชุมชนของวัดพัฒนาตัวอย่าง
ที่มีผลงานดีเด่น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์  และวิเคราะห์เนื้อหาบทสัมภาษณ์  

หลักการบริหารส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ส่งเสริมให้พระสังฆาธิการเข้าในการ
บริหารโดยใช้สติแบบอย่างของภาวะผู้น า น าหลักธรรมบริหารมาใช้ควบคู่ หลัก 6 ด้านของคณะสงฆ์ ให้ด าเนิน
ตามแนวทางหลักปริสธรรม 7 ประการ เพ่ือให้ตระหนักรู้ตามแนวทางวิถีพุทธ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคคลากร
ของพระพุทธศาสนา 

ศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ โดยน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาเป็นกรอบใน
ความคิด ตามหลัก 6 ด้านของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ การพัฒนาตนเองให้รู้จักสาเหตุ ปัจจัย การรู้จักผลที่
กระทบทั้งทางบวกและทางลบ เป็นการแสดงความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมแก่ตนเอง (อัตตัตถะ) มีการให้
ความส าคัญกับผู้ร่วมงานและชุมชน ซึ่งเป็นการแสดงความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมแก่ผู้อ่ืน (ปรัตถะ) และมี
ความยินดีในสภาพการณ์ที่วัดและชุมชนได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (อุภยัตถะ)  

แนวทางการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าเชิงพุทธ การส่งเสริมให้พระสังฆาธิการ ให้เรียนรู้ใน
หลักปุริสธรรม 7 มากลั่นกรองตามแนวทาง 6 ด้าน สร้างวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ระเบียบ แบบแผน จารีต
ประเพณี มีความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน ามาพัฒนาปรับปรุงคณะสงฆ์  โดยระดมปัญหา ตลอดจน แนวทางในการ
แก้ไขหาข้อสรุป ทิศทางในการด าเนินการงานต่าง ๆ โดยมีหลักในการจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อคณะสงฆ์เองก็ดี และเพ่ือสร้างทัศนคติที่ดี 
ค าส าคัญ; ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, การส่งเสริมภาวะผู้น า, พระสังฆาธิการ 
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ABSTRACT 
In this research, three objectives were purposely made: 1. to study the 

administrative principles that support that Buddhist leadership, 2. to study the principles of 
Buddhadhamma that support the Buddhist leadership, and 3. to propose the guidelines 
that support the Buddhist leadership of ecclesiastical officials, Prachuap Kiri Khan Province. 
This research employed the qualitative research methodology.  In this research, key 
informants were purposively selected from 15 peoples comprising of abbots, ecclesiastical 
officers, servants, and community’s leaders of temples regarded as the excellent ones in 
the development. The research tools were of interview forms and then the contents 
gained from interview was also analyzed. 

As far as the administrative principles that support the Buddhist leadership of 
ecclesiastical officers are concerned, they are purposely aimed at supporting the 
ecclesiastical officers to have proper understanding of certain management of leadership 
through mindfulness whereby six kinds of the Sangha’s missions could be effectively 
carried out in accordance with seven types of qualities of a good man by which the 
Buddhist ways would be fully realized so as to potentialize the Buddhist personnel 
correspondingly. 

In studying Buddhadhamma that supports the Buddhist leadership, it was 
considerably found that seven types of qualities of a god man could be used as the 
conceptual framework accorded with six kinds of Buddhist Sangha’s mission administration. 
In these matters, its development necessitates self-realization where the cause and effect, 
be they positive or negative, must be fully understood. Once completely realized, it would 
reflect on moral self-responsibility where the co-workers and community are meaningfully 
prioritized resulting in taking moral responsibility to others and expressing salutary wishes 
to all while the temple and community meet with certain advantages. 

When it comes to the guidelines to support the effectiveness of the Buddhist 
leadership, it clearly shows that the ecclesiastical officers should be inculcate with the 
principles of qualities of a good man where six kinds of Buddhist Sangha’s mission are 
incorporated in order to create the desirable visions, goals, regulations, schemes, customs 
and traditions leading to creative ideas which would be able to utilized to develop and 
reform the Sangha. To achieve this, brainstorming and necessary solution to problems 
involved should be obtained so as to do various activities systematically. Consequently, 
the highest benefit and good attitude would be brought to the Buddhist Sanghas 
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themselves respectively. 
The guidelines of Buddhist leadership and ecclesiastical monks' efficiency can 

help learning of 7 Pusisadham principles to help in filtering the 6 principles to help 
creating visions, goals, orders, patterns and traditions. The creations and ideas are for 
Sangha's development by brainstorming to find ways to solve the problems and to get the 
conclusion and direction within the work operations based on principles. 
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บทน า 
สถานการณ์ของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหว่าง ค.ศ. 2001 - 2100) ลักษณะสภาพสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงไปทุก ๆ ระดับ ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับ
กลุ่ม และระดับบุคคล องค์การต้องเผชิญกับสภาวะการเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับบุคคล ไม่ว่าจะเป็นด้านสภาพแวดล้อม 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ ผลจากการเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบในทางบวกและทางลบได้ทั้งสิ้น ส าหรับประเทศไทยที่ผ่านมาได้รับผลกระทบเชิงลบ
เช่น ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติของโลกมีแนวโน้มเกิดความรุนแรงมากขึ้นและผลกระทบอ่ืนๆ อีกมากมาย เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวมขององค์การ จ าเป็นต้อง วิเคราะห์ตนเองทั้งในจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค เพ่ือให้เห็น
ความส าคัญ และความเร่งด่วนในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงตนเองให้อยู่รอด และมีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยเฉพาะผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การ จ าเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการ
เปลี่ยนแปลงบทบาทเพ่ือน าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายในสิ่งที่ดีกว่า 

ดังนั้น ผู้น าองค์กรจึงเป็นบุคคลที่มีความส าคัญทุกระดับของสังคม เพราะผู้น าเป็นผู้ริเริ่มการ
กระท าและการแสดงบทบาทที่ส าคัญในการตัดสินใจขององค์กร (รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2556) ภาวะผู้น า 
(Leadership) จึงนับว่าเป็นตัวช่วยสนับสนุนหรือเป็นกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายาม
ใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน โดยได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืนให้เป็นผู้น าในกลุ่มและมีอิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้น สามารถกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืน หรือกลุ่มบุคคลอ่ืน  
มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป็น
เป้าหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัย เรื่อง การส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมสร้างภาวะผู้น าของประเทศญี่ปุ่น 

สุรเชษฐ์ หิรัญสถิตย์, สิทธิชัย แสงนิล และสุกัญญา แช่มช้อย (2562) พบว่า ภาวะผู้น า นับว่าเป็น
คุณสมบัติของบุคคลและกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ มากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนเองหรือ
กลุ่มตนที่มีความสามารถในการโน้มน้าวหรือจูงใจ ให้ผู้อ่ืนยอมรับและยินดีปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ โดยจูง
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ใจให้บุคคลหรือกลุ่ม เกิดพฤติกรรมที่ท าด้วยความตั้งใจและเต็มใจ สามารถกระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืน
หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการลงมือกระท าสิ่งต่าง ๆ มีความส าเร็จของกลุ่มหรือ
องค์การเป็นเป้าหมาย เพ่ือก่อให้เกิดผลกระทบน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงจนกระทั่งบรรลุเป้าหมายขององค์การ 
ที่วางไว้ทั้งยังสร้างหรือรักษาวัฒนธรรมขององค์การให้ธ ารงอยู่ โดยเฉพาะพระสังฆาธิการซึ่งเป็นผู้น าในด้าน 
ศาสนจักรที่กระจายไปทั่วทุกถิ่นในประเทศไทย ท าหน้าที่เป็นผู้น าในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 
ด้าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห ์(พระวิสุทธิภัทรธาดา, 2547) 

จากการปรากฏการณ์การปกครองคณะสงฆ์ไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นคณะสงฆ์ฝ่าย
มหานิกาย หรือธรรมยุตนิกาย มักจะมีปัญหาเรื่องเกี่ยวกับพระภิกษุสงฆ์ที่ประพฤติปฏิบัติผิดพระธรรมวินัยผิด
หลักค าสอนของพระพุทธศาสนาอันเนื่องมาจากพระผู้ใหญ่ระดับเจ้าคณะจังหวัด หรือเจ้าอ าเภอ จนถึงพระ
ระดับปฏิบัติการได้แก่ พระสังฆาธิการที่ดูแลพระสงฆ์ในเขตการปกครอง และภายในวัดไม่ทั่วถึงพระสังฆาธิการ
ในต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นผู้น าระดับวัดที่มีต าแหน่งสูงสุดในชุมชนและหมู่บ้านมีความส าคัญยิ่งในฐานะผู้น า
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงามแล้วยังช่วยธ ารงรักษาวัฒนธรรม 
ประเพณี เป็นผู้น าทางจิตวิญาณและที่พ่ึงของประชาชน การจะบริหารจัดการพันธกิจดังกล่าวนี้ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยมีความสามารถในการจัดการองค์การ มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพียงใดนั้น ปัจจัยหนึ่งที่มี
ความส าคัญคือการมีภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ คือเจ้าอาวาส ล้วนต้องปรับบทบาทให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและโลกาภิวัตน์ให้มีภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องผลวิจัยเรื่องประสิทธิผล
ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (พระสมศักดิ์ สุขทวีเลิศพงศ์ และวรเดช จันทรศร, 2561) พบว่าปัจจัยที่ส่งผล
ให้เกิดประสิทธิผลของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ มากที่สุดได้แก่ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส และงานวิจัยเรื่อง 
การพัฒนารูปแบบการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการวัดในนวสมัย  (พระครูพิศาลเขตคณารักษ์ ปรีชา 
สามัคคี และวีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาล, 2559) พบว่า รูปแบบเป็นการบูรณาการทฤษฎีภาวะผู้น า แรงจูงใจ 
การสร้างทีมงานหลักคุณธรรมและภารกิจคณะสงฆ์ มีค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจจากการทดลองใช้
รูปแบบอยู่ในระดับมากเฉลี่ย 4.31 ดังนั้น การส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงองค์การคณะสงฆ์ในอนาคตจึงมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้มี
คุณภาพมาตรฐานยิ่งขึ้น 

ภายใต้เงื่อนไขและสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกขณะ ย่อมเป็นแรงกดดันให้สังคมไทย
ต้องปรับตัวและมีการบริหารจัดการองค์กรอย่างชาญฉลาดมากขึ้น การใช้ภาวะผู้น าแบบดั้งเดิมอาจท าให้
องค์กรหยุดนิ่ง ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ เช่นเดียวกับการบริหารจัดการกิจการ
คณะสงฆ์ต้องปรับเปลี่ยนครั้งใหญ่ เพื่อแก้ไขปัญหารากฐานส าคัญท่ีเป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดของภาวะผู้น าของ 
พระสังฆาธิการ เช่น การยึดโยงกับระบบโครงสร้างการบริหารและการจัดรูปแบบการบริหารงานคณะสงฆ์ใน
ลักษณะรวมศูนย์ ขาดประสิทธิภาพในการปกครอง ไม่เน้นการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่อง การ
ปกครองคณะสงฆ์ไทยปัจจุบัน : ปัญหาและแนวทางแก้ไข ไม่เน้นการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับผลการวิจัย เรื่อง
ประสิทธิผลของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ (พระสมศักดิ์ สุขทวีเลิศพงศ์ และวรเดช จันทรศร, 2562) พบว่า  
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มีสาเหตุมาจากปัญหาโครงสร้างการปกครองเพราะคณะสงฆ์ที่ถูกควบคุมโดยรัฐผ่านพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 (ฉบับที่ 2 พ.ศ.2535) การขาดประสิทธิภาพในการปกครองมาจากสาเหตุที่รวม
ศูนย์อ านาจการตัดสินใจไว้ที่ผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูงซึ่งมีอ านาจและอิทธิพลต่อการปกครองสงฆ์จ านวนมาก  
ซึ่งด้อยในประสิทธิภาพการท างานเพราะชราภาพ และยังด้อยความรู้ความสามารถในการปกครองสงฆ์สืบเนื่อง
จากระบบกลไกคณะสงฆ์ไม่มีการพัฒนา และผลการวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารกิจการคณะสงฆ์  
(คณะสงฆ์จังหวัดประจวบคิรีขันธ์, 2561) พบว่า วัดมีการบริหารงานตามทฤษฎีองค์การในระบบปิดเพราะ
ประสิทธิผลของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ยังขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสเป็นหลัก จึงควรที่จะเปิดการ
บริหารกิจการวัดให้มีส่วนร่วมสนับสนุนจากสภาพแวดล้อมภายนอกตามทฤษฎีองค์การระบบเปิด จาก
การศึกษาแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา คณะสงฆ์จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า มีวัด
พัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่นจ านวน 10 แห่ง มีวัดพัฒนาตัวอย่างจ านวน 22 แห่ง มีอุทยานการศึกษาในวัด
จ านวน 24 แห่ง โดยเมื่อพิจารณาอัตราส่วนระหว่างวัดทั้งจังหวัดกับวัดที่ได้รับการประกาศจากส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น 1 : 25 หรือร้อยละ 24.60 วัดพัฒนาตัวอย่าง 1 : 11 
หรือร้อยละ 54.12 และอุทยานการศึกษาในวัด 1 : 10 หรือร้อยละ 59.04 ตามล าดับ ถือว่าเป็นอัตราส่วนวัดที่
ได้รับการพัฒนามีน้อย อาจบ่งบอกถึงศักยภาพของเจ้าอาวาสที่ให้ความใส่ใจกับการพัฒนาวัดน้อยลง หรือเป็น
ผู้น าที่ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการวัดให้เป็นวัดพัฒนาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพชอง
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ด้วยเหตุนี้  ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของ 
พระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมุ่งศึกษาด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าและน าเสนอแนวทางการส่งเสริม
โดยน าองค์ความรู้ด้านหลักพุทธธรรมมาบูรณาการกับภาวะผู้น าตามเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น าเชิงพุทธ เพ่ือ
ใช้เป็นปัจจัยในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาหลักการบริหารส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

2. เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  

3. เ พ่ือเสนอแนวทางการส่ง เสริมภาวะผู้ น า เชิ งพุทธของพระสังฆาธิการ ในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์  
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษา

ค้นคว้าข้อมูลในด้านเนื้อหาเอกสารและแบบวิจัยภาคสนาม (Field-work Research)สัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และศึกษาจากเอกสาร (Documentary 
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Research) และภาคสนาม (Field Research) ผู้วิจัยได้จัดขั้นตอนการด าเนินการวิจัย (Research Process) 
ตามล าดับ ดังนี้ 

1. รวบรวมข้อมูลจาก คัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และอรรถ
กถาพุทธศักราช 2556 หนังสือ เอกสารงานวิจัย บทความวิชาการ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และ เอกสารอ่ืน ๆ ที่
เกีย่วข้องกับหลักธรรมในพระพุทธศาสนา คือ หลักสัปปุริสธรรม 7 ว่ามีส่วนเกี่ยวข้องสนับสนุนการด าเนินชีวิต
และส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 

2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักวิชาที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพภาวะผู้น ารวมถึงจรรยาบรรณ
ของผู้น าโดยรวบรวมข้อมูลจากสถาบัน, องค์กรและนักพัฒนาผู้น ารวมถึงหนังสือและบทความวิชาการ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3. ศึกษาข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับสภาพหลักการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ รวมทั้งสาเหตุ
ของปัญหาที่เกิดขึ้นจากการบริหารและจัดการของภาวะผู้น า  

4. ศึกษาภาคสนาม โดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) แบบมีโครงสร้าง กับเจ้า
อาวาสวัดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ด าเนินการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งเป็น 
2 กลุ่ม จ านวน 15 รูป/คน ประกอบด้วย 

4.1 บทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาสวัดที่มีประสบการณ์และประสบผลส าเร็จในการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดประจวบคิรีขันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 7 รูป 

4.2.ตัวแทนคณะกรรมการวัด ไวยาวัจกร หรือผู้น าชุมชน จ านวน 8 คน 
5. รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่ได้ข้างต้น และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปข้อมูล

จากเอกสารประกอบกับการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน ามาสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ    

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระผู้ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการหรือเจ้า
อาวาสวัดที่ได้รับการประกาศจากส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติให้เป็นอุทยานการศึกษา วัดพัฒนา
ตัวอย่าง และวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น รูปและกรรมการวัด ไวยาวัจกรหรือผู้น าชุมชนที่เข้ามามีส่ว น
ร่วมในการพัฒนาวัดจ านวน 15 รูป/คน  ดังนี้ 
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จากตารางดังกล่าว มีวัดที่ได้รับประกาศให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่างที่มีผลงานดีเด่น จ านวน 3 วัด
ได้แก่ วัดสุขส าราญ วัดหัวหิน และวัดสิทธิสังฆราม มีเจ้าอาวาสวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น จ านวน 3 รูป มีพระ
สังฆาธิการระดับเจ้าคณะอ าเภอที่ปกครองวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น จ านวน 4 รูป มีไวยาวัจกรที่ปฏิบัติหน้าที่ที่
วัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น จ านวน 3 คน และผู้น าชุมชนที่ปฏิบัติหน้าที่ในชุมชนที่ตั้งวัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่น 
จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 15 รูป/คน 

 

สรุปผลการวิจัย 
จากการเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการในเขต

ปกครองคณะสงฆ์จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ที่ด ารงต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดที่ได้รับการประกาศจากส านักงานพระ
พุทธศาสนแห่งชาติ ให้เป็นวัดพัฒนาที่มีผลงานดีเด่นตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2541 - 2544  จ านวน 7 รูป และและมี
กรรมการวัด ไวยาวัจกร อสม. หน่วยงานทางพระพุทธศาสนา อีก 8 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 15 รูป/คน โดยการ
เก็บข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกทั้งผ่านระบบออนไลน์และการลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์โดยตรงกับผู้ให้ข้อมูลซึ่งส่วนใหญ่เป็นการสัมภาษณ์กับเจ้าอาวาสในเขตปกครองท าให้ได้ข้อมูลที่
ส าคัญเพ่ือน ามาวิเคราะห์ประเด็นแต่ละด้านให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป 

 
 
  

ที ่ ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ที่อยู่ปัจจุบัน ต าแหน่ง 
1 พระเทพวัชิรสุธี . วัดสุขส าราญ รักษาการเจา้อาวาสวัดสุขส าราญ (ธ) 
2 พระครูพสิิทธ์ิภาวนาพิธาน วัดหัวหิน เจ้าอาวาสวัดหัวหิน 
3 พระครสูุนทรกิตติวัฒน ์ วัดสิทธิสังฆาราม เจ้าอาวาสวัดสิทธิสังฆาราม 
4 พระครโูอภาสธรรมวงศ์ วัดอรัญญิกาวาส เจ้าคณะอ าเภอหัวหิน (ธ) 
5 พระครูอาทรคีรีรักษ์ วัดเขาน้อย เจ้าคณะอ าเภอปราณบุรี 
6 พระครูวิจติรธรรมวภิัช วัดบุษยะบรรพต เจ้าคณะอ าเภอหัวหิน 
7 พระยงยุทธ  กตธุโร วัดบุษยะบรรพต รักษาการเจา้คณะต าบลหัวหิน 
8 นายบ ารุง ตรเีพชร ชุมชนหนองคาง  

อ าเภอปราณบุร ี
ประธานชุมชนหนองคาง 

 (วัดสิทธิสังฆาราม) 
9 นายประยรู ปั้นอินทร อ าเภอหัวหิน ไวยาวัจกรวดัสุขส าราญ 
10 นายวันชัย สังเกต ุ ชุมชนสวนลิง  

อ าเภอหัวหิน 
ประธานชุมชนสวนลิง  

(วัดสุขส าราญ) 
11 นายอรัญ มากหมู ่ อ าเภอหัวหิน ไวยาวัจกรวดัหัวหิน 
12 นาย โสภณ หิมาล ี อ าเภอปราณบุร ี ไวยาวัจกรวดัสิทธิสังฆาราม 
13 นายสมโภชน ์ ชุมชนทุ่งยายอึ่ง  

อ าเภอหัวหิน 
ประธานชุมชนทุ่งยายอึ่ง 

(วัดหัวหิน) 
14 นายวิทยา เดชสายบัว อ าเภอหัวหิน กรรมการวัดหัวหิน 
15 นายจักรกฤษ คงรอด อ าเภอหัวหิน กรรมการวัดหัวหิน 
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1. หลักการบริหารส่งเสริมภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
หลักการบริหารส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ในภาพรวม  

พบว่า เจ้าอาวาสส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถในการปกครองดูแลวัด มีภูมิธรรมและเป็นสัปปุริสชน คือ เป็น
เจ้าอาวาสที่ดี มีความบริบูรณ์ด้วยคุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่จะน าพาวัด
ไปสู่วัดพัฒนาตัวอย่างหรือตัวอย่างดีเด่นและเป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจของสาธุชน ด้วยตระหนักและมีความ
พยายามที่จะบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้มีเอกลักษณ์ “สะอาดกายเจริญตา สะอาดวาจาเจริญมิตร 
สะอาดจิตเจริญสุข มุ่งสู่รมณีสถาน เป็นสถาบันพระพุทธศาสนาที่มั่นคง”  

การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม พบว่า เจ้าอาวาสส่วนใหญ่
ใช้หลักการปกครองตามหลักพระธรรมวินัยเป็นแกนหลักและกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง มติของมหาเถรสมาคม ตลอดจนจารีต ประเพณี วัฒนธรรมเป็นปัจจัยสนับสนุน มีการจัดการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม-บาลี และแผนกสามัญศึกษา มีการเทศนาธรรมปาฐกถาธรรม อภิปราย
ธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปัสสนากรรมฐาน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของชาติและ
พระพุทธศาสนา มีการบ ารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี มีการจัดท าแผนแม่บทการ
ก่อสร้าง รู้จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและพัฒนาวัดให้สงบร่มรื่น เป็นศูนย์กลางของชุมชน นั้น  
มีการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไปเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลให้ทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนเรียนดีแต่
ยากจน ให้การอบรมสั่งสอน ให้ที่อยู่อาศัย ให้อาหาร รวมทั้งการท าให้เด็กมีความอบอุ่นและมีความสุขทั้ง
ร่างกายและจิตใจ มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ศีลธรรมในวัด มีการสงเคราะห์เกื้อกูลภิกษุ สามเณรและ
ประชาชนไดบ้ริหารพื้นที่วัดให้เป็นสถานทีพั่กอาศัยชั่วคราว เมื่อมีภัยต่าง ๆ  

ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมพบว่า เจ้าอาวาสส่วนใหญ่มี
ลักษณะภาวะผู้น าแบบธรรมชาติ ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ไม่สามารถวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของวัด ได้ขาดการทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ขาดการสร้าง
บรรยากาศที่เป็นมิตร ไม่มีความมั่นใจในความถูกต้องของงานที่ท าทุกเรื่อง และขาดทักษะความเข้าใจใน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างถ่องแท้ 

การจัดท าแผนพัฒนาวัดของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวมพบว่า เจ้าอาวาสมี
แผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏิบัติการประจ าปี มีโครงการ กิจกรรม แต่ไม่มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธ
กิจ รวมทั้งค าสั่งแต่งตั้งผู้น าโครงการ กิจกรรมไปสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน  

2. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปเป็นกรอบส่งเสริมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านของ

พระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคิรีขันธ์ พบว่า เจ้าอาวาสส่วนใหญ่มีการน าหลักสัปปุริสธรรมมาเป็นกรอบใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ เช่น การพัฒนาตนเองให้รู้จักสืบสาวหาสาเหตุปัจจัย การรู้จักผลที่กระทบทั้ง
ทางบวกและทางลบ เป็นการแสดงความรับผอดชอบเชิงจริยธรรมแก่ตนเอง (อัตตัตถะ) มีการให้ความส าคัญ
กับผู้ร่วมงานและชุมชน ซึ่งเป็นการแสดงความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมแก่ผู้อ่ืน (ปรัตถะ) และมีความยินดี  
ในสภาพการณ์ที่วัดและชุมชนได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (อุภยัตถะ)ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่ม
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ไวยาวัจกรและกลุ่มผู้น าชุนซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มีต่อกระบวนการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ส่วนใหญ่
เห็นว่า เจ้าอาวาสมีการบริหารจัดการวัดที่โดดเด่นด้วยการด าเนินภารกิจในด้านต่าง ๆ อย่างมีความมุ่งมั่น  
ให้เกิดความสงบ เรียบร้อยดีงาม มีความเป็นระบบ ระเบียบ ภิกษุ สามเณร ไวยาวัจกรและสาธุชนที่มาท าบุญ 
ที่วัดให้การยอมรับว่า เจ้าอาวาสมีภาวะผู้น าต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามความ
เป็นอยู่อย่างสม่ าเสมอ ใช้หลักกัลยาณมิตร เป็นแบบอย่างท่ีดี  

การน าประสิทธิภาพภาวะผู้น าตามกรอบแนวคิดของ Stephen R. Covey ไปเป็นกรอบส่งเสริม
การบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้านของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่า เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่
มุ่งในการสร้างภาวะให้เกิดมีในตนเองในแง่ที่พัฒนาตนให้มีปัญญารู้สึกนึกคิดสิ่งที่ดีงามและถูกต้องตามท านอง
คลองธรรม โดยการคิดท าก่อน เพ่ือให้เห็นผลงาน ศรัทธาจากสาธุชนก็จะร่วมอนุโมทนา สนับสนุนปัจจัยในการ
พัฒนา มีความคิดก้าวหน้า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีความอดทนและแสวงหา
แนวทางให้บรรลุเป้าหมายตามเจตนารมณ์ มีความพร้อมในการท างาน มีความขยันหมั่นเพียร  มีการจัด
ระเบียบและปฏิบัติการโดยค านึงถึงล าดับความส าคัญ มีมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งส่งผลต่อกระบวนการบริหารจัดการ
กิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้านของรอบปี่ที่ผ่านมา ในด้าน ผลผลิตด้านคุณภาพ ได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน
ในเชิงบวก ตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ร่วมงานในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  

3. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในการบริหารจัดการคณะสงฆ์ในด้าน 

ต่าง ๆ นั้น ในภาพรวม พบว่า ทางคณะสงฆ์จะระดมปัญหา ตลอดจน แนวทางในการแก้ไข จากการประชุมกัน
แล้วน ามาหาข้อสรุป ทิศทางในการด าเนินการงานต่าง ๆ หาก มีการขาดเหลือตรงจุดไหน ก็จะมีความร่วมมือ
ร่วมแรงร่วมใจในการด าเนินกิจการนั้น ๆ โดยมีหลักใน  การจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์
อย่างสูงสุดต่อคณะสงฆ์เองก็ดี และเพ่ือสร้าง ทัศนคติที่ดีต่องชาวบ้าน ทั้งนี้การจัดการต่าง ๆ ต้องอาศัยความ
ชัดเจน เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบ ได้ และไม่มีการเลือกชั้นวรรณะ ทั้งนี้ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ ก็จะต้อง
ไม่ลืมบทบาทตัวตนของ ความเป็นพระสงฆ์ ไม่ออกนอกลู่นอกทาง ยึดแนวหลักการเผยแผ่เข้าไปด้วยในทุก ๆ 
กิจกรรมที่คณะสงฆ์ด าเนินการเพ่ือให้ครอบคลุมการด าเนินการบริหารทั้ง 6 ด้านของคณะสงฆ์หลักการบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในภาพรวม ทั้ง 6 ด้าน การบริหาร
จัดการกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์นั้นมีด้านหลายด้านดังกล่าว แต่ที่ต้องใส่
ใจและปฏิบัติตามหลักการที่เหมาะสมเพ่ือให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ภาพรวมของ
หลักการบริหารจัดการได้แก่  ด้านการปกครอง การเลือกผู้บริหาร การคณะสงฆ์ควรมีกระบวนการเลือก
ผู้บริหารที่เหมาะสมและมีความประพฤติที่ดีในต าแหน่งต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นธรรม มีการวางแผน คณะสงฆ์ควรสนับสนุนการวางแผนและงานที่เกี่ยวกับพัฒนาการ
ของคณะสงฆ์และพัฒนาพื้นที่ของพระสังฆาธิการ มีการบริหารจัดการ คณะสงฆ์ควรบริหารจัดการทางการเงิน
และทางทรัพย์สินอย่างมีความรับผิดชอบและสร้างความโปร่งใสในการบริหารด้านศาสนศึกษา การศึกษาและ
การสอน: คณะสงฆ์ควรสนับสนุนการศึกษาและการสอนให้ผู้ศรัทธาได้รับความรู้เรื่องศาสนศึกษาอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัฒนธรรมและค่านิยมของพระสังฆาธิการการสนับสนุนนักศึกษา คณะสงฆ์ควร
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สนับสนุนการศึกษาของนักศึกษาในคณะสงฆ์และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้านเผยแผ่  คณะสงฆ์ควรใช้
สื่อสารและการโฆษณาเพ่ือเผยแผ่กิจกรรมและความเชื่อของคณะสงฆ์ให้ผู้คนรู้จักและมีความเข้าใจ การร่วม
กิจกรรมสาธารณะ คณะสงฆ์ควรร่วมกิจกรรมสาธารณะและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมเพ่ือสร้างความ
เข้าใจและการร่วมมือกับชุมชน ด้านสังคมสงเคราะห์ การให้บริการสังคม การสนับสนุนกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสังคม การสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืน คณะสงฆ์ควรสนับสนุนโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืนในพ้ืนที่ การศึกษาสงเคราะห์การสนับสนุนการศึกษาสงเคราะห์ คณะสงฆ์ควรสนับสนุน
การศึกษาสงเคราะห์แก่นักเรียนและนักศึกษาที่มีความต้องการ เป็นต้น 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. หลักการบริหารการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
หลักการบริหารการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถ

ในการปกครองดูแลวัด มีภูมิธรรมและเป็นสัปปุริสชน คือ เป็นเจ้าอาวาสที่ดี มีความบริบูรณ์ด้วยคุณธรรม
จริยธรรมถือเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่จะน าพาวัดไปสู่วัดพัฒนาตัวอย่า งหรือตัวอย่างดีเด่นและ
เป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจของสาธุชน ด้วยตระหนักและมีความพยายามที่จะบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้มี
เอกลักษณ์ “สะอาดกายเจริญตา สะอาดวาจาเจริญมิตร สะอาดจิตเจริญสุข“มุ่งสู่รมณีสถาน เป็นสถาบัน
พระพุทธศาสนาที่มั่นคง ที่เป็นเช่นนี้อาจสืบเนื่องมาจากเจ้าอาวาสต้องมีหน้าที่เป็นไปตามกฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับที่ 23 ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งเจ้าอาวาสมีหน้าที่รับผิดชอบกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน เช่น 
ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม บริหารจัดการด้านศา
สนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา ให้ด าเนินไปด้วยดี เป็นต้น และมีคุณสมบัติตามกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับที่ 24 พ.ศ. 2541 ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ก าหนดให้เจ้าอาวาสต้องมี
พรรษาพ้น 5 และเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ในถิ่นนั้น ซึ่งสอดคล้องกับ
รายงานการวิจัยของพระครูนิพัทธ์กัลยาณวัฒน์ (คะนอง กลฺยาโณ) ยุทธนา ประณีต และอนุวัต กระสังข์ 
(2560)  เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 
พระสังฆาธิการ สภาพทั่วไปควรมีการศึกษาขั้นต่ าก็คือ เปรียญธรรม- นักธรรมเอก เป็นผู้ที่มีพรรษาไม่ต่ ากว่า ๕ 
พรรษา มีประสบการณ์ในการบริหารวัด มีความประพฤติดี อยู่ในพระธรรมวินัย มีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนา บริหารและจัดการวัด มุ่งบริหารกิจการคณะสงฆ์ มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีทักษะทางสังคม จริยาวัตรงดงา
มาเลื่อมใส เป็นที่ศรัทธาต่อพุทธศาสนิกชน มีจิตอาสา ให้การช่วยเหลือและพัฒนาอาชีพให้ชาวบ้าน พัฒนา
พระเณรให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการสั่งสอน อบรมประชาชนมีบุคลิกลักษณะโดยรวมดี กิริยาท่าทาง
ชาวบ้านให้ความเคารพและนับถือ มีความเฉลียวฉลาด แกล้วกล้า สร้างเครือข่ายกับประชาชน ชุมชน 
หน่วยงานต่างๆ ในพ้ืนที่ สามารถชักจูงพุทธศาสนิกเข้าร่วมพัฒนาวัดและประกอบกิจกรรมอ่ืนร่วมกับวัดได้ 
ส่งเสริมและกระตุ้นการเรียนรู้ของพระเณรในวัดให้มีความรู้และความสามารถ กล้าตัดสินใจ คิดสร้างสรรค์  
สามารถสรุปผลการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้  
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ส่วนใหญ่ใช้หลักการปกครองตามหลักพระธรรมวินัยเป็นแกนหลักและกฎหมายพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ค าสั่ง มติของมหาเถรสมาคม ตลอดจนจารีต ประเพณี วัฒนธรรมเป็นปัจจัยสนับสนุน 
มีการให้ความส าคัญในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม-บาลี และแผนกสามัญ
ศึกษาอยู่ในระดับน้อย มีการเทศนาธรรมปาฐกถาธรรม อภิปรายธรรม สนทนาธรรม การสอนวิปัสสนา
กรรมฐาน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญของชาติและพระพุทธศาสนา มีการบ ารุงรักษาวัดและศา
สนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี มีการจัดท าแผนแม่บทการก่อสร้าง รู้จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและ
พัฒนาวัดให้สงบร่มรื่น เป็นศูนย์กลางของชุมชน มีการศึกษาสงเคราะห์แก่ประชาชนทั่วไปเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูล
ให้ทุนการศึกษาแก่เด็กและเยาวชนเรียนดีแต่ยากจน ให้การอบรมสั่งสอน ให้ที่อยู่อาศัย ให้อาหาร รวมทั้งการ
ท าให้เด็กมีความอบอุ่นและมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ มีการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ศีลธรรมในวัด มีการ
สงเคราะห์เก้ือกูลภิกษุ สามเณรและประชาชน บริหารพ้ืนที่วัดให้เป็นสถานที่พักอาศัยชั่วคราว เมื่อมีภัยต่าง ๆ 
สอดคล้องกับรายงานการวิจัยเรื่องของพระสุรชัย อนงฺคโณ (ศักดิ์วงษ์) (2565)  เรื่อง ภาวะผู้น าในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ ด้านศาสนศึกษา ด้านศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ด้านสาธารณูปการ และด้านสา
ธารณสงเคราะห์ และงานวิจัยของพระปลัดบรรจง มหานาโค (โทสันเทียะ) ( 2564) เรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันของ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของเจ้าอาวาสในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ ด้านสาธารณูปการ รองลงมา ได้แก่ ด้านสาธารณสงเคราะห์และด้านที่มีค่าเฉลี่ยการบริหารจัดการคณะ
สงฆ์ของเจ้าอาวาสน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านศาสนาศึกษา เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวัดของ
เจ้าอาวาสในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพทั่วไปในการบริหารจัดการวัดตามบทบาท
หน้าที่ของเจ้าอาวาสวัดในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  2. ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ พบว่าประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการวัดตามหน้าที่ของเจ้าอาวาสวัด ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 

2. หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
การน าหลักสัปปุริสธรรม 7 ไปเป็นกรอบส่งเสริมการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง 6 ด้านของ

พระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคิรีขันธ์ ส่วนใหญ่มีการน าหลักสัปปุริสธรรมมาเป็นกรอบในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ เช่น การพัฒนาตนเองให้รู้จักสืบสาวหาสาเหตุปัจจัย การรู้จักผลที่กระทบทั้งทางบวกและทางลบ 
เป็นการแสดงความรับผอดชอบเชิงจริยธรรมแก่ตนเอง (อัตตัตถะ) มีการให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงานและชุมชน 
ซึ่งเป็นการแสดงความรับผิดชอบเชิงจริยธรรมแก่ผู้อ่ืน (ปรัตถะ) และมีความยินดีในสภาพการณ์ที่วัดและชุมชน
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน (อุภยัตถะ) ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของกลุ่มไวยาวัจกรและผู้น าชุมชนซึ่งเป็น
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มีต่อกระบวนการบริหารจัดการกิจการคณะส่วนใหญ่เห็นว่า เจ้าอาวาสมีการบริหารจัดการ
วัดที่โดดเด่นด้วยการด าเนินภารกิจในด้านต่าง ๆ อย่างมีความมุ่งมั่น ให้เกิดความสงบ เรียบร้อยดีงาม มีความ
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เป็นระบบ ระเบียบ ภิกษุ สามเณร ไวยาวัจกรและสาธุชนที่มาท าบุญที่วัดให้การยอมรับว่า เจ้าอาวาสมีภาวะ
ผู้น าต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และสนใจไต่ถามความเป็นอยู่อย่างสม่ าเสมอ ใช้หลักกัลยาณมิตร 
เป็นแบบอย่างที่ดี มีความสามารถในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมหรืองานต่าง ๆ ไปในทิศทางที่ดีและ
ตอบสนองความต้องการหรือความคาดหวังของผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระมหาสมคิด มะลัย
ทอง, อติพร เกิดเรือง และประยุทธ สวัสดิ์เรียวกุล (2563) ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 10” ผลวิจัยเชิงคุณภาพพบว่า การพัฒนาภาวะผู้น า
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 คือผู้น าที่มีความรู้ความสามารถ จูงใจให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตามได้ดั่งใจประสงค์และเกิด
ความพึงพอใจเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนา และผลการวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า ปัจจัยหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของพระสังฆาธิการ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ภาค 10 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกาลัญญุตา มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัว
แปร สามารถร่วมกันท านายการพัฒนาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในเขตปกครอง
คณะสงฆ์ภาค 10 ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รายงานการวิจัยของพระมหาเอกลักษณ์ เวชกามา 
ภาวะผู้น าพึงประสงค์ของพระสังฆาธิการตามทัศนคติของผู้นาชุมชนและไวยาวัจกร ในเขตกรุงเทพมหานคร   
ผลการวิจัยสรุปพบว่า 1. ผู้น าชุมชนมีทัศนคติต่อบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
และภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง 2. ไวยาวัจกรมี
ทัศนคติต่อบทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์และภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระ
สังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก และ 3. บทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความสัมพันธ์
กับทัศนคติของผู้น าชุมชนและไวยาวัจกรที่มีต่อภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพระครูนิพัทธ์กัลยาณวัฒน์ (คะนอง กลฺยาโณ) ยุทธนา ประณีต และอนุวัต กระสังข์ (2560) ท า
วิจัยเรื่อง“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครสวรรค์” ผลการวิจัยพบว่า 
พระสังฆาธิการ มีภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาในแต่
ละด้านโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ด้านอัตถัญญุตา 
รองลงมา ด้านธัมมัญญุตา ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านกาลัญญุตา ด้านปริสัญญุตา และน้อย
ที่สุดด้านมัตตัญญุตา ตามล าดับ 

3. แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
การบริหารกิจการของคณะสงฆ์มีความส าคัญต่อความมั่นคงของพระพุทธศาสนาเป็นการ  สร้าง

ความเข้มแข็งของสถาบนัสงฆ์และการด ารงอยู่ของคณะสงฆ์ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นการท าหน้าที่ในการ
ปฏิบัติภารกิจเผยแผ่สืบสานและถ่ายทอดพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนั้นการปฏิบัติและการ
ด ารงชีวิตของพระสงฆ์ตามพระธรรมวินัย สามารถสร้างศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป  
อีกทั้งยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในฐานะพุทธบริษัทอีกด้วย การ
ส่งเสริมภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต้องมุ่งพัฒนาศักยภาพคณะสงฆ์เพ่ือ
สร้างศรัทธาและการสร้างเอกลักษณการพัฒนาศักยภาพจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการท างานในยุคปัจจุบัน
ซึ่งเป็นยุคที่ข้อมูลข่าวสารมีมากมาย รวดเร็ว หาง่าย ในยุคปัจจุบันจึงต้องมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยู่
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เสมอเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมให้มากที่สุดพร้อมบริการที่ดีควรปฏิบัติต่อหน้าที่ของพระสงฆ์มีจิตใจ
ที่พร้อม ให้บริการพระสังฆาธิการที่มีประสบการณ์ในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน เพ่ือเป็น
แนวทางในการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งแนวทางการส่งเสริม
ภาวะผู้น าเชิงพุทธจะเน้นไปที่เจ้าอาวาสที่มีความรู้ความสามารถในการปกครองดูแลวัด มีภูมิธรรมและต้อ ง
เป็นสัปปุริสชน คือเป็นเจ้าอาวาสที่ดี มีความเป็นเจ้าอาวาสที่สมบูรณ์ด้วยคุณธรรมจริยธรรมถือเป็นคุณธรรมที่
ส าคัญของการเป็นผู้น าที่จะน าพาวัดไปสู่วัดพัฒนาตัวอย่างดีเด่นและเป็นที่พ่ึงทางด้านจิตใจของสาธุชน และ
ควรน าหลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์มาเป็นกรอบในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระครูพิมลสุวรรณเขต (สนิท สุวณฺโณ) พระปลัดระพิน พุทฺธิสาโร และพิเชฐ ทั่งโต (2561) ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาการบริหารจัดการที่เหมาะสมในการปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการจังหวัดสุพรรณบุรี 

3.1. สภาพทั่วไปของการพัฒนาการบริหารจัดการที่เหมาะสมในการปกครองคณะสงฆ์ พบว่า  
3.1.1 ด้านดำเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัยพระภิกษุสามเณรตั้งอยู่

ในพระธรรมวินัยและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี มีการก าหนดนโยบายในการปกครอง คณะสงฆ์ที่ชัดเจน  
3.1.2 ด้านส่งเสริมกิจการงานคณะสงฆ์ พบว่า ผู้บังคับบัญชา มีการส่งเสริมให้พระภิกษุ

สามเณร ได้สวดมนต์ เช้า-เย็น ตลอดทั้งปี และส่งเสริมการศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ (ป.บส.) แก่พระภิกษุเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีการวางนโยบาย และแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจน  

3.1.3 ด้านระงับอธิกรณ์ พบว่า ผู้บังคับบัญชา มีอ านาจในการระงับการปฏิบัติหน้าที่ของพระ
สังฆาธิการ ในเมื่อล่วงละเมิดพระธรรมวินัย มีการเดินเรี่ยไรเงิน ไม่อยู่ในกฎระเบียบของผู้บังคับบัญชา  

3.1.4 ด้านการแก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะปกครองให้เป็นไปโดยชอบ พบว่า มีการออกค าสั่ง
ให้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายและมีนโยบายให้เจ้าคณะผู้ปกครองก ากับสอดส่องดูแลความ
เรียบร้อยของพระภิกษุสามเณรอย่างสม่ าเสมอ  

3.1.5 ด้านการก ากับบังคับบัญชาเจ้าคณะ และพระสังฆาธิการ พบว่า มีการออกกฎ ระเบียบ 
ค าสั่ง เพื่อให้พระสังฆาธิการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายไม่ให้เกิดการทุจริตในหน้าที่  

3.2 การบริหารจัดการที่เหมาะสมในการปกครองคณะสงฆจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า  
3.2.1 การวางแผน ใช้หลักธรรมด้านฉันทะ พระสังฆาธิการมีความเต็มใจที่ได้ปฏิบัติตามค าสั่ง

ของผู้บังคับบัญชาเหนือตน มีการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว ในการปฏิบัติงานการปกครอง
คณะสงฆ์ และคณะสงฆ์จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาจังหวัดสุพรรณบุรี (พ.ศ.  
2561 - 2564) เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดทิศทางการบริหารกิจการพระพุทธศาสนาตามพันธกิจ 6 ด้าน 
ของคณะสงฆ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสภาพการณ์ในปัจจุบัน และการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติโดย
ถ่ายทอดลงไประดับอ าเภอ ระดับต าบล และระดับวัด จ านวน 13 โครงการ เป็นนโยบายของเจ้าคณะจังหวัด
สุพรรณบุรี เป็นการมอบนโยบายให้พระสังฆาธิการระดับผู้บริหารทุกระดับชั้นน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม  
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3.2.2 การจัดองค์การ ใช้หลักธรรมด้านวิริยะ ผู้บังคับบัญชา มีความเพียรพยายามที่จะ
ส่งเสริมให้พระภิกษุได้ศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี และมีอ านาจในการเสนอขอแต่งตั้งพระภิกษุให้
ด ารงต าแหน่งพระสังฆาธิการได้ เพ่ือให้ช่วยปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรภายในวัด หรือภายในเขตปกครอง
ของตน  

3.2.3 การสั่งการ ใช้หลักธรรมด้านจิตตะ ผู้บังคับบัญชา มีความเอาใจใส่ ไม่วางธุระ  
มีอ านาจในการระงับการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการ และมีบทลงโทษอย่างชัดเจน ในเมื่อล่วงละเมิดพระ
ธรรมวินัย เพ่ือป้องกันความเสียหายของหมู่คณะสงฆ์  

3.2.4 การประสานงาน ใช้หลักธรรมด้านวิมังสา ผู้บังคับบัญชา มีการพิจารณาใคร่ครวญ ด้วย
ความรอบคอบ ในการติดต่อสื่อสารร่วมสมัย กับผู้ใต้บังคับบัญชา และวางแผนงานการปฏิบัติงานกันอย่างเป็น
ระบบ และมีกรอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน  

3.2.5 การก ากับบังคับบัญชาผู้บังคับบัญชามีการสอดส่องดูแลพระภิกษุสามเณรภายในวัด
และภายในเขตปกครองของตนให้อยู่ในกฎ ระเบียบ ของมหาเถรสมาคม และของคณะสงฆ์จังหวัด  

4. การพัฒนาการบริหารจัดการที่เหมาะสมในการปกครองคณะสงฆ์โดยภาพรวม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าทั้ง 5 ด้านมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และพระสังฆาธิการ ด้านพระ
ธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าาสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
ค าสั่งผู้บังคับบัญชาเหนือตน ด้านการระงับอธิกรณ์ และด้านการแก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะ และด้านส่งเสริม
กิจการงานคณะสงฆ ์
 
องค์ความรู้วิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง “แนวทางการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธของพระสังฆาธิการจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์” ผู้วิจัยได้น าบทสรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จากการ
สังเกตแบบมีโครงสร้างโดยลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย สรุปผลการศึกษาแล้วน าเสนอในการประชุมกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญร่วมพิจารณาตรวจสอบผลการวิจัย ท าให้ผู้วิจัยได้ค้นพบองค์ความรู้ใหม่ ที่สามารถน าไปปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้จริงกับการส่งเสริมประสิทธิภาพภาวะผู้น าเชิงพุทธบูรณาการ ของพระสังฆาธิการจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมเป็นช่องทางเลือกในการส่งเสริมพัฒนาเจ้ าอาวาสให้มีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ให้วัดมีมาตรฐานคุณภาพยิ่งขึ้นมีอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ภูมิสถาปัตย์วัดมีความ
สะอาด ร่มรื่น สวยงาม เป็นรมณีสถาน มีความร่มเนเป็นสุข และสอดคล้องกับโลกยุคดิจิตอล ดังนี้ 
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1. ความเป็นผู้น าอุปนิสัยด้านความรู้ ทักษะและความปรารถนาพระสังฆาธิการหรือเจ้าอาวาสใน

เขตปกครองคณะสงฆ์จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในการปกครองและชีวิตของ
ตนเอง ในการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ไม่มีการมองไปเชิงอนาคต ท างานตามค าสั่งหรือตามสถานการณ์ที่
มีในแผนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมทักษะการตัดสินใจเกิดจากรากฐานของอารมณ์และความรู้สึกสร้างความร่าเริง
แจ่มใส และอดทนสามารถตัดสินใจและชักจูงใจคนมีความรับผิดชอบ ฉลาดและไหวพริบดี มีความอุตสาหะ
วิริยะมีความเสียสละมีบุคลิกภาพและมีความเป็นประชาธิปไตยเจ้าอาวาสต้องพร้อมที่จะเรียนรู้และศึกษา
เพ่ิมเติมอยู่เสมอ สิ่งที่ท้าทายหลักของการเรียนรู้ในปัจจุบันนอกจากความรู้วิชาสามัญในระดับอุดมศึกษา 
นักธรรม-บาลีแล้วยังต้องเรียนรู้เทคโนโลยี  

2. มีความรู้และประสบการณ์ เป็นคุณสมบัติที่ เกี่ยวกับท างานของผู้บริหารมีความรู้ และ
ประสบการณ์โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติของงานและรู้เท่าทันเหตุการณการมีทักษะในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงต้องเพ่ิมพลังอ านาจภาวะผู้น าภายในตนเองการจูงใจเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ เกิดการ
ยอมรับเป้าหมายร่วมกัน เจ้าอาวาสต้องเป็นผู้มีความสามารถในการบริหารความเปลี่ยนแปลงโดยสร้างโอกาส
ให้พระภิกษุ สามเณร และชุมชน ได้มีการฝึกฝน อบรม หรือพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกันจึงจะสามารถ
เปลี่ยนแปลงได้และการมีทักษะและความเข้าใจการใช้เทคโนโลยีต้องมีทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่
ในปัจจุบันให้ได้อย่างสมบูรณ์ โดยมีทักษะความสามารถในการ ใช้ เข้าใจ สร้าง และเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  ผู้บริหารจะต้องท างานร่วมกับบุคคลทั้งนอกและในสถานศึกษา   

ดังนั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ดี ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะที่ส าคัญ ๆ คือ ยิ้มแย้ ม แจ่มใส  
มีความเสมอต้นเสมอปลาย ยกย่องชมเชย รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนมีความยืดหยุ่น เปิดเผย  และเป็นกันเอง
และการเกิดโลกทัศน์แบบองค์รวมประสานกับศรัทธา สมาธิและปัญญา มุ่งการพัฒนาประสิทธิภาพภาวะผู้น า

การส่งเสริม

ภาวะผู้น าเชิง

พุทธ 

มุ่งม่ันพัฒนา 

ความเป็นผู้น า 

มีความรู้และ
ประสบการณ์ 

สร้าง

ประสิทธิภาพผู้น า 
มีมนุษยส์ัมพันที่ดี 

สร้างเป้าหมาย มีคุณธรรมสูง 
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ทางกายภาพมากกว่าจิตภาพ คือการแสวงหาปัญญาอันเกิดจากการพัฒนาความรู้ และแสวงหาความจริง แต่
สิ่งที่พร่องไปคือ ศรัทธาซึ่งเป็นวัฒนธรรมแห่งความเชื่อมั่นในการกระท าอันเกิดจากฐานของศีลธรรม  

4. มีคุณธรรมสูง คุณธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้บริหารให้ประพฤติแต่สิ่งที่ดีงาม ได้แก่ มี
ความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความจงรักภักดีและมีศีลธรรม มีสุขภาพดีคือมีสุขภาพ  กาย และมี
สุขภาพจิตดี สุขภาพจะเป็นเครื่องเสริมการปฏิบัติงานให้ถูกต้องและสม่ าเสมอส าหรับพระสังฆาธิการที่จะต้องมี
ภาวะผู้น า 

5. สร้างเป้าหมาย ต้องมีความมุ่งมั่นหรือจุดหมายในใจที่จะบริหารจัดการกิจการของวัดให้เป็นไป
ตามพระธรรมวินัย ตามกฎหมาย ระเบียบ ประกาศต่างๆ ทั้งฝ่ายศาสนจักรและฝ่ายบ้านเมือง แม้จะตั้งจิต
มุ่งม่ันตั้งอยู่บนรากฐานหลักการที่ถูกต้องก็ตาม ก็ไม่อาจบรรลุจุดหมายได้จะมีถาวะความเป็นผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถและมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลา และคิด
อย่างผู้ชนะร่วมกันทั้งสองฝ่าย มีแนวความคิดใหม่ ๆ สามารถวิเคราะห์สถานภาพ ให้ความช่วยเหลือ  
มีเป้าหมายที่ชัดเจนทุ่มเทเพ่ือคุณภาพมีจุดหมายปลายทางท่ีชัดเจน  

             
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 

1. ในการจัดท าแผนพัฒนาวัด ควรเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมก าหนดค่าเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ การด าเนินงาน การติดตามประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

2. ควรมีการส่งเสริมใหทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ 
ต้ังแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมน าแผนไปสู่การปฏิบัติ การประเมินผลและการมีส่วนได้ส่วนเสีย 

3. ควรมีการจัดสภาพแวดล้อมทางภูมิสถาปัตย์ทั้งกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการพัฒนาวัดให้เป็น
รมณีสถาน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของเจ้าอาวาส จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ 
2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามหลักอปริหานิธรรมของ

พระสังฆาธิการ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
3. ศึกษาการขับเคลื่อนภาวะผู้น าในการบริหารคณะสงฆ์ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
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