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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1.ระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2. ระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3.
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 4. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 จ านวน 303 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามจ านวน 2 ฉบับ โดยมีค่าความเที่ยงตรงอยู่ระหว่าง .60 – 
1.00 ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .969 และ .970 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณ  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดย ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นตัว

แปรต้น มีความสัมพันธ์กันเองอยู่ระหว่าง .236 ถึง .871 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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4. ตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ดังนี้ ด้านผู้บริหาร(X1) และด้านครูผู้สอน
(X5)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และน าเสนอเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

Ẑ y= .518Zx1 + .450Zx5 

 
ค าส าคัญ; การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ, ปัจจัยที่มีอิทธิพล, สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ABSTRACT  
 The purpose of this research were to study 1.the level of academic administration 
towards excellence in basic educational institutions. 2. the level of factors influencing 
academic administration of basic educational institutions. 3. the correlation between factors 
that influence academic administration towards excellence in basic educational institutions 
and academic administration toward excellence. 4. factors that influence academic 
administration towards excellence. of basic educational institutions Under the jurisdiction of 
the Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office, Area 2, the sample group included 
educational institution administrators and eachers under the jurisdiction of the Sa Kaeo 
Primary Educational Service Area Office, Area 2, totaling 303 people, were the instruments 
used in this research. It is a 2-volume questionnaire with a precision value between .60 - 
1.00 and a reliability value of .969 and .970. Statistics used in the research include 
frequency, percentage, mean, standard deviation. Pearson's correlation coefficient and 
multiple regression  

The research findings were as follows: 
1. Academic administration towards excellence of basic educational institutions under 

the Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office, Area 2, overall and in each aspect, is at the 
highest level. 

2. Factors influencing academic administration of basic educational institutions Under 
the Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office, Area 2, overall and each aspect is at the 
highest level. 

3. Correlation coefficient between factors influencing academic administration which 
is the primary variable. There is a relationship among themselves between .236 and .871. There 
is a positive relationship with academic administration towards excellence in basic educational 
institutions. Under the jurisdiction of Sa Kaeo Primary Educational Service Area Office, Area 2, 
with statistical significance at the .01 level. 
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4. Good predictive variables of academic administration towards excellence in basic 
educational institutions under the jurisdiction of the Sa Kaeo Primary Educational Service Area 
Office, Area 2, as follows: administrators (X1) and teachers (X5) with statistical significance at the 
.01 level and presented as a prediction equation in the form of standard scores as follows. 

 Ẑ y= .518Zx1 + .450Zx5 
 
Keywords; Academic administration towards excellence, Influencing factors, basic educational  
  institutions 
 
บทน า  
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็กตั้งแต่การ
ตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการ
ส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และประเด็นอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นด าเนินการ
ภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพ
ขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็นศักยภาพ 11 
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศ ด้วยการศึกษาและนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบาย
หลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง
การเตรียมคนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการพัฒนาการ
เรียนรู้ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ดังนั้นในการเร่งรัดการท างานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565:3-4) 

การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของสถานศึกษาซึ่งผู้บริหารควรตระหนักในการน าไปใช้ใน
แต่ละสถานศึกษา ท าให้ผลที่ปรากฏแตกต่างกันไปตามสภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
ประเทศที่มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของประเทศ ชี้ให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วซับซ้อนและคาดการณ์ได้ยาก ในขณะที่ผลการจัด
การศึกษาของประเทศในทุกระดับยังคงมีปัญหาทั้งในด้านคุณภาพของผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับต่าง 
ๆ ที่ยังมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาคุณลักษณะและทักษะอยู่ในระดับที่ยังไม่น่าพึงพอใจ ประเทศที่มีสมรรถนะไม่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วแม้ในภาพรวมคนไทยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาและมีความเสมอภาคทางการศึกษามากขึ้นจาก
นโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ เรียน 15 ปีของรัฐแต่ระบบบริหารจัดการศึกษาก็ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียง
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พอที่จะรองรับสภาวการณ์การลดลงของประชากรและการเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วของประเทศรวมถึง
สภาพสังคมและเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันอย่างเสรีและไร้พรมแดนในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด 
และไร้ขีดจ ากัดของเทคโนโลยีดิจิทัลการเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติและ
การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ยุค 4.0 จึงเป็นทางออกส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือให้ประชาชนได้รับโอกาส
ทางการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพสามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้เต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล (ภาวิตา ฮั่นสกุล, 2561:8) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งท าการควบคุมดูแลโรงเรียนใน อ าเภอวัฒนานคร อ าเภออรัญ
ประเทศ อ าเภอตาพระยา และอ าเภอโคกสูง รวมทั้งสิ้น 118 โรงเรียน จากรายงานผลการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ส ารวจสภาพปัญหาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
ส าคัญๆ มีดังนี้ ด้านนักเรียนในระดับประถมศึกษาบางคนยังอ่านหนังสือไม่ออกซึ่งส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาในภาพรวม เด็กไม่มีความสุขกับการเรียน เด็กเครียด ขาดวินัย ขาดโอกาสและคุณภาพในการเข้าถึง
สื่อที่ทันสมัยครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ ด้านสื่อ ICT เพ่ือการศึกษา ไม่ทันสมัย ไม่ทั่วถึง ด้านกระบวนการเรียน
การสอนที่ไม่มุ่งเน้นให้เด็กใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์และการประยุกต์ใช้กระบวนการเรียนรู้ขาดการพัฒนา
ทักษะเด็กซ่ึงเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในศตวรรษที่ 21 การศึกษาของไทยปัจจุบันที่
ไม่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วขาดข้อมูลพื้นฐานเพ่ือการบริหารจัดการที่เป็นปัจจุบันและ
มีประสิทธิภาพ ขาด การบูรณาการ นอกจากนี้พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ
ตามมาตราที่ 35 ได้บัญญัติ ให้สถานศึกษาภายใต้สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นนิติบุคคลที่มีขอบเขต
ในการกระท า กิจกรรมต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ของตนเองได้ ตามสิทธิและหน้าที่ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
ระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์  และกฎหมายอ่ืน ๆ ซึ่ง
ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของสถานศึกษาไว้เป็นการเฉพาะเพ่ือเป็นกรอบในการปฏิบัติหน้าที่และวางหลักเกณฑ์ 
ในการด าเนินการต่าง ๆ ของสถานศึกษาในฐานะนิติบุคคลโดยมีผู้บริหารเป็นตัวแทน ( งานสารสนเทศ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2,2565)  
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษามีขอบข่ายกว้างขวาง มีส่วนเกี่ยวข้องกับงาน
ทุกด้านของสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้
ได้ผลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนการท าความเข้าใจเพ่ือสร้างจุดมุ่งหมายร่วมกันของ
บุคลากรในสถานศึกษา จึงเป็นความส าคัญ อันดับแรก (ทัสนี วงศ์ยืน, 2557) การแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษา
ไทยโดยเฉพาะการศึกษาระดับขั้นพ้ืนฐานเป็นเรื่องที่ยาก ไม่สามารถท าให้คุณภาพการศึกษาของประเทศดีขึ้น
ได้อย่างทั่วถึง ดังจะเห็นได้จากโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร มีคุณภาพโดยเฉลี่ยเมื่อวัดจากการสอบ 
มาตรฐานต่าง ๆ สูงกว่าโรงเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลในภูมิภาค จากข้อมูลดังกล่าว เป็นตัวชี้วัด ให้เห็นคุณภาพการ
จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ที่มุ่งเน้น ในการศึกษา
ต่อในระดับมัธยมของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีแนวโน้มลดต่ าลง อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งสาเหตุดังกล่าว มี 3 ด้าน คือ ด้านผู้บริหาร 
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ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและขาดความสนใจในการบริหารงานวิชาการ
ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร ด้านครูผู้สอน ครูไม่เพียงพอมีภาระงานต้องรับผิดชอบมากและขาดทักษะการ
สอน ไม่มีเวลาจัดการแผนการสอน และสื่อการสอน และด้านชุมชน ขาดการผนึกก าลัง พัฒนาชุมชนเสริม
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับสถานศึกษา (อธิวัฒน์  พันธุ์รัตน์ ,2562) ซึ่ง
สอดคล้องกับนักการศึกษาหลายท่านที่ได้ศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการ
บริหารโรงเรียน ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านชุมชนและปัจจัยด้านสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา (สุชาดา ถาวรชาติ, 2559)  

จากข้อมูลข้างต้น ท าให้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 เพ่ือเป็นแนวทางของการบริหารให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนางานให้ดีมากขึ้น เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศกับ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  

4. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ขอบเขตการศึกษา 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 118 โรง รวมจ านวนทั้งหมด 1,432 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปีการศึกษา 2566 โดยท าการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตาม
หลักเกณฑ์ค านวณที่น าเสนอโดยเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan : 1970) ใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้นภูมิ จากนั้นน ามาสุ่มแบบง่าย (Simple 
Random Sampling) ได้จ านวนทั้งสิ้น 303 คน  
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถามแบบ สร้างขึ้นจากการ
ทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกับการวิจัย โดยมีการ
สร้างแบบสอบถามดังนี้  

1. ศึกษาหลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 และงานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือใช้เป็นกรอบเนื้อหาในการเขียนข้อค าถามในแบบสอบถาม 

2. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม  
3. สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง เป็นการสร้างแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scales) 5 ระดับ ของชูศรี วงศ์รัตนะ (2564:19) มาปรับและพัฒนาให้สอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาและ
ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะ 

4. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบแนะน าในการ
ปรับปรุงและปรับแก้ตามที่เสนอแนะ 

5. น าแบบสอบถามทั้งสองฉบับตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องการใช้ภาษาไทยโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Index Of Item Objective Congruence หรือ IOC) แล้วเลือกข้อ
ค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญที่ได้ค่า IOC  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ค่าความเท่ียงตรงอยู่ระหว่าง .60-1.00 

ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ค่าความเท่ียงตรงอยู่ระหว่าง .60-1.00 

6. น าแบบสอบถามที่ได้ไปทดลอง (Try-out) กับนักศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้
ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (  - Coefficient ) ของครอนบาค  

7. น าแบบสอบถามทั้งสองฉบับที่ได้ท าการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try-Out) กับ
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .969 

ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .970 

8.จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจริง 
9. น าแบบสอบถามที่ได้จากขั้นที่ 5 มาปรับปรุงแก้ไข และน าไปใช้ในการเก็บ รวบรวมข้อมูล 

แบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
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ตอนที่ 1 เป็นการสอบถาม เกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
  ตอนที่ 3 การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  
 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ  
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาและสถิติอ้างอิง ด้วยการวิเคราะห์ความถี่ 
(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 
Product-moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ โดยใช้สถิติ
การถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis) แล้วน าตัวแปรที่มีนัยส าคัญไปสร้างสมการพยากรณ์โดย
ใช้วิธี Stepwise โดยผู้วิจัยประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
 
สรุปผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ (ตอบผลการวิจัยทุกข้อ) 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับที่ความคิดเห็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายปัจจัย 
 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศ 

X  S.D. ระดับ ล าดับที่ 

ปัจจัยด้านผู้บริหาร 4.73 .331 มากที่สุด 2 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 4.50 .388 มากที่สุด 5 

ปัจจัยด้านงบประมาณ 4.75 .418 มากที่สุด 1 

ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.67 .328 มากที่สุด 4 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน 4.72 .345 มากที่สุด 3 

รวมเฉลี่ย 4.68 .295 มากที่สุด - 

 
จากตาราง 1 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.68, 
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S.D.= .295) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยปัจจัยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ปัจจัยด้านงบประมาณ (  = 4.75, S.D.=.418) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ( = 4.73, S.D.=.331) 
ปัจจัยด้านครูผู้สอน ( = 4.72, S.D.=.345) ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ( = 4.67, S.D.=.328) 
และปัจจัยด้านที่เป็นล าดับสุดท้าย ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ( = 4.50, S.D.=.388) 
ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล าดับที่ความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ  

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดย
ภาพรวม 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ X  S.D. ระดับ ล าดับ
ที ่

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.59 .336 มากที่สุด 7 

การนิเทศการศึกษา 4.79 .316 มากที่สุด 3 

การวัดผล และประเมินผล 4.74 .290 มากที่สุด 6 

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.80 .303 มากที่สุด 2 
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.76 .320 มากที่สุด 5 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.83 .276 มากที่สุด 1 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.78 .289 มากที่สุด 4 

รวมเฉลี่ย 4.75 .258 มากที่สุด - 

 
จากตาราง 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.75, 
S.D.=.258) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.83, S.D.=.276) รองลงมา คือ การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( = 4.80, S.D.=.303) การนิเทศการศึกษา ( = 4.79, 
S.D.=.316) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( = 4.78, S.D.=.289) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ( = 4.76, S.D.=.320) การวัดผล และประเมินผล ( = 4.74, S.D.=.290) และ
ล าดับสุดท้าย คือ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( = 4.59, S.D.=.336) 
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ตาราง 3 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 

 (n = 303) 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Xtot Ytot 

X1 1.00       
X2 .236** 1.00      
X3 .736** .361** 1.00     
X4 .466** .448** .675** 1.00    
X5 .634** .437** .871** .828** 1.00   
Xtot .780** .601** .917** .810** .930** 1.00  
Ytot .803** .331** .775** .630** .778** .829** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
จากตาราง 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน

วิชาการซึ่งเป็นตัวแปรต้น มีความสัมพันธ์กันเองอยู่ระหว่าง .236 - .871 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่เหมาะสมที่จะ
น าไปใช้ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณต่อไป ตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการกับตัวแปร
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวม (Ytot) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) อยู่ระหว่าง .331 - .803 และ
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่ างนัยทางสถิติที่ระดับ.01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .829 
ตาราง 4 ตารางแสดงการมีอิทธิพลระหว่างปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการกับการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยใช้การ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis: MRA) โดยวิธี Stepwise 

 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
บริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 

B SE Beta t Sig. 
ค่าคงท่ี 1.251 .112  11.174 .000 

X1 .404 .028 .518 14.341** .000 
X5 .337 .027 .450 12.478** .000 

R = .875 Adjusted R2 = .766 SE (est.) = .12542 F = 491.254 Sig =.000 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง 4 พบว่า ผลของการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
ด้วยวิธี Stepwise พบว่า ตัวพยากรณ์ทั้ง 2 ตัว ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร (X1) และด้านครูผู้สอน(X5) มี
อิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ .518 และ .450 ตามล าดับ แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ชุดนี้ร่วมกัน
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ได้ร้อยละ 76.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน
ในการพยากรณ์เท่ากับ .12542  

โดยตัวแปรพยากรณ์ที่ดีของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  มีทั้งหมด 2 ตัวแปร 
เรียงตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ ด้านผู้บริหาร (X1) ( =.518) และด้านครูผู้สอน(X5) ( =.450) และ ซึ่งตัวแปร
พยากรณ์ที่ดีทั้งสองตัวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ดังนั้น จึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ในรูปคะแนนดิบและรูปคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  

 Ẑ y= .518Zx1 + .450Zx5 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1.การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 เล็งเห็นว่าหลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรเป็นงานที่จะต้องปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นอย่างดีจึงจะท าให้ได้หลักสูตรที่มีคุณค่าสนองตอบต่อการ
แก้ไขปัญหาและตรงตามความต้องการของผู้เรียน สังคม และการพัฒนาแบบยั่งยืน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุรัตน์ เสาร่อน (2555) วิจัยเรื่อง การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในจังหวัดเชียงราย 
ผลการศึกษาพบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางในจังหวัดเชียงรายโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมล เดชะ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธัญดา ยงยศยิ่ง (2560) วิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ระดับ
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การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพลิน พิงพิทยากุล และประเสริฐ อินทรรักษ์ 
(2563) ศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเบญจมราชูทิศ ราชบุรี ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านงบประมาณอยู่ด้าน
สูงที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
เขต 2 ตระหนักถึงปัจจัยด้านงบประมาณส าหรับการบริหารจัดการเกี่ยวกับงบประมาณ ตั้งแต่ การวางแผน 
จัดท าแผน การใช้จ่าย การจัดสรรงบประมาณ การจัดหา การควบคุม การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา แสนสุข (2556) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า
ปัจจัยการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 26 ด้าน
งบประมาณ อยู่ในระดับมาก ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2557) วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
พบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ด้านงบประมาณ อยู่ในระดับมากและไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา 
ถาวรชาติ (2559) วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 ด้านงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

3. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นตัวแปรต้น มีความสัมพันธ์กันเองอยู่ระหว่าง 
.236 - .871 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่เหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณต่อไป  ตัวแปร
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการกับตัวแปรการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยภาพรวม การบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .331 - .803 และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์เชิงบวก อย่างนัยทางสถิติที่ระดับ.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .829 ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ปภานีย์ ดอกดวง (2559) วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษาแก้งโนนกาเร็น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึ กษา
อุบลราชธานี เขต 5 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน มีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พิศาล (2560) วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมากและ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเภทาษ จิตรักศิลป์ (2561) วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง
กาฬ พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก 
อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผลการคึกษาพบว่า ด้านผู้บริหาร และด้านครูผู้สอน มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ให้ความส าคัญกับ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถใน
การบริหารงานวิชาการและการจัดการคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์ ความเป็นผู้น า มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้บังคับบัญชาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีมนุษย์สัมพันธ์และทักษะใน
การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานวิชาการมีระบบชัดเจน ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงาน และนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งสอดคล้องกับงานวิจัยของกัลป์ชิญา ทองหัตถา
(2565) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรังเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน และปัจจัย
ด้านผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยราตรี สอน
ดี (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านครูผู้สอน ส่งผลทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ระดับ .01 

ปัจจัยด้านครูผู้สอน ครูผู้สอนควรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียนและสังคม สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน และสอนตรงตามวิชาเอกและความถนัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โข่งศรี (2557) ได้ท าการ
วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 พบว่า มีกลุ่มตัวแปร 4 ตัวที่มีนัยส าคัญของการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41ด้านสื่อวัสดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านครูผู้สอน ด้านความ
พร้อมของอาคารสถานที่ด้านความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อธิวัฒน์ พันธุ์รัตน์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการมากที่สุด คือ
ปัจจัยด้านครูผู้สอน และสอดคล้องกับสุกัญญา นิ่มพันธุ์ (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ปัจจัย
ความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของโรงเรียนกับชุมชน ปัจจัยเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ปัจจัยการบริหาร
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งบประมาณปัจจัยคุณลักษณะของครูผู้สอน และปัจจัยบรรยากาศในโรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ .01 

 
องค์ความรู้วิจัย  

จากผลการวิจัย ท าให้เกิดองค์ความรู้ โดยเขียนเป็น สมการในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  

Ẑ y= .518Zx1 + .450Zx5 

จากสมการ ด้านผู้บริหาร (Zx1) และด้านครูผู้สอน(Zx5) มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2  (Zy) 
เท่ากับ .518 และ .450 ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อธิบายได้ว่า ด้านผู้บริหาร (Zx1) และ
ด้านครูผู้สอน(Zx5) เพ่ิมข้ึน 1 หน่วย จะท าให้การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 (Zy) เพ่ิมข้ึน .518 และ .450 ตามล าดับ 

 
ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
  1. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการรับภาระ
ค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและจ าเป็น ดังนั้น การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จะช่วยแก้ปัญหา
การศึกษาได้อย่างดี โดยในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน สถานศึกษาขอความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งจะขอความ
ร่วมมือในด้านต่าง ๆได้คือขอความร่วมมือในด้านการเป็นวิทยากร หรือเป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ ซึ่งเป็นแหล่ง
ศึกษาหาความรู้อย่างดียิ่งจะด าเนินการได้โดยเชิญมาเป็นวิทยากรหรือให้ผู้เรียนไปศึกษาไปฝึกงานกบภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเหล่านี้ ขอความร่วมมือในด้านทุนทรัพย์วัสดุครุภัณฑ์จากชุมชน เช่น ขอบริจาคเงินจาก ธนาคาร บริษัท
ห้างร้าน ในชุมชนเพ่ือน ามาใช้จ่ายในสถานศึกษาหรือเป็นเงินทุนส าหรับผู้เรียนที่ยากจน เป็นต้น สถานศึกษาควร
ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยเป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนในการจัดการศึกษา สถานศึกษาต้องท างานร่วมกับชุมชนเพ่ือ
สร้างความเข็มแข็งให้ชุมชน เปิดโอกาสให้บุคคลในชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมเสนอแนะร่วมตัดสินใจ และร่วม
ด าเนินการ  
  2. ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศ สูงสุดคือ ด้านครูผู้สอน ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จึงควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองทางด้านสาขาวิชาหรือตามความสนใจ ที่เหมาะสม
กับกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3. ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยทางการบริหารงานวิชาการส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ประกอบด้วย ด้าน
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ผู้บริหาร และด้านครูผู้สอน แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ควรให้การสนับสนุนผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา ส่วนปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 2 คือ ปัจจัยด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน และปัจจัยด้าน
งบประมาณ เป็นปัจจัยที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศชองสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุน ให้ความส าคัญในการน าสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษามาใช้ส าหรับการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรทางทางการศึกษา จัดกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน
สถานศึกษา ที่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมีการบริหารงาน
งบประมาณที่หน่วยงานต้องใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนั้น การติดตาม
และประเมินผลจึงมีความส าคัญมาก ต้องด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดการด าเนินการ 
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