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บทคัดย่อ  
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลใน

สถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาระดับของสถานศึกษาที่เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา และ 4) 
เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน จ านวน 
311 คน ก าหนดจากตารางของ Krejcie and Morgan โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และค่าความเชื่อมั่นที่ 0.956 สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และหลักความรับผิดชอบ 

2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ บรรยากาศสร้างสรรค์ วิสัยทัศน์ร่วม และโครงสร้างองค์กร 
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3. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการเป็นสถานศึกษาที่
เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 อยู่ใน
ระดับสูง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 มีจ านวน 4 ด้านที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ได้แก่ หลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.921 
สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 84.90 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ค าส าคัญ; การบริหารสถานศึกษา, หลักธรรนาภิบาล, องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

 

ABSTRACT  
 The purposes of this research were 1) to study the level of a school 
administration according to the principles of good governance. 2) To study the level of the 
educational innovation organization. 3) To study the relationship between a school 
administration according to the principles of good governance and the educational 
innovation organization. And 4) to study a school administration according to the principles 
of good governance affecting the educational innovation organization under the Chanthaburi 
primary educational service area office 1. The study method was based on a sample group 
of teachers under the Chanthaburi primary educational service area office 1, there were 311 
people using a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis included 
mean, percentage, standard deviation. Pearson correlation coefficient and multiple 
regression analysis 
 The results revealed that: 
 1. A school administration according to the principles of good governance under 
the Chanthaburi primary educational service area office 1 was at a high level and in terms of 
each aspect, it was at a high level in all 6 aspects in descending order, as follows: rule of 
law, morality, transparency, value for money, participation and accountability. 
 2. The educational innovation organization under the Chanthaburi primary 
educational service area office 1 was at a high level and in terms of each aspect, it was at a 
high level in all 5 aspects in descending order, as follows: technology and communication, 
efficient team, creative atmosphere, shared vision and organizational structure. 
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 3. A school administration according to the principles of good governance and the 
educational innovation organization was a statistically significant positive relationship at .01. 
The Pearson's correlation coefficient showed that the two variables had a relationship at 
high level. 
 4. A school administration according to the good governance under the 
Chanthaburi primary educational service area office 1, there are 4 aspects that affecting the 
educational innovation organization, as follows: rule of law, morality, transparency and 
participation. A multiple correlation coefficient of 0.921, it can predict being an educational 
innovation organization under the Chanthaburi primary educational service area office 1, the 
score was 84.90%, with statistical significance at the .01. 
 
Keywords; a school administration, the principles of good governance, the educational 
innovation organization 
 
บทน า  

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม เข้าสู่สังคมในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงบริบทในโลก โดยถูก
ขับเคลื่อนด้วยความรู้นวัตกรรม เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว โดยมีพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 เป็นกลไกในการจัดท าและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ การวิจัยและนวัตกรรมซึ่งมีความส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศ การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ และการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นองค์กร
นวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ได้ขับเคลื่อนโรงเรียน
มาตรฐานสากล มาตั้ งแต่ปีการศึกษา 2553 มี เป้าหมายเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล โรงเรียนมาตรฐานสากลจึงเป็นองค์กรนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน น ามาใช้เป็นมาตรการในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยมีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน 
ได้แก่ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ อีกทั้ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการก าหนดนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน มุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้เป็น “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” (ณัญปภัสร์ 
สกุลพัฒน์รดา, 2565, น. 84) การเป็นองค์กรนวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์การสร้างจุดยืนที่
เข้มแข็ง สามารถอยู่รอด เจริญเติบโต และมีสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน องค์กรนวัตกรรมเป็นองค์กรที่
ประสบความส าเร็จจากการด าเนินงานด้วยความคิดสร้างสรรค์ (Blumberg & Greenfield, 1986) 
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 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การ
พัฒนาประเทศสามารถบรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้นหลักของความรับผิดชอบ โปร่งใส และประชาชนมี
ส่วนร่วม และด าเนินการอย่างให้มีการตรวจสอบได้เพ่ือป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบตลอดจนช่วยก ากับทิศ
ทางการพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน (ธนันชัย รัตน์ไตรแก้ว , 2549, น. 
66) ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญของสถานศึกษา หากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ 
แต่ไม่ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร ย่อมไม่อาจน าองค์กรสู่จุดหมาย แต่หากผู้บริหารมีทั้งความรู้และธรร
มาภิบาลย่อมบริหารองค์กรให้ไปสู่จุดมุ่งหมายได้ส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญที่จะต้องมีการ
น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานอันจะเป็นพื้นฐานในการสร้างความเป็นธรรมในสังคม ท าให้เกิดการ
พัฒนา แก้ปัญหาความขัดแย้ง ช่วยให้องค์กรมีความเข้มแข็งในทุกด้าน ลดปัญหาการทุจริตช่วยให้ระบบการ
บริหารมีความน่าเชื่อถือ ตรวจสอบได้ และบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยมีปัจจัยสนับสนุนส่ งเสริม
การบริหารงานในด้านวิชาการ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และการบริหารทั่วไป การน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล สถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบสูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องน าหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการบริหารงาน เพ่ือผู้บริหารจะได้บริหารสถานศึกษา
ให้มีความก้าวหน้า มีศักยภาพและมีประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นจากภายนอกและน ามาซึ่ง
การให้ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษาต่อไป (วารุณี โพธิ์ด า, 2562, น. 55) 
 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็น
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยผล
การศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุง และพัฒนาการน า
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 และในส านักงานเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาระดับของสถานศึกษาที่เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับการเป็นองค์กร
นวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 4. เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย   

ประชากร 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 79 โรงเรียน จ านวนทั้งหมด 1,440 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 2566, น. 10) 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่าง ที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ครูผู้สอน สังกั ดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ประจ าปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 
and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 39-44) จากนั้นเลือกโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) จ านวนทั้งสิ้น 311 คน   

ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรต้น ได้แก่ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ านวน 6 หลัก ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความ
โปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า 

2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้างองค์กร 3) ทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ 4) เทคโนโลยีและการสื่อสาร และ 5) บรรยากาศสร้างสรรค์ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .80-1.00 และค่าความเชื่อม่ันที่ 0.956 โดย
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์
การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงาน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ านวน 6 หลัก ได้แก่ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) 
หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุ้มค่า ซึ่งมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานศึกษาที่เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) โครงสร้าง
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องค์กร 3) ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 4) เทคโนโลยีและการสื่อสาร และ 5) บรรยากาศสร้างสรรค์ ซึ่งมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ตั้งแต่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean), ค่าร้อยละ (Percentage) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 
2. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) โดย

หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of item objective congruence) และค่าความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถาม (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Coefficient Alpha ของ Cronbach 

3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson 
Product -Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 

 
สรุปผลการวิจัย  

งานวิจัยนี้ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ (ตอบผลการวิจัยทุกข้อ) 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

ที ่ การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
X  S.D. ระดับการปฏิบัติ ล าดับ 

1 หลักนิติธรรม 4.47 0.30 มาก 1 
2 หลักคุณธรรม 4.28 0.33 มาก 2 
3 หลักความโปร่งใส 4.23 0.33 มาก 3 
4 หลักการมีส่วนร่วม 4.08 0.49 มาก 5 
5 หลักความรับผิดชอบ 3.96 0.51 มาก 6 
6 หลักความคุ้มค่า 4.19 0.41 มาก 4 

 รวม 4.20 0.33 มาก 

 จากตาราง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.20, S.D. = 0.33) เมื่อ
พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  
= 4.47 , S.D. = 0.30) คือ หลักนิติธรรม รองลงมา ( X  = 4.28, S.D. = 0.33) หลักคุณธรรม ( X  = 4.23, 
S.D. = 0.33) หลักความโปร่งใส ( X  = 4.19, S.D. = 0.41) หลักความคุ้มค่า ( X  = 4.08, S.D. = 0.49) 
หลักการมีส่วนร่วม ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด ( X  = 3.96, S.D. = 0.51) คือ หลักความรับผิดชอบ 
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ตาราง 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับสถานศึกษาที่เป็นองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

ที ่
สถานศึกษาที่เป็นองค์กรนวัตกรรม
ทางการศึกษา X  S.D. 

ร ะ ดั บ ก า ร
ปฏิบัติ 

ล าดับ 

1 วิสัยทัศน์ร่วม 4.24 0.38 มาก 4 
2 โครงสร้างองค์กร 4.23 0.39 มาก 5 
3 ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 4.28 0.42 มาก 2 
4 เทคโนโลยีและการสื่อสาร 4.31 0.34 มาก 1 
5 บรรยากาศสร้างสรรค์ 4.28 0.31 มาก 3 
 รวม 4.27 0.34 มาก  

 จากตาราง สถานศึกษาที่เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.27, S.D. = 0.34) เมื่อ
พิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  
= 4.31 , S.D. = 0.34) คือ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร รองลงมา ( X  = 4.28, S.D. = 0.42) ด้านทีมงานที่
มีประสิทธิภาพ ( X  = 4.28, S.D. = 0.31) ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ ( X  = 4.24, S.D. = 0.38) ด้าน
วิสัยทัศน์ร่วม ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด ( X  = 4.23, S.D. = 0.39) คือ ด้านโครงสร้างองค์กร 
ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรร
มาภิบาล กับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 ในภาพรวม 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1       
X2 0.767** 1      
X3 0.518** 0.736** 1     
X4 0.227** 0.545** 0.766** 1    
X5 0.238** 0.511** 0.798** 0.957** 1   
X6 0.134* 0.356** 0.753** 0.745** 0.822** 1  
Y 0.095 0.403** 0.761** 0.880** 0.865** 0.736** 1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตาราง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 หลักนิติ
ธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส (X3) หลักการมีส่วนร่วม (X4) หลักความรับผิดชอบ (X5) และ
หลักความคุ้มค่า (X6) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง (0.095** - 0.957**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ซึ่งเป็นค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้นที่เหมาะสม ซึ่งจะน าไปในการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลกับการเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ตาราง 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล
ให้เป็น องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตาราง การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ หลักนิติ
ธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส (X3) หลักการมีส่วนร่วม (X4) หลักความรับผิดชอบ (X5) และ
หลักความคุ้มค่า (X6) โดยมีจ านวน 4 ด้านที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ได้แก่ หลักนิติธรรม 
(X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส (X3) และหลักการมีส่วนร่วม (X4) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 
ส่วนหลักความรับผิดชอบ (X5) และหลักความคุ้มค่า (X6) ไม่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

เรียงล าดับค่าอิทธิพลจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ หลักการมีส่วนร่วม (X4,β= .702) ,หลักความโปร่งใส (X3,β= .549) ,

หลักคุณธรรม (X2,β= -.206) ,หลักนิติธรรม (X1,β= -.171 ) ,หลักความคุ้มค่า (X6, β= -.071) , หลักความรับผิดชอบ 

(X5, β= -.041) และสามารถน าไปเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

  = 2.006 + 0.490 X4+ 0.565X3 - 0.211X2 - 0.193X1  
และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

  Ẑy = 0.702(Zx4) + 0.549(Zx3 - 0.206Zx2 - 0.171Zx1 

 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผล
ให้เป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 

b S.E. β t Sig 

(Constant) 2.006 .140  14.322** .000 
หลักนิติธรรม (X1) -.193 .043 -.171 -4.452** .000 
หลักคุณธรรม (X2) -.211 .050 -.206 -4.226** .000 
หลักความโปร่งใส (X3) .565 .057 .549 9.951** .000 
หลักการมีส่วนร่วม (X4) .490 .059 .702 8.232** .000 
หลักความรับผิดชอบ (X5) -.027 .064 -.041 -.423 .672 
หลักความคุ้มค่า (X6) -.059 .038 -.071 -1.546 .123 
R = 0.921 R2 = 0.849 Adjust R2 = 0.846 S.E.est = 0.133 F = 284.123 ** Sig = 0.00 
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อภิปรายผลการวิจัย  
1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
จากมากไปหาน้อย ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ หลักนิติธรรม รองลงมา หลั กคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด คือ หลักความรับผิดชอบ 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร น าพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา วางกฎระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน มีการออกกฎระเบียบ
ข้อบังคับและปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเป็นที่ยอมรับของครู ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบข้อบังคับท่ีสถานศึกษาก าหนดขึ้นเพื่อน ามาใช้ภายในสถานศึกษา และด าเนินการให้ครูทุกคนปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคบัอย่างเคร่งครัด และมีเหตุผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลพรรณ พ่ึงด้วง (2560) 
ได้ศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับราชัญ สมทบ (2556) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้หลักธรรมาภิบาลกับ
ประสิทธิผลของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของขจรศักดิ์ ว่องไว (2562) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมมาภิบาลที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนอยู่ในระดับ
มาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสตีเวน และคณะ (Steven and Others, 2012) ได้ศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษากับการบริหารองค์การ ของโรงเรียนในประเทศออสเตรเลีย ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนเอกชนของ
รัฐควีนส์แลนด์ก าลังได้รับการพัฒนาไปในทางที่ดี แต่โครงสร้างและกระบวนการด าเนินงานในโรงเรียนเอกชน
ยังไม่เป็นระบบที่สมบูรณ์ ถึงแม้จะมีการใช้หลักการกระจายอ านาจตามแนวคิดของการปกครองแบบรัฐ มี
โครงสร้างที่ใกล้ชิดกันระหว่างโรงเรียนและผู้บริหาร แต่ยังมีเพียงไม่กี่โรงเรียนที่บริหารด้วยธรรมาภิบาลแบบ
ประชาธิปไตยโดยสมบูรณ์ โรงเรียนส่วนมากสามารถท างานร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างเป็นระบบ ซึ่ง
โรงเรียนรัฐบาลจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านนี้เช่นกัน 
 2. การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
จากมากไปหาน้อย ด้านที่มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร รองลงมา ด้าน
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ด้านบรรยากาศสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ส่วนที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุด คือ 
ด้านโครงสร้างองค์กร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีการประสานงานด้านการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงได้ระหว่างสถานศึกษาหรือ
หน่วยงานอ่ืน ๆ มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพียงพอและเหมาะสมต่อความต้องการของบุคลากรใน
สถานศึกษา เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา การรับ-ส่งข้อมูล ข่าวสารในสถานศึกษา 
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รองรับได้หลากหลายรูปแบบ มีความรวดเร็ว กระชับ เพ่ือลดความผิดพลาดในการสื่อสารระหว่างบุคคล 
สถานศึกษามีระบบการสื่อสารที่สามารถเข้าถึงและรวบรวมข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรโดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมส าหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมส าหรับ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย องค์กรนวัตกรรม 
2) โครงสร้างองค์กร 3) วัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร 4) บรรยากาศองค์กร 5) ผู้น าองค์กรนวัตกรรม 6) ทักษะ
บุคลากร 7) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การสนับสนุนทรัพยากร 9) การให้รางวัลความส าเร็จ 10) 
การจัดการความรู้และข้อมูล ข่าวสาร 11) การประเมินผลนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักภัทสรัณย์ 
ไตรรัตน์ (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรนวัตกรรมกรณีศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตวิภาวดี 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรในด้านนวัตกรรม สนับสนุนในการใช้เทคโนโลยีและการ
สื่อสารสร้างนวัตกรรมอย่างจริงจัง ปลูกฝังให้บุคลากรทุกคนรักการท างานเป็นทีมและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ร่วมกัน น าไปสู่การน านวัตกรรมมาใช้ในการปรับปรุงจุดด้อยและพัฒนาจุดเด่นขององค์กร และผู้บริหารควรจูง
ใจให้บุคลากรด าเนินงานด้านนวัตกรรมโดยให้รางวัลหรือยกย่องผู้ที่ปฏิบัติส าเร็จ และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Riveras-León and Tomàs-Folch (2020) ได้ศึกษาวิจัยวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนนวัตกรรม: 
บทบาทของผู้อ านวยการ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนนวัตกรรมจะเป็นโรงเรียนที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า
การกระท าของผู้อ านวยการมีความส าคัญในการสร้างองค์กรนวัตกรรม การท างานร่วมกันท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมของครูที่มีส่วนช่วยในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ืออาทรและมีส่วนร่วม และภาวะผู้น าในระบอบ
ประชาธิปไตยนั้นเกี่ยวข้องกับวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรมในโรงเรียน 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลกับสถานศึกษาที่เป็น
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 01 เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์จากมากไปน้อย ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากหลักธรรมาภิบาลมีความส าคัญในด้านการบริหาร
จัดการที่น ามาซึ่งการพัฒนาองค์กรและการท างานอย่างมีระบบอย่างมีประสิทธิภาพอย่างเต็มศักยภาพ แม้แต่
การน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน าหลักธรรมาภิบาล
มาใช้ในการบริหารงาน เพ่ือผู้บริหารจะได้บริหารสถานศึกษาให้มีความก้าวหน้า มีศักยภาพ และมี
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นจากภายนอกและน ามาซึ่งการให้ความร่วมมือในการพัฒนา
สถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี เป็นแนวทางส าคัญในการจัด
ระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน ซึ่งครอบคลุม ถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ
และฝ่ายธุรกิจ สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลัง ก่อให้เกิดการพัฒนา
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อย่างยั่งยืนและเป็นส่วนเสริม ความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพ่ือบรรเทาป้องกันหรือแก้ไข
เยียวยา ภาวะวิกฤต ภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม ความโปร่งใสและ
ความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะส าคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขสอดคล้องความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแสโลกยุคปัจจุบัน และยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ สมคิด เลิศไพฑูรย์ และคณะ (2559) กล่าวไว้ว่า หลักธรรมาภิบาลมีความส าคัญใน
เรื่องของโครงสร้างและกระบวนการ และความสัมพันธ์ของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาสังคมใน
การบริหารจัดการเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของรัฐ ซึ่งเป็นการบริหารจัดการที่ดี 

4. ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กรนวัตกรรม
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีจ านวน 4 หลักที่ส่งผลให้เป็น
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส และหลักการมีส่วนร่วม 
โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.921 สามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 84.90 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลมีผลต่อการเป็นองค์กร
นวัตกรรมทางการศึกษา ซึ่งการเป็นองค์กรนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพเป็นส่วนช่วยในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ในการ
แสดงออกถึงการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มศักยภาพ และมีการสร้างนวัตกรรม
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ องค์อร ประจันเขตต์ (2557) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาต้องมี
ความ สามารถคิดค้นท าสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือการพัฒนาได้ตั้งแต่กระบวนการ ท างาน และการผลิตผลงาน ทั้งใน
รูปแบบการบริหาร การจัดท าหลักสูตร การสร้างสื่อวิธีการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผล 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพ และมีสมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพได้
อย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของ สุริศา ริมคีรี (2562) กล่าวไว้ว่า หน่วยงานทางการศึกษา
ที่มีการเพิ่มขีดความสามารถการสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านต่าง ๆ โดยมีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากร
ต่าง ๆ ในองค์การ มีการส่งเสริม สนับสนุน การคิดค้นการสร้างสรรค์การน าสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น หรือเป็นการ
พัฒนาดัดแปลง ต่อยอด นวัตกรรมจากสิ่งที่มีอยู่แต่เดิมให้ดีขึ้น จนบังเกิดเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่สามารถ
น าไปใช้ในการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายกลายเป็นระเบียบวิธีปฏิบัติของสถานศึกษาได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุ
ธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2564) กล่าวไว้ว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมเป็นองค์กรที่สามารถคิดค้น ท าสิ่งใหม่ ๆ 
เพ่ือการพัฒนาได้ตั้งแต่กระบวนการท างานและการผลิตผลงาน ทั้งในรูปแบบการบริหาร การจัดท าหลักสูตร
การสร้างสื่อหรือวิธีการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการวัดและประเมินผล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามศักยภาพและมีสมรรถนะพร้อมในการศึกษาต่อเละประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้วิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 ค่าน้ าหนักอิทธิพลของการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลให้เป็นองค์กร
นวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

 จากภาพประกอบ 1พบว่า หลักนิติธรรม (X1) หลักคุณธรรม (X2) หลักความโปร่งใส (X3) 
และหลักการมีส่วนร่วม (X4) มีค่าอิทธิพลต่อการองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เท่ากับ -.171, -.206, .459 และ .702 ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 อธิบายได้ว่า หลักนิติธรรม (X1) และ หลักคุณธรรม (X2) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้การเป็น
องค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา(Y) ลดลง .171 และ .206 ตามล าดับ ส่วนหลักความโปร่งใส (X3) และ
หลักการมีส่วนร่วม (X4) ) เพ่ิมขึ้น 1 หน่วย จะท าให้การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา(Y) เพ่ิมขึ้น .459 
และ .702 ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ  
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบให้ครู ได้ตรงตามความสามารถและมี
ความชัดเจน มีความรับผิดชอบในการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติงานของครู แสดงความรับผิดชอบในการ
แก้ปัญหาของโรงเรียน มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตน และ ยอมรับผลที่เกิดขึ้นจาก
การปฏิบัติงานทั้งข้อดีและข้อเสีย เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดทิศทางและโครงสร้างการบริหารจัดการที่เอ้ือต่อการบริหาร
จัดการภายในสถานศึกษา มีกลยุทธ์สอดคล้องกับโครงสร้าง และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา โดยค านึงถึง
บริบทต่าง ๆ และความเหมาะสมของสถานศึกษา และจัดโครงสร้างของสถานศึกษาที่มีความยืดหยุ่นคล่องตัว

หลักคุณธรรม (X2) 

 

หลักความโปร่งใส (X3) 

 

หลักการมีส่วนร่วม (X4) 

 

หลักนิติธรรม (X1) 

 

องคก์รนวตักรรมทาง
การศกึษา สงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
จนัทบรุ ีเขต 1 

-.171 

-.206 

.459 

.702 
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สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควร น าพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษา ยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณครู ประชุมวางแผนการใช้จ่าย และบริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างเป็นระบบชัดเจน โปร่ งใส
พร้อมรับการตรวจสอบ มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของครูและชุมชน เพ่ือส่งเสริม
ให้ครูและบุคลากรปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในเชิงคุณภาพซึ่งเป็นการสัมภาษณ์หรือเก็บข้อมูลจากผู้บริหารเกี่ยวกับ

การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ต่อไป 
2. ในการศึกษาครั้งนี้จ ากัดเฉพาะครูผู้สอนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1 เท่านั้น ดังนั้นควรมีการกระจายกลุ่มตัวอย่างไปยังสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเขตอ่ืน และจังหวัดอ่ืนด้วยเพื่อให้ได้ข้อมูลที่แตกต่างและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

3. ประเด็นที่น่าสนใจหลังจากการศึกษาในครั้งนี้ อาจมีการต่อยอดไปในการศึกษาสภาพที่พึง
ประสงค์และสภาพปัจจุบันของการบริหารนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ของ
การบริหารที่มุ่งเน้นการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
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