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บทคัดย่อ 
การทุจริตคอร์รัปชันในสังคมไทยเป็นปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ภาคประชาสังคม

มีบทบาทสำคัญในการต่อต้านการทุจริต แต่รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการต่อต้านการทุจริ ตของ
เคร ือข ่ายภาคประชาสังคมยังขาดการศึกษาอย่างเป็นระบบ การวิจ ัยน ี ้มีว ัตถ ุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษา
กระบวนการทำงานของกลุ่มเครือข่ายภาคประชาสังคมที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต 2) เพ่ือส่งเสริมการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมทางสังคมเพ่ือการต่อต้านการทุจริตของเครือข่ายภาคประชาสังคม และ 3) 
เพ่ือนำเสนอแนวทางการต่อต้านการทุจริตในระดับพ้ืนที่ของเครือข่ายภาคประชาสังคม การวิจัยเป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพแบบวิจัยและพัฒนาโดยใช้แนวทางทฤษฎีฐานราก ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญระดับสูง
ของประเทศด้านการป้องกันการทุจริต วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม ATLAS.ti ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการ
ทำงานของเครือข่ายเริ่มจากการทำความเข้าใจปัญหาการทุจริตอย่างลึกซ้ึงก่อนพัฒนากลไกการดำเนิน งานที่ มี
การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลัก การพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเกิดจากการบูรณาการระหว่างกลไกการดำเนินงาน
และการสร้างจิตสำนึกแบบองค์รวมบนฐานหลักพุทธธรรม ส่งผลให้เกิดรูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังคมที่ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ฐานรากหลักพุทธธรรม 
(อริยสัจ 4 อิทธิบาท 4 สัปปุริสธรรม 7) ชั้นความเข้าใจ ชั้นกลไกการดำเนินงาน ชั้นจิตสำนึกและแร งจูงใจ 
โครงสร้างเครือข่าย และกระบวนการทำงาน 4 ขั้นตอน องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นคือการบูรณาการหลั ก พุทธ
ธรรมเข้ากับกลไกการต่อต้านการทุจริตสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย โดยเฉพาะการใช้หิริโอตตัปปะ
เป็นนวัตกรรมทางจิตใจและการสร้างระบบนิเวศการต่อต้านการทุจริตแบบองค์รวม ข้อเสนอแนะในการ
ประยุกต์ใช้ ได้แก่ การพัฒนาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตในระดับพ้ืนที่ การสร้างแพลตฟอร์ ม
ดิจิทัลสำหรับการร้องเรียนและเฝ้าระวัง การฝึกอบรมผู้นำเครือข่ายตามหลักพุทธธรรม และการขยายผลสู่
พ้ืนที่อ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบ 

คำสำคัญ: รูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต; เครือข่ายภาคประชาสังคม; การบูรณาการหลักพุทธธรรม; 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ABSTRACT 
Corruption in Thai society is a significant issue that impacts sustainable 

development. Civil society plays a vital role in anti -corruption efforts; however, the 
integration of Buddhist principles into anti-corruption initiatives by civil society networks 
remains a topic that lacks systematic study. This research aims to 1) study the working 
processes of civil society networks involved in corruption prevention, 2) promote the 
development of social innovation for anti-corruption, and 3) present approaches to anti-
corruption at the area level. The research is qualitative and development -or iented, 
employing a grounded theory approach through in-depth interviews with high-level national 
experts in the prevention of corruption. Data analysis was conducted using ATLAS.ti. The 
research results found that the network's working process begins with a deep understanding 
of corruption problems, followed by the development of operational mechanisms that 
prioritize participation as its core. Social innovation development arises from the integration 
between operational mechanisms and holistic consciousness creation based on Buddhist 
pr inciples, resulting in an anti -corruption innovation model by civil society networks 
consisting of 6 main components: Buddhist principles foundation (Noble Truths 4, Iddhipada 
4, Sappurisadhamma 7), understanding layer, operational mechanism layer, consciousness 
and motivation layer, network structure, and 4-step working process. The new knowledge 
generated is the integration of Buddhist principles with modern anti-corruption mechanisms 
suitable for the Thai social context, particularly the application of Hiri-Ottappa as a mental 
innovation and the creation of a holistic anti-corruption ecosystem. Recommendations for 
application include developing corruption risk assessment tools at the area level, creating 
digital platforms for complaints and surveillance, training network leaders according to 
Buddhist principles, and systematically expanding to other areas. 

Keywords: Anti-corruption innovation model; Civil society networks; Integration of Buddhist 
principles; Sustainable development 
 
บทนำ 

การทุจริตคอร์รัปชันในสังคมไทยเป็นปัญหาที่สั่งสมมานาน ส่งผลกระทบต่อระบบสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง และความม่ันคงของประเทศ (พรเทพ จันทรนิภ, 2558) ลักษณะของการทุจริตมีความซับ ซ้อนและ
พัฒนาให้ยากต่อการตรวจสอบมากขึ้น จากการทุจริตทางตรงมาสู่การทุจริตข้ามแดนที่เชื่อมโยงกับเทคโนโลยี 
(อภิชาติ พานสุวรรณ และ พระมหาบุญรอด มหาวีโร (สืบด้วง), 2564) โดยข้อมูลจากสำนักงาน ป.ป.ช. พบว่า
ความเสียหายจากการทุจริตในปี 2566 สูงถึง 26,247 ล้านบาท โดยการร้องเรียนของหน่วยงานท้องถิ่นคิดเป็น 
44.96% ของการร้องเรียนทั้งหมด (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2567) 

การต่อต้านการทุจริตเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะเป้าหมาย SDG 16 
ที่เน้นการสร้างสถาบันที่ มีประสิทธิผลและโปร่งใส (United Nations Department of Economic and 
Social Affairs, 2023) โดยกลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นกลไกสำคัญในการสร้างธรรมาภิบา ลและ
เสริมสร้างความโปร่งใสในระบบการบริหารจัดการสาธารณะ (Anheier, Toepler, & List, 2010) การรวมตัว
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กันของประชาชนในระดับพ้ืนที่มีบทบาทสำคัญในการตรวจสอบและป้องกันการทุจริตเนื่องจากความใกล้ชิด
กับชุมชน (Transparency International, 2023) โดยบริบทท่ีเป็นพ้ืนที่ของไทยนั้น การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการต่อต้านการทุจริตได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพในบริบทไทย เนื่องจากหลักศีล สมาธิ ปัญญา 
และเศรษฐกิจพอเพียงสามารถเสริมสร้างความซ่ือสัตย์สุจริต (รัตนา ชินบุตรานนท์ , ณฐา วัฒนพรพรหม, และ 
รุ่งรวี วัฒนพรพรหม, 2568) 

แม้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และ "ชมรม STRONG-จิตพอเพียง ต้าน
ทุจริต" จะสะท้อนการนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการป้องกันการทุจริต (ราชกิจจานุเบกษา, 2560 ; 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2564) แต่รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมในการต่อต้านการทุจริตของเครือข่ายภาคประชาสังคมยังขาดการศึกษาอย่างเป็นระบบและมีความ
กระจัดกระจาย ประกอบกับความซับซ้อนของกระบวนการภาครัฐที่ทำให้ประชาชนขาดความเข้าใจในการ
ตรวจสอบการทุจริต 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตโดยเครือข่าย
ภาคประชาสังคมที ่บ ูรณาการหลักพุทธธรรม โดยใช้ว ิธ ีการวิจัยเช ิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์เช ิงล ึกกับ
ผู้เชี่ยวชาญและผู้นำเครือข่าย การศึกษานี้คาดว่าจะได้รูปแบบนวัตกรรมที่บูรณาการหลักพุทธธรรมกับการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของเครือข่ายภาคประชาสังคมและเป็ นแนว
ทางการขยายผลสู่พ้ืนที่ อ่ืน ๆ เพ่ือให้สังคมไทยมีคุณธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับเป้าหมายการ พัฒนาที่
ยั่งยืนด้วยฐานรากทางพุทธธรรม 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการทำงานของกลุ่มเครือข่ายภาคประชาสังคมที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการ
ทุจริต 

2. เพ่ือส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมทางสังคมเพ่ือการต่อต้านการทุจริ ตของ
เครือข่ายภาคประชาสังคม 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทางการต่อต้านการทุจริตในระดับพ้ืนที่ของเครือข่ายภาคประชาสังคม 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิจัยและพัฒนา โดยใช้แนวทางทฤษฎีฐานราก เพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ที่มีพ้ืนฐานจากข้อมูลเชิงประจักษ์ในบริบทสังคมไทย (Creswell & Poth, 2016) 

ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาด้านเน้ือเอกสารแนวคิดทฤษฎี 
ผู้วิจัยทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบเก่ียวกับนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต การมีส่วนร่วม

ของภาคประชาสังคม และการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสังคม จากฐานข้อมูลวิชาการ งานวิจัยที่
เก่ียวข้อง และเอกสารนโยบายจากหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือพัฒนากรอบแนวคิดและสร้างเครื่องมือวิจัย (Hart, 
2018) 

ขั้นตอนท่ี 2 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 8 คน โดยกำหนดเกณฑ์เป็นผู้เชี่ย วชาญและ

ผู้นำภาคประชาสังคมที่มีประสบการณ์ในการต่อต้านการทุจริตไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือได้รับการคัดเลื อกจา ก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต บุคลากร



        วารสาร มจร การพัฒนาสังคม                 - 95 -                ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม – สิงหาคม 2568 

ของสำนักงาน ป.ป.ช. และผู้แทนภาคประชาสังคม การเลือกกลุ่มตัวอย่างสอดคล้องกับหลักการของแพตตัน 
(Patton, 2023) ที่เน้นการเลือกผู้ให้ข้อมูลที่มีความรู้และประสบการณ์ตรงกับประเด็นวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 3 เครื่องมือและวิธีการท่ีใช้ในการศึกษา 
พัฒนาแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างประกอบด้วยคำถามหลัก 5 ข้อ ได้แก่ ประสบการณ์เก่ียวกับการ

วิเคราะห์ปัญหาการทุจริต เครื่องมือหรือแนวคิดเก่ียวกับการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริต องค์ประกอบ
ของรูปแบบและแนวทางการวิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการทุจริตของเครือข่ายประชาสังคม กรณีตัวอย่างของกลุ่ม
เครือข่ายการต่อต้านการทุจริต และข้อเสนอแนะในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายประชา สังคม
ต่อต้านการทุจริต เครื่องมือได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน (Brinkmann & 
Kvale, 2014) 

ขั้นตอนท่ี 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบรายบุคคล ใช้เวลาครั้งละ 45-60 นาที แบ่งเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วง

เริ่มต้นที่เป็นการแนะนำตัวและอธิบายวัตถุประสงค์ ช่วงสัมภาษณ์หลักที่ใช้คำถามหลักและคำถามซักไซ้ และ
ช่วงสิ้นสุดที่สรุปประเด็นสำคัญ การเก็บข้อมูลใช้การบันทึกเสียงและการจดบันทึกประกอบ จากนั้นถอดเทป
แบบปรับแต่งเพ่ือความเข้าใจและการวิเคราะห์ (Saldana, 2025)  

ขั้นตอนท่ี 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางทฤษฎีฐานรากประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ การเข้ารหัสเปิดซ่ึงเป็น

การแยกแยะและกำหนดรหัสเบื้องต้นจากข้อมูล การเข้ารหัสแกนซ่ึงเป็นการจัดหมวดหมู่และสร้างกลุ่มรหั สที่ มี
ความสัมพันธ์กัน และการเข้ารหัสเลือกสรรซ่ึงเป็นการพัฒนาทฤษฎีหรือกรอบแนวคิดหลักจากการเชื่ อมโยง
หมวดหมู่ ใช้วิธีการเปรียบเทียบอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ อ่ิมตัว (Charmaz, 2014) การวิเคราะห์ใช้
โปรแกรม ATLAS.ti Web (Scientific Software Development GmbH, 2025) ในการจัดการและวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Friese, 2019) 

ขั้นตอนท่ี 6 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล 
ใช้วิธีการตรวจสอบความน่าเชื่อถือ 2 วิธี ได้แก่ การตรวจสอบสามเส้าซ่ึงใช้หลายแหล่งข้อมูล ได้แก่ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ประกอบ และการศึกษาเอกสาร (Patton, 2023) และการให้สมาชิก
ตรวจสอบซ่ึงเป็นการถอดเทปและปรับแต่งข้อมูลให้เป็นเอกสาร จากนั้นส่งให้ผู้ให้ข้อมูลอ่านและพิจารณา
ความถูกต้อง เม่ือผู้ให้ข้อมูลเห็นชอบกับเนื้อหาแล้วจึงลงนามรับรองความถูกต้องของข้อมูล (Creswell & 
Poth, 2016)  

ขั้นตอนท่ี 7 สรุปผลการศึกษาวิจัยและการนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 
นำเสนอผลการศึกษาในรูปแบบของรูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตที่บูรณาการหลัก พุทธ

ธรรม ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก กระบวนการดำเนินงาน และแนวทางการประยุกต์ใช้ในบริบทต่าง ๆ  
ผลการศึกษาจะถูกนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ (Morse, 

2015) โดยคำนึงถึงจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบวิจัยและพัฒนา เพ่ือศึกษารูปแบบนวัตกรรมการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังคมที่บูรณาการหลักพุทธธรรม โดยใช้แนวทางทฤษฎีฐานราก 
ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 8 ท่าน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม ATLAS.ti ผลการวิเคราะห์
ได้ 61 รหัส และ 279 คำพูดสำคัญ จัดเป็น 7 หมวดหมู่หลัก รวมกลุ่มเป็น 3 ธีมหลัก พัฒนาเป็น 4 ทฤษฎี 
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และนำไปสู่การสร้างรูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังคม โดยใช้
ค่าความยึดม่ันในข้อมูลเชิงประจักษ์ (Groundedness - G) ประกอบการนำเสนอ โดยผลการวิจัยสามา รถ
นำเสนอตามรายวัตถุประสงค์ มีรายละเอียดดังนี้ 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 เพ่ือศึกษากระบวนการทำงานของกลุ่มเครือข่ายภาคประชาสังคมท่ีเก่ียวข้อง
กับการป้องกันการทุจริต 

ผลการวิจัยพบว่า การศึกษากระบวนการทำงานของเครือข่ายภาคประชาสังคมได้รับการอธิ บาย
ผ่านธีมที่ 1 ผลกระทบและปรากฏการณ์การทุจริต และธีมที่ 2 กลไกการดำเนินงานของเครือข่ายภาคประชา
สังคม ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงกระบวนการทำงานแบบครบวงจรที่เริ่มจากการสร้างความเข้าใจปัญหาก่อน พัฒนา
กลไกการดำเนินงาน 

จากธีมที่ 1 ผลกระทบและปรากฏการณ์การทุจริต พบว่าเครือข่ายเริ่มต้นการทำงานจากการทำ
ความเข้าใจปัญหาการทุจริตอย่างลึกซ้ึง โดยให้ความสำคัญกับผลกระทบทางสังคม (G=27) เป็นอันดับแรก 
และการศึกษารูปแบบการทุจริตในพ้ืนที่ (G=29) เป็นประเด็นหลัก ความเข้าใจนี้นำไปสู่การพัฒนาทฤษฎีการ
ขยายตัวและปร ับตัวของผลกระทบการทุจริต  ทฤษฎีน ี้อธิบายว่าผลกระทบการทุจร ิตขยายตัวแบบคลื่น
กระเพ่ือมจากจุดหนึ่งไปยังมิติอ่ืน ๆ อย่างต่อเนื่อง และมีการเสริมแรงกันของการทุจริตที่ส่งผลกระทบต่อสังคม
ในทุกมิติ 

จากความเข้าใจปัญหา เครือข่ายจึงพัฒนากลไกการดำเนินงานตามธีมที่ 2 กลไกการดำเนินงาน
ของเครือข่ายภาคประชาสังคม โดยมีการมีส่วนร่วม (G=90) เป็นหัวใจหลักของการทำงาน ตามด้วยการสร้าง
ความตระหนักรู้ (G=83) การสร้างความร่วมมือ (G=81) และการเฝ้าระวัง (G=68) การวิเคราะห์นี้นำไปสู่การ
พัฒนาทฤษฎีระบบนิเวศนวัตกรรมเครือข่าย ทฤษฎีนี้อธิบายว่าเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ การมีส่วนร่วมเป็นศูนย์กลาง ระบบสร้างความตระหนักรู้ เครือข่ายความร่วมมือ ระบบเฝ้า
ระวัง แล็บนวัตกรรม และระบบเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 เพ่ือส่งเสริมการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมทาง สัง คม เพ่ือการ
ต่อต้านการทุจริตของเครือข่ายภาคประชาสังคม 

ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมได้รับการอธิบายผ่านธีมที่ 2 กลไก
การดำเนินงานของเครือข่ายภาคประชาสังคม และธีมที่ 3 การสร้างจิตสำนึกและแรงจูงใจ แบบอง ค์ร วม  
โดยเฉพาะจากหมวดหมู่นวัตกรรมและการพัฒนา ซ่ึงมีค่าความยึดม่ันสูงสุด (G=829) แสดงให้เห็นว่านวัตกรรม
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุดในการต่อต้านการทุจริต 

การพัฒนานวัตกรรมจากธีมที่ 2 กลไกการดำเนินงานของเครือข่ายภาคประชาสังคม มีรากฐาน
จากการมีส่วนร่วม (G=90) ส่งผลให้เกิดวิธีการใหม่ (G=64) และแนวคิดนวัตกรรม (G=59) ที่หลากหลาย เช่น 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาเกม "การ์ดเปิดโปง" และการสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับรายงานการ
ทุจริต นวัตกรรมสำคัญที่เกิดขึ้นคือการสร้างเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต (G=12) 

การพัฒนานวัตกรรมทั้งหมดนี้นำไปสู่วงจรนวัตกรรมทางสังคม 5 ขั้น ประกอบด้วย การระบุปัญหา 
การพัฒนาแนวทาง การทดลองใช้ การขยายผล และการปรับปรุง 

ธีมที่ 3 การสร้างจิตสำนึกและแรงจูงใจแบบองค์รวม เสริมมิติการพัฒนานวัตกรรมด้วยการบูรณา
การหลักพุทธธรรม โดยการสร้างความตระหนักรู้ (G=83) บนฐานหลักธรรม การกระตุ้นจิตสำนึก (G=30) และ
การนำหิริโอตตัปปะ (G=6) มาประยุกต์ใช้เป็นนวัตกรรมทางจิตใจในการป้องกันการทุจริต การบูรณาการนี้
นำไปสู่การพัฒนาทฤษฎีจิตสำนึกยั่งยืนบนฐานพุทธธรรม ทฤษฎีนี้อธิบายกลไกการสร้างจิตสำนึกในการต่อต้าน
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การทุจริต 5 ระดับ ต้ังแต่การปลุกความตระหนักรู้ในตนเอง การเชื่อมโยงกับหลักธรรม การสร้างค่านิยมและ
ความเชื่อ การแปลงเป็นการปฏิบัติ จนถึงการสร้างความยั่งยืนผ่านชุมชน 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 เพ่ือนำเสนอแนวทางการต่อต้านการทุจริตในระดับพ้ืนท่ีของเครื อข่ายภาค
ประชาสังคม 

ผลการวิจัยพบว่า การสร้างแนวทางการต่อต้านการทุจริตในระดับพ้ืนที่เกิดจา กการผนวกผล
การศึกษาจากทั้ง 3 ธีม ที่ออกมาเป็น 4 ทฤษฎี การวิจัยใช้ทฤษฎีระบบนิเวศการต่อต้านการทุจริตแบบองค์รวม  
เป็นทฤษฎีหลักในการนำไปสู ่การสร ้างและพัฒนาแนวทางการต่อต้านการทุจร ิตในระดับพื ้นที่  ซ ึ ่งเป็น
วัตถุประสงค์หลักของการวิจัย ทฤษฎีนี้เป็นทฤษฎีบูรณาการที่อธิบายการทำงานของระบบต่อต้านการทุจริตใน
ลักษณะครบวงจร ประกอบด้วยโครงสร้าง 3 ชั้น คือ ชั้นพ้ืนฐานความเข้าใจ ชั้นกลไกการดำเนินงาน และชั้น
จิตสำนึกและแรงจูงใจ 

การบูรณาการทฤษฎีทั้ง 4 ผ่านทฤษฎีระบบนิเวศการต่อต้านการทุจริตแบบองค์รวม ได้ออกมาเป็น
รูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังคม ซ่ึงเป็นผลลัพธ์หลักของการ
วิจัยที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการต่อต้านการทุจริตในระดับพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้จริง รูปแบบนวัตกรรมนี้ เป็น
ระบบการทำงานแบบบูรณาการที่ผสมผสานระหว่างการพัฒนาตนเองระดับจุลภาค (Micro) ภายในบุคคลผ่าน
การสร้างจิตสำนึกบนฐานหลักพุทธธรรม เช่น หิริโอตตัปปะและการปลูกฝังค่านิยมความซ่ือสัตย์ การพัฒนา
ระดับมหภาค (Macro) ที่เกิดขึ้นกับกลุ่มผ่านการสร้างความตระหนักรู้ การมีส่วนร่วม การเฝ้าระวังอย่างเป็น
ระบบ การพัฒนานวัตกรรมทางสังคม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้ามภาคส่วน และการสร้างระบบนิเวศ
เครือข่ายที่เข้มแข็ง การดำเนินการของกลุ่มเครือข่าย และเครื่องมือต่าง ๆ ที่พัฒนาทั้งกลุ่มและตนเอง โดยมี
หลักพุทธธรรมเป็นรากฐาน ระบบนี้บ ูรณาการการทำความเข้าใจปัญหา กลไกการดำเนินงาน การสรา้ง
จิตสำนึก และเครื่องมือปฏิบัติการเข้าด้วยกัน บนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรมและการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลัก 

รูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังคมนี้ ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 

องค์ประกอบท่ี 1 ฐานรากหลักพุทธธรรม เป็นรากฐานการทำงานที่ประกอบด้วยอริยสัจ 4 เพ่ือ
เข้าใจความจริงของการทุจริต อิทธิบาท 4 เพ่ือสร้างกำลังใจในการต่อสู้ และสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือพัฒนา
คุณธรรมของสมาชิกเครือข่าย 

องค์ประกอบท่ี 2 ชั้นความเข้าใจ เป็นการวิเคราะห์ปัญหาการทุจริตอย่างลึกซ้ึง การประเมิน
ความเสี่ยง และการศึกษารูปแบบการทุจริตในพ้ืนที่ 

องค์ประกอบท่ี 3 ชั้นกลไกการดำเนินงาน เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลัก การสร้าง
ความตระหนักรู้ การพัฒนาความร่วมมือ และการดำเนินงานเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบท่ี 4 ชั้นจิตสำนึกและแรงจูงใจ เป็นการสร้างจิตสำนึกบนฐานพุทธธรรม การพัฒนา
ค่านิยมต่อต้านการทุจริต และการสร้างแรงจูงใจที่ยั่งยืน 

องค์ประกอบท่ี 5 โครงสร้างเครือข่าย เป็นระบบประสานงานระหว่างสมาชิก การสร้างภาคี
เครือข่ายกับองค์กรต่าง ๆ และการจัดการทรัพยากรร่วมกัน 

องค์ประกอบท่ี 6 กระบวนการทำงาน 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย การระบุปัญหาจากการวิเคราะห์
สถานการณ์ การดำเนินการแก้ไขปัญหาด้วยนวัตกรรมต่าง ๆ การเคลื่อนไหวสังคมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง 
และการติดตามประเมินผลเพ่ือการปรับปรุง 
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รูปแบบนวัตกรรมนี้ยังประกอบด้วยเครื่องมือปฏิบัติการ 5 ประเภท ได้แก่ แบบประเมินความเสี่ยง
ต่อการทุจริตในระดับพ้ืนที่ การเก็บรวบรวมข้อมูลและหลักฐาน การจัดทำรายงานการเฝ้าระวังการทุจริต การ
สื่อสารและรณรงค์สาธารณะ และการติดตามผลการดำเนินงาน 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังจากการดำเนินการตามรูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รั ปชันโดย
เครือข่ายภาคประชาสังคมนี้ หากมีการประยุกต์ใช้อย่างจริงจังแล้ว จะส่งผลต่อการลดลงของกา รทุจริ ต ใน
ระดับท้องถิ่นผ่านกลไกการป้องกันและเฝ้าระวังที่เข้มแข็งมากขึ้น การเพ่ิมขึ้นของความโปร่งใสและธรรมาภิบาล
ในการบร ิหารงานภาครัฐและภาคเอกชน การเสริมสร้างเคร ือข ่ายภาคประชาสังคมที ่เข้มแข็งและมีขีด
ความสามารถในการต่อต้านการทุจริตอย่างยั่งยืน และการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมอย่างต่อเนื่องที่สา มารถ
ปรับตัวและตอบสนองต่อรูปแบบการทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงผลลัพธ์เหล่านี้จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงบวกในระดับพ้ืนที่และสามารถขยายผลไปสู่การสร้างสังคมที่ปลอดจากการทุจริตในระยะยาว 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้พัฒนารูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชา
สังคมที่บูรณาการหลักพุทธธรรม ซ่ึงเป็นผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้ อง กับกรอบ
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยในอดีตที่ผ่านมาในหลายมิติ ผลการวิจัยนี้สะท้อนถึงการพัฒนาความเข้าใจเชิงลึก
เก่ียวกับปรากฏการณ์การทุจริตและการต่อต้านการทุจริตในบริบทสังคมไทย โดยมีความแตกต่างจากงานวิจัย
ในอดีตที่มุ่งเน้นการต่อต้านการทุจริตในมิติเดียว แต่การวิจัยครั้งนี้ได้นำเสนอรูปแบบการทำงานแบบบูรณาการ
ที่ผสมผสานระหว่างการพัฒนาตนเองระดับจุลภาค (Micro) และการพัฒนาระดับมหภาค (Macro) เข้าด้วยกัน 
บนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของสังคมไทย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า กระบวนการทำงานของเครือข่ายภาคประชา สังคม
ประกอบด้วยการทำความเข้าใจปัญหาการทุจริตอย่างลึกซ้ึงก่อนพัฒนากลไกการดำเนินงาน โดยเฉพาะการให้
ความสำคัญกับผลกระทบทางสังคมและการศึกษารูปแบบการทุจริตในพ้ืนที่ ซ่ึงนำไปสู่การพัฒนาทฤษฎี การ
ขยายตัวและปรับตัวของผลกระทบการทุจริต และทฤษฎีระบบนิเวศนวัตกรรมเครือข่าย ทั้งนี้เป็นเพราะการ
ต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการเข้าใจปัญหาอย่างถูกต้องก่อนจึงจะสามารถออกแบบกลไก
การทำงานที่เหมาะสมได้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีระบบนิเวศนวัตกรรมของ Moore (1993) ที่
เน้นความสำคัญของการเข้าใจระบบนิเวศก่อนการพัฒนานวัตกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยที่ ศึกษาการ
พัฒนาเครือข่ายภาคประชาสังคมในการต่อต้านการทุจริตในประเทศกำลังพัฒนา ที่พบว่าการทำความเข้าใจ
ปัญหาในพ้ืนที่เป็นรากฐานสำคัญของความสำเร็จ (Khan, 1998; Setiyono & McLeod, 2010) นอกจากนี้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rothstein (2011) ที่ศึกษาเก่ียวกับความสำคัญของการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นระบบ และงานวิจัยของ Persson, Rothstein, & Teorell (2013) ที่ เน้น
ความสำคัญของการสร้างความตระหนักรู้และความร่วมมือเป็นกลไกหลักในการต่อต้านการทุจริต 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือการ
ต่อต้านการทุจริตเกิดจากการบูรณาการระหว่างกลไกการดำเนินงานของเครือข่ายและการสร้างจิตสำนึกแบบ
องค์รวม โดยการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลักที่ส่งผลให้เกิดวิธีการใหม่และแนวคิดนวัตกรรมที่หลากหลาย รวมถึง
การพัฒนาเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการสร้างแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ซ่ึงนำไปสู่การพัฒนาทฤษฎีจิตสำนึกยั่งยืนบนฐานพุทธธรรมที่มี 5 ระดับ ทั้งนี้เป็นเพราะการพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคมที่ยั ่งย ืนต้องอาศัยทั้งเคร ื่องมือเชิงปฏิบัติและการสร ้างจ ิตสำนึกที ่ลึกซึ ้งควบคู่กันไป 
ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีนวัตกรรมทางสังคมของ Mulgan (2006, 2019) ที่เน้นความสำคัญ
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ของการมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Nicholls & Murdock (2011) ที่
ศึกษาการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมในการแก้ปัญหาสังคมที่พบว่าการบูรณาการระหว่างเครื่องมือปฏิบัติและ
การสร้างจิตสำนึกเป็นกุญแจสำคัญ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Korten (1990) เก่ียวกับการ
พัฒนาที่มีประชาชนเป็นศูนย์กลาง ที่เน้นความสำคัญของการสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมเป็นพ้ืนฐานของ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และงานวิจัยของ Caulier-Grice et al. (2012) ที่ศึกษาวงจรนวัตกรรมทางสังคมที่
สอดคล้องกับวงจรนวัตกรรมทางสังคม 5 ขั้นที่พบในการวิจัยนี้ ในมิติพุทธศาสตร์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
แนวคิดของพระธรรมปิฎก (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตโต), 2538) เก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในการแก้ปัญหาสังคม และยังพบในแนวคิดของพระธรรมปิฏก (ประยุทธ์ ปยุตโต) (2546) และพระไพศาล 
วิศาโลและคณะ (2542) เก่ียวกับการพัฒนาจิตสำนึกบนฐานอริยสัจ 4 เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พบว่า การสร้างแนวทางการต่อต้านการทุจริตในร ะดับ พ้ืนที่
ผ่านการพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังคมที่ บูรณา การ
หลักพุทธธรรม ซ่ึงประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ฐานรากหลักพุทธธรรม ชั้นความเข้าใจ ชั้นกลไก
การดำเนินงาน ชั้นจิตสำนึกและแรงจูงใจ โครงสร้างเครือข่าย และกระบวนการทำงาน 4 ขั้นตอน ซ่ึงเป็นระบบ
การทำงานแบบบูรณาการที่ผสมผสานระหว่างการพัฒนาตนเองระดับจุลภาคและระดับมหภาค ทั้งนี้ เป็น
เพราะการต่อต้านการทุจริตที่มีประสิทธิภาพในระดับพ้ืนที่ ต้องเป็นระบบที่ครอบคลุมทั้งมิติการพัฒนาจิตสำนึก
ระดับบุคคลและมิติการทำงานเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง โดยมีหลักพุทธธรรมเป็นรากฐานทางจิตใจที่ เหมาะสม
กับบร ิบทสังคมไทย ผลการวิจัยน ี ้สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีการต่อต้านการทุจร ิตแบบบูรณาการของ 
Klitgaard (1988) ที่เน้นความสำคัญของการผสมผสานระหว่างกลไกการทำงานและการสร้างจิตสำนึก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Johnston (2005) ที่ศึกษาการต่อต้านการทุจริตในระดับท้องถิ่นที่พบว่าการบูรณา
การระหว่างการพัฒนาตนเองและการทำงานเป็นระบบเป็นกุญแจสำคัญของความสำเร็จ นอกจากนี ้ยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Uslaner (2008) เก่ียวกับความสำคัญของการสร้างความไว้วางใจทางสังคมและ
ค่านิยมทางจริยธรรมในการต่อต้านการทุจริต ซ่ึงสอดคล้องกับการใช้หลักพุทธธรรมเป็นรากฐานในการวิจัยนี้  
และงานวิจัยของ Sandholtz & Koetzle (2000) ที่ศึกษาปัจจัยทางวัฒนธรรมในการต่อต้านการทุจริตที่พบว่า
การบูรณาการคุณค่าทางจิตใจที่เหมาะสมกับบริบทสังคมเป็นกลไกสำคัญในการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 
ในมิติพุทธศาสตร์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องอย่างมากกับแนวคิดของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) (2553) 
เก่ียวกับการใช้อริยสัจ 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นรากฐานในการแก้ปัญหาสังคม และแนวคิดเ ก่ีย วกับการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมในการพัฒนาสังคม (พระปลัดคมศักด์ิ สติสมฺปนฺโน (รุ่งศิริ) , 2564; Queen & King, 
1996)รวมถึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Harvey (2000) เก่ียวกับจริยธรรมทางพุทธศาสนาในการต่อต้านการ
ทุจริต และงานวิจัยของ Sivaraksa (2015) เก่ียวกับการใช้หิริโอตตัปปะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาจิตสำนึก
ทางสังคม 

ความแตกต่างที่สำคัญของการวิจัยครั้งนี้ที่แตกต่างจากงานวิจัยในอดีต คือ การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเข้ากับกลไกการต่อต้านการทุจริตสมัยใหม่ ซ่ึงเป็นนวัตกรรมทางความคิดที่ไม่เคยปรากฏในงานวิจัยก่อน
หน้านี้ การใช้อริยสัจ 4 อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7 เป็นฐานรากการทำงาน รวมถึงการนำหิริโอตตัปปะมา
ประยุกต์ใช้เป็นนวัตกรรมทางจิตใจ เป็นการสร้างมิติใหม่ในการศึกษาการต่อต้านการทุจริตที่ เหมา ะสมกับ
บริบทสังคมไทย ในขณะที่งานวิจัยในอดีตส่วนใหญ่มุ่งเน้นการใช้เครื่องมือและกลไกการทำงานตามแนวทา ง
ตะวันตกเป็นหลัก การวิจัยครั้งนี้จึงมีส่วนสำ คัญในการเติมเต็มช่องว่างทางวิชาการและการปฏิ บัติ ในการ
ต่อต้านการทุจริตที่คำนึงถึงเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและจิตใจของสังคมไทย ความเป็นเอกลักษณ์นี้สอดคล้อง
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กับแนวคิดของประเวศ วะสี (2014) เก่ียวกับการประยุกต์หลักไตรสิกขาในการพัฒนาจิตสำนึกทางสังคม และ
แนวคิดของ Sivaraksa (2015) เก่ียวกับพุทธศาสนาเพ่ือการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างยั่งยืน 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

 

 
 

รูปภาพท่ี 1 รูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตโดยเครือข่ายภาคประชาสังคม 
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รูปแบบนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือการต่อต้านการทุจริตของเครือข่ายภาคประชาสังคมที่นำเสนอใน
แผนภาพนี ้ เป ็นองค์ความร ู ้ใหม่ที ่มีลักษณะเป็นระบบนิเวศการทำงานแบบบูรณาการ โดยมีการจ ัดวาง
องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบในลำดับชั้นที่เชื่อมโยงกันต้ังแต่ส่วนบนสุดของแผนภาพลงมาจนถึงผลลัพธ์
สุดท้าย โดยคำอธิบายของรูปภาพที่ 1 มีดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 ฐานรากหลักพุทธธรรม (ส่วนบนสุดของแผนภาพ) 
ส่วนบนสุดของรูปแบบนวัตกรรมคือฐานรากหลักพุทธธรรมซ่ึงประกอบด้วยอริยสัจ 4 อิทธิบาท 4 

และสัปปุริสธรรม 7 องค์ประกอบนี้ทำหน้าที่ เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนทั้งระบบ โดยมีลูกศรชี้ลงมา ยัง
องค์ประกอบด้านล่าง แสดงให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมเป็นต้นกำเนิดของพลังงานและแรงบันดา ลใจ ในการ
ดำเนินงานทุกระดับ การออกแบบให้หลักพุทธธรรมอยู่ในตำแหน่งสูงสุดสะท้อนถึงความสำคัญของการสร้าง
รากฐานทางปรัชญาและจิตวิญญาณเป็นพ้ืนฐานสำหรับการต่อต้านการทุจริตอย่างยั่งยืน การบูรณาการอริยสัจ 
4 ใช้สำหรับการวิเคราะห์และทำความเข้าใจปัญหาการทุจริต อิทธิบาท 4 เป็นพลังในการขับเคลื่อนเครือข่าย 
และสัปปุริสธรรม 7 สำหรับการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครือข่าย ทำให้เกิดการ "นำหลักธรรมสู่การปฏิบัติ" 
อย่างเป็นรูปธรรม 

ส่วนท่ี 2 กรอบการพัฒนาจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต (ชั้นท่ีสอง) 
การ "นำหลักธรรมสู่การปฏิบัติ" ดังกล่าวนำไปสู่กรอบการพัฒนาจิตสำนึกและการ มีส่ วนร่ วม

ต่อต้านการทุจริต 4 ขั้นตอนที่เรียงตัวจากซ้ายไปขวา ประกอบด้วยขั้นที่ 1 ชั้นความเข้าใจซ่ึงเป็นการทำความ
เข้าใจปัญหาและการสร้างความรู้ ขั้นที่ 2 ชั้นกลไกการดำเนินงานที่เน้นการพัฒนาระบบและกลไกการทำงาน 
ขั้นที่ 3 ชั้นจิตสำนึกและแรงจูงใจที่มุ่งการสร้างแรงจูงใจภายในและจิตสำนึก และขั้นที่ 4 โครงสร้างเครือข่ายที่
เน้นการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ การจัดเรียงแบบขั้นบันไดแสดงให้เห็นถึงลำดับการพัฒนาและความ
เชื่อมโยงกันของแต่ละขั้นตอน โดยมีลูกศรเชื่อมต่อแสดงการไหลของกระบวนการจากขั้นหนึ่งไปสู่ อี กขั้นหนึ่ง 
ซ่ึงกรอบการพัฒนานี้จะ "นำสู่กระบวนการทำงานเป็นระบบ" ในชั้นถัดไป 

ส่วนท่ี 3 กระบวนการทำงานของเครือข่าย 4 ขั้นตอน (ชั้นกลาง) 
การ "นำสู่กระบวนการทำงานเป็นระบบ" ปรากฏในส่วนกลางของแผนภาพคือกระบวนการทำงาน

ของเครือข่าย 4 ขั้นตอนที่ประกอบด้วยขั้นตอนที่ 1 การระบุปัญหาการทุจริตในพ้ืนที่ซ่ึงเป็นจุดเริ่มต้นของการ
ดำเนินงาน ขั้นตอนที่ 2 การดำเนินการภายในเครือข่ายที่เน้นการประสานงานและดำเนินกิจกรรม ขั้นตอนที่ 3 
การเคลื่อนไหวทางสังคมที่ มุ่งการขยายผลสู่สังคมวงกว้าง และขั้นตอนที่ 4 การติดตามและประเมินผลที่ เน้น
การประเมินและปรับปรุงงาน ลูกศรวงกลมที่เชื่อมต่อขั้นตอนสุดท้ายกลับไปยังขั้นตอนแรกแสดงให้ เห็ นถึง
ลักษณะวงจรการทำงานที่ต่อเนื่องและมีการป้อนกลับ กระบวนการทำงานเป็นระบบนี้จำเป็นต้อง "ใช้เครื่องมือ
สนับสนุน" ในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่วนท่ี 4 เครื่องมือและแนวทางปฏิบัติสำหรับเครือข่าย (ชั้นท่ีส่ี) 
การ "ใช้เครื่องมือสนับสนุน" ปรากฏในชั้นที่สี่ของแผนภาพคือชุดเครื่องมือและแนวทางปฏิ บัติเชิง

บูรณาการ 5 ประเภทที่เรียงตัวจากซ้ายไปขวา ประกอบด้วยแบบประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตในระดับ พ้ืนที่ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลและหลักฐาน การจ ัดทำรายงานการเฝ้าระวังการทุจร ิต การสื ่อสารและรณรงค์
สาธารณะ และการติดตามผลการดำเนินงาน เครื่องมือเหล่านี้ทำหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานในทุ กชั้นของ
โมเดล โดยมีการออกแบบให้เชื่อมโยงกับกระบวนการทำงานด้านบน แต่ละเครื่องมือมีความเฉพาะเจา ะจงใน
การตอบสนองต่อความต้องการของกระบวนการต่าง ๆ และการใช้เครื่องมือเหล่านี้จะ "สร้างวงจรนวัตกรรม" 
ในการพัฒนาวิธีการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนท่ี 5 วงจรนวัตกรรมทางสังคมต่อต้านการทุจริต (ชั้นท่ีห้า) 
การ "สร้างวงจรนวัตกรรม" ปรากฏในส่วนล่างของแผนภาพคือวงจรนวัตกรรมทางสังคมต่อ ต้าน

การทุจริต 5 ขั้นตอนที่เรียงตัวจากซ้ายไปขวา ประกอบด้วยขั้นตอนระบุปัญหาซ่ึงเป็นการวิเครา ะห์และร ะบุ
ปัญหาการทุจริต ขั้นตอนพัฒนาแนวทางที่เน้นการสร้างและออกแบบวิธีการใหม่ ขั้นตอนทดลองใช้ที่ มุ่งการ
นำไปทดสอบในพ้ืนที่จริง ขั้นตอนขยายผลท่ีเน้นการเผยแพร่และขยายการใช้งาน และขั้นตอนปรับปรุงที่ มุ่ง
การพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง วงจรนี้แสดงให้เห็นถึงกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมทางสั งคม
อย่างเป็นระบบ โดยมีลูกศรเชื่อมต่อแสดงการไหลของกระบวนการและการป้อนกลับ ซ่ึงวงจรนวัตกรรมนี้จะ 
"นำไปสู่ผลลัพธ์" ที่เป็นรูปธรรมและวัดผลได้ 

ส่วนท่ี 6 ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง (ส่วนล่างสุด) 
การ "นำไปสู ่ผลลัพธ์" ปรากฏในส่วนล่างสุดของแผนภาพคือผลลัพธ์ที่คาดหวัง 4 ประการ 

ประกอบด้วยการลดลงของการทุจริตในระดับท้องถิ่น การเพ่ิมขึ้นของความโปร่งใสและธรรมาภิบาล การ
เสริมสร้างเครือข่ายภาคประชาสังคมที่เข้มแข็ง และการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมอย่างยั่งยืน การออกแบบ
แผนภาพในลักษณะนี้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลท่ีไหลจากบนลงล่าง โดยฐานรากหลักพุทธ
ธรรมส่งพลังงานทางจิตวิญญาณลงมายังทุกชั้นของการดำเนินงาน ในขณะที่กระบวนการต่าง ๆ มีการเชื่อมโยง
และเสริมแรงกันแบบพลวัต 

จากแผนภาพจะเห็นจุดสำคัญได้อีกจุด คือ การที่ลูกศรและเส้นเชื่อมต่อของแผนภาพแสดงให้เห็น
ว่าแผนภาพนี้ไม่ใช่กระบวนการเชิงเส้นตรงเสียทีเดียว แต่เป็นระบบที่มีการป้อนกลับและกา รเรียนรู้ อย่าง
ต่อเนื่อง ทำให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงอย่างไม่สิ้นสุด จึงทำให้รูปแบบนวัตกรรมนี้ มี คุณค่า ในการ เป็น
แนวทางปฏิบัติที่ครบวงจร อีกทั้งยังสามารถพัฒนาตัวเองต่อไปได้ในอนาคตเพ่ือให้เหมาะกับ เครื อข่า ยภา ค
ประชาสังคมในแต่ละพื้นที ่ท ี่มีความแตกต่างกัน  โดยเครือข่ายภาคประชาสังคมสามารถนำหลักการนี้ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคคลผ่านการสร้างจิตสำนึกและค่านิยม พัฒนาองค์กรผ่านการสร้างระบบธรรมาภิ
บาล และพัฒนาสังคมผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ความเป็นนวัตกรรมของรูปแบบนี้อยู่ที่การผสานภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นกับเทคนิคการจัดการสมัยใหม่ สร้างทางเลือกใหม่ในการต่อต้านการทุจริตที่ มีรา กฐานทาง
วัฒนธรรมและสามารถดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืน 

โดยสรุปแล้ว การศึกษานี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ เป็นการบูรณาการระหว่างทฤษฎีร ะบบนิเวศ
นวัตกรรมเครือข่ายและทฤษฎีจิตสำนึกยั่งยืนบนฐานพุทธธรรม โดยการมีส่วนร่วมเป็นศูนย์กลางได้ส่งผลให้เกิ ด
กระบวนการทำงานของเครือข่ายภาคประชาสังคมที่มีจุดเริ่มต้นจากการทำความเข้าใจปัญหาการทุจริ ตอย่าง
ลึกซ้ึง ผ่านการศึกษาผลกระทบทางสังคมและรูปแบบการทุจริตในพ้ืนที่ จากนั้นจึงพัฒนากลไกการดำเนินงาน
ที่มีการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจหลัก ร่วมกับการสร้างความตระหนักรู้ การสร้างความร่วมมือ และการเฝ้าระวั ง 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับการพัฒนานวัตกรรมเหล่านี้นำไปสู่การสร้างจิตสำนึกห้าระดับ ต้ังแต่การ
ปลุกความตระหนักรู้ในตนเอง การเชื่อมโยงกับหลักธรรม การสร้างค่านิยมและความเชื่อ การแปลงเป็นการ
ปฏิบัติ จนถึงการสร้างความยั่งยืนผ่านชุมชน 

รูปแบบนวัตกรรมที่เป็นผลลัพธ์สุดท้ายของการวิจัยนี้ มีความเป็นเอกลักษณ์จากการบูรณาการหลัก
พุทธธรรมเข้ากับกลไกการต่อต้านการทุจริตสมัยใหม่ โดยการใช้อริยสัจ 4, อิทธิบาท 4, และสัปปุริสธรรม 7 
เป็นฐานรากการทำงาน รวมถึงการนำหิริโอตตัปปะมาประยุกต์ใช้เป็นนวัตกรรมทางจิตใจ ซ่ึงเป็นการสร้างมิติ
ใหม่ในการศึกษาการต่อต้านการทุจริตที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย การพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเกิดขึ้น
จากวิธีการใหม่และแนวคิดนวัตกรรมที่หลากหลาย เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาเกมการ์ดเปิ ดโปง 
และการสร้างแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับรายงานการทุจริต พร้อมทั้งเครื่องมือปฏิบัติการห้าประเภท และ
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วงจรนวัตกรรมทางสังคมห้าขั้น ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังประกอบด้วยการลดลงของการทุจริตในระดับท้องถิ่น การ
เพ่ิมขึ้นของความโปร่งใสและธรรมาภิบาล การเสริมสร้างเครือข่ายภาคประชาสังคมที่เข้มแข็ง และการพัฒนา
นวัตกรรมทางสังคมอย่างยั่งยืน ซ่ึงสามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางปฏิบั ติในการต่อต้า นกา รทุจริ ตใน
ระดับพ้ืนที่ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษารูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันโดยเครือข่ายภาคประชาสังค ม 
ด้วยการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชา สังคมในการ

ต่อต้านการทุจริตยังขาดความต่อเนื่องและระบบการทำงานที่ชัดเจน ขณะเดียวกันการบูรณา การหลัก พุทธ
ธรรมในการดำเนินงานช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจภายในและความยั่งยืนในการปฏิบัติงาน  ดังนั้นหน่วยงานที่
เก่ียวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ (1) สำนักงาน ป.ป.ช. ควรพัฒนากรอบนโยบายการส่งเสริมเครือข่ายภาคประชา
สังคมที่บูรณาการหลักพุทธธรรมเป็นฐานในการสร้างจิตสำนึก (2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรสร้างกลไก
การสนับสนุนการทำงานของเคร ือข ่ายที ่มี ควา มต่ อเน ื ่ องและมีร ะบบก ารติ ดตา มผลที ่ช ั ดเจน (3) 
สถาบันการศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมที่ผสานหลักธรรมกับการปฏิบัติงานด้านกา รต่อต้า นการ
ทุจริต 

ผลจากการวิจ ัยวัตถ ุประสงค์ที่  2 พบว่า ร ูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจร ิตที ่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วยกระบวนการทำงาน 4 ขั ้นตอน และมีการบูรณาการระบบนิเวศนวัตกรรมเคร ือข่ายที่
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ส่วน ซ่ึงสามารถสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในการดำเนินงาน  ดังนั้น
หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรดำเนินการ ดังนี้ (1) สำนักงาน ป.ป.ช. ควรพิจารณานำรูปแบบนวัตกรรมไปร วมใน
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยเน้นการบูรณาการการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาสังคมเป็นหัวใจหลัก (2) หน่วยงานระดับจังหวัดควรพัฒนาระบบการทำงานร่วมกันที่ มีความยืดหยุ่น
และเหมาะสมกับลักษณะการทำงานของแต่ละภาคส่วน (3) องค์กรพัฒนาเอกชนและเครือข่ายภา คประชา
สังคมควรนำทฤษฎีระบบนิเวศนวัตกรรมเครือข่ายไปใช้ในการออกแบบโครงการและกิจกรรมเพ่ือสร้า งความ
เชื่อมโยงและความยั่งยืน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบนวั ตกรรมการ
ต่อต้านการทุจริตแสดงให้เห็นถึงความสำเร็จในการสร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมของประชา ชน 
โดยเฉพาะการใช้เกมการ์ดเปิดโปงและระบบประเมินความเสี่ยงแบบให้คะแนน  ดังนั้นหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ควรดำเนินการ ดังนี้ (1) สำนักงาน ป.ป.ช. และหน่วยงานภาครัฐควรนำนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปปรับใช้ในการ
ดำเนินงานตามภารกิจ โดยปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ (2) สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ
ควรสนับสนุนงบประมาณสำหรับการขยายผลและพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบดิจิทัล (3) กระทรวงศึกษาธิการ
ควรส่งเสริมการนำเครื่องมือการเรียนรู้ไปใช้ในระบบการศึกษาเพ่ือสร้างจิตสำนึกต้ังแต่วัยเด็ก 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเก่ียวกับ 
2.1 การศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริ ต ในบริ บท พ้ืนที่ ที่

แตกต่างกัน โดยเฉพาะการปรับใช้ในจังหวัดที่ มีลักษณะทางภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรมที่ หลา กหลาย 
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รวมถึงการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการนำไปใช้และการพัฒนาแนวทางการปรับปรุงให้เหมาะสม
กับแต่ละบริบท 

2.2 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของการต่อต้านการทุจริต โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาแอปพลิเคชันมือถือสำหรับการประเมินความเสี่ยง ระบบปัญญาประดิษฐ์สำหรับการวิเคราะห์ ความ
ผิดปกติ และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่บูรณาการเกมและเทคโนโลยีความจริงเสมือนและเทคโนโลยี
ความจริงเสริม (Virtual Reality and Augmented Reality Technologies: VR/AR) เพ่ือตอบสนองพฤติกรรม
การเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ 

2.3 การศึกษาผลกระทบระยะยาวของการใช้รูปแบบนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตต่อการ
เปลี่ยนแปลงจิตสำนึกและพฤติกรรมของประชาชน รวมถึงผลกระทบต่อระดับการทุจริตในพ้ืนที่แ ละควา ม
ยั่งยืนของการดำเนินงานของเครือข่าย เพ่ือสร้างฐานข้อมูลสำหรับการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ในร ะยะ
ยาว 
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