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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษา
แห่งนวัตกรรม การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน 2) ศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน 3) ยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชน และ4) วิเคราะห์สมการโครงสร้างโมเดลจำลองปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร รวมจำนวน 616 คน สุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้วิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้วิจัย ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ปัจจัย และจัดทำโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร
สูงสุด ได้แก่ ด้านการร่วมมือร่วมใจทำงาน ด้านการพัฒนาบุคลากรต่อเนื่อง ด้านการสนับสนุน
ทรัพยากร ด้านการกำหนดเป้าหมายชัดเจน และด้านผู้บริหารให้การสนับสนุน 2) ปัจจัยที่
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ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน ได้แก่ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา ด้านการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านโครงสร้างสถานศึกษา ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านการ
สนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอก ด้านเทคโนโลยี และปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
และ 3) การยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม องค์ประกอบเชิงยืนยัน
โมเดลทุกตัวแปรมีปัจจัยสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 4) ผลวิเคราะห์สมการโครงสร้าง
โมเดลจำลองปัจจัย มีความสอดคล้องของโมเดลจำลองกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามเกณฑ์
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
คำสำคัญ: ปัจจัย, การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชน, กรุงเทพมหานคร , สถานศึกษา, 
นวัตกรรม 
 
Abstract  
   This research objectives were: 1) to study the current state of being an 
innovation of private kindergarten schools, 2) to study factors affecting 
administration of private kindergarten schools, 3) to confirm a causal relationship 
model of factors affecting administration of private kindergarten schools, and 4) 
to analyze the structural equations affecting administration of private 
kindergarten model. This research is a quantitative. The samples were personnel 
involved in the administration of private kindergarten schools in Bangkok. The 
totally 616 people were selected by multi-stage random sampling. The research 
tool was a five-level rating scale questionnaire. Data were analyzed in terms of 
frequency, percentage, means, standard deviation, Confirmatory Factor Analysis 
and Structural Equation Modeling, and constructing a causal relationship model 
on factors affecting the administration of private kindergarten schools in Bangkok 
become innovation school. The results of the research that: 1) current state of 
beings school of innovation of private kindergarten schools in Bangkok was the 
highest as: working co-operation, continuous personal development, resource 
support, clear goal setting, and executive support; 2) the factors affecting to 
administration of private kindergarten schools as: educational institution culture 
factor, strategic management factor, school structure factor, human resource 
development factor, internal and external network support factor, technology 
factor, and factor in innovative leadership; and 3) confirmation of a causal 
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relationship model on factors affecting private kindergarten schools in Bangkok 
become to innovation school, Confirmatory components of the model, all 
variables were consistent with the empirical data. And 4) the analysis of Structural 
Equation Model, factor models were consistent of the model and the data the 
empirical criteria with statistical significance at .05 level. 
Keywords: Factors, Administration of Pr i va te  Ki nderga r ten Schools, Bangkok, 
School, Innovation 
 
บทนำ 
  ในยุคปัจจุบันศตวรรษที่ 21 การบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเป็นยุคแห่งการพัฒนา
ฐานความรู้ตามกระแสโลกาภิวัตน์ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องอาศัยความรู้ 
เป็นปัจจัยส่วนหนึ่งในการผลิตและการแข่งขันระหว่างโรงเรียน รัฐบาลไทยได้กำหนดวิสัยทัศน์
เชิงนโยบายในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยหรือโมเดลการพัฒนาเศรษฐกิจคือ 
ประเทศไทย 4.0 หมายถึงการพัฒนาประเทศโดยนโยบายเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ด้วยเหตุนี้จึงมีความจำเป็นเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพจึงจะทำให้การบริหาร
การศึกษาประสบความสำเร็จและเป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2553) สิ่ง
หนึ่งที่ภาคธุรกิจทั้งภายในประเทศหรือต่างประเทศนิยมใช้เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันก็
คือการสร้างนวัตกรรมให้แก่องค์กรและให้ความสำคัญต่อการนำนวัตกรรมล่าสุดเข้าสู่ตลาด
ก่อนคู่แข่งขัน (David, R. P. et al., 2007) 
  ด้วยเหตุนี้การพัฒนาด้านนวัตกรรมจึงเป็นหนทางหนึ่งที่จะสามารถช่วยให้ทุกองค์กร
สามารถสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งและเพื่อยกระดับศักยภาพรวมทั้งสร้างความได้เปรียบทางด้าน
ธุรกิจ ส่งผลให้แนวคิดการบริหารธุรกิจในยุคปัจจุบันองค์กรต่าง ๆ จะมุ่งเน้นในการพัฒนาและ
มุ่งเน้นกับการสร้างความได้เปรียบในด้านการแข่งขันโดยการทำให้เกิดการจัดการนวัตกรรมใน
องค์กร การที ่โรงเรียนอนุบาลเอกชนจะสามารถประสบความสำเร็จและสามารถอยู ่รอด
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีของโลกอย่างรวดเร็วนั้น  โรงเรียนควรทราบว่า
สภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนเป็นอย่างไรและปัจจัยใดที่
ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนมีอะไรบ้าง รวมทั้งโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมเป็นอย่างไร เพื่อวางแผนการบริหาร
โรงเรียนในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโรงเรียนอย่างไร สู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือ
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ พยัต วุฒิรงค์ ได้กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จ
ขององค์การธุรกิจนับตั้งแต่ SME ไปจนถึงองค์การระดับโลก ล้วนต้องผ่านประสบการณ์การ
แข่งขันเพื่อให้สามารถยืนอยู่เหนือคู่แข่ง ท่ามลางสภาวะการแข่งขันที่รุนแรงและเข้มข้นขึ้นใน
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โลกไร้พรมแดนได้กดดันให้ทุกรายต่างคิดค้นวิธีการที ่จะเพิ ่มขีดความสามารถแข่งขัน ซึ่ง
ความสามารถที่ว่านี้ก็คือ การสรรหานวัตกรรมใหม่ ๆ (พยัต วุฒิรงค์, 2562)   
  ดังนั ้น การวิจัยครั ้งนี้เป็นการศึกษาสภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรม ปัจจัยใดที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร และ
โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ใช้เป็น
แนวทางในการบริหารเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุกัญญา แช่มช้อย 
ไดก้ล่าวไว้ว่า การศึกษาหลักการและแนวคิดการบริหารสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม รูปแบบของ
การจัดการศึกษา องค์ประกอบสำคัญของสถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้เรียนและครูมีการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิง ดังนั้นการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2562) และแนวคิดของ รัตนะ บัวสนธ์ ที่ได้กล่าวว่า การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษามีกระบวนการดำเนินงานเป็นไปตามลักษณะการวิจัยและพัฒนา โดยมี
เป้าหมายอยู่ที่การได้นวัตกรรมการศึกษา อาจเป็นได้ทั้งสิ่งที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม ขึ้นอยู่
กับผู้พัฒนาเป็นใครและกระทำการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือวัตถุประสงค์ใด (รัตนะ บัวสนธ์, 2562)  
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
อนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม และยืนยันโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม เพื่อเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ปัจจัยที่มีบทบาท มี
ความสำคัญและมีอิทธิพลต่อการคิดค้น เพื่อพัฒนาขีดความสามารถหรือเพิ่มประสิทธิภาพของ
องค์กรพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรม สร้างความได้เปรียบในด้านการแข่งขันและนำผล
การศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการคิดค้นนวัตกรรมใหม ่ๆ  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน
อนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร 
  2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร 
สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม  
  3. เพ่ือยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร  
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  4. วิเคราะห์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) แบบจำลอง
ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู ่ความเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
  1. รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ได้กำหนด
ขอบเขตการวิจัย ในด้านเนื้อหาโดยการศึกษาและการค้นคว้าข้อมูล ซึ่งประกอบด้วยเอกสาร
ตำรา รายงานการวิจัย บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและงานวิจัย
ที ่ต่างประเทศที่เกี ่ยวข้อง หลักแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กรหรือองค์กรแห่งนวัตกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน, รองผู้อำนวยการฝ่าย
วิชาการและครูฝ่ายเทคนิคของโรงเรียนอนุบาลเอกชนที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครจำนวน
รวม 2,106 คน จากโรงเรียน 702 โรงเรียนตามรายชื่อที่อยู่ในฐานข้อมูลของ (สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2564) และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเทคนิคการ
ใช ้สถ ิต ิว ิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร ้าง (Structural equation model: SEM) โดยใช้
โปรแกรม G*Power มีขนาดตัวอย่างเท่ากับ 616 คน และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) แล้ว จึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียนโดยวิธีการ
ส ุ ่ มอย ่ างง ่ าย (Simple Random Sampling) ด ้วยว ิธ ีการจ ับฉลากจาก 50 เขตของ
กรุงเทพมหานคร 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ตำแหน่ง วุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์การทำงาน 2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันของความเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) 3) แบบสอบถาม
ความคิดเห็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม มีมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) และมี
ขั้นตอนการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 1) ศึกษาทฤษฎีแนวคิดจากเอกสาร งานวิจัย 
ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์กรแห่งนวัตกรรม เพื่อใช้ในการกำหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารโรงเรียนสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการกำหนดขอบข่ายในการสร้างเครื่องมือ 
2) วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร แล้วทำการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ผ่าน
การแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษา 3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน 
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เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของแบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(The index of Item Objection Congruence: IOC) โดยเลือกคำถามที่มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 
1.00 ซึ่งเป็นค่ามาตรฐานมีความเหมาะสมใช้เป็นแบบสอบถามได้  4) นำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับ ผู ้อำนวยการ, รองผู ้อำนวยการและครูฝ่ายเทคนิค ที ่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 30 คนและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) ปรากฏว่า แบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.93 5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์และนำเสนออาจารย์
ที่ปรึกษาตรวจสอบแบบสอบถามอีกครั้ง 6) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจำนวน 616 ชุดและผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 540 ชุด คิดเป็น
ร้อยละ 87.66 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ส่งแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปยังกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 
จำนวน 616 ชุดและได้รับแบบสอบถามกลับคืนจำนวน 540 ชุด คิดเป็นร้อยละ 87.66 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้คือ ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 2) 
วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียน
อนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วนำผลการวิเคราะห์สรุปลำดับของปัจจัยสภาพปัจจุบันของความ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร 3) วิเคราะห์
ข้อมูลตอนที่ 3 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วนำผลการวิเคราะห์สรุปลำดับของปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม 4) 
วิเคราะห์ยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที ่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สถิติที ่ใช้คือ การวิเคราะห์
องค ์ประกอบเช ิงย ืนย ัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) และว ิ เคราะห ์สมการ
โครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัย พบว่า 
  1. สภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชน
เขตกรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.56 โดยสูงสุด ด้านการร่วมมือ
ร่วมใจทำงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการพัฒนาบุคลากรต่อเนื่อง ด้านการสนับสนุน
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ทรัพยากร ด้านการกำหนดเป้าหมายชัดเจน ด้านผู้บริหารให้การสนับสนุน ตามลำดับ ซึ่งใน
ด้านผู้บริหารให้การสนับสนุนค่าเฉลี่ย สูงสุดผู้บริหารให้การสนับสนุนในการสร้างนวัตกรรม 
รองลงมา ผู้บริหารปรับปรุงแก้ไขการบริหารให้เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม ด้านการกำหนด
เป้าหมายชัดเจน สูงสุดมีการมอบอำนาจผู ้ต ิดตามความก้าวหน้าของงานตามเป้าหมาย 
รองลงมา มีการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถสอดคล้องกับเป้าหมาย ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร สูงสุดมีงบประมาณรางวัลความสำเร็จในการทำงาน รองลงมา มีการ
ปรับเปลี่ยนงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานพัฒนานวัตกรรมโดยเฉพาะ ด้านการร่วมมือร่วมใจ
ทำงาน สูงสุดบุคลากรมีค่านิยมในการทำงานสอดคล้องกับงานที่ได้รับมอบหมาย รองลงมา 
บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันในการทำงานร่วมกัน และด้านการพัฒนาบุคลากรต่อเนื่อง 
สูงสุดมีการพัฒนาและส่งเสริมความรู ้ ประสบการณ์ใหม่  ๆ ให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
รองลงมา จัดให้มีการฝึกอบรมนอกสถานที่เพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะใหม่ ๆ  
  2. ผลการศ ึกษาป ัจจ ัยท ี ่ส ่ งผลต ่อการบร ิหารโรงเร ียนอน ุบาลเอกชนเขต
กรุงเทพมหานคร สู ่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม  มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก ซึ่ง
ประกอบด้วยปัจจัยโครงสร้างสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา 
ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ปัจจัยด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยด้านการสนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบันความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม สรุปผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 1) ปัจจัยด้าน
โครงสร้างสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.49 โดยสูงสุด ด้านการกระจาย
อำนาจ รองลงมา ด้านความยืดหยุ่นสูง ด้านบรรยากาศเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม ตามลำดับ 
ซึ่งในด้านบรรยากาศเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม สูงสุดโรงเรียนมีการอนุญาตใช้อาคารและ
อุปกรณ์นอกเวลาทำงานได้ รองลงมา โรงเรียนจัดอุปกรณ์ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ด้านการ
กระจายอำนาจ สูงสุด โรงเรียนจัดหาอุปกรณ์ในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ รองลงมา ทีมงาน
สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด้านความยืดหยุ่นสูงสูงสุด มีการอำนวยความ
สะดวกเครื่องมืออุปกรณ์ในการค้นคว้าอย่างพอเพียง รองลงมา มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์
ปัญหาและแนวทางแก้ไขให้บุคลากรได้ศึกษาค้นคว้า 2) ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.61 โดยสูงสุด ด้านแนวทางปฏิบัติของบุคลากร รองลงมา 
ด้านค่านิยม ด้านการทำงานเป็นทีม ตามลำดับ ซึ่งในด้านแนวทางปฏิบัติของบุคลากร สูงสุด มี
ความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับภารกิจในการบริหาร รองลงมา มีจัดโครงสร้างการบริหารให้ทุก
ฝ่ายมีความเสมอภาคกันในการตัดสินใจ ด้านค่านิยม สูงสุดจัดบุคลากรมี ส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในกระบวนการ รองลงมา มีการแบ่งงานตามความสามารถ ความสนใจและความ
ชำนาญของบุคลากรและด้านการทำงานเป็นทีมสูงสุดจัดการทำงานเน้นการทำงานร่วมกันเป็น
โครงการเป้าหมายเดียวกัน รองลงมา ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้และเพิ่มทักษะสิ่งใหม่  ๆ 
อยู่เสมอ 3) ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.60 โดยสูงสุด 
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ด้านการกำหนดแนวทางบรรลุเป้าหมาย รองลงมา ด้านแรงจูงใจในการทำงาน ตามลำดับ ซึ่งใน
ด้านการกำหนดแนวทางบรรลุเป้าหมาย โดยสูงสุดวัฒนธรรมการทำงานร่วมมือร่วมใจอย่าง
ฉันท์มิตร รองลงมา วัฒนธรรมให้บุคลากรมีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และ
ด้านแรงจูงใจในการทำงาน โดยสูงสุดส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยมในการคิดค้นให้เกิดนวัตกรรม
ใหม ่ๆ รองลงมา ค่านิยมสร้างความภูมิใจที่ได้เป็นสมาชิกของกระบวนการ 4) ปัจจัยด้านภาวะ
ผู ้นำเชิงนวัตกรรม อยู ่ในระดับมาก ค่าเฉลี ่ย 4.26 โดยสูงสุดด้านกล้าคิดกล้าทำและกล้า
เปลี่ยนแปลงรองลงมา ด้านทักษะผู้นำเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ ซึ่งในด้านกล้าคิดกล้าทำและ
กล้าเปลี่ยนแปลง สูงสุดสร้างวิสัยทัศน์และกำหนดเป้าหมายด้านนวัตกรรมเป็นเป้าหมาย
เดียวกัน รองลงมาบุคลากรในทีมสามารถทำงานได้อย่างมีอิสระ และด้านทักษะผู ้นำเชิง
นวัตกรรม สูงสุดให้อำนาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรตามความรับผิดชอบของแต่ละคน 
รองลงมา โรงเรียนมีการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายชัดเจน 5) ปัจจัยด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.37 โดยสูงสุด ด้านการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้
รองลงมา ด้านการเรียนรู้ข้ามสายงาน ตามลำดับ ซึ่งในรายด้านการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ 
สูงสุดมีการให้รางวัลเพื่อเป็นแรงจูงใจในการทำงาน ค่าเฉลี่ย 4.61 รองลงมา รูปแบบของรางวัล
เป็นแรงจูงใจให้เกิดการกระตุ้นและความมุ่งมั่นแก่บุคลากร และด้านการเรียนรู้ข้ามสายงาน 
สูงสุด ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการสร้างนวัตกรรม ค่าเฉลี่ย 4.51 รองลงมา 
ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เกี ่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้  6) ปัจจัยด้านการ
สนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอก อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.30 โดยสูงสุด ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร รองลงมา ด้านการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ตามลำดับ ซึ่งในด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร สูงสุดผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นในการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ 
รองลงมา ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถสร้างบรรยากาศในการสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ และด้านการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ สูงสุดสมาชิกในกระบวนการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
รองลงมา บุคลากรกล้าคิดกล้าทำสิ ่งที ่แปลกใหม่เพื ่อประโยชน์ส่วนรวม 7) ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.27 โดยสูงสุดปัจจัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รองลงมา 
ด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ตามลำดับ ซึ่งในด้านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ โดยสูงสุด
จัดการสัมมนาอบรมเพื ่อเพิ ่มความรู ้ให้บุคลากรอย่างต่อเนื ่อง และปัจจัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศสูงสุดสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ใหม่ ๆ กับบุคคลภายนอกได้อย่างอิสระ รองลงมามี
การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการติดต่อสื่อสารระหว่างเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ  
   3. ผลการยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษา
แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าผลวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) แบบจำลองปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยรวม 
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ประกอบด้วย ปัจจัยปัจจัยด้านโครงสร้างสถานศึกษา ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา ปัจจัย
ด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ปัจจัยด้านการสนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอก ปัจจัยด้านเทคโนโลยี และสภาพ
ปัจจุบันสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในดี  มีค่า Chi - 
Square เท่ากับ 72.752 Sig. เท่ากับ 0.165 > 0.05 และ CMIN/df. เท่ากับ 1.173 < 2.0 และ
ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) เท่ากับ 0.999 > 0.90, ดัชนีวัดความ
กลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.984 > 0.90, ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) เท่ากับ 
0.941 > 0.80, ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า  
(RMSEA) เท่ากับ 0.020 < 0.05, ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนในรูปความคลาดเคลื่อน 
หรือ รากที่สองของค่าเฉลี่ยกำลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน  (RMR) เท่ากับ 0.011 < 0.05, 
ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) เท่ากับ 0.993 > 0.90 และ
ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) เท่ากับ 0.999 > 0.90 น้ำหนักค่า
สัมประสิทธิ์ระหว่าง 0.48- 0.97 ค่าความคลาดเคลื่อนระหว่าง 0.04 - 0.10 ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เชิงพหุยกกําลังสองรายข้อ (R2) ระหว่างตัวแปร 23.0% - 94.0% ค่าเฉลี่ยความ
แปรปรวนถูกสกัดได้ (AVE) ระหว่าง 0.504 - 0.869 ค่าความเที่ยงรวม (CR) ระหว่าง 0.806 - 
0.930 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 0.255 - 0.793 ค่าความเบ ้(Skewness) ระหว่าง (-
1.97) ถึง (-0.97) มีค่าความโด่ง (Kurtosis) มีค่าระหว่าง 0.01 ถึง 6.92 และมีค่าสัมประสิทธิ์
ของความแปรปรวน (CV) ระหว่าง 10.31% - 23.02% ซึ่งทุกตัวแปรที่ตัวเหมาะสมที่จะนำไป
วิเคราะห์โมเดลแบบจำลองสมการเชิงโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมได้ 
   4 .  ผลว ิ เ คราะห ์ สมการ โครงสร ้ า ง  (Structural Equation Modeling : SEM) 
แบบจำลองปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยูในเกณฑ์ มีค่า Chi - 
Square เท่ากับ 53.987 Sig. เท่ากับ 0.144 > 0.05 และ CMIN/df. เท่ากับ 1.227 < 2.0 ตาม
เกณฑ์ ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.999 > 0.90 ตาม
เกณฑ์ ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.988 > 0.90 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้
ไขแล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.939 > 0.90 ตามเกณฑ์ ดัชนีรากที ่สองของค่าเฉลี ่ยความ
คลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า (RMSEA) ค่าเท่ากับ 0.023 < 0.08 ตามเกณฑ์ 
ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) ค่าเท่ากับ 0.995 > 0.90 ดัชนี
ความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) ค่าเท่ากับ 0.999 > 0.90 ดัชนีรากของค่า
เฉลยกำลังสองของส่วนเหลือ (RMR) ค่าเท่ากับ 0.010 < 0.05 ตามเกณฑ์ สรุปได้ว่าแบบจำลอง
สมการเชิงโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานครสู่
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ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมมีความสอดคล้องเชิงประจักษ์เป็นไปตามเกณฑ์อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   1. สภาพปัจจุบันของความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชน
เขตกรุงเทพมหานคร จากผลวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อปัจจัยพบว่า ด้านการร่วมมือร่วมใจ
ทำงาน อยู ่ในเกณฑ์ระดับมากที่สุด รองลงมา ด้านการพัฒนาบุคลากรต่อเนื ่อง ด้านการ
สนับสนุนทรัพยากร ด้านการกำหนดเป้าหมายชัดเจน ด้านผู้บริหารให้การสนับสนุน ตามลำดับ 
ซ่ึงด้านการร่วมมือร่วมใจทำงาน สอดคล้องกับแนวคิด Parker, G.M. ที่กล่าวว่า กลุ่มคนทำงาน
ที ่ช ่วยเหลือซึ ่งกันและกัน เพื ่อให้สามารถบรรลุว ัตถุประสงค์ร ่วมกัน โดยใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ร่วมกันอย่างเต็มความสามารถ รวมทั้งยังมีการประสานงานกันอย่างดี เพื่อพบ
หนทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และสามารถพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ซึ่งคนใน
กลุ่มนี้จะมีเป้าหมายร่วมกันและยอมรับว่า วิธีเดียวที่จะสามารถทำงานให้ประสบความสำเร็จ
คือ การทำงานร่วมมือกัน ซึ่งการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องก็เป็นส่วนประกอบที่ส่วนสำคัญ 
(Parker, G. M., 1990) และสอดคล้องกับ Woolner, P. ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง คือ การพัฒนาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็น
การบูรณาการระหว่างการเรียนรู้ของคนในองค์กรและการทำงานเข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถนำมา
ใช้รวมกันได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเดียวกัน รวมทั้งการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและ
กำหนดเป้าหมายชัดเจนก็เป็นองค์ประกอบที่ส่วนสำคัญในการสร้างนวัตกรรม (Woolner, P., 
1992) สอดคล้องกับ Hay Insight Selections ที่กล่าวว่า ทีมงานที่มีประสิทธิภาพด้านการ
สื่อสาร มีความสำคัญมากที่สุด องค์การนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อการบริหารจัดการของ
องค์การนั้นได้รับการสนับสนุนให้เป็นปัจเจกและทีมงานมีความต้องการสร้างสรรค์ในการ
เปลี่ยนแปลงที่นำไปสู่การปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ ให้ดีขึ้น (Hay Insight selections, 2005) และยัง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ ที่กล่าวถึง คุณลักษณะสำคัญขององค์การ
นวัตกรรมต้องมีการกำหนดทิศทางและแนวทางบรรลุสู ่เป ้าหมายไว้ให้ช ัดเจน รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เป้าหมายและกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม และยังรวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหารด้วย (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 
2553) ซึ่ง สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ ได้กล่าวถึง ระบบบริหารจัดการขององค์การว่าต้องมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับความรู้หลัก ที่มีความสำคัญตรงตามความ
ต้องการและมีความจำเป็นต่อองค์การ เพื่อการพัฒนาและกำหนดแนวทางทิศทาง และกลยุทธ์
ขององค์การและยังได้กล่าวถึง กลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่ง
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นวัตกรรมคือ ความสามารถในการจัดการความรู้ที ่มีประสิทธิผลขององค์การ หากองค์ก าร
ทางการศึกษาหรือสถานศึกษานำมาประยุกต์ใช้และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องแล้ว ก็จะทำให้เป็น
สถานศึกษานั้นเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้และด้านการพัฒนาบุคลากรต่อเนื่อง เป็นสิ่งที่
สถานศึกษาต้องผสมผสานให้เหมาะสมระหว่างการฝึกอบรมความรู้ในด้านสายงานปกติ และ
การเรียนรู ้แบบข้ามสายงานให้กับทีมงานบุคลากรพัฒนาด้านนวัตกรรม ซึ ่งการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความผสมผสานที่เหมาะสม ซึ่งจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินธุรกิจให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ที่เน้นการเป็น
องค์กรที่สามารถผลิตผลงานที่เกี่ยวข้องกับความสามารถด้านการผลิตนวัตกรรมออกมาได้ โดย
มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพในด้านของการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีรูปแบบของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดความรู้ ความสามารถ และทักษะ ประสบการณ์ (สมนึก เอ้ือจิระ
พงษ์พันธ์, 2553) สอดคล้องกับ Nadler, L. & Nadler, Z. ได้กล่าวไว้ 3 ส่วนงานหลัก ๆ 
ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการในการเพิ่มพูนสมรรถนะการทำงานของ
พนักงาน ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติในการทำงานที่มีความจำเป็นต่อการกระตุ้นให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 2) การสนับสนุน หมายถึงกระบวนการให้คำปรึกษา ระบบพ่ี
เลี ้ยง และการหมุนเวียนงาน และ 3) การพัฒนาองค์กร หมายถึง กระบวนการในการ
เปลี ่ยนแปลงสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมในองค์กรให้เกิดการเรียนรู ้อย่างสร้างสรรค์  
(Nadler, L. & Nadler, Z., 1990) และยังสอดคล้องกับ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี  ได้ระบุถึง 
การถ่ายทอดความรู้ว่า เป็นส่วนประกอบของการจัดการองค์ความรู้ ถูกประพฤติปฏิบัติกันมา
นานแล้ว ตัวอย่างรูปแบบการถ่ายทอดความรู้ เช่น การอภิปรายของเพื่อนร่วมงานในระหว่าง
การปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งก่อให้เกิดเทคโนโลยีฐานความรู้, ระบบผู้เชี่ยวชาญและคลังความรู้ ซึ่ง
ทำให้กระบวนการถ่ายทอดความรู้ง่ายและสะดวกมากข้ึนด้วย (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2561) 
และสอดคล้องกับ Quinn J. B. ที่กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมในองค์กรจะเกิดขึ้นได้โดยการเรียนรู้โดย
ถ่ายทอดข้อมูลระหว่างกัน พนักงานต้องมีการแลกเปลี่ยนความรู้ โดยอาจเป็นการเรียนรู้และ
การสำรวจแนวคิดในลักษณะข้ามสายงานภายในองค์กรหรือการแลกเปลี ่ยนความรู ้จาก
ภายนอกองค์กรที่หลากหลาย ซึ่งความรู้ที่ได้มาจะเป็นวัตถุดิบหรือเครื่องมือที่ใช้ในการสร้าง
นวัตกรรม (Quinn, J. B., 1991) และยังสอดคล้องกับ Wang, Z. & Zang, Z. ได้ทำศึกษาเพ่ือ
หามิติในตัวแบบโมเดลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์มีสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน
ขององค์การทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงหน้าที่ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกล
ยุทธ์ โดยที่การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์นั้นมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพขององค์การ
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานด้านนวัตกรรม โดยผลการศึกษาสามารถหาตัวชี้วัดของการทำงาน
บริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งเสริมนวัตกรรมทั้งสองมิติได้อย่างสมบูรณ์ (Wang, Z. & Zang, Z., 
2005)  
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  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความ
เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม
สูงสุด ปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม รองลงมา ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ปัจจัย
ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์  ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมเป็นทักษะที่มีความสำคัญในการผลักดันขับเคลื ่อนทีมบุคลากรให้เกิดการ
สร้างสรรค์ในเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมทั้งมีบทบาทสำคัญในการนำการเปลี่ยนแปลงในด้านที่มี
ปัญหาหรือต้องการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม ผู้นำควรมีความรู้และความ
เข้าใจการบริหารกระบวนการนวัตกรรมและมีความสามารถในการจัดการบุคลากรที่มีความคิด
สร้างสรรค์ มีบทบาทเป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์และมีภาวะผู้นำแบบเปลี่ยนรูป (Transformational 
leadership) มีทักษะและความสามารถในการสื ่อสารเพื ่อสร้างความชัดเจนเกี ่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม เพื่อที่จะใช้ความสามารถในสร้างแรงจูงใจ สอนงาน  (Coaching) 
และให้คำปรึกษาด้านนวัตกรรม สอดคล้องกับ Damanpour, F. & Schneider, M. ที่กล่าวว่า
ภาวะผู้นำนับว่ามีอิทธิพลอย่างมากต่อการเป็นองค์การนวัตกรรมการศึกษา (Damanpour, F. 
& Schneider, M., 2008) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ องค์อร ประจันเขตต์ ที่ศึกษาพบว่า
ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาให้องค์กรเป็นองค์กรนวัตกรรมการศึกษา จากการ
วิเคราะห์เส้นอิทธิพลยังพบว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอกส่งผลต่อ
ปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (องค์อร ประจันต์เขตต์, 2557) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 
สุกัญญา แช่มช้อย ที่กล่าวว่าเครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีส่งผลต่อปัจจัยด้านการสนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอก (สุกัญญา แช่มช้อย, 
2562) สอดคล้องกับงานวิจัย สิริภักตร์ ศิริโท ศึกษาพบปัจจัยด้านเครื่องมือและเทคโนโลยี
สนับสนุนความเป็นองค์กรนวัตกรรมและปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษาส่งผลต่อปัจจัยปัจจัย
ด้านโครงสร้างสถานศึกษา (สิริภักตร์ ศิริโท, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด สุกัญญา แช่มช้อย 
ที่กล่าวถึงหลักการบริหารสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมแล้วพบว่าโครงสร้างที่ยืดหยุ่น
ของสถานศึกษาและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการเกิดนวัตกรรม ปัจจัยที่มีอิทธิพลรองลงมาที่มีผลต่อ
ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมคือ ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารควรกำหนด
กลยุทธ์ทิศทาง และแนวทางการปฏิบัติเพ่ือการบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ให้ชัดเจนในการพัฒนาสู่
ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ที่มีการต่อยอดเพื่อให้มีความต่อเนื่องกันไปโดยไม่มี
การติดขัดหรือขาดตอน และไม่จำเป็นต้องเริ ่มต้นใหม่เสมอไป (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ ที่กล่าวถึง คุณลักษณะสำคัญขององค์การ
นวัตกรรมต้องมีการกำหนดทิศทางและแนวทางบรรลุสู ่เป ้าหมายไว้ให้ช ัดเจน รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่สามารถพัฒนาองค์การให้มุ่งสู่การเป็นองค์การ
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แห่งนวัตกรรม และยังรวมถึงความมุ่งมั่นทุ่มเทของผู้บริหารด้วย (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์, 
2553) ซึ่ง สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ ได้กล่าวถึง ระบบบริหารจัดการขององค์การว่าต้องมีการ
กำหนดวิสัยทัศน์และนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับความรู้หลัก ที่มีความสำคัญตรงตามความ
ต้องการและมีความจำเป็นต่อองค์การ เพื่อการพัฒนาและกำหนดแนวทางทิศทาง และกลยุทธ์
ขององค์การและยังได้กล่าวถึง กลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรมคือ ความสามารถในการจัดการความรู้ที ่มีประสิทธิผลขององค์การ หากองค์การ
ทางการศึกษาหรือสถานศึกษานำมาประยุกต์ใช้และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องแล้ว ก็จะทำให้เป็น
สถานศึกษานั้นเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมได้ และอีกปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเป็นสถานศึกษา
แห่งนวัตกรรม คือ ปัจจัยด้านวัฒนธรรมสถานศึกษา ซึ่งวัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรม ไม่ว่าจะอยู่ในรูปกระบวนการหรือรูปแบบการดำเนินงานแบบ
ใหม่ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสิ่งใหม่นี้อาจยังไม่มีมาก่อนหรือเป็นสิ่งที่มีการทำแล้ว แต่องค์กรยัง
ไม่เคยทำการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมจึงเป็นการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรภายในองคก์ร
ทุกระดับ กล้าที ่จะคิดนอกกรอบ กล้าทดลองทำสิ ่งใหม่  ๆ และมีความสนใจใฝ่เรียนรู้อยู่
ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 
2553) สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Denison, D. R. ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรและ
ประสิทธิผลขององค์กรพบว่าวัฒนธรรมองค์กรจะส่งผลต่อประสิทธิผล (Effectiveness) ของ
องค์การเป็นอย่างมาก วัฒนธรรมนั้นก่อให้เกิด 1) การผูกพัน (Involvement) 2) การปรับตัว 
(Adaptability) และ 3) การประพฤติปฏิบัติที่สม่ำเสมอ (Consistency) ปัจจัยทั้ง 3 ส่วนนี้จะ
ทำให้องค์การสามารถบรรลุสู่ประสิทธิผล (Effectiveness) ตามท่ีต้องการได้และความพร้อมใน
ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (Denison, D. R., 1990)  
  3. การยืนยันโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นสถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร พบว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์อยูในเกณฑ์ มีค่า Chi - Square เท่ากับ 53.987 Sig. เท่ากับ 0.144 CMIN/df. 
เท่ากับ 1.227 ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) มีค่าเท่ากับ 0.999 ดัชนีวัด
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.988 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI) มีค่า
เท่ากับ 0.939 ดัชนีรากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า  
(RMSEA) ค่าเท่ากับ 0.023 ดัชนีความกลมกลืนประเภทเปรียบเทียบกับรูปแบบอิสระ (NFI) ค่า
เท่ากับ 0.995 ดัชนีความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบกับรูปแบบฐาน (IFI) ค่าเท่ากับ 0.999 ดัชนี
รากของค่าเฉลยกำลังสองของส่วนเหลือ (RMR) ค่าเท่ากับ 0.010 เป็นตามเกณฑ์ดัชนีชี้วัด
โมเดลเชิงประจักษ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ 
นารินรักษ์ โมเดลความสัมพันธ์เช ิงสาเหตุของปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลโรงเร ียน
มาตรฐานสากลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
มาตรฐานสากล รูปแบบโมเดลมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าสถิติวัดความ
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กลมกลืนของรูปแบบ ดังนี ้ ค่าไค-สแควร์ (Chi-square) เท่ากับ 62.99 ที่องศาอิสระ (df) 
เท่ากับ 47 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 0.05946 ค่าไค-สแควร์สัมพันธ์ (χ2/df) 
เท่ากับ 1.34 มีค่าน้อยกว่า 2.00 ค่า GFI เท่ากับ 0.99 ค่า AGFI เท่ากับ0.97 ค่า RMSEA 
เท่ากับ 0.016 และค่า RMR เท่ากับ 0.003 (พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์, 2566)  
  4. ผลการวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้างปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาล
เอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม พบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
สถานศึกษาและปัจจัยด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อปัจจัยด้านโครงสร้าง
สถานศึกษาและสภาพปัจจุบันความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม แสดงให้เห็นว่าองค์กรมีการ
สร้างสรรค์ด้านนวัตกรรมและรวมถึงมีการบริหารจัดการด้านนวัตกรรมที่ดี สอดคล้ องกับ
งานวิจัย Adams, B. P. et al. พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์มีอิทธิพลต่อสภาพ
ปัจจุบันความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อปัจจัยด้านการ
สนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอก (Adams, B. P. et al., 2006) สอดคล้องแนวคิด 
สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์ ที่กล่าวว่า เทคโนโลยีและโครงสร้างเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อน
ให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม นอกจากนี้ผลการทดสอบพบว่าปัจจัยด้านการ
สนับสนุนเครือข่ายภายในและภายนอกมีอิทธิพลเชิงบวกต่อปัจจัยด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย ์(สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์, 2553) สอดคล้องงานวิจัย ชวน ภารังกูล ศึกษาพบการสื่อสาร
เครือข่ายภายในองค์กรปัจจัยสู่องค์การแห่งนวัตกรรมทางการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์มีอิทธิพลเชิงลบต่อสภาพปัจจุบันความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม (ชวน ภารังกูล, 
2556)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันความเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด สูงสุดได้แก่ ด้านการ
ร่วมมือร่วมใจทำงาน ซึ่งมีค่าเท่ากับ 4.58 ซึ่งแสดงว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีความสามัคคีของ
บุคลากรและสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ถ้าได้รับการสนับสนุนปัจจัยด้านต่าง ๆ อย่าง
เต็มที่ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร สู่ความเป็น
สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สูงสุดได้แก่ ปัจจัยด้านวัฒนธรรม
สถานศึกษา มีค่าเท่ากับ 4.61 และผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันแบบจำลองทุกตัวแปร
ปัจจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และผลวิเคราะห์สมการโครงสร้างแบบจำลอง
ปัจจัย มีความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นไปตามเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สามารถอธิบายถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการสร้างนวัตกรรม โดยปัจจัยด้าน
วัฒนธรรมสถานศึกษามีอิทธิพลต่อปัจจัยด้านโครงสร้างสถานศึกษาและสภาพปัจจุบันความ
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เป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ดังนั้นควรให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคคลากรให้มีทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนานวัตกรรมในองค์กร การส่งเสริมให้บุคลากรนำความรู้ความสามารถ
นวัตกรรมทางการศึกษาไปพัฒนาวิธีการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น วัฒนธรรมที่
สนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่หรือนวัตกรรม ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของกระบวนการหรือ
รูปแบบธุรกิจใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ซึ่งสิ่งใหม่นี้อาจยังไม่มีมาก่อนหรือเป็นสิ่งที่มีการทำ
แล้ว แต่องค์กรยังไม่เคยทำการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมจึงเป็นการสร้างบรรยากาศให้
บุคลากรภายในองค์กรทุกระดับ กล้าที่จะคิดนอกกรอบ กล้าทดลองทำสิ่งใหม่  ๆ และมีความ
สนใจใฝ่เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่ได้ 
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