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บทคัดย่อ  
   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก ครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 2 โดยวิธีวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารที่
เกี่ยวข้อง สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการของครู 36 คน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 
คน 2) สร้างและตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบโดยครู 36 
คน และ 4) ประเมินรูปแบบโดยผู้บริหารและครู 38 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสรุป
ข้อมูล แบบสำรวจ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปข้อมูล และการทดสอบค่าที         
(t-test ) ผลการวิจัยพบว่า 1) ครูต้องการพัฒนาการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู ้เชิงรุก เทคนิคกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อจัดเนื้อหาและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน 2) รูปแบบที่พัฒนามี 7 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา บุคลากร กระบวนการ การวัดและประเมินผล และ
เงื่อนไขความสำเร็จ โดยมีกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นเตรียมการนิเทศ ขั้นวางแผน
การนิเทศ ขั้นปฏิบัติและสังเกตชั้นเรียน ขั้นประเมินและสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 3 ) ครูมี
ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และความสามารถในการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมอยู่ในระดับดี และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิง
รุกโดยรวมปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสม และ 4) ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบด้าน
ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศ, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน,      
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
Abstract 
 The objective of this research article was to develop a supervision model 
using professional learning community through lesson study for teachers' active 
learning development For Anubanchun School (Ban Bua Sathan) under The 
Phayao Primary Educational Service Area Office 2. This study used research and 
development method, as follows: Step 1, baseline study that data were 
collected via literature reviewing, survey of problems and needs of 36 teachers 
and interviewed 9 experts. Step 2, to create and review the model by 7 experts, 
Step 3, to implement the model by 36 teachers, Step 4, evaluation the model 
by 38 administrators and teachers that were purposive selection. The research 
tools were summary form, survey form, semi-structure interview, evaluation form. 
Research data were percentage, mean, standard deviation, analyzed with content 
analysis in order to synthesize to derive at conclusions and t-test. The findings 
showed that 1) Teachers need to improve the design and writing active learning 
lesson plan, using various teaching techniques and learning process to organize 
content and activities according with students’ abilities and interests. 2 )  The 
supervision model consist of 7 major components: principles, objectives, 
contents, personnel, process, measurement and evaluation, and success 
conditions. The 4 steps of the model process consist of (1) Supervision preparing, 
(2) Supervision planning, (3) Practical and classroom observation, (4) Evaluation 
and reflection. 3 )  Teachers were able to design active learning management 
overall at a good level , able to write active learning lesson plan at good level, 
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and able to organize active learning activities overall correctly and appropriately. 
4 )  School administrators and teacher’s opinion on input, process, product of 
model in overall was at the highest level. 
Keywords: Supervision model, Processional Learning Community, Lesson plan, 
Active learning. 
 
บทนำ 
  ทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable development 
goals: SDGs) ซึ่งเป็นทิศทางร่วมกันของโลกอนาคตระหว่างปี ค.ศ.2015 - 2030 (พ.ศ. 2558 - 
2573) มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพพลเมืองให้มีคุณภาพส่งผลต่อการพัฒนา
ประเทศทุกด้านในระยะยาว โดยใช้การศึกษาและการเรียนรู้เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายว่า ให้ทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเร่งพัฒนาคุณภาพในทุกระดับ
การศึกษาที่ครอบคลุมทั้งด้านโอกาสทางการศึกษา ความเสมอภาค ความเท่าเทียมและทั่วถึง
ทุกช่วงวัย ผ่านกระบวนการวิจัยซึ ่งเป็นเครื ่องมือในการสร้างองค์ความรู ้และนวัตกรรม 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) จากวิสัยทัศน์และนโยบายการศึกษาในประเด็น
การพัฒนาครูให้มีคุณภาพ มีจุดเน้นสำคัญอยู่ที่ “ผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Student’s 
learning outcome)” ซึ่งผลการวิจัยของบริษัทท่ีปรึกษา McKinsey ไดท้ำการวิจัยเรื่อง What 
works in Education ให้แก่องค์การเพื่อการค้าและการพัฒนา (OECD) สรุปว่า การจัดการ
ศึกษาที่ประสบผลสำเร็จ เด็กเก่ง มีความสามารถสูง เกิดจากครู ได้แก่ 1) ครูมีคุณภาพสูง            
2) ครูได้รับการอบรมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3) ครูมีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดทีี่สุด
แก่เด็ก (OECD, 2012; พิณสุดา สิริธรังศรี, 2560)  
  แนวทางการแก้ปัญหาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาที ่ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) เป็นการจัดการ
เรียนรู ้ที ่ให้ผู ้เร ียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู ้ ลงมือปฏิบัติจริง สร้างความรู ้ใหม่ 
สิ่งประดิษฐ์ใหม่ มีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอนและและเพื่อนในชั้นเรียน และสะท้อนคิดผ่านการอ่าน 
การพูด การฟัง การคิด การเขียน และการแสดงความคิดเห็นขณะลงมือทำกิจกรรม ใน
ขณะเดียวกันผู้เรียนต้องใช้กระบวนการคิดขั้นสูง คือ การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และ
ประเมินค่า สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริงและมี
ความหมาย และเกิดประโยชน์โดยตรงต่อผู้เรียน โดยครูมีบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก จัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความสามารถและความถนัด เน้นการบูร
ณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่างๆ ใช้หลากหลายวิธีสอน หลากหลายแหล่งความรู้ สามารถ
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พัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายคือ พัฒนาพหุปัญญา รวมทั้งเน้นการใช้วิธีการวัดผลอย่าง
หลากหลายวิธี (Shenker, J.I. et al., 1996; Petty, G., 2004; ทิศนา แขมมณี, 2558; พิม
พันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561) ครูต้องมีทักษะสำคัญ ได้แก่ ทักษะการสอน ทักษะ
การจัดการชั้นเรียน ทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยี ทักษะการวิจัยใน
ชั้นเรียน ทักษะการประเมินผล และทักษะการคิดวิเคราะห์ (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2560) ดังนั้น
การที่ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งเพราะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถ ความต้องการ ความถนัด ความ
สนใจตามศักยภาพของแต่ละคน ได้เรียนรู้โดยการศึกษาค้นคว้า ทำกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองจากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จากสถานการณ์จริงในสังคม มีปฏิสัมพันธ์กับ
สิ่งแวดล้อม ฝึกทำงานเป็นกลุ่ม ฝึกกระบวนการคิด ได้อภิปรายแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ทำให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน และผู้เรียนได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ทั้ง
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย และสามารถนำ
ความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงในสังคมได้ (พิมพันธ์ เดชคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2561; 
มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2563; สิทธิพล อาจอินทร์, 2564)  
  จากการสำรวจปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัว
สถาน) พบจุดที่ควรพัฒนาอันเนื่องมาจากครูผู ้สอนยังไม่เข้าใจการออกแบบและการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การจัดการเนื้อหาและกิจกรรมไม่สอดคล้องกับความสามารถและ
ความสนใจของผู้เรียน การออกแบบการจัดการเรียนรู้และการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ผ่านๆ มา จึงไม่ครอบคลุมและไม่สอดคล้องกับบริบทของผู ้เรียน ไม่เหมาะสมกับบริบท
สถานศึกษาเพราะยึดตามเอกสารมากเกินไป ตลอดจนไม่สอดคล้องกับหลักสูตร จึงส่งผลให้
แผนการจัดการเรียนรู้ไม่ครบหรือไม่ตรงตามมาตรฐานตัวชี้วัด นอกจากนี้ยังพบว่าครูขาด
ความรู้ความเข้าใจทักษะด้านการจัดและประเมินผลของการเรียนรู้แบบเชิงรุก มีวิธีการวัดและ
ประเมินผลไม่หลากหลาย ไม่สอดคล้องความต้องการหรือความแตกต่างระหว่างบุคคล ทำให้
วัดและประเมินผลผู้เรียนได้ไม่ครอบคลุม ไม่ตรงจุดประสงค์ท่ีต้องการวัดและเนื้อหาในบทเรียน 
ไม่ครอบคลุมตามตัวชี้วัดและอิงตามมาตรฐานโรงเรียน จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ครูได้เสนอ
ความต้องการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียน คือ ความต้องการให้โรงเรียนจั ด
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อส่งเสริมพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจอย่างแท้จริงในด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มี
เทคนิคกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถจัดเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับความสามารถความสนใจของผู้เรียน (โรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน), 2563)  
  แนวทางการแก้ปัญหาโดยการใช้กระบวนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เป็นการนิเทศช่วยให้โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาและสนองความต้องการได้อย่างถูกต้อง และ
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สามารถทำได้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้
และทักษะการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน (วชิรา เครือคำอ้าย, 
2558) การใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนร่วมกันการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน  
(มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2563) และกระบวนการนิเทศมุ่งเน้นการส่งเสริมช่วยเหลือและพัฒนา
วิชาชีพการสอนของครู ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ส่งเสริม
ประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน รักษามาตรฐานของการศึกษา เพื ่อพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจ ความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูที่เกี่ยวข้อง
ในการทำงานร่วมกันช่วยให้โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาและสนองความต้องการได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันท่วงที และสอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียนอีกด้วย  (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2548; เสาวนี สิริสุขศิลป์, 2563)  
  จากสภาพปัญหา ความต้องการจำเป็นของครู แนวคิดการนิเทศการสอน แนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน รวมทั้งนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ให้ความสำคัญกับการร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา 
เขต 2 เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาล
จุน(บ้านบัวสถาน) ทั้งด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ เชิง
รุก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นแนวทางการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและเป็นรูปธรรม และเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนและสถานศึกษาอื่นๆ ในการนำไปใช้
เป็นแนวทางในการนิเทศที่เน้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน และการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการให้มีคุณภาพมากขึ้น สามารถจัดการศึกษาที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่หลักสูตร
กำหนดไว้ และได้รับการยอมรับจากชุมชน ผู ้ปกครองนักเรียน หน่วยงานทางการศึกษา 
เครือข่ายการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็น เพื่อสร้าง เพื่อศึกษาผลการใช้ และเพื่อประเมิน
รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน 
(บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 โดยการวิจัยและพัฒนา 
(Research and development) 4 ขั้นตอน ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่จำเป็น มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยศึกษากับครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้าน
บัวสถาน) จำนวน 36 คน และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ประกอบด้วย อาจารย์
มหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 3 
คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสรุปข้อมูล แบบ
สำรวจ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบ โดยนำข้อมูลที่ได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐานมาออกแบบและยก
ร่างรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัว
สถาน) จากนั้นตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
จำนวน 7 คน ประกอบ ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษาซึ่งเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 
3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 
3 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านนิเทศการศึกษา จำนวน 1 คน ทั้งหมดได้มาโดยการคัดเลือกแบบ
เจาะจง โดยใช้การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและแบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบและ
คู่มือรูปแบบ ซึ่งมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 จากนั้นทดลองนำร่องโดยครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้าน
บัวสถาน) จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ขั้นตอนที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครู
โรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) โดยเลือกใช้แบบแผนการทดลองแบบกลุ่มเดียว และนำ
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้กับผู้เข้าร่วมวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) 
จำนวน 36 คน ได้มาโดยสุ่มจากครูอาสาสมัคร เพื่อประเมินความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก ความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และความสามารถ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน 
จำนวน 3 ฉบับ แต่ละฉบับมีค่า IOC เท่ากับ 1.00 และค่าความเชื่อมั่นระหว่างผู้ประเมิน (RAI) 
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ฉบับที่ 1 เท่ากับ 0.99 ฉบับที่ 2 เท่ากับ 0.99 และฉบับที่ 3 เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะเนื้อหาและสรุปข้อมูล และการทดสอบค่าที        
(t-test) 
  ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัยนำเข้า ด้านกระบวนการ และ
ด้านผลผลิต กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ รองผู้อำนวยการ จำนวน 2 คน และครูโรงเรียนอนุบาลจุน
(บ้านบัวสถาน) จำนวน 36 คน รวมจำนวน 38 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบประเมิน มีค่า IOC เท่ากับ 1 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื ้นฐาน พบว่า สภาพปัญหา พบว่า ครูผู ้สอนไม่เข้าใจการ
ออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ไม่
สอดคล้องกับมาตรฐาน ตัวชี้วัด และผลการเรียนรู้ของแต่ละช่วงชั้น กิจกรรมการจัดการเรียนรู้
ไม่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหาการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นจริง และครูส่วนใหญ่ใช้แผนการ
จัดการเรียนรู้ตามหนังสือของสำนักพิมพ์ต่าง ๆ จึงไม่สอดคล้องกับความสามารถและความ
สนใจของผู้เรียน มีการวัดและประเมินผลไม่หลากหลาย 2) ความต้องการของครู คือ ต้องการมี
ความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงด้านการออกแบบและการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
เทคนิคกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อจะได้จัดเนื้อหาและกิจกรรม ให้สอดคล้องกับ
ความสามารถ ความสนใจของผู้เรียน โดยอิงตามมาตรฐานและตัวชี้วัด โดยโรงเรียนจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครู และมีการนิเทศติดตามตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและ
ให้คำชี้แนะอย่างถูกต้อง 3) แนวทางการนิเทศติดตามโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพร่วมกัน ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมมือ และสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน เพ่ือ
ปรับปรุงการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก กิจกรรมการเรียนการสอน 
เทคนิคการสอน กลยุทธ์ของครูผู้สอน ให้เกิดประสิทธิภาพบนพื้นฐานของกระบวนการสอนและ
การแก้ไขบทเรียนร่วมกัน เพื่อการพัฒนาทักษะของนักเรียนของครู ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยคณะกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผู้เชี ่ยวชาญ ครูฝ่าย
วิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระ และผู้รับการนิเทศ และควรสร้างความตระหนักและความร่วมมือ
ร่วมใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในการปฏิบัติการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
  2. รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน 
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(บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มี 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา บุคลากร กระบวนการ การวัดและประเมินผล เงื่อนไข
ความสำเร็จ โดยมีกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการนิเทศ 2) ขั้นวางแผน
การนิเทศ 3) ขั้นปฏิบัติและสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นประเมินและสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
โดยรวมรูปแบบและคู่มือการใช้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ผลการทดลองใช้ พบว่า  
  3.1 ครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) มีความสามารถในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับดี (คะแนนเฉลี่ย 40 คะแนน)  เมื่อพิจารณาคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมเป็นรายบุคคลจากผลการประเมินของผู้นิเทศ พบว่า ครูมีความสามารถในระดับดี
เยี่ยม จำนวน 17 คน (คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 42-48 คะแนน) ครูมีความสามารถในระดับดี 
จำนวน 16 คน (คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 35-39 คะแนน) รวมจำนวน 33 คน ซึ่งผ่านเกณฑ์
ร้อยละ 70 หรือ 35 คะแนนขึ้นไป และครูมีความสามารถในระดับพอใช้ ควรได้รับคำแนะนำ
และศึกษาเพ่ิมเติม จำนวน 3 คน (คะแนนเฉลี่ย คือ 26) ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ แสดง
ตามภาพดังนี ้
 

 
 

ภาพที่ 1 สรุปความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน
(บ้านบัวสถาน) 

 

  3.2 ครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) มีความสามารถในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวมอยู่ในระดับดี (𝑥̅ = 4.26, S.D. 0.07) เมื่อพิจารณาผลการ
ประเมินโดยรวมเป็นรายบุคคลจากผลการประเมินของผู้นิเทศ พบว่า ครูมีความสามารถในการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกในระดับดีเยี ่ยม จำนวน 16 คน (ค่าเฉลี ่ยอยู ่ระหว่าง            
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4.57 - 4.67) ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับดี จำนวน        
17 คน (ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.57 - 4.47) รวมจำนวน 33 คน ซึ่งผ่านเกณฑ์ระดับดีขึ้นไปหรือ
ค่าเฉลี่ย 3.51 ขึ้นไป และครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับ
ปานกลาง จำนวน 5 คน (ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 3.38 - 3.43) ซึ่งไม่ผ่านเกณฑ์ตามที่กำหนดไว้ 
แสดงตามภาพดังนี ้
 

 
 

ภาพที่ 2 สรุปความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน
(บ้านบัวสถาน) 

 

  3.3 ครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) มีความสามารถในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสม (คะแนนเฉลี่ย 37 คะแนน)  เมื่อพิจารณา
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมเป็นรายบุคคลจากผลการประเมินของผู้นิเทศ พบว่า ครูสามารถปฏิบัติได้
ถูกต้องเหมาะสม และเป็นแบบอย่างได้ จำนวน 16 คน (คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 39 - 44 
คะแนน) และครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสม จำนวน 17 คน (คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 
31 - 39 คะแนน) รวมจำนวน 33 ซึ่งผ่านเกณฑ์ร้อยละ 70 หรือ 31 คะแนนขึ้นไป และมีครู
สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสม จำนวน 3 คน (คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 29 - 30 คะแนน) 
แต่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ และมีครูสามารถปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสม จำนวน    
3 คน (คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 29 - 30 คะแนน) แต่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้  
แสดงตามภาพดังนี ้
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ภาพที่ 3 ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนของครูโรงเรียนอนุบาลจุน
(บ้านบัวสถาน) 

 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
อนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ตามความ
คิดเห็นของรองผู้อำนวยการ และครูโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) โดยรวมมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52, S.D. 0.22) ดังตารางต่อไปนี้ 
  ตารางที่ 2 ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูโรงเรียนอนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
โดยรวม แสดงตามตารางดังนี้ 

รายการ 
n=38 ระดับ 

ความเหมาะสม 𝒙̅ S.D. 
ด้านปัจจัยนำเข้า 4.47 0.26 มาก 
ด้านกระบวนการ 4.51 0.26 มากที่สุด 
ด้านผลผลิต 4.60 0.24 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 0.22 มากที่สุด 
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อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. จากผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน พบว่า ครูผู้สอนไม่เข้าใจการออกแบบและการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำให้ออกแบบการจัดการเรียนรู ้ไม่สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ตัวชี้วัด และผลการเรียนรู้ของแต่ละช่วงชั้น ครูจึงต้องการพัฒนาการออกแบบและการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เทคนิคกระบวนการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อจัดเนื้อหาและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสามารถและความสนใจของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ
พัฒนาครูด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกันที่เป็นนวัตกรรมการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องในบริบท
ของการทำงานจริง โดยความร่วมมือกับเพื่อนครูในการปรับปรุงและพัฒนาวิชาชีพผ่านการ
สังเกตชั ้นเรียน การชี ้แนะและสะท้อนผลการปฏิบัติงาน และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ โดยมุ่ง
เป้าหมายที่การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำให้ครูได้แผนการสอนที่สามารถปฏิบัติได้เกิดผล
จริง ใช้วิธีการสอนที่เหมาะสมเพ่ือช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Stigler, J., & Hiebert, J., 
1999; ไมตรี อินทร์ประสิทธิ์, 2547) และแนวทางการนิเทศ พบว่า ในการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกันจำเป็นต้องมีการนิเทศติดตามโดยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน ร่วม
คิด ร่วมทำ ร่วมมือกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและสะท้อนผลของการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อปรับปรุงเนื้อหาการเรียนการสอนและการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านการสอน
เทคนิคการสอน กลยุทธ์ของครูผู้สอนให้เกิดประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของกระบวนการสอนและ
การแก้ไขบทเรียนร่วมกัน เพื่อการพัฒนาทักษะของนักเรียนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
สอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพที่เป็นกระบวนการซึ่งครู โดยการตกลง
ทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาวิชาชีพด้วยการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การให้ข้อมูลย้อนกลับ การ
อภิปรายแสดงความคิดเห็นกันในเรื่องที่เกี่ยวกับการปรับปรุงวิชาชีพ ซึ่งครูสามารถเลือกวิธีการ
พัฒนาได้หลากหลายวิธี ซึ่งมีกิจกรรมสำคัญ คือ การจัดให้มีการอบรมทักษะที่จำเป็นสำหรับครู 
และการนิเทศโดยแลกเปลี่ยนการสังเกตการสอนในชั้นเรียน การใช้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปรายให้
ความคิดเห็น และสรุปรายงานความก้าวหน้า และแนวคิดการนิเทศแบบร่วมมือ เป็นการนิเทศ
ผ่านการทำงานของผู้ร่วมงานที่มีความชำนาญใกล้เคียงกันหรือผู้นิเทศที่มีความชำนาญมากกว่า 
และมีความสนใจในประเด็นเดียวกันร่วมกันพัฒนาโดยการวางแผน ดำเนินการนิเทศร่วมกัน
ภายใต้บริบทการทำงานจริง (วชิรา เครือคำอ้าย, 2558; จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วาสนา บุญมาก ที่ค้นพบว่า การนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก หลักการที่ผู้นิเทศจะให้คำชี้แนะแก่ผู้รับการนิเทศที่สามารถพัฒนาได้ด้วย
ตนเอง และให้คำปรึกษา คำแนะนำแก่ผู้รับการนิเทศที่มีประสบการณ์น้อย หรือเริ่มงานให้
ได้รับการพัฒนา และส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (วาสนา บุญมาก, 2562)  
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  2. รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน 
(บ้านบัวสถาน) มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ การวัด
และประเม ินผล เง ื ่อนไขความสำเร ็จ โดยม ีกระบวนการน ิ เทศ  4 ข ั ้นตอน ได ้แก่                           
1) ขั้นเตรียมการนิเทศ 2) ขั้นวางแผนการนิเทศ 3) ขั้นปฏิบัติและสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นประเมิน
และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งโดยรวมรูปแบบและคู่มือการใช้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาซึ่งให้ความสำคัญกับ
การร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียนเป็นภาระงานที่สำคัญจำเป็น
ในการพัฒนาความชำนาญการและความเชี่ยวชาญของการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของครูที่มี
คุณภาพทุกคน จึงได้นำมาเป็นหลักเกณฑ์ส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพให้แก่ครู  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) และมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือในการเตรียมการ
นิเทศ วางแผนการนิเทศ ปฏิบัติและสังเกตชั ้นเรียน และการประเมินและสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ครูทุกคนในโรงเรียนอนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) และผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่เป็นวิทยากร
ให้ความรู้ และร่วมให้คำแนะนำ คำปรึกษา คำชี้แนะในการออกแบบและเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียน นอกจากนี้ในการพัฒนารูปแบบได้
นำหลักการนิเทศ หลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และหลักการพัฒนาบทความ
ร่วมกันมาใช้ในการพัฒนาครู ทำให้การนิเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทุกคนร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ สะท้อนคิดจากการสังเกตพฤติกรรมการสอนในชั้นเรียน และครูนำข้อเสนอแนะมาใช้ใน
การปรับปรุงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของตนเองทำให้ครูได้เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะการ
สอนจากการจัดการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน สอดคล้องกับแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพที่มุ่งเน้นการมีวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือรวมพลัง ทำงานร่วมกัน และรับผิดชอบ
ผู้เรียน โดยเปิดชั้นเรียนเป็นพื้นที่ส่วนรวมให้ผู้เกี่ยวข้องทุกคนได้เรียนรู้ร่วมกัน ให้ผลป้อนกลับ 
สะท้อนคิดผ่านการสังเกตชั้นเรียน นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาวิชาชีพครู  (ซาโต มานาบุ, 
2559; DuFour, R. et al, 2008)  
 3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
อนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) พบว่า 1) ครูมีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยรวมอยู่ในระดับดี 2) ครูมีความสามารถในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยรวม
อยู่ในระดับดี และ 3) ครูมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมปฏิบัติได้
ถูกต้องเหมาะสม ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ในการนำรูปแบบไปสู่การปฏิบตัิจริง 
จำเป็นต้องสร้างความตระหนัก ให้ความรู้ความเข้าใจ และกระบวนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุกในบริบทของการทำงานจริงเพื่อให้ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศมีความเข้าใจตรงกัน และ
ในขั้นเตรียมการนิเทศ จำเป็นต้องอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ พัฒนา
ความสามารถโดยการฝึกปฏิบัติจริงในด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการสาธิตการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อให้ครูได้เห็น
กระบวนการพัฒนาครูโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
และกระบวนการนิเทศตามรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และในขั้นวางแผนการนิเทศ เป็น
กระบวนการที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้พูดคุย แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อเสนอแนะเชิง
บวก เพ่ือกำหนดเป้าหมาย ข้อตกลง วิธีการ และแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกันในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและการพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ขั้นปฏิบัติและ
สังเกตชั้นเรียน เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้ร่วมกันออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จัดการ
เรียนการสอนจริงในชั้นเรียน มีสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมสังเกตพฤติกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก และขั้นประเมินและสะท้อนผลการปฏิบัติงาน มีการพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้
ชัดเจนเพื่อนำผลสะท้อนจากการปฏิบัติมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเผยแพร่ผลการดำเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดีสู่เพื่อนครูและภาคี
เครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและหลักการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันของ ชาริณี ตรีวรัญญู และนฤมล อินทร์ประสิทธิ์ ที่ระบุว่าการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันมีหลักการสำคัญ คือ การทำงานแบบร่วมมือรวมพลัง เป็นการทำงานอย่าง
ร่วมมือรวมพลังของครูและผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาบทเรียน มีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน มี
ความรับผิดชอบและมีความเป็นเจ้าของร่วมกันในผลงานที่เกิดขึ้นโดยเกิดการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรและเกิดสิ่งที่มีคุณค่าขึ้น สังเกตพฤติกรรมที่แสดงถึงการเรียนรู้และการคิดของผู้เรียน
โดยตรงในชั้นเรียนการให้ผลสะท้อนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงานภายหลังการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือให้ได้แนวทางในการปรับปรุงแก้ไปบทเรียน พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของตนเอง และเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (นฤมล อินทร์ประสิทธิ์, 2552; ชาริณี ตรี
วรัญญู, 2557) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิรัตน์ แก้วสุด และคณะ ที่พบว่า ผลการใช้
รูปแบบ ทำให้ครูมีความรู้เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีความสามารถด้านการเขียน
แผนการเรียนรู้เชิงรุก จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้น
กระบวนการ PLC อยู่ในระดับมากที่สุด และสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 และครูมีผลงานที่เป็นเลิศ
อยู่ในระดับดีเยี่ยม (วิรัตน์ แก้วสุด และคณะ, 2561)  
 4. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
อนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) ตามความคิดเห็นของรองผู้อำนวยการ และครู โดยรวมมีความคิด
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เห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะกระบวนการของรูปแบบ เป็นกระบวนการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่องและผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ในด้านปัจจัยนำเข้า โรงเรียน
อนุบาลจุน(บ้านบัวสถาน) ได้สำรวจความพร้อมและการให้ความร่วมมือของผู้รับการนิเทศ และ
ผู้นิเทศ และได้เชิญวิทยากรภายนอกซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการ
สอนมาให้ความรู้และทักษะปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้ได้สร้างความเข้าใจและ
ชี้แจงให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคนทราบถึงกระบวนการและวิธีการ และประโยชน์ที่จะได้รับจาก
การนิเทศโดยใช้รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนา
บทเรียนร่วมกันเพื ่อพัฒนาการจัดการเรียนรู ้เช ิงรุก และในระหว่างการพัฒนาครูตาม
กระบวนการของรูปแบบ ได้มีการวางแผนการนิเทศและดำเนินการนิเทศอย่างเป็นขั้นตอนตาม
แผนการนิเทศที่ได้กำหนดไว้ และได้ส่งเสริมให้ครูเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็น การวิพากษ์
และชี้แนะการสอนงานในหน้าที่จากเพื่อนครูและผู้เชี่ยวชาญ และนำข้อมูลจากการสะท้อนคิด
ของเพ่ือนครูและผู้เชี่ยวชาญสำหรับนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้ และใน
ระหว่างการดำเนินงานผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้สนับสนุนทรัพยากรและให้ความช่วยเหลือครู
อย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความร่วมมือในการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครู ทำให้ครูมีผลงานหรือชิ้นงานสามารถเผยแพร่สู่สาธารณชนได้ และภายหลังการใช้รูปแบบ
ดังกล่าว พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจและความสามารถในการออกแบบและเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกมากขึ้น มีแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่มีคุณภาพ และมีความสามารถใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 70 ที่ได้กำหนดไว้ 
สอดคล้องกับแนวคิดการนิเทศการสอนของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ ที่ระบุว่า การนิเทศการ
สอนช่วยในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการส่งเสริม
พัฒนาวิชาชีพการสอนของครู และส่งเสริมคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนเพื่อพัฒนา
คุณภาพนักเรียน (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548) และเกิดกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู 
คุณภาพผู้เรียน และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนได้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน (ปรณัฐ 
กิจรุ่งเรือง และอรพิน ศิริสัมพันธ์, 2561) สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ 
และคณะ ที่ว่าผู้บริหารและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อความเหมาะสมของรูปแบบการนิเทศการ
สอนที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
(อนุตรศักดิ์ วิชัยรัตน์ และคณะ, 2560)  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
  การพัฒนารูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันเพื่อส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
อนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มี 7 
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องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์  เนื ้อหา บุคลากร กระบวนการ การวัดและ
ประเมินผล เงื่อนไขความสำเร็จ โดยมีกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ
นิเทศ 2) ขั้นวางแผนการนิเทศ 3) ขั้นปฏิบัติและสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นประเมินและสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน รายละเอียดดังภาพต่อไปนี้  
 

 
ภาพที่ 4 รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียน

ร่วมกัน เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนอนุบาลจุน             
(บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาครูโดยใช้รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน
การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียน
อนุบาลจุน (บ้านบัวสถาน) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 มี 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื ้อหา บุคลากร กระบวนการ การวัดและ
ประเมินผล เงื่อนไขความสำเร็จ โดยมีกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมการ
นิเทศ 2) ขั้นวางแผนการนิเทศ 3) ขั้นปฏิบัติและสังเกตชั้นเรียน 4) ขั้นประเมินและสะท้อนผล
การปฏิบัติงาน ทำให้ครูมีความสามารถในการออกแบบและเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
โดยรวมอยู่ในระดับดี และมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกโดยรวมปฏิบัตไิด้
ถูกต้องเหมาะสม ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้ ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้มี
ดังนี้คือ 1) สามารถนำรูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกันที่มี 7 องค์ประกอบ และกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอนนี้ ไปส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในโรงเรียนอื่น ๆ ทั่วไปได้ 2) รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน สามารถ ชี้แนะ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกทั้งด้านความรู้ความเข้าใจ การสร้างเจตคติ/ทัศนคติ รวมทั้งการออกแบบ การเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในชั้นเรี ยนได้ และ 3) สามารถนำ
รูปแบบการนิเทศตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านการพัฒนาบทเรียนร่วมกันนี้ 
ไปสร้างเครือข่าย ขยายผลการใช้กันโดยทั่วไปได้ โดยเฉพาะผู้บริหารสำนักงานเขต ผู้บริหาร
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ครูแกนนำ หรือครูหัวหน้ากลุ่มสาระต่างๆ เพื่อการส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกให้แพร่หลายต่อไป 
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