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บทคัดย่อ 
   บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู ้ 2) สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาฯ 3) ตรวจสอบประสิทธิผลของ
รูปแบบการพัฒนา ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ ้นฯ เป็นวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) 
แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ปี
การศึกษา 2565 จำนวน 386 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน ระยะที่ 2 จัดทำรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล และยืนยันโดยผู้เชี่ยวชาญ ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล เป็นครูโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 30 คน 7 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบ
เจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลการวิจัย ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า แบบประเมินภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ สถิติที่ใช้วิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
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พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู ้นำครูย ุคดิจ ิท ัลในการจัดการเร ียนรู ้ ประกอบ ด้วย 6 
องค์ประกอบ 65 ตัวบ่งชี้ 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบ ด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 5) สื่อการเรียนรู้ และ 
6) การวัดและประเมินผล และ 3) ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมโดยรวมมากที่สุด และครูมีภาวะผู้นำครู
ยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้เพ่ิมข้ึนหลังการพัฒนา คิดเป็นร้อยละ 45.80  
คำสำคัญ: รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล, การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
 
Abstract 
  This research article aims to 1 )  study the components of digital teacher 
leadership in learning management, 2 )  create and develop a development 
model, and 3) examine the effectiveness of the development model. according 
to the developed model It is a research and development method (R&D), divided 
into 3 phases. is Phase 1, to study the model of teacher leadership development 
in the digital age. The sample consisted of primary school teachers. In the area 
responsible for the Office of Education Region 11 in the academic year 2022 , a 
total of 3 8 6  people were selected by multi-stage random sampling. and 
confirmed by experts Expert Phase 3 :  An experimental model for developing 
teacher leadership in the digital age is an elementary school teacher in the area 
under the responsibility of Nakhon Phanom Primary Educational Service Area 
Office, Region 2 , 30  people in 7  schools by purposive random sampling. Tools 
used to collect research data consisted of an unstructured interview form. 
estimation scale type questionnaire Assessment form for teacher leadership in 
the digital age in learning management. The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research findings were 
as follows: 1) The components of teacher leadership in the digital age in learning 
management consisted of 6 components, 65 indicators. 2) The teacher leadership 
development model. The digital age in learning management consists of               
1) principles, 2) objectives, 3) contents, 4) processes, 5) learning materials, and 
6) measurement and evaluation and 3) the results of examining the effectiveness 
of the digital age teacher leadership development model in learning 
management. Most suitable overall And teachers have more digital teacher 
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leadership in learning management after the development. representing 45 . 8 0 
percent. 
Keywords: Development Model, Teacher Leadership in The Digital Era, Learning 
Management in The Digital Era 
 
บทนำ  
    การจัดการเรียนรู ้ของประเทศไทยต้องมีการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู ้เรียนให้มี
คุณลักษณะสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถติดต่อสื่อสารและอยู่ร่วมกันได้บนพื้นฐาน
ของความเสมอภาคและ ผลประโยชน์ร่วมกันในการเสริมสร้างความมั่นคงในด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคมและวัฒนธรรมของ ภูมิภาคอาเซียน รูปแบบการจัดการเรียนรู้จึงจำเป็นต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประชาคมอาเซียนและเป้าหมายการรวมกลุ่มเป็น
ภูมิภาคอาเซียน โดยเชื่อมโยงกับกลุ่มสาระพื้นฐานและสามารถนําสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบของ
สื่อดิจิทัลเข้ามามีบทบาทในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ในมิติต่าง ๆ โดยเป็น
ตัวกลางในการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ทักษะและประสบการณ์ให้แก่ผู ้เรียน เพราะการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลไม่ได้จำกัดอยู่เฉพาะในห้องเรียน หรือในโรงเรียนเท่านั้น ผู้สอนและผู้เรียน
สามารถเรียนรู้จากสื่อต่าง ๆ อย่างหลากหลายสามารถเรียนรู้ได้ทุกเวลาและทุกสถานที่ (ทรง
เกียรติ พืชมงคล และคณะ, 2559)  
    ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล มีคุณค่าและมีประโยชน์แก่วงการทางวิชาการเรียนรู้ ครูรวม
พลัง ร่วมมือทำงานในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (professional learning community) มี
วัฒนธรรมของการร่วมมือและเสริมสร้างการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ แก้ไขสิ ่งที ่เป็นปัญหา 
บำรุงรักษาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้คงอยู่ต่อไป และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่เป็นประโยชน์แก่วิชาชีพ มี
องค์ประกอบดังนี้ 1) ส่งเสริมพัฒนาเพื่อนครูสู่ครูมืออาชีพ 2) เป็นผู้นำด้านการเรียนการสอน
และมีนวัตกรรม 3) เป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง 4) มุ ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ของผู ้เรียน จาก
ผลการวิจัยของไชยา ภาวะบุตร และคณะ พบว่า การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุคประเทศ
ไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลนั้น บุคลากรควรบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื ่อพัฒนา
นวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้  (ไชยา ภาวะบุตร และ
คณะ, 2563) และ Fullan กล่าวไว้ว่า ในช่วงที ่ผ่านมามีการให้ความสำคัญในการปฏิรูป
การศึกษาต่อการเพิ่มคุณภาพครูมากขึ้น เนื่องจากความพยายามในการปฏิรูป  (Fullan, M., 
2001) ซึ่ง Barth ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในโรงเรียนเกิดแรงผลักดัน
ต่อการพัฒนาวิชาชีพครูและภาวะผู้นำครู (Barth, R. S., 2001) และแนวคิดของ Harris กล่าว
ว่า โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จอย่างรวดเร็วให้ครูเป็นผู้นำในการสอนแก่ครูคนอื่นๆ นำไปสู่
การรว่มมือ มีการยืนยันงานเอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ว่าการกระจายภาวะผู้นำไปสู่ครูหรือส่งเสริม
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ให้ครูมีความ สามารถในการนำส่งผลทางบวกต่อการปฏิรูปการจัดองค์กรของสถานศึกษา อีก
ทั้งการมีส่วนเกี่ยวข้องและการร่วมมือรวมพลังของบุคลากรครูในสถานศึกษาอันเป็นหลักสำคัญ
ของความสามารถทางภาวะผู้นำ และภาวะผู้นำครูนั้นยังเป็นปัจจัยในการพัฒนาสถานศึกษา 
และมีอิทธิพลทางบวกต่อความเชื่อมั่นในความสามารถ (self-efficacy) และขวัญกำลังใจครู 
(Harris, A., 2002) ตลอดถึง ธราญา จิตรชญาวณิช ได้กล่าวว่า  ซึ ่งในสังคมไทยเกี ่ยวกับ
การศึกษาโดยเฉพาะปัญหาของครู ซึ่งมีปัญหาสำคัญด้านการจัดการเรียนรู้ของครู กล่าวคือครู
บางคนส่วนมากหรือบางส่วนในสถาบันการศึกษาแต่ละระดับยังยึดตนเองเป็นสำคัญหรือเป็น
หลักการสอน โดยตนเองเคยใช้วิธีการหรือกระบวนการอย่างไรก็ทำแบบนั้นตลอด ไม่มี การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้ไปในทางที่ดี แปลกใหม่ และน่าสนใจ จึงทำให้
ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย ไม่มีความสุขสนุกในการเรียนรู้ และเกิดความท้อแท้ในการเรียน
เพราะรู้สึกว่าไม่ได้รับประโยชน์มากมายในการเรียน (ธราญา จิตรชญาวนิช, 2560) และ กนก
อร สมปราชญ์ ได้กล่าวว่า สถานศึกษานั้นครูขาดภาวะผู้นำย่อมทำให้ดำเนินงานต่าง ๆ ไปด้วย
ความยากลำบาก วุ่นวายสับสน ต่างคนต่างทำงานไม่ประสานกัน และเกิดความขัดแย้ง การ
บรรลุเป้าหมายก็ย่อมจะล่าช้า ไม่ประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  (กนกอร สม
ปราชญ์, 2560) จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล กล่าวถึง
ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ซึ ่งประกอบด้วย การคิดสร้างสรรค์ การรู ้ทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และความรู้พ้ืนฐานด้วนเทคโนโลยีดิจิทัลแต่ยังขาดงานวิจัย
ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
  ด้วยสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่
รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล เพ่ือ
สร้างและพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล และตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู ้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู ้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที ่รับผิดชอบ
สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการจัดทำวิจัย
และพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่
รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 เพราะการจัดการเรียนรู้เป็นหน้าที่หลักที่สำคัญใน
วิชาชีพครูผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาครูผู้สอนมีภาวะผู้นำทางการจัดการ
เรียนรู้ ย่อมส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องตามนัยแห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
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และมีความสุข ตลอดจนพิจารณาถึงความยั่งยืนของการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
  2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11   
  3. เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามลำดับขั้นตอน ดังนี้ 
   1.  ร ูปแบบการว ิจ ัย  เป ็นระเบ ียบว ิธ ีการว ิจ ัยและพ ัฒนา ( Research and 
Development : R&D) ในการศึกษาการพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 
11 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำครูยุคดิจิทัลและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
   2. ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื ้นที่
รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 386 คน ในการพัฒนา
ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล และยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน และในการทดลองใช้
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จำนวน 30 คน จาก 7 โรงเรียน ซึ่ง
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง แบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบประเมินภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ 
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น 3 ระยะ 9 ขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
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   ระยะที่ 1 การศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนประถมศึกษา  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
กำหนดกรอบแนวคิด  
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนา จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิดำเนินการดังนี้ 
    1. นำกรอบแนวคิดในการวิจ ัย มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง (Structured Interview) 
    2. ส ัมภาษณ์ความค ิดเห ็นของผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  โดยส ัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  
    3. นำข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 มาทำการวิเคราะห์
เนื้อหา และหาความสอดคล้องของข้อมูล เพื่อสรุปองค์ประกอบและวิธีการพัฒนาที่ใช้ในการ
ร่างแบบสอบถาม  
   ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาระดับการมีภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล โดยการศึกษาเชิงสำรวจ 
    1. นำข้อมูลที ่สร ุปได้จากการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจ ัยที่
เกี่ยวข้องและประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาสร้างเป็นแบบสอบถามตามกรอบ
แนวคิดของการวิจัยและสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    2. นำแบบสอบถามที่สร้างขึ ้นให้อาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม พร้อมนำไปปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
    3. นำแบบสอบถามที่ได้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน ตรวจสอบ  
    4 .  หาความเท ี ่ ย งตรง เช ิ ง เน ื ้ อหา  ( Content Validity)  ของ
แบบสอบถาม โดยผู้เชี่ยวชาญประเมินค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence 
Index) เป็นรายข้อ แล้วพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC. Index ตั้งแต่ 0.5 - 1.00 (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2543) มาใช้ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.89 - 1.00 
    5. นำร่างแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแก้ไข
อีกครั้ง และนำไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู ้สอนโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 30 คน        
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
    6. นำแบบสอบถามดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ 
โดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายเป็นรายข้อ และนำข้อคำถามที่มีอำนาจค่าจำแนกเข้าเกณฑ์คือ 
อยู่ระหว่าง 0.31 - 0.97 แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ
ด้วยค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) (บุญชม ศรี
สะอาด, 2545) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 
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    7. นำแบบสอบถามที ่หาค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื ่อมั่น 
รายงานต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ พร้อมจัดพิมพ์และแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือ
นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
    8. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษาสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 
    9. เก็บแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 312 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82 พร้อมนำไปจัดทำและวิเคราะห์ข้อมูล 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัย พบว่า 
  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษามี 
6 องค์ประกอบ 65 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มี 
11 ตัวบ่งชี้ 1.2 การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 13 ตัวบ่งชี้ 1.3) การสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมี 9 ตัวบ่งชี้ 1.4) การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัลมี 10 ตัวบ่งชี้            
1.5) การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลมี 7 ตัวบ่งชี้ 
และ 1.6) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมี 15 ตัวบ่งชี้   
  2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบ
ของรูปแบบ ดังนี้ 1.1) หลักการ ได้แก่ แนวคิดที่ใช้ในการพัฒนา ประกอบด้วย 1.1.1) เป็น
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยยึดแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียน 1.1.2) เป็นรูปแบบที่ใช้ทฤษฎีการเรียนรู้และหลักการเรียนรู้ ซึ่งเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการกระทำ เป็นการเรียนรู้ในการสร้างความคิด รวบยอด การพัฒนาความ
เข้าใจและความสามารถต่าง ๆ ด้วยตนเอง และการบูรณาการเพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนจริง 1.1.3) เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการและวิธีการที ่หลากหลาย ประกอบด้วย 
การศึกษาเอกสารประกอบ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง และการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) และ 1.1.4) เป็นรูปแบบที่ใช้กระบวนการแบบมีส่วนร่วม โดยมี
หลักการสำคัญ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 1.2) วัตถุประสงค์ 
ได้แก่ เป้าหมายที่ต ้องการให้บรรลุผลของการพัฒนา ประกอบด้วย 1.2.1) เพื ่อศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 1.2.2) เพ่ือ
สร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน
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ประถมศึกษา และ 1.2.3) เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 1.3) เนื้อหา 
ได้แก่ องค์ความรู้ในเอกสารประกอบการพัฒนา จำนวน 6 ชุด ประกอบด้วย 1.3.1) การบูรณา
การเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 1.3.2) การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 1.3.3) การ
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 1.3.4) การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล 1.3.5) การคิดสร้างสรรค์การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 1.3.6 คุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 1.4) กระบวนการพัฒนา ได้แก่ ขั ้นตอนการพัฒนา ประกอบด้วย  1.4.1) การศึกษา
เอกสารประกอบ 1.4.2) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 1.4.3) การฝึกปฏิบัติจริง และ 1.4.4) การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) 1.5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ ได้แก่ คู่มือการใช้เอกสาร
ประกอบการพัฒนา วีดีทัศน์ วีซีดี วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องเขียน เครื่องฉายภาพ ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ 1.6) การวัดและประเมินผล ได้แก่ วิธีการวัดเพื่อประเมินพฤติกรรมภาวะผู้นำครู
ยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ในกระบวนการพัฒนาและตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ 
   3. ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11     
มีรายละเอียดดังนี้นี้ 3.1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.80) พิจารณาตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คือ 
คู ่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำครู (𝑥̅ = 4.89) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (𝑥̅ = 4.78) 
กระบวนการของรูปแบบ (𝑥̅ = 4.78) การวัดและประเมินผล (𝑥̅ = 4.80) หลักการของรูปแบบ 
(𝑥̅ = 4.67) เนื้อหาของรูปแบบ (𝑥̅ = 4.67) และ 3.2) ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมิน ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ (𝑥̅ = 4.77) สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ             
(𝑥̅ = 2.49) และมีความแตกต่างเพ่ิมขึ้น 2.28 ซึ่งหมายความว่า ครูที่ร่วมวิจัยมีภาวะผู้นำครูยุค
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย หลังจากที่ได้เข้าร่วม
ทดลองใช้รูปแบบ อยู ่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพิ ่มขึ ้น 2.28 หรือคิดเป็นดัชนี
ความก้าวหน้า 45.80 
 
อภิปรายผล  
  จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11  
  จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1. จากผลการวิจัยองค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ พบว่ามี
องค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้คือ 1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
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2) การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 3) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 4) การรู้ทันเทคโนโลยี
ดิจิทัล 5) การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 6) คุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ รัตติยา พร้อมสิ้น กล่าวถึง ภาวะผู้นำครู
ว่า เป็นพฤติกรรมหรือคุณลักษณะของครูที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำ และผู้ตาม ซึ่งทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกันขององค์กร (รัตติยา พร้อมสิ้น, 2559)ซึ่ง Harris, 
A. and Mujis, D. ได้ให้ความหมายไว้เช่นเดียวกันว่าภาวะผู้นำครูหมายถึงความสามารถของครู
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเรียน การสอนใช้บทบาทของผู้นำเพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ท่ามกลางครูและครูผู้นำ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนในระดับต่าง ๆ ใน
สถานศึกษามีโอกาสที่จะนำหรือเป็นผู้นำซึ่งภาวะผู้นำนั้นเป็นการสร้างสถานการณ์ทำให้บุคคล
ได้ปฏิบัติกิจกรรมเพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการร่วมกัน (Harris, A. & Muijs, D., 
2005) และยังสามารถอภิปรายรายละเอียดแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 
   องค์ประกอบที ่ 1 การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้  
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ของ
ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ลักษณะของครูผู้สอน
ที่การพัฒนาตนเองเพื ่อการเรียนรู ้ให้ทันสมัย โดยใช้ ICT เพื ่อการประยุกต์ใช้และสร้าง
นวัตกรรมในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ พัฒนา สนับสนุน ทักษะการคิด ความคิดสร้างสรรค์ 
และเป็นผู้ชี้แนะแนวทางเพื่อให้เกิดการเรียนรู้นำไปสู่ในการประเมินและวัดผลการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา ได้กล่าวดังนี้ 
1) ครูพึงน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งประยุกต์ใช้ได้ดีในวิชาชีพครู เพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนรู้และการทำงาน 2) จัดการศึกษาต้องสอดคล้องสภาพสังคมเทคโนโลยีก้าวไกล 
3) เน้นการใช้และสร้างนวัตกรรมในบริบทของไทยมุ่งพัฒนาคนให้มีทักษะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม อยู ่ร่วมกันด้วยมนุษยธรรม (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ
การศึกษา, 2559) และ อินทิรา ชูศรีทอง ได้สรุปองค์ประกอบมี 5 องค์ประกอบย่อย 13 ตัว
บ่งชี้ ประกอบด้วย 1) การใช้ ICT พ้ืนฐาน และระบบเครือข่าย 2) การใช้ ICT พัฒนา สนับสนนุ 
ทักษะการคิด ความคิดสร้างสรรค์ 3) การใช้ ICT ในการประเมิน และวัดผลการเรียนการสอน 
4) การใช้ ICT ในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 5) การกำหนดเป้าหมาย และการ
ออกแบบกิจกรรมควบคู่ไปกับการใช้ ICT (อินทิรา ชูศรีทอง, 2563) ซึ่งสอดคล้องกับ Fansher 
ได้กล่าวถึงการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนโดย 1) นำเสนอวิธีการ
สอนของครูจากการบอกให้ทำหรือการบรรยายไปเป็นการสอนแบบใหม่ที่ปล่อยให้ผู้เรียนสอน
ตัวเอง 2) ครูเป็นผู้แนะนำ (Fansher, H., 2011) 
   องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล คือ ลักษณะของครูผู้สอน
ที่มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถค้นหาตนเองได้ 
เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ทางดิจิทัล ซึ่งสอดคล้องกับ กัชพร ค้าทอง ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการ
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พัฒนาความคล่องทางดิจิทัลไว้ดังนี้ 1) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) สามารถ
ค้นหาตนเองได้ 3) สร้างแนวคิดใหม่ (กัชพร ค้าทอง, 2563) และยังมี จิณณวัตร ปะโคทัง ได้
สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความคล่องทางดิจิทัลไว้ดังนี้ 1) พัฒนาครูให้มีความรู้ในด้าน
เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 2) สร้างเครือข่ายการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่สามารถพัฒนาตนเอง
ได ้3) สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้ทุกเวลา (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) และ Park Y. 
ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความคล่องทางดิจิทัลไว้ดังนี้ 1) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 2) สร้างแนวคิดใหม่ 3) มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 4) เป็นผู้ที ่ใฝ่เรียนรู้  
(Park. Y., 2006) 
   องค์ประกอบที่ 3 การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ คือ พฤติกรรมของครูผู้สอน
ที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริงสอนแบบ
โครงงาน โดยครูเป็นผู้กระตุ้นในการทำกิจกรรมสร้างผลงานด้วยตัวนักเรียนเอง จัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการที่มีลักษณะ STEM Education และใช้การวิจัยเพื่อการเรียนรู้เพื่อการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งสอดคล้องกับ กรองทิพย์ นาควิเชียรได้เสนอแนวคิดการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 1) จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 2) สอน
แบบโครงงาน โดยครูเป็นผู้กระตุ้นในการทำกิจกรรมสร้างผลงานด้วยตัวนักเรียนเอง 3) ใช้การ
วิจัยเพื่อการเรียนรู้ 4) สอนแบบโมเดลซิปปา 5) วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 6) ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ (กรองทิพย์ นาควิเชียร, 2560) และ จิณณวัตร ปะโคทัง 
ได้กล่าวถึงลักษณะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 1) จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
เน้นการปฏิบัติจริง 2) ใช้การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 3) สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 4) วัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง 5) จัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (จิณณวัตร ปะ
โคทัง, 2561) และสอดคล้องกับ Churchesได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เพื่อให้
เกิดนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 1) จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 2) วัดและ
ประเมินผล (Churches, C., 2008)  
   องค์ประกอบที่ 4 การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล คือ ลักษณะของครูผู ้สอนที่มี
ความสามารถในการผลิตสื่อสร้างสรรค์ออกแบบบทเรียนออนไลน์และประยุกต์ใช้ข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพอย่างสร้างสรรค์ การสร้างสรรค์ และสามารถใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตได้
อย่างหลากหลาย ใช้โปรแกรมค้นหาข้อมูล ฐานข้อมูลออนไลน์ และสามารถประเมินผลข้อมูล
การใช้และการจัดการสารสนเทศ ประเมินความถูกต้อง และการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก
อินเตอร์เน็ต ซึ ่งสอดคล้องกับ จิณณวัตร ปะโคทัง ได้กล่าวถึงการรู ้เท่าทันเทคโนโลยี 
(Information, Communication and Technology Literacy: ICT) ในโลกศตวรรษท่ี 21 คือ 
การรับรู้สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนอง รับสิ่งที่รับรู้มาเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทันที แสดงถึง
การขาดทักษะการคิดแบบขาดวิจารณญาณ ผลที่เกิดขึ้นก็จะตกอยู่ภายใต้การชวนเชื่อและไม่
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สามารถกำหนดตนเองได้ การสร้างทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการ
เท่าทันไม่ตกอยู่ภายใต้การถูกชักจูง ชวนเชื่อ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) การรู้เท่าทันสารสนเทศ 
(Information Literacy) 2) การรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) 3) การรู้เท่าทันเทคโนโลยี 
(Information, Communication and Technology) (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) และยังมี 
สุกัญญา แช่มช้อย ได้กล่าวถึงการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลค้นหา
สื่อ ข้อมูล และสารสนเทศได้ 2) วิเคราะห์ผลกระทบของสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์, สื่อสังคม
ออนไลน์ และสื่อบันเทิงต่อผู้รับสื่อได้ 3) ประเมินสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์,  สื่อสังคมออนไลน์ 
และสื่อบันเทิงได้ 4) สร้างสรรค์สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์, สื่อสังคมออนไลน์และสื่อบันเทิงได้ 
5) ประเมินและเลือกใช้สารสนเทศได้ 6) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประมวล และนำเสนอ
สารสนเทศได้ 7) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื ่อสารหรือนำเสนอสื ่อและสารสนเทศอย่ าง
ปลอดภัย ไม่ผิดจริยธรรมและกฎหมาย (สุกัญญา แช่มช้อย, 2562) สอดคล้องกับ Beetham 
and Sharp กล่าวไว้ว่า การรู้เท่าทันดิจิทัล คือ 1) มีความรู้ความเข้าใจ (Recognized Need) 
2) มีความสนใจใฝ่รู ้ที ่จะศึกษาหาความรู้เกี ่ยวกับการใช้โปรแกรมต่าง ๆ (Beetham, H. & 
Sharpe, R., 2013)   
   องค์ประกอบที่ 5 การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ คือ การริเริ่มสร้างสรรค์ทางความคิด เพื่อสร้างความคิดแนวใหม่ให้เกิดความยืดหยุ่นใน
การปรับใช้ในการเรียนรู้ตามสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ กองการบริหารงานวิจัยและ
ประกันคุณภาพการศึกษา ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ว่า การปรับเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ 
(Generative Learning) คือ 1) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และใน
ระบบ เป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ 2) ปรับเปลี่ยนจากการเรียน
จากข้อเท็จจริง (Fact-Based) เป็นการเรียนที ่เริ ่มจากการใช้ความคิด ( Idea-Based) 3) 
ปรับเปลี ่ยนจากการคิดในกรอบ ( In the Box) เป็นการคิดนอกกรอบ (Out the Box) 4) 
ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็นการเรียนแบบชี้แนะ (Mentoring) 
(กองการบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 2559) ตลอดถึง กรองทิพย์ นาควิเชียร 
ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับความสร้างสรรค์ไว้ดังนี้ 1) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 2) กระตุ้นศิษย์
สร้างนวัตกรรม 3) มีความสามารถในการประสานคนอ่ืนที่มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันและไม่
สอดคล้องกัน ให้สามารถทำงานร่วมกัน 4) การสร้างแรงจูงใจนำไปสู่แนวคิดที่สนับสนุนความ
คิดเห็นที ่แตกต่างกันในเชิงสร้างสรรค์  (กรองทิพย์ นาควิเชียร , 2560) ซึ ่งสอดคล้องกับ 
Beetham and Sharpe ได้กล่าวถึงความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) ความสามารถที่จะสังเคราะห์ 
2) สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือสิ่งใหม่ ๆ ขึ้นมาได้ (Beetham, H. & Sharpe, R., 2013)  
   องค์ประกอบที่ 6 คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
คือ พฤตกรรมของครูผู้สอนที่เป็นแบบอย่างในการใช้ ICT อย่างถูกต้องปลอดภัย สื่อสารถูกต้อง
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ตามกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และครูต้องรู้จักตนเอง ยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง และ
ของผู้อื่น พร้อมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอังพึงประสงค์ได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับ บันเย็น เพ็งกระจ่าง ได้กล่าวถึงคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งได้ให้ความหมายของ จริยธรรมว่า 1) สิ่งที่พึงประพฤติปฏิบัติ มีพฤติกรรม
ที่ดีงามต้องประสงค์ของสังคม 2) เป็นหลักหรือกรอบที่ทุกคนกำหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับ
สังคม เพื่อให้เกิดความเป็นระเบียบ เรียบร้อย สวยงาม เกิดความสงบร่มเย็นเป็นสุข เกิดความ
รักสามัคคี เกิดความอบอุ่นมานคงและปลอดภัยในการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล เช่น ศีลธรรม 
กฎหมาย ธรรมเนียม ประเพณี เป็นต้น (บันเย็น เพ็งกระจ่าง, 2561) และยังมี พรชัย เจดามาน 
และคณะ ได้กล่าวถึงคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ซึ ่งได้ให้
ความหมายของ จริยธรรมว่า 1) สิ่งที่พึงประพฤติปฏิบัติ มีพฤติกรรมที่ดีงามต้องประสงค์ของ
สังคม 2) เป็นหลักหรือกรอบที่ทุกคนกำหนดไว้เป็นแนวปฏิบัติสำหรับสังคม เพื่อให้เกิดความ
เป็นระเบียบ เรียบร้อย สวยงาม เกิดความสงบร่มเย็นเป็นสุข เกิดความรักสามัคคี เกิดความ
อบอุ่นมานคงและปลอดภัยในการดำรงชีวิตในยุคดิจิทัล เช่น ศีลธรรม กฎหมาย ธรรมเนียม 
ประเพณี (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559) และ Park Y. ได้กล่าวถึงคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) ส่งเสริมให้ครูร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมร่วมกัน 2) ยกย่องและให้ความสำคัญของความซื่อสัตย์ของครู 3) ยกย่อง
ชมเชยความเป็นกัลยาณมิตรทั้งกลุ่มครูและคนทั่วไป 4) ยกย่องชมเชยความเสียสละ ความมีจิต
อาสา ในการพัฒนาศิษย์ให้เป็นคนดี 5) จัดให้มีรางวัลในความมีจิตวิญญาณความเป็นครูใน
โรงเรียน 6) สนับสนุน ส่งเสริม และให้ความสำคัญในความหวังดีในความรักต่อศิษย์และเพื่อน
ร่วมงาน จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำครูในการจัดการเรียนรู้ในยุคไทยแลนด์ 4.0 ของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมที่จะนำไปเป็น
กรอบในการพัฒนาครูในโรงเรียนประถมศึกษา ให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกันด้วย (Park. Y., 2006)  
  2. จากผลสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ประกอบด้วย       
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 6) การวัดและการประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติยา พร้อมสิ้น เรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11     
มีองค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของ
รูปแบบ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ และ 5) การวัดและประเมินผล (รัตติยา 
พร้อมสิ้น, 2559) ส่วน รัษฎากร อัครจันทร์ เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ        
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6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของ
รูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 
(รัษฎากร อัครจันทร์, 2560) นอกจากนี้ Dessler มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวน 
การของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล (Dessler, P., 1968) 
  3. จากผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 
11 ตรวจสอบได้ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครู
ยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบสำนักงาน
ศึกษาธิการภาค 11 มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณารายข้อตามลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้คือ คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัล 
การวัดและประเมินผล วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ หลักการของรูปแบบ 
และเนื ้อหาของรูปแบบ และ 2) ภาวะผู ้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู ้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา ระหว่างก่อนการทดลองใช้รูปแบบและหลังการทดลองใช้รูปแบบ มีค่าเฉลี่ยผล
การประเมินภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ระยะหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบ สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบ และมีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 2.28 ซึ่ง
หมายความว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ร่วมวิจัยมีภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 
ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปมีแบบภาวะ
ผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด มีความแตกต่างเพิ่มขึ้น 2.28 หรือ
คิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า 45.80 ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ อภิปรายได้ว่า องค์ประกอบของภาวะ
ผ ู ้นำคร ูย ุคด ิจ ิท ัลในการจ ัดการเร ียนร ู ้ของโรงเร ียนประถมศ ึกษา และร ูปแบบมี
กระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เนื ่องจากผลการวิจัยนี ้สอดคล้องกับ
ผลการวิจ ัยของ ร ัตติยา พร้อมสิ ้น เร ื ่อง ร ูปแบบการพัฒนาภาวะผู้ นำครูในโรงเร ียน
ประถมศึกษาสังกัดสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า หลังจากทดลองใช้รูปแบบ
จะมีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้นำครูเพิ่มขึ้นร้อยละ 72.97 (รัตติยา พร้อมสิ้น, 
2559) ส่วน รัษฎากร อัครจันทร์ เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า หลังจากทดลองใช้
รูปแบบจะมีดัชนีความก้าวหน้าในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นร้อยละ 38.77 
(รัษฎากร อัครจันทร์, 2560) จากผลการวิจัยที่พบในครั้งนี้ ครูผู้สอนในสถานศึกษาต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีการฝึกปฏิบัติจริงเพื่อนำความรู้ไปใช้พัฒนาตนเอง เป็นแบบอย่าง
แก่เพื่อนร่วมงาน โดยการฝึกฝนด้วยเทคนิควิธีที่หลากหลายทำให้ครูผู้สอนในสถานศึกษา เกิด
หลักการแนวคิดทักษะความสามารถและตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาครูยุคดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  การวิจัยครั้งนี้สรุปได้ว่า 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา มี 6 องค์ประกอบ 65 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ มี 11 ตัวบ่งชี้ 2) การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 13 ตัวบ่งชี้ 3) 
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 9 ตัวบ่งชี้ 4) การรู้ทันเทคโนโลยี
ดิจิทัล มี 10 ตัวบ่งชี้ 5) การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของครูยุค
ดิจิทัล มี 7 ตัวบ่งชี้ และ 6) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มี 15 ตัว
บ่งชี้ 2. การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีองค์ประกอบของ
รูปแบบ ดังนี้ 1) หลักการ ได้แก่ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา 5) สื่อและ
แหล่ง และ 6) การวัดและประเมินผล 3. ผลการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
สำนักงานศึกษาธิการภาค 11 มีรายละเอียดดังนี้นี้ 1) ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา มี
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเรี่ยงลำดับคำเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
คู่มือรูปแบบการพัฒนาภาระผู้นำครู วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กระบวนการของรูปแบบ การวัด
และประเมินผล หลักการของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ และ 2) ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษามีค่าเฉลี่ยผลการประเมินภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา ระยะหลังการทดลองใช้รูปแบบ สูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบ และมีความแตกต่างเพิ่มขึ้น ซึ่งหมายความว่า ครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ร่วม
วิจัยมีภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ก่อนเข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบอยู่ในระดับน้อย 
หลังจากที่ได้เข้าร่วมทดลองใช้รูปมีแบบภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุดมีความแตกต่างเพิ่มขึ้นหรือคิดเป็นดัชนีความก้าวหน้า ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนควรนำ 1) ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ 2) ด้าน
การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 3) ด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้ 4) ด้านการรู้ทัน
เทคโนโลยีดิจิทัล 5) ด้านการคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ และ 6) 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้ มี
ภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้ ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 2) ควรนำรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้นี้ไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำครูยุคดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เกิดการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาและเป็นการ เปลี่ยน
จุดเน้นเรื่องกระบวนการสอนของครูไปสู่การพัฒนาผู้เรียน 3) จากผลการทดลองใช้รูปแบบใน
การพัฒนาระยะที่ 2 การปฏิบัติจริง และระยะที่ 3การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ 
(PLC) สามารถใช้เวลาในปฏิบัติไปพร้อมกันได้ 
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