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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 2) เสนอแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม ประเภทแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร 
จำนวน 109 กลุ่ม ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  จากการตรวจสอบ
ความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ในเกณฑ์ดี ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลต่อศักยภาพการแข่งขันและมีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งตัวแปรปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ความสมดุลของธรรมชาติ ตัวแปรความเข้มแข็งของชุมชนที่มีอิทธิพลสูงสุด 
คือ การมีส่วนร่วม การวิจัยในระยะที่ 2 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ นักวิชาการ ผู้นำกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน จำนวน 10 คนใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการวิพากษ์ของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยันแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  2) แนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชนไปสู่การแก้ปัญหา และการพัฒนาความรู้ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามให้สูงขึ้น ได้
พัฒนาแนวทางทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ชื่อว่า BPOP เป็น Framwork ในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพ, วิสาหกิจชุมชน, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ความเข้มแข็งของชุมชน 
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Abstract 
  This research article is intended to: 1) Study the conditions and needs for developing the 
potential of community enterprises in Maha Sarakham province in accordance with the sufficiency 
economy philosophy to strengthen the community 2)  Propose guidelines for developing the 
potential of community enterprises in Maha Sarakham province in accordance with the sufficiency 
economy philosophy.  It is a combination of methods.  The sample group consisted of 1 0 9 
community enterprises in field of food product processing, To collect data, research is used a 
simple sampling method. The research tools are included questionnaires, data analysis, structural 
equation model analysis.  The results showed that 1 )  by examining the directness of the causal 
relationship model for the development of the potential of community enterprises in Maha 
Sarakham was in harmony with empirical data and in good condition.  Sufficiency economy 
philosophy has influenced in competitiveness.  The most influential sufficiency economy 
philosophy variable is the balance of nature.  The strength of the community with the greatest 
influence is participation. In 2nd phase of the study, the target group consisted of 10 participants 
which are experts, academics, and community enterprise leaders by using a specific selection 
method as well as using the critical approach of experts to confirm the approach to developing 
the potential of community enterprises 2)  in order to strengthen the community to solve 
problems and to develop the knowledge and abilities of community enterprises in Maha 
Sarakham province to be higher, It has developed guidelines for developing the potential of 
community enterprises. BPOP is called as a framework for the development and strengthening of 
community enterprises and sustainability.  
Keywords: Capacity Development, Community enterprise, Sufficiency Community Empowerment 
 
บทนำ 
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นพระราชดำรัสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทร์รมหาภูมิพลอดุลยเดชทรง
พระราชทานแก่ ปวงชนชาวไทย เพื่อให้คนไทยสามารถดำเนินชีวิตให้มีความสุขได้ในสังคมปัจจุบัน ยิ่งประเทศ
ประสบภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจมากเท่าใด พระราชดำรัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงก็ถูกหยิบยกขึ้นมาพูดมากขึ้น 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ประกอบด้วย 3 ห่วง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
และ 2 เงื ่อนไข ได้แก่ ความรอบรู้ คุณธรรม รัฐบาลได้น้อมนาหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาใช้ในการ
กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ โดยได้จัดทำกรอบแนวคิดในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
รากฐานของชีวิตประชาชนในหมู่บ้าน โดยใช้หลักการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมและการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  มี
เป้าหมายในการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและได้กำหนดการกระตุ้นสร้างจิตสานึก เริ่มต้นด้วยแนวทาง
ส่งเสริมกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการลดรายจ่าย ด้านการเพิ่มรายได้ ด้านการประหยัด ด้าน
การเรียนรู้ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  และด้านการเอื้ออารี เพื่อใช้ในการ
ขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหมู่บ้าน ชุมชน ให้กับประชาชนตั้งแต่ระดับครัวเรือน ชุมชน และขยายผลใน
ทุกพื้นที่ทั่วประเทศ (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2544) รัฐบาลได้ให้การสนับสนุนส่งเสริมให้คนในชุมชนได้รวมตัวกันเป็น
กลุ่มเพื่อสร้างอาชีพ โดยใช้ภูมิปัญญาและวัตถุดิบในการผลิตสินค้าตามความต้องการของสมาชิกในกลุ่ม อย่างไรก็
ตามการดำเนินงานที่ผ่านมาชุมชนประสบความสำเร็จอย่างน่าพอใจ แต่มีบางชุมชนที่ไม่สามารถดำเนินการต่อไป
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ได้ต้องล้มเลิกกิจการ สำหรับชุมชนที่ดำเนินการอยู่ได้ บางครั้งจำเป็นต้องมีการปรับปรุงวิธีการประกอบการ ให้มี
การพัฒนารูปแบบการจัดการเทคโนโลยี การเผยแพร่ความรู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหว่างกลุ่ม ซึ่ง
ช่วยให้การดำเนินงานวิสาหกิจชุมชนโดยรวมมีประสิทธิภาพมากขึ้น (นราวุฒิ สังข์รักษา, 2553) กับเศรษฐกิจโลก
ซึ่งมีผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน เกิดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและวัตถุดิบ ทำให้เศรษฐกิจไม่เจริญเติบโต และ
ส่งผลต่อ วิสาหกิจชุมชนพึ่งพาตนเอง (พัฒน์กมล อ่อนสำลี, 2564) และในปัจจุบันปัญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจ
ชุมชนในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้รับผลกระทบจากปัจจัยหลายๆด้าน เช่น การบริหารจัดการที่ยังขาด
ทักษะด้านผู้นำ ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก ขาดการบริหารจัดการด้านกระบวนการผลิต ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
ชุมชนไม่ได้มาตรฐาน (ชาญยุทธ์ ภานุทัต , 2551) จังหวัดมหาสารคาม ตั ้งอยู ่บริเวณตอนกลางของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประชากรภายในจังหวัดมีการประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นหลัก อีกทั้งรายได้ประชากรเฉลี่ย
ต่อหัว (Per Capita Income) ปี พ.ศ. 2553 จำนวน 39,318 บาท เกษตรกรจึงมีความต้องการที่จะหาอาชีพเสริม
เพ่ือเพ่ิมรายได้เข้าสู่ครอบครัวนอกเหนือจากรายได้ทางการเกษตร โดยมีแนวคิดที่จะรวมกลุ่มกันเพื่อจัดตั้งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนขึ้น เพื่อที่เกษตรกรทุกคนจะได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกัน ปัจจุบันในจังหวัด
มหาสารคามมีกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชน 1,778 กลุ ่ม และมีจำนวนสมาชิก 29,756 คน (สำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน , 2554) ในช่วงที่ผ่านมากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามประสบ
ปัญหาหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาด้านการบริหารจัดการกลุ่ม ปัญหาทางด้านการตลาดตลาด ปัญหาทางด้าน
การผลิต ทำให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบางกลุ่มไม่สามารถที่จะดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชนไปได้ ทำให้บางกลุ่มตอ้ง
ล้มเลิกกิจการ  
  จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งการศึกษาในครั้งนี้จะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ในการนำการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปรับใช้ได้ตามความเหมาะสมต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดชุมชนที่เข้มแข็งและเป็นรากฐานของสังคมในการพัฒนา
ประเทศ ตลอดจนบรรลุเป้าหมายในระยะยาว คือ ความสมดุล มั่นคงและยั่งยืนต่อไป  
  วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  2. เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนไปสู่การแก้ปัญหา และการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามให้สูงขึ้น 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอนดังนี้ 
  รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixs Research) โดยผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อมูลตามต้องการ 
  1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลหลัก  
   1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประชากร ได้แก่ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคาม ประเภทการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร จำนวน 129 กลุ่ม มีหน่วยในการ
วิเคราะห์ (Unit of Analysis) โดยใช้การคำนวณประชากรที่มีขนาดเล็กหรือทราบขนาดประชากรที่แน่นอน ได้
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 109 ตัวอย่าง (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2552)  
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   1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 10 คน ได้แก่ ผู้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำนวน 5 
คน ผู้เชี่ยวชาญ 3 คน และนักวิชาการจำนวน 2 คน รวม 10 คน 
  2. เครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
เครื ่องมือ ทั ้งในด้านเนื ้อหา ความหมาย ความครอบคลุมตามโครงสร้างของเนื ้อหา ความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC ) โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน มีค่า IOC มากกว่า 
0.5 ทุกรายการข้อคำถาม (Best, J. W., 1970) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบไปทดลอง (Tryout) กับกลุ่ม
ประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อคำถาม ซึ่ง
เชื่อถือได้ของมาตรวัดพบว่า สัมประสิทธิ์ความเชื่อได้ (Cronbach’s Alpha) (Cronbach, L. J., 1990) ทั้งฉบับมี
ค่ามากกว่า 0.70 (Stan, V., & Saporta, G., 2016)  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ดำเนินการ ดังนี้ 1) นำหนังสือขอความร่วมมือจากคณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เสนอไปยังผู้ประสานงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดมหาสารคามและอำเภอ
ในจังหวัดมหาสารคาม จำนวน 13 อำเภอ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้นำ คณะกรรมการ 
และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยผ่านผู้ประสานงานวิสาหกิจชุมชนในแต่ละอำเภอ จำนวน 
13 อำเภอในจังหวัดมหาสารคาม จากกลุ่มตัวอย่างที่กระจายในพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 1) สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เป็นสถิติที่ใช้
บรรยายคุณลักษณะคุณสมบัติของประชากร (1) ค่าร้อยละ (percentage) ใช้อธิบายข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วน
บุคคล (2) ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ใช้ในการแปลความหมายของ
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อสรุปและอธิบายลักษณะของตัวแปร 2) สถิติอนุมาน (inferential statistics) เป็นการนำวิธีทาง
สถิติมาใช้สำหรับทดสอบสมมติฐาน (hypothesis testing) เพ่ือหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และหาระดับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อตัวแปร ด้วยตัวแบบสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling-SEM) (Hair, J. F. et al., 
2010)  
 
ผลการวิจัย 
   ผลการวิจัย พบว่า 
  1. จากผลการศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคาม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ปรากฎผลการวิจัย ดังนี้  
   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 1) ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง ร้อยละ 88.10 เพศ
ชาย ร ้อยละ 11.90 อายุ 51 – 60 ปี ร ้อยละ 38.50 อายุ 41 – 50 ปี ร ้อยละ 24.80 จบการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาร้อยละ 70.60 มัธยมศึกษา ร้อยละ 22.00 ระยะเวลาการก่อตั ้งกลุ่ม 5 ปีขึ้นไป ร้อยละ 37.60 
มากกว่า 3 – 5 ปีร้อยละ 29.40 2) ข้อมูลเกี ่ยวกับเศรษฐกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในจังหวัด
มหาสารคาม มีความสำคัญอยู่ในระดับมาก และผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นคล้ายคลึงกัน และมีความคิดเห็นต่อตัวแปร
ของการพัฒนาองค์ความรู้ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามในระดับมากทั้งหมด  4 ตัวแปร โดยเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผลิตมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  และ
ด้านความสมดุลของธรรมชาติ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการตลาด 3) ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพในการ
แข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม มีความสำคัญอยู ่ในระดับมาก และผู้ให้ข้อมูลมีความเห็น
คล้ายคลึงกัน และมีความคิดเห็นต่อตัวแปรของศักยภาพในการแข่งขันในจังหวัดมหาสารคามในระดับมากทุกตัว
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แปร ด้านนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการติดต่อเครือข่าย ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 
ด้านการเรียนรู้ขององค์กร 4) ข้อมูลเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม มี
ความสำคัญอยู่ในระดับมาก และผู้ให้ข้อมูลมีความเห็นคล้ายคลึงกัน และมีความคิดเห็นต่อตัวแปรของความ
เข้มแข็งของชุมชนของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคามในระดับมาก ด้านผู้นำมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนตัวแปร
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วม 5) เมื่อพิจารณารายข้อของด้านผู้นำ มีความสำคัญอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยความสำคัญสูงสุด ได้แก่ ผู้นำมีการควบคุมอารมณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ดี รองลงมาคือ 
ผู้นำมีความเสียสละต่อส่วนรวม และการให้คำแนะนำในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ ตัวแปรที่
มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ การให้คำแนะนำในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 
   2. การทดสอบความสอดคล้องของแบบจำลองเชิงทฤษฎีกับแบบจำลองเชิงประจักษ์ แบบจำลอง
เชิงทฤษฎีสอดคล้องกับแบบจำลองเชิงประจักษ์ (Model Fit) ระดับดี ดังนี้ 

ค่าดัชน ี ค่าตัดสินใจ ค่าสถิติที่ได้ 
ไค-สแควร์/องศาอิสระ (Chi-Square/df) <2.00 54.30/40 = 1.36 
ความน่าจะเป็นทางสถิติ (P-value)  p>0.01 0.06 
ค่ารากท่ีสองของค่าเฉลีย่ความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า (Root 
Mean Square Error of Approximation : RMSEA)  

เข้าใกล้ 0 
(<0.05) 

0.02 

ค่ามาตรฐานรากท่ีสองของค่าเฉลีย่กำลังสองของส่วนท่ีเหลือ (Standardized Root 
Mean Square Residual : SRMR) 

<0.08 0.06 

ดัชนีวัดระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : CFI) >0.90 0.96 
ดัชนีวัดความสอดคล้องเชิงสัมพัทธ์ (Non-Normal Fit Index : NNFI) เข้าใกล้ 1 

(>0.90) 
0.99 

ดัชนีวัดระดบัความสัมพันธ์ (Relative Fit Index : RFI) เข้าใกล้ 1  0.97 
ดัชนีวัดระดบัความกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) >0.90 0.98 
ดัชนีวัดระดบัความกลมกลืนท่ีปรบัแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit Index : 
AGFI) 

เข้าใกล้ 1 
(>0.90) 

0.96 

ดัชนีระบุขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Critical N :CN) >200 491.91 

 

    3. ผลการวิเคราะห์แบบจำลองสมการเชิงโครงสร้าง ได้แบบจำลองสุดท้ายซึ่งตัวแบบสุดท้ายได้
ค ่าสถ ิต ิ  ค ือ Chi-Square/df = 1.36, p-value = 0.06, RMSEA = 0.02, SRMR = 0.06, CFI = 0.96, NNFI = 
0.99, RFI = 0.97, GFI = 0.98, AGFI = 0.96 และ CN = 491.91 แสดงว่าแบบจำลองมีความสอดคล้องกลมกลืน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์อิทธิพล ดังแสดงในภาพ 
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ภาพที่ 1 แบบจำลองมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าสัมประสิทธ์อิทธิพล 
 

  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลของตัวแปรแฝง ความสัมพันธ์และอิทธิพลของตัวแปรที่มีต่อการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
พบว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลต่อศักยภาพการแข่งขัน มีค่าเท่ากับ 0.59 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอิทธิพลต่อความเข้มแข็งของชุมชน มีค่าเท่ากับ 0.63 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถแสดงได้ด้วยตัวแปรความสมดุลของ
ธรรมชาติ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การผลิต และการตลาด โดยค่าอิทธิพลของความสมดุลของธรรมชาติ ที่
อธิบายต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเท่ากับ 0.74 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าอิทธิพลของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่อธิบายต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเท่ากับ 0.52 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ค่าอิทธิพลของการผลิตที่อธิบายต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเท่ากับ 0.58 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 และค่าอิทธิพลการตลาดที่อธิบายต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเท่ากับ 0.55 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลของศักยภาพการแข่งขัน สามารถแสดงได้ด้วยตัวแปรการติดต่อเครือข่าย การ
เรียนรู้ขององค์กร และนวัตกรรม โดยค่าอิทธิพลของการติดต่อเครือข่าย ที่อธิบายต่อศักยภาพการแข่งขัน มีค่า
เท่ากับ 0.73 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ค่าอิทธิพลของการเรียนรู้ขององค์กร ที่อธิบายต่อศักยภาพ
การแข่งขัน มีค่าเท่ากับ 0.67 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และค่าอิทธิพลของนวัตกรรม ที่อธิบายต่อ
ศักยภาพการแข่งขัน มีค่าเท่ากับ 0.53 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
  เมื่อพิจารณาค่าอิทธิพลของความเข้มแข็งของชุมชน สามารถแสดงได้ด้วยตัวแปรผู้นำ และการมีส่วนร่วม 
โดยค่าอิทธิพลของผู้นำ ที่อธิบายต่อความเข้มแข็งของชุมชน มีค่าเท่ากับ 0.80 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 และค่าอิทธิพลของการมีส่วนร่วมที่อธิบายต่อความเข้มแข็งของชุมชน มีค่าเท่ากับ 0.95 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  
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  ตารางท่ี 1 ผลการทดสอบสมมุติฐานของตัวแปรที่ส่งผลต่อทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
มหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

สมมุติฐานการวิจัย ค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทาง 

ผลการทดสอบ 

H1 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง              ศักยภาพการแข่งขัน 
สมการ : ศักยภาพการแข่งขัน = 0.59 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง + 0.65 
H2 : ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง              ความเข้มแข็งของชุมชน 
สมการ : ความเข้มแข็งของชุมชน = 0.63 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง + 
0.43 

0.59 
 
 

0.63 

สนับสนุน
สมมตุิฐาน  

 
สนับสนุน
สมมตุิฐาน 

 
 2. แนวทางในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนไปสู่การแก้ปัญหา และการพัฒนาความรู้ความสามารถของวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดมหาสารคามให้สูงขึ้น ให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานจากการนำข้อมูลจากการวิจัยระยะที่  1 และแนวคิด 
ทฤษฏี การจัดการความรู้การศึกษาจากตำรา เอกสารวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือ
นำแนวคิดที่ได้มาสังเคราะห์สรุปแนวทางการสร้างรูปแบบจำลองแนวการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุ มชนจังหวัด
มหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ปรากฎผลการวิจัย จาก
การวิพากษ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย นักวิชาการ เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐ และ
ประธานวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นการวิพากษ์แนวทางการพัฒนาองค์ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิด
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคาม เพื่อประโยชน์ในการ
พัฒนารูปแบบให้เหมาะสมและสามารถนำรูปแบบไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จากการวิพากษ์ของผู้ทรงวุฒิ 
ผู้วิจัยได้พัฒนาแนวทางทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ชื่อว่า BPOP มีรายละเอียดดังนี้ 
 

Framework   
 
 
 
 
 
 
  
  
  

ภาพที่ 2 BPOP Framework 
 

อธิบายได้ดังนี ้Production 
B = Balance of nature คือ ความสมดุลของธรรมชาติ  
P = Production คือ การผลิต  
O = Organization Leaning คือ การเรียนรู้ขององค์กร  
P = Participation คือ การมีส่วนร่วม 

Balance of nature Organization Leaning  

Production 
Participation 
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อภิปรายผล 
   จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. จากผลการศึกษาสภาพและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคาม
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญต่อศักยภาพการแข่งขันและความเข้มแข็งของชุมชน โดย
แบบจำลองโครงสร้างเชิงประจักษ์สอดคล้องกับแบบจำลองโครงสร้างเชิงทฤษฎี ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ควรให้
ความสำคัญต่อ การสร้างความสมดุลของธรรมชาติ การผลิต การเรียนรู้ขององค์กร และการมีส่วนร่วม  การ
อภิปรายผล แบ่งประเด็นการอภิปรายเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
   เศรษฐกิจพอเพียง แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงที่คำนึงถึงการพึ่งพาอาศัยกัน  พร้อมๆ กับรักษาความ
สมบูรณ์ของธรรมชาติไปด้วย โลกทรรศน์ของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับอุดมการณ์ คือ มนุษย์แต่ละคนไม่ได้
เป็นศูนย์กลาง แต่ละคนอยู่ได้ด้วยการพึ่งพาอาศัยกัน และพึ่งพาธรรมชาติ โลกทรรศน์ของเศรษฐกิจพอเพียงจะ
ไม่ให้ความสำคัญกับเงิน โดยถือว่าเงินเป็นส่วนหนึ ่งที ่ช่วยให้ความมั ่นคง  แต่เงินอย่างเดียวไม่พอ ต้องมี
ความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน สิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์สามารถพึ่งพาตนเองได้ในเรื่องปัจจัยยังชีพพื้นฐาน  ศักยภาพ
การแข่งขัน ความสามารถในการแข่งขันหรือผลการดำเนินการของธุรกิจ เมื่อนำไปเปรียบเทียบกับคู่แข่งในธุรกิจ
เดียวกันสามารถทำให้ผู้ประกอบการมองเห็นขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจตนเองได้อย่างชัดเจนซึ่ง
ถึงแม้ว่าข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพในการแข่งขันที่ได้มานั้นมิได้บ่งบอกว่าธุรกิจของตนมีความสามารถที่เหนือกว่า
ผู้ประกอบการรายอื่นๆ แต่ก็ช่วยให้ธุรกิจสามารถปรับปรุงกิจกรรมในด้านที่บกพร่องได้อย่างตรงประเด็น ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ (อนุชา คุณมี, 2551) ความเข้มแข็งของชุมชน ความเข้มแข็งของชุมชนมีความสามารถใน
การจัดการทรัพยากรและการแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยอาศัยกระบวนการถ่ายทอดความรู้ และสร้างจิตสำนึก 
การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเป็นการเรียนรู้ขององค์กรชุมชน  
รวมทั้งในการประสานทรัพยากรทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 1) ควร
เน้นการให้ความรู้ในเรื ่องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นวัตกรรมให้กลุ่มวิสาหกิจุชมชน 2) ควรมีการส่งเสริมให้
วิสาหกิจชุมชนสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นของแต่ละกลุ่ม 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนต้องเน้น
ในเรื่องการสร้างสมดุลทางธรรมชาติ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนในการดำเนินงานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

 
องค์ความรู้ใหม่ 
   การพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนนั้น ศักยภาพในการแข่งขันของชุมชนนั้นจะต้องมีการติดต่อเครือข่าย การสร้างเครือข่ายใน
วิสาหกิจชุมชนที่กำลังดำเนินกิจการอยู่ นอกจากนั้นจะต้องมีในเรื่องของการเรี ยนรู้องค์กร การเรียนรู้ในกลุ่ม
สมาชิกวิสาหกิจชุมชน การสร้างนวัตกรรมก็เป็นตัวแปรหนึ่งในการสร้างศักยภาพในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะต้องสร้างนวัตกรรมเพื่อให้สามารถแข่งขันได้  ความเข้มแข็งของชุมชน ปัจจัยที่สำคัญได้แก่ 
ความเป็นผู้นำ และการมีส่วนร่วม ดังนั้นในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนั้นจึงเกิด BPOP เป็น Framwork ในการพัฒนาและสร้าง
ความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและมั่นคงและยั่งยืนต่อไป แนวทางทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ชื่อว่า BPOP 
มีรายละเอียดดังนี้ Framework   
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  อธิบายได้ดังนี้ Production 
  B = Balance of nature คือ ความสมดุลของธรรมชาติ  
  P = Production คือ การผลิต   
  O = Organization Leaning คือ การเรียนรู้ขององค์กร 
  P = Participation คือ การมีส่วนร่วม 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
    การวิจัยเรื ่องนี้ สรุปได้ว่า 1) สภาพและความต้องการในการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
มหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  มีอิทธิพลเชิงบวกอย่างมี
นัยสำคัญต่อศักยภาพการแข่งขันและความเข้มแข็งของชุมชน และหากเมื่อพิจารณาตามอิทธิพลของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแล้ว ตัวแปร ความสมดุลของธรรมชาติ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การผลิต การตลาด มี
อิทธิพลต่อปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นั้นหมายความว่า การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนนั้นจำเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้ง
อาศัยหลัก ความสมดุลของธรรมชาติ การพัฒนาทรัพย์กรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง การผลิต และการตลาด หาก
พิจารณาถึงศักยภาพการแข่งขันของชุมชน ชุมชนจะสามารถมีศักยภาพในการแข่งขันได้นั ้นมีตัวแปรที่เข้ามา
เกี่ยวข้องคือคือ การติดต่อเครือข่าย การเรียนรู้ขององค์กร และการสร้างนวัตกรรมของชุมชน และหากเมื่อ
พิจารณาถึงความเข้มแข็งของชุมชนจะพบว่า ผู้นำมีความสำคัญมากกับความเข้มแข็งของชุมชน 2) แนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนไปสู่การแก้ปัญหา และการพัฒนาความรู้ความสามารถของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามให้สูงขึ้น 
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคาม เพื่อประโยชน์ในการพัฒนารูปแบบให้
เหมาะสมและสามารถนำรูปแบบไปใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการวิพากษ์ของ ผู้ทรงวุฒิ ได้พัฒนาแนวทาง
ทางการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน โดยใช้ชื่อว่า BPOP เป็น Framwork ในการพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนและมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้นหากต้องการชุมชนที่เข้มแข็งจะต้องให้ความสำคัญกับผู้นำ และต่อมาคือ การมี
ส่วนร่วมของชุมชน ชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงานหรือกิจกรรมของชุมชนจึงจะทำให้เกิดความเข้มแข็ง
ของชุมชน 
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