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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยเรื่องการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย มีวัตถุประสงค์
เพื่อ 1) ศึกษาระดับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 2) ศึกษาระดับการพัฒนาชุมชน 3) วิเคราะห์ผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่
ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน และ 4) เสนอแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ในการศึกษา คือ ตำบล ดง
ครั่งน้อย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ประชาชนในเขต
ชุมชนตำบลดงครั่งน้อย จำนวน 366 คนโดยการสุ่มแบบอาศัยความน่าจะเป็นเครื่องมือใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม การวิจัยเชิงคุณภาพกำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ นายอำเภอพัฒนาการอำเภอหัวหน้า กศ.น. 
ตำบล กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน นักวิชาการ ประธานกลุ่มอาชีพ ประธาน อสม. ตัวแทนคณะกรรมการหมู่บ้านรวมทั้งสิ้น 
15 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน, การพยากรณ์แบบพหุคูณและการสังเคราะห์ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อยคือการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
บุคคล การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ ้นทางปัญญา 2) การพัฒนาชุมตำบลดงครั ่งน้อยคือการพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมการศึกษา ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 3) ผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ชุมชนได้แก่ การกระตุ้นทางปัญญา, การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, การสร้างแรงบันดาลใจและการคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ซึ ่งร่วมกันพยากรณ์การพัฒนาชุมชนได้ร ้อยละ 80.90 4) แนวทางการพัฒนาผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้ (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (2) การสร้างแรงบันดาลใจ (3) การกระตุ้นทางปัญญาและ 
(4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

คำสำคัญ: การพัฒนา, การพัฒนาชุมชน, ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 

Abstract 

  Research article on the development of change leaders in community development in 
Dong Khrang Noi Subdistrict. Its purpose is to 1) study the level of change leadership 2) study the 
level of community development 3) analyze change leaders that affect community development 
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and 4) propose guidelines for developing change leaders. The study area is Dong Khrang Noi 
Subdistrict. It is quantitative research and qualitative research. Quantitative research The sample 
group consisted of 366 people in the Dong Khrang Noi Subdistrict community using probability 
sampling. The research tools used were questionnaires, qualitative research, identifying key 
informants, including district chiefs, district development officers, sub-district NFE heads, kamnans, 
village headmen, academics, professional group presidents, village health volunteers presidents, 
village committee representatives, a total of 15 people. By choosing a specific model Data were 
collected through in-depth interviews. Statistics used included percentages, averages, and 
standard deviations. Pearson correlation, multiple prediction and content analysis synthesis. The 
results of the research found that 1) The leader of change in Dong Khrang Noi Subdistrict is taking 
into account the individuality of each person. inspiration Intellectual stimulation 2) The 
development of Dong Khrang Noi Subdistrict community is the development of natural resources. 
and the environment, education, and promoting quality of life. 3) Change leaders who affect 
community development include intellectual stimulation, having influence with ideology, 
inspiring inspiration, and considering individuality which together predict community development 
at 80.90% 4) Guidelines for developing change leaders as follows: (1) having influence with 
ideology, (2) inspiring, (3) intellectually stimulating, and (4) Taking into account individuality 

Keywords: Development, Community development, change leadership 

 

บทนำ 

  ผู้นำเป็นบุคคลสำคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ที่ มี
ลักษณะเป็นพลวัตมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาทั้งด้านสังคม  เศรษฐกิจ การเมืองการ
ปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงที่ทุกคนต้อง
เผชิญ ดังนั้นทุกองค์กรจำเป็นต้องมีผู้นำที่มีศักยภาพสูงมีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีและสามารถนำพำองค์กรสู่ความสำเร็จเมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะทำให้
สังคมโดยรวมสามารถก้าวทันและเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี  นำมาซึ่ง
ความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคมดังนั้นการสร้างผู้นำที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่
การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งจำเป็นในโลกยุคใหม่นี้ เพราะผู้นำคือผู้ที่สามารถนำผู้อื่นให้ก้าวไป
ข้างหน้าสู่จุดมุ่งหมายตามที่ตั้งใจไว้ โดยใช้ศักยภาพของความเป็นผู้นำที่มีอยู่ทั้งในด้านสถานภาพความสามารถ
อิทธิพลชีวิตและพฤติกรรมเพ่ือส่งผลให้สามารถกำหนดทิศทางให้บุคคลที่ติดตามมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ฉะนั้นผู้นำ
จึงมีความจำเป็นและมีความสำคัญต่อการนำองค์กรหรือบุคคลไปสู่ความสำเร็จมีความสามารถในการใช้อิทธิพล
ของตนเองหรือของตำแหน่งที่จะทำให้บุคคลอื่นยอมปฏิบัติตามเพื่อบรรลุเป้าหมายและได้มาซึ่งสิ่งที่ปรารถนา
ร่วมกัน (เสริมศักดิ ์วิศาลาภรณ์, 2552)  
  ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้านทั้งด้านสังคมเศรษฐกิจการเมืองและเทคโนโลยี
สารสนเทศผู้บริหารหรือผู้นำเป็นบุคคลสำคัญที่จะทำให้องค์กรสามารถดำเนินงานไปได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพราะ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะกระทบทั้งองค์กรทีมงานและบุคคล (จตุพร สังขวรรณ, 2557); (สุพัตรา วัชรเกตุ, 
2554) การเป็นผู้บริหารที่จะทำงานให้เสร็จโดยบุคคลอื่นแต่เพียงอย่างเดียวคงไม่เพียงพอแต่ต้องมีการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงด้วยโดยอาศัยภาวะผู้นำ ดังนั้นการเป็นผู้นำที่ดีจึงต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองที่เปลี่ยนแปลงไป
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เพ่ือให้ทันกับยุคสมัยอย่างไรก็ตามปัญหาเกี่ยวกับผู้นำก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอสืบเนื่องมาจากการขาดผู้นำ
ที่มีประสิทธิภาพแทบทั้งสิ้นทำให้ผู้นำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันใช้อำนาจโดยมิ
ชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนพวกพ้องและยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่โดยไม่คำนึงถึงความอยู่รอดของ
องค์กรเมื่อเป็นเช่นนี้ย่อมทำให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้นำไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือเป็นปัญหา
เกี่ยวกับการขาดความรู้และทักษะพื้นฐานในการเป็นผู้นำการจูงใจให้สมาชิกเพื่อนร่วมงานหรือคนอื่นร่วมมือและ
ปฏิบัติตามเกิดความรักความศรัทธาและไว้วางใจตลอดจนความรู้ความเข้าใจความสามารถในสาขาที่เกี่ยวข้องเชิง
วิชาชีพซึ่งเป็นองค์ประกอบของการเป็นผู้นำที่ดีจึงทำให้กลไกของการบริหารงานล้มเหลวซึ่งย่อมมีผลกระทบต่อ
ความเสื่อมและความเจริญขององค์กรหรือสังคมนั้นๆและบางครั้งอาจส่งผลทำให้เกิดความล่มสลายแห่งองค์กรหรือ
สังคมนั้นๆด้วย 

  ปัญหาเกี่ยวกับผู้นำก็มักเกิดขึ้นในสังคมปัจจุบันเสมอสืบเนื่องมาจากการขาดผู้นำที่มีประสิทธิภาพแทบ
ทั้งสิ้นทำให้ผู้นำบริหารงานอย่างไม่มีเอกภาพไม่มีความไว้วางใจซึ่งกันและกันใช้อำนาจโดยมิชอบ  เพื่อแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนพวกพ้องและยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่ โดยไม่คำนึงถึงความอยู่รอดขององค์กร เมื่อเป็น
เช่นนี้ย่อมทำให้เกิดสภาพการณ์ของสภาวะผู้นำไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคมกล่าวคือเป็นปัญหาเกี่ยวกับการขาด
ความรู้และทักษะพื้นฐานในการเป็นผู้นำการจูงใจให้สมาชิกเพื่อนร่วมงานหรือคนอื่นร่วมมือและปฏิบัติตามเกิด
ความรักความศรัทธาและไว้วางใจตลอดจนความรู้ความเข้าใจความสามารถในสาขาที่เกี่ยวข้องเชิงวิชาชีพ ซึ่งเป็น
องค์ประกอบของการเป็นผู้นำที่ดีจึงทำให้กลไกของการบริหารงานล้มเหลวซึ่งย่อมมีผลกระทบต่อความเสื่อมและ
ความเจริญขององค์กรหรือสังคมนั้นๆและบางครั้งอาจส่งผลทำให้เกิดความล่มสลายแห่ งองค์กรหรือสังคมนั้นๆ 
ด้วย 

  ผู้นำเป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการเป็นผู้ชี ้แนะและช่วยเหลือให้กลุ่มปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ จนประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (อัคพงศ์ สุขมาตย์ และคณะ, 2560); (จุฑาทิพย์ สุจริตกุล, 2562) ภาวะผู้นำจึง
เป็นสิ่งสำคัญของผู้นำที่จะให้ชุมชนประสบความสำเร็จ ซึ่งการพัฒนาชุมชนนั้นต้องอาศัยปัจจัยหลายอย่าง แต่
พ้ืนฐานในการพัฒนาจะต้องเริ่มจากชุมชน คนในชุมชน เพราะคนในชุมชนนั้นๆรู้ และเข้าใจถึงปัญหาความต้องการ
และทุนต่าง ๆ ที่มีอยู่ภายในชุมชน คนนอกเป็นเพียงผู้ช่วยส่งเสริมเท่านั้น ชุมชนต้องค้นหาเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สมาชิกในชุมชนและฝ่ายต่าง ๆ เพื่อที่จะบริหารจัดการทุนชุมชนที่มีอยู่ให้เป็นประโยชน์ มีความเหมาะสมต่อสภาพ
ความเป็นอยู่ วิถีชีวิตของผู้คนในชุมชนชุมชนที่มีกระบวนการจัดการทุนชุมชนได้เหมาะสม ชุมชนนั้น ๆ ก็ จะ
กลายเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เพราะเรียนรู้ที่จะจัดการทุนในชุมชนที่มีอยู่ในชุมชนมาสร้างเป็น
งานอาชีพต่าง ๆ และยังสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอก ทำให้ชุมชนอยู่ได้โดยต้องพึ่งพาภายนอกชุมชนก็จะ
กลายเป็นชุมชนที่ยั่งยืน (อภิชัย พันธเสน, 2559); (กิตติวัตร ฝอยทอง และ กฤษณา ไวสำรวจ, 2563) แต่สิ่งหนึ่งที่
ขาดไม่ได้ คือ ผู้นำชุมชน ซึ่งผู้นำชุมชนต้องตั้งใจทำงานเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงชุมชนให้เกิดการพัฒนาในทุกๆ ด้าน 
ไปพร้อมกัน ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านการจัดระเบียบชุมชนด้านความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินด้านเศรษฐกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมด้านการศึกษาโดยผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทาง
ปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
  ผลการศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา ดังเช่น แจ่มจันทร์คล้ายวงษ์และ
บัณฑิต ผังนิรันดร์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมองค์กรและการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลการดำเนินงานของโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (แจ่มจันทร์ คล้ายวงษ์ และบัณฑิต ผังนิรันดร์, 2563) สอดคล้องกับกนกวรรณ ศรีสุนทร และทิพวรรณ หล่อ
สุวรรณรัตน์ พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีผลต่อพฤติกรรมพนักงานในการสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีทั้งเชิง
เนื้องานตามหน้าที่และเชิงบริบทอื่น ๆ ที่อยู่นอกเหนือจากงานหลัก ให้มีประสิทธิภาพที่เหนือกว่า มีการบรรลุผล
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สำเร็จมากกว่าที่คาดไว้ (กนกวรรณ ศรีสุนทร และทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2565) เมื่อแต่ละปัจเจกบุคคลมผีล
การทำงานที่ดีแล้วจะส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานของทีมและผลการดำเนินงานขององค์การโดยรวมด้วย ภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงมีความสำคัญในการกระทำเป็นแบบอย่างเชิงพฤติกรรม ผู้สร้างให้เกิดแรงบันดาลใจให้พนักงาน
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถเช่นเดียวกับกับ Marlow, D.L. พบว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงกระตุ้นผู้อื่นด้วย
การกระตุ ้นให ้พวกเขาอยากรู ้อยากเห ็นและลองแนวคิดใหม่  ๆ (Marlow, D.L., 1996) ลักษณะสุดท ้าย 
ความสามารถพิเศษ คือความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นโชคดีที่ผู้นำไม่ได้เกิดมา: ผู้นำในปัจจุบัน
สามารถเรียนรู้ที่จะตอบสนองดึงเอาแนวคิดใหม่ ๆ จากพนักงาน และสื่อสารถึงความนับถือตนเอง พลังงาน และ
ความกระตือรือร้น  
  อย่างไรก็ตามจากการทำการศึกษาข้อมูลเชิงพื้นที่ตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
เป็นอีกชุมชนที่มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากในสถานการณ์ปัจจุบันการแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรน่า 2019 ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของประชาชนผู้คนในทุก ๆ ด้านทำให้เกิดสภาวะปกติแบบใหม่หรือ นิ
วนอร์มอลที่ทุกคนต้องหันมาพ่ึงพาตนเอง ดังนั้นเพื่อเป็นการลดการแพร่ระบาดนำไปสู่การช่วยเหลือระยะยาวผู้นำ
ชุมชนในตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จึงเป็นกลไกหลักในการบูรณาการงานกับภาคีการ
พัฒนาโดยใช้หลักบวรในการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการ โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการสร้าง
ความมั่นคงสร้างภูมิคุ้มกันชุมชนนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  (ผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย , 2564) ซึ่ง
ปัญหาด้านชุมชนตำบลดงครั่งน้อยที่ยังเป็นปัญหาอยู่คือ ตัวผู้นำที่ขาดด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดังนั้นเพื่อให้ผู้นำ
ชุมชนได้มีโอกาสในการสร้างความสำเร็จให้กับชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพในยุคการเปลี ่ยนแปลง จำต้อง
เปลี่ยนแปลงที่ตัวผู้นำก่อนเป็นอันดับแรก 

  ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย 
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อให้ได้ผู้นำชุมชนที่มีวิสัยทัศน์เป็นผู้นำที่ดีมีธรรมาภิบาลรับผิดชอบต่อสังคม 
รักความก้าวหน้า มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ เปิดโอกาสให้คนในชุมชนแสดงความคิดเห็นและสามารถแก้ไขปัญหา
อุปสรรคกำกับดูแลติดตามผลการทำงานไปในทิศทางท่ีถูกต้องและให้ความสำคัญในการสร้างขวัญและกำลังใจกับผู้
มีส่วนร่วมต่าง ๆ สามารถขจัดความขัดแย้งในชุมชนได้อย่างสร้างสรรค์กล้าคิด  กล้าทำ กล้าตัดสินใจ มีภาวะผู้นำ
บนพื้นฐานการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในชุมชน เพื่อจะนำไปสู่การพัฒนาชุมชนให้สามารถบริหารงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริงต่อไป 

  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพ่ือศึกษาระดับผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

  2.เพื่อศึกษาระดับการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อยอำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

  3. เพื่อศึกษาการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

  4. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ประชาชนที่มีอายุ 18 ปี ขึ้นไป มีชื่อในทะเบียนบ้านในตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด จำนวน 7,531 คน ได้ขนาดกลุ ่ มตั ว อย่ า ง ต ามตารางของเครจซี ่และมอร์แกน จำนวน 366 คน 
เครื่องมือใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การวิจัยเชิงคุณภาพกำหนดผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  ได้แก่ นายอำเภอ 

https://europepmc.org/search?query=AUTH%3A%22Marlow%20DL%22
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พัฒนาการอำเภอ หัวหน้า กศ.น. ตำบล กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน นักวิชาการ ประธานกลุ่มอาชีพ ประธาน อสม. ตัวแทน
คณะกรรมการหมู ่บ้านรวมทั ้งสิ ้น 15 คน โดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง  (Purposive Sampling) ซึ ่งมี
ประสบการณ์ทำงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาผู้นำการเปลี่ยนแปลง และ
ระดับการพัฒนาชุมตำบลดงครั่งน้อย โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามดังนี้ 
    1. ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดหลักการทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
และการพัฒนาชุมตำบลดงครั่งน้อยจากเอกสารต่างๆ เช่น หนังสือ บทความ รายงานการวิจัยเพ่ือกำหนดกรอบแนวคิด 

   2. สร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดตามทฤษฎีของฟูลแลนแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ว่าข้อความในแบบสอบถามเป็นข้อคำถามที่ตรงตามสิ่งที่ต้องการ
ศึกษาถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาเชิงทฤษฎีที่ได้ศึกษาวิเคราะห์และกำหนดไว้เป็นนิยามศัพท์เฉพาะหรือไม่ 
   3. นำแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือการวิจัยโดยเลือกข้อ
คำถามที ่มีค่า (Index of ltem – Objective Congruence : IOC) ให้แต่ละคนพิจารณาลงความเห็นและให้
คะแนนดังนี้ 
    +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น  

    0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามนั้นเป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้น 

    -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามที่เป็นตัวแทนลักษณะเฉพาะกลุ่มพฤติกรรมนั้นแล้วนำคะแนน 

   นำค่ามาแทนค่าในสูตรของค่า IOC (สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, 2546) วิเคราะห์ข้อมูลซึ่งถ้ามีค่าตั้งแต่ 
0.60 ขึ้นไปเป็นแบบสอบถามที่เหมาะสมในการวิจัยซึ่งพบว่า ค่า IOC มีค่า 0.67 - 1.00 

   4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชาชนในเขตตำบลดงครั่งใหญ่ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 30 คน นำผลการทดลองมาใช้วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) และหาความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยวิธ ีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 

   5. นำผลการวิเคราะห์มาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและจัดทำเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
พร้อมนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบล
ดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดโดยผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยทำหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดถึงผู้ใหญ่บ้านหมู่บ้านต่าง ๆ ในเขตตำบลดง
ครั่งน้อย จากนั้นส่งแบบสอบถามไปให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องพร้อมชี้แจงรายละเอียดความมุ่งหมายของการออกแบบ
สอบถามนี้เพื่อทำความเข้าใจให้ตรงกันในการตอบแบบสอบถามดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง รวม
ทั้งสิ้น 366คน แล้วตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำแบบสอบถามไปประมวลผลและ
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติที่ใช้คือร้อยละ (Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) หาความสัมพันธ์ด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน 
(Pearson Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression) โดย
วิธี Enter ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 0.05 
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  การศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี ่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ดผู้วิจัยนำประเด็นที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลมาระดมความคิดเห็นร่วมกันในการศึกษาแนวทางใน การ
พัฒนาผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งสิ้น 15 คนประกอบด้วย นายอำเภอ 1 คน พัฒนาการอำเภอ 1 คน หัวหน้า กศ.น. ตำบล 1 คน 
กำนัน 1 คน ผู ้ใหญ่บ้าน6 คน นักวิชาการ 2 คน ประธานกลุ ่มอาชีพ 1 คน ประธาน อสม.1 คน ตัวแทน
คณะกรรมการหมู่บ้าน1 คน พิจารณาเสนอแนะและเป็นแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย 
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดให้สัมฤทธิ์ผลมากยิ่งขึ้น 

  จริยธรรมการวิจัย 

  งานวิจัยนี้ได้ผ่านการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เลขที ่009/2566 

 

ผลการวิจัย 

  1. การศึกษาระดับผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

  ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้นำการเปลี่ยนแปลงชุมชนตำบลดงครั่งน้อย 
อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมและรายด้าน 

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 3.73 0.83 มาก 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3.95 0.68 มาก 
3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3.81 0.71 มาก 
4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.29 0.62 มาก 
 รวม 3.95 0.71 มาก 

  
  จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีผลอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อยคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลบุคคล รองลงมาด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
  2. ผลการศึกษาระดับการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการพัฒนาชุมตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด จำแนกเป็นโดยรวมและเป็นรายข้อ 

การพัฒนาชุมชน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 3.33 1.07 ปานกลาง 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 3.93 0.62 มาก 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน 3.57 0.83 มาก 
4. ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 3.93 0.59 มาก 
5. ด้านเศรษฐกิจ 3.91 0.71 มาก 
6. ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 4.12 0.65 มาก 
7. ด้านการศึกษา 4.07 0.69 มาก 

 รวม 3.84 0.74 มาก 
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  จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการพัฒนาชุมตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดโดยรวมอยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 6 ด้าน และระดับ  ปานกลาง 1 ด้าน 
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมรองลงมา คือ ด้าน
การศึกษาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินด้านเศรษฐกิจ ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน และด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
  3. ผลการศึกษาการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย 
จังหวัดร้อยเอ็ด 
  ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์ของการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชน
ตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ตัวแปรพยากรณ์ b SE  t p-value 
ค่าคงท่ี (a) 1.392 .198 - 7.038 .000** 
X3 .295 .057 .382 5.181 .000** 
X4 .168 .059 .148 2.844 .005** 
X1 .093 .041 .149 2.288 .023* 
X2 .124 .063 .120 1.978 .049* 

หมายเหตุ **มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 
   *มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 
  จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา(X3) 
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(X4) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์(X1)และด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ(X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากับ.295 .168 .093และ.124 ตามลำดับ มีค่า
สัมประสิทธิ์ของตัวพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (β ) เท่ากับ.382 .148 .149และ .120 ตามลำดับและมี
ค่าคงที่ของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากับ1.392 โดยเขียนเป็นสมการได้ดังนี้ 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y,= 1.392 + .295X3 + .168X4 + .093X1+ .124X4 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Y,Z= .382ZX3 + .148ZX4 + .149ZX1 + .120ZX2 
  ผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชน ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
  4. ผลการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบล
ดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
   4.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำชุมชนในเขตตำบลดงครั่งน้อยควรมีกระบวนการ
การทำงานอย่างชัดเจน ใช้อำนาจอย่างเหมาะสม มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ขึ้นมาจากสภาพความเป็นจริงถ่ายทอด
วิสัยทัศน์อย่างชัดเจน ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแสดงออกในทางที่เหมาะสมรับฟังข้อคิดเห็นจากทุกฝ่ายมี
ขั้นตอนในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบมีความรักให้กับบุคคลอ่ืนมีความรับผิดชอบมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
มีคุณธรรมจริยธรรม  
   4.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำชุมชนในเขตตำบลดงครั่งน้อยควรทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีมี
ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความเชื่อมั่นในตัวบุคคลใช้การ
สื่อสารที่เป็นบวก ยกย่องชมเชยให้กำลังใจแก่บุคคลที่มีผลงานกระตุ้นให้ประชาชนอยากทำงานให้ด้วยความเต็มใจ
มากกว่าทำงานด้วยความเกรงกลัวในอำนาจและพูดคุยอย่างเป็นกันเอง 
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    4.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ผู้นำชุมชนในเขตตำบลดงครั่งน้อย ควรส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรม
เข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ สนับสนุนให้มีการศึกษาดูงานหน่วยงานอื่นที่ประสบความสำเร็จ และควรเข้าร่วมการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารงาน ภาวะผู้นำเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และให้กำลังใจยกย่องชมเชย
แก่บุคคลที่มีความคิดท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
   4.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู ้นำชุมชนในเขตตำบลดงครั่งน้อยควรมีการ
มอบหมายงานให้ประชาชนที่มีความต้องการมีส่วนร่วมตรงตามความสามารถดูแลเอาใจใส่ประชาชนในชุมชน
อย่างใกล้ชิด ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล และว่ากล่าวตักเตือนในกรณีที่กระทำความผิดโดยตักเตือน
เป็นการส่วนตัว 
  จากการสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
อภิปรายผล 
  1. จากการศึกษาระดับผู้นำการเปลี่ยนแปลงของตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
 

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

1. ควรมีกระบวนการการทำงานอย่างชัดเจน 2. ใช้อำนาจอย่างเหมาะสม 
3. มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ขึ้นมาจากสภาพความเป็นจริง 

 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
1. มีความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เห็นประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน 
3. มีความเชื่อมั่นในตัวบุคคล 
 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1. ควรส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรม
เข้าร่วมสัมมนาต่างๆ 
2. สนับสนนุให้มีการศึกษาดู
งานหน่วยงานอื่นที่ประสบ
ความสำเร็จ 
 

แนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1. ควรมีการมอบหมายงานให้ประชาชนที่มีความต้องการมีส่วนร่วมตรงตามความสามารถ 2. ดูแลเอาใจใส่
ประชาชนในชุมชนอย่างใกล้ชิด 3. ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

 

การพัฒนาผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนา

ชุมชน 
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    1.1 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการสงเสริมสนับสนุน ให้
คำปรึกษาชาวบ้านได้พัฒนาศักยภาพของตนเองใหสูงขึ้น และช่วยเหลือชี้แนะใหประสบการณการเรียนรูสิ่งใหม่ ๆ 
ด้วยบรรยากาศการสนับสนุนชาวบ้านด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมและยุติธรรม ซ่ึง Bass and Avolio ได้กล่าวว่า 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลผู้นําจะเป็นโค้ช (Coach) และเป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตามเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ผู้นำจะมีการปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การสนับสนุน (Bass & Avolio, 1993) สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิ
พงษ์ พันวิลัย ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานตามหลัก  ธรรมาภิบาลต่อ
คุณภาพการบริการภาครัฐขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร พบว่า ด้านการ
คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมากผู้บริหารฯ ให้ความสนใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่า
เทียมกันโดยปราศจากอคติ (สุทธิพงษ์ พันวิลัย, 2563)  
   1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระตุนจูงใจให้ชาวบ้านเกิดแรง
บันดาลใจมุ่งมั่นหาวิธีการทำให้งานเกิดผลสำเร็จ และเชื่อมั่นวาจะสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้ซึ่งBass 
and Avolio (1993) กล่าวว่า การสร้างแรงบันดาลใจ คือการที่ผู้นำประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับ
ผู้ตามโดยการสร้างแรงจูงใจภายในกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมผู้นำแสดงความเชื่อมั่นและแสดงให้เห็นความตั้งใจ
อย่างแน่วแน่ที่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได้สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ พันวิลัย ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพล
ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อคุณภาพการบริการภาครัฐขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผู้บริหารฯ สามารถจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพื้นที่มีเจตคติที่ดีในการทำงาน (สุทธิพงษ์ 
พันวิลัย, 2563)  
   1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ชาวบ้านได้
แสดงความคิดเห็นการคิดแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาด้วยวิธีการใหม่ ๆ และส่งเสริมให้ชุมชนใช้เหตุผลและหลักฐาน
เพื่อวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ มากกว่าความรู้สึกส่วนตัวสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ พันวิลัย ศึกษาวิจัยเรื่อง 
อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อคุณภาพการบริการภาครัฐของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร พบว่าด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ผู้นำฯ สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชนในพื้นที่รู้ จักค้นหาข้อมูลข่าวสารจากแหล่งต่าง ๆ 
สนับสนุนวิธีการทำงานหรือวิธีแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการใหม่  ๆ (สุทธิพงษ์ พันวิลัย, 2563) สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจันทร์เพ็ญ ชูเพชร ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปัจจัยด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่สงผลต่อความ
ผูกพันตอองค์กรของธุรกิจพลังงานของพนักงานบริษัทผลิตพลังงานไฟฟาองค์กรมหาชนแห่งหนึ่งในประเทศไทย 
พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ในระดับมากหัวหน้าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้คิดวิธีแก้ไขปัญหาในการ
ทำงานด้วยตัวเองอย่างสร้างสรรค์ (จันทร์เพ็ญ ชูเพชร, 2563)  
   1.4 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้นำชุมชนแสดงให้เห็นถึงความ
เชื่อมั่นในตนเอง ทำให้เกิดความภูมิใจเมื่อได้ร่วมงานกันและแสดงให้เห็นถึงความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อ  
และค่านิยมสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะพงษ์ วรรณกูลพงศ์ ศึกษาวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบภาวะผู้นำ การ
เปลี่ยนแปลงและแรงจูงใจในการทำงานระหว่างนักธุรกิจอิสระที่ประสบความสำเร็จในอาชีพระดับสูงและต่ำ: 
กรณีศึกษาบริษัทยูนิซิตี้มาร์เก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จำกัด พบว่า กลุ่มนักธุรกิจอิสระที่ประสบความสำเร็จในอาชีพ
ระดับสูงมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแต่ละองค์ประกอบ คือ การมีอิทธิพลด้านอุดมการณ์ (ปิยะพงษ์ วรรณกูลพงศ์, 
2563) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ พันวิลัย ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลต่อคุณภาพการบริการภาครัฐขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่อำเภอ
กุสุมาลย์ จังหวัดสกลนครพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่
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อำเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (สุทธิพงษ์ พัน
วิลัย, 2563)  
  2. จากการศึกษาระดับการพัฒนาชุมตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  สามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
   2.1 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการส่งเสริม
รณรงค์ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสถานที่สาธารณะ มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่าเช่นการรี
ไซเคิลขยะมูลฝอย รวมทั้งการฝึกอบรมให้ความรู ้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาสมศักดิ์ ธีรวํโส (แหวนคำ) ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการพัฒนา
ชุมชนเมืองและชนบทสู่ความยั่งยืน ในอำเภอเชียงคำจังหวัดพะเยา พบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน คือการมีส่วนร่วม
ของชุมชน การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คนในชุมชน การรณรงค์ในทุกชุมชนไม่ให้เผาขยะมูลฝอย ให้คัดแยกขยะ
เป็นประเภทไว้เพื่อง่ายแก่การกำจัด มีการรณรงไม่ให้ปล่อยน้ำลงแม่น้ำลำคลอง (พระมหาสมศักดิ์ ธีรวํโส (แหวน
คำ), 2561)และงานวิจัยของ Jackson E. T. ศึกษานวัตกรรมชุมชนผานความเป็นผู้ประกอบการกรณีศึกษาการ
ทำขอตกลงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชาวแคนนาดา พบวา ควรมีการเรียนรูเพิ่มเติมเกี่ยวกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ (ขวัญกมล ดอนขวา, 2555)  
   2.2 ด้านการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการสนับสนุนการศึกษาโดยการให้ทุนการศึกษาแก่
เด็กยากจนแต่เรียนดีในชุมชน มอบอุปกรณ์การเรียนการสอนและอุปกรณ์กีฬาให้แก่สถานศึกษาที่ขาดแคลน และ
สนับสนุนการพัฒนากระบวนการทางการศึกษาในระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร รัตนปริยานุช  
ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความต้องการในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลเสม็ด อำเภอเมืองชลบุรี 
พบว่า ด้านการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนากระบวนการทาง
การศึกษาในระบบ (นิภาพร รัตนปริยานุช, 2556) ส่วนงานวิจัยของพระปลัดสมมารถ สังข์เงิน ศึกษาวิจัยเรื่อง
บทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชน ในอำเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรีพบว่าด้านการส่งเสริมการศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากบรรยายความรู้หรือให้การศึกษา รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนให้วัดเป็นสถานที่จัด
อบรมให้ความรู ้(พระปลัดสมมารถ สังข์เงิน, 2557)  
   2.3 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการส่งเสริมให้ชุมชนมีกิจการออมทรัพย์
ร่วมกันและชุมชนรวมตัวกันจัดตั้งกลุ่มเกษตรเพื่อรักษาผลประโยชน์ของตัวเองสอดคล้องกับงานวิจัยของอภิชาติ 
พานสุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ บทความวิจัยเรื่องบทบาทผู้นำในการพัฒนาชุมชนบ้านลาว อำเภอไชโย จังหวัด
อ่างทองพบว่าด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก (อภิชาติ พานสุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ, 2562) 
สอดคล้องกับการศึกษาของ Markusen A. ศึกษาเป้าหมายด้านอาชีพในการพัฒนาภูมิภาคและเศรษฐกิจชุมชน
พบวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเป็นเรื่องที่มีความซับซ้อนโดยกลุมคนสามารถเรียนรูกับการที่จะเป็นสมาชิกในกลุ
มอาชีพ ซึ่งการที่จะทำให้เกิดความสำเร็จได้นั ้นควรมีการวางแผนมีการรวมกลุม และการมีสวนร่วมมือในการ
สนับสนุน (Markusen A., 2004)  
   2.4 ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน โดยรวมอยู ่ในระดับมาก มีการส่งเสริมความ
ปลอดภัยในชีวิตของผู้อยู่อาศัยในชุมชนยึดหลักการร่วมแรงร่วมใจกันของชุมชนเป็นพื้นฐาน และการพัฒนาระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินไม่สอดคล้องกับอภิชาติ พานสุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ บทความวิจัย
เรื่องบทบาทผู้นำในการพัฒนาชุมชนบ้านลาว อำเภอไชโย จังหวัดอ่างทองพบว่าด้านความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางให้มีความรู้ในการสอดส่องภายในชุมชนตัวเองให้มากขึ้น  (อภิชาติ พาน
สุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ, 2562)  
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   2.5 ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก กระตุ้นให้เกิดการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน เช่น 
จัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต ฯลฯ รณรงค์ให้ประชาชนมีการประหยัดยึดหลักความพอเพียง ส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับประชาชนในท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร รัตนปริยานุช ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ความต้องการในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลเสม็ด อำเภอเมืองชลบุรี พบว่าด้านการพัฒนา
ทางเศรษฐกิจโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการกระตุ้นให้เกิดการสร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน เช่น จัดตั้งกลุ่มออม
ทรัพย์เพื่อการผลิต ฯลฯส่งเสริมและพัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับประชาชนในท้องถิ่น และรณรงค์ให้ประชาชนมี
การประหยัดยึดหลักความพอเพียง (นิภาพร รัตนปริยานุช, 2556) สอดคล้องกับงานวิจัยของ Markusen A. ศึกษา
เป้าหมายด้านอาชีพในการพัฒนาภูมิภาคและเศรษฐกิจชุมชนพบวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมีความสำคัญต่อ
เศรษฐกิจของท้องถิ่นโดยกลุ่มคนดังกล่าวสามารถเรียนรูกับการที่จะเป็นสมาชิกในกลุ่มอาชีพ มีการวางแผนมี
นโยบายการกำหนดเป้าหมายของการประกอบอาชีพมีการรวมกลุ่ม และความรูในการประกอบอาชีพ 2.6 ด้านการ
จัดระเบียบชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากจัดหาวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งให้ความรู้แก่ชุมชนในการป้องกันอาชญากรรม
และบรรเทาสาธารณภัยและมีการจัดทำแผนซักซ้อมป้องกันบรรเทาสาธารณภัย (Markusen A., 2004) สอดคล้อง
กับงานวิจัยของนิภาพร รัตนปริยานุช ศึกษาวิจัยเรื ่อง ความต้องการในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลเสม็ด อำเภอเมืองชลบุรี พบว่าด้านการจัดระเบียบชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีการส่งเสริมและ
ให้ความรู้แก่ประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมและบรรเทาสาธารณภัย ส่งเสริมและให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ใน
การป้องกันอาชญากรรมและบรรเทาสาธารณภัย (นิภาพร รัตนปริยานุช, 2556) สอดคล้องกับอภิชาติ พานสุวรรณ 
และอดิสร ภู่สาระ (2562 : 59-60) บทความวิจัยเรื่องบทบาทผู้นำในการพัฒนาชุมชนบ้านลาว อำเภอไชโย จังหวัด
อ่างทอง พบว่า ด้านการจัดระเบียบชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (อภิชาติ พานสุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ , 
2562)  
   2.7 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางการปรับปรุงถนนลาดยางหรือถนน
คอนกรีตการขุดลอกคลองสาธารณะและคลองธรรมชาติและการบำรุงรักษาระบบน้ำประปาหมู่บ้านสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอภิชาติ พานสุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ บทความวิจัยเรื่องบทบาทผู้นำในการพัฒนาชุมชนบ้านลาว 
อำเภอไชโย จังหวัดอ่างทองพบว่า การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทผู้นำในการพัฒนาชุมชนบ้านลาว 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง (อภิชาติ พานสุวรรณ และอดิสร ภู่สาระ , 2562) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Crowe J. A. ศึกษากลยุทธการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในวอชิงตันโดยการศึกษา
ธรรมชาติและทุนทางสังคม พบวาการพัฒนาทุนทางสังคมจะทำใหชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได้ดีกว่าการ
พยายามเสริมสร้างความแข็งแกรงในทางอุตสาหกรรม โดยเน้นการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อชุมชนที่
สามารถช่วยให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได้ (Crowe J . A., 2006)  
  3. การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชน ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
ส่งผลต่อแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด สามารถ
ทำนายผลของสมาการได้ร้อยละ 80.90 เนื่องจากภายใต้สภาวะของการเปลี่ยนแปลงอย่างสูงผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
จะต้องเป็นผู้มีบุคลิกภาพน่าเชื่อถือมีวิสัยทัศน์กล้าคิดกล้าตัดสินใจขณะเดียวกันต้องมีบทบาทด้านคนเช่นเป็น
แบบอย่างสามารถชี้นำให้กำลังใจรู้จักใช้ศักยภาพของผู้ตามให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การและพร้อมยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงมีบทบาทด้านงานได้แก่มีความรู้ความสามารถในการทำงานสามารถอธิบายให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจ
รวมถึงการโน้มน้าวให้ผู้ตามร่วมมือร่วมใจทำงานเพื่อบรรลุผลสำเร็จขององค์การและมีบทบาทด้านการพัฒนาเพ่ือ
สร้างบรรยากาศให้เอ้ือต่อการส่งเสริมความก้าวหน้าขององค์การเป็นต้นซึ่งคุณลักษณะที่กล่าวมานี้คล้ายคลึงกับมิติ
ของผู้นำตามทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทั้งสิ้นสอดคล้องกับการวิจัยชยาภาภรณ์ ทองบ่อ อิทธิพลของภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อประสิทธิผลการบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอนาแก  
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จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่อประสิทธิผลการ
บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอำเภอนาแก จังหวัดนครพนมพบว่า ตัวแปรภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงสามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริการสาธารณะได้  ร้อยละ (44.10 R2Adj= .441) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยตัวแปรด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (TL2) มีอิทธิพลสูงที่สุด (Beta= .316) 
รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (TL4) (Beta= .260) และด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (TL1) (Beta=.188) มีค่าอิทธิพลน้อยที่สุดยกเว้นตัวแปรด้านการกระตุ้นทางปัญญา (TL3) (ชยาภา
ภรณ์ ทองบ่อ, 2562) สอดคล้องกับการศึกษาของสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ และคณะ ได้ศึกษาเรื่องปัจจัยด้าน
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาองค์การ ผลวิจัยพบว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพล
ทางบวกกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลทางบวกกับองค์การแห่งการเรียนรู้การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีอิทธิพลทางบวกกับการพัฒนาองค์การ (สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ และคณะ, 2561)  
  4. เสนอแนวทางการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด จาก
การศึกษาการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ทั้ง 4 ด้าน ผลจากการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีข้อเสนอแนะต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้นำทั้ง 
4 ด้าน ที่ผู้วิจัยทำการศึกษา ดังนี้ 4.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้นำชุมชนควรมีกระบวนการการทำงาน
อย่างชัดเจนใช้อำนาจอย่างเหมาะสมมีการพัฒนาวิสัยทัศน์ขึ้นมาจากสภาพความเป็นจริงผู้ให้ข้อมูลมองว่าใน
ปัจจุบันกระบวนการการทำงานของผู้นำชุมชนยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 4.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ผู้นำชุมชน
ควรทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดีมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนมีความ
เชื่อมั่นในตัวบุคคลซึ่งในปัจจุบันผู้ให้ข้อมูลมองว่าผู้นำชุมชนบางท่านยังขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน  
4.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญาผู้นำชุมชนควรส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรมเข้าร่วมสัมมนาต่าง ๆ จัดให้มีการศึกษาดูงาน
หน่วยงานอื่นที่ประสบความสำเร็จซึ่งในปัจจุบันจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 2019 ทำให้ผู้นำ
ไม่ได้เข้าร่วมอบรม สัมมนาต่าง ๆ 4.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลผู้นำชุมชนควรมีการมอบหมายงาน
ให้บุคคลที่ต้องการมีส่วนร่วมตรงตามความสามารถดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล
จากการสัมภาษณ์พบว่า ยังมีบางท่านที่ยังไม่ยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล เช่น ความคิดเห็น ทั้งนี้
เนื่องจากแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้นำชุมชน ดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
ควรมุ่ง เสริมสร้างความภาคภูมิใจและความมั่นใจในการทำงาน โดยชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของงานที่ได้รับ
มอบหมาย และรับฟังปัญหาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรโดยเปิดโอกาสให้มีการเสนอปัญหาที่แต่ละ
คนเผชิญและหาพื้นที่ให้แต่ละคนได้แสดงความคิดเห็นออกมา อาจจะเป็นการเขียนบรรยาย ทั้งนี้เราจะไม่จำกัด
ความคิดของและบุคคล 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มุ่งเน้นสร้างเจตคติที่ดีในการทำงานโดยการสร้างความ
ตระหนักให้บุคลากรทุกคนนั้นรู้ถึงบทบาทหน้าที่และความสำคัญในหน้าที่ที่รับผิดชอบ และสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน ใช้ว ิธ ีการสร้างความเป็นมิตรหรือให้คำชมเชยเพื ่อเป็นการกระตุ ้นให้บุคลากรทำอย่างอย่างเต็ม
ความสามารถ 3) ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา มุ่งพัฒนา การดูแลเอาใจใส่บุคลากรอย่างทั่วถึงโดยศึกษาบุคลากร
เป็นรายบุคคล และมอบหมายงานให้บุคลากรได้รับผิดชอบตรงตามความสามารถและให้ได้รับผิดชอบงานใน
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มุ่งเน้นส่งเสริมให้บุคลากรแต่ละคนได้มีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เช่น ให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และหาแนวทางให้บุคลากรแต่ละคนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ 
เช่น ให้เข้ารับการอบรมหรือการศึกษาดูงานสอดคล้องกับการวิจัยของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ และ Bernard M. Bass 
& Ronald E. Riggio ที่พบว่า (1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมีการที่ผู้นำประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างหรือเป็นโมเดลสำหรับผู้ตามผู้นำจะเป็นที่ยกย่อง (2) การสร้างแรงบันดาลใจการที่ผู้นำจะประพฤติใน
การจูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตามโดยการสร้างแรงบันดาลใจภายในการให้ความหมายและความท้าทายในงาน
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ของผู้ตามผู้นำจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีความกระตือรือร้น  (3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) คือการที่ผู้นำมีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นในหน่วยงานทำให้ผู้ตามมีความ
ต้องการหาแนวทางใหม่ๆมาแก้ปัญหาในหน่วยงานเพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเพื ่อทำให้เกิดสิ่งใหม่และ
สร้างสรรค์โดยมีผู้นำมีการคิดและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและ (4) การคำนึงถึงความเป็นเอกัตถะบุคคลผู้นำจะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้นำให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคลและทำให้ผู้ตามรู้สึกมี
คุณค่าและมีความสำคัญผู้นำจะเป็นที่ปรึกษาเพื่อการพัฒนาผู้ตามโดยจะเอาใจใส่ในด้านความต้องการของปัจเจก
บุคคลเพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแต่ละคนผู้นำจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตามและเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น  (สุ
เทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) และ (Bass, B. M., & Riggio, R. E., 2006)  
 
 สรุปและข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื ่องนี้ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเชิงทฤษฎี เชิงวิชาการเชิงปฏิบัติการรวมทั้ง
ข้อเสนอแนะสำหรับการการศึกษาวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด  ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ ดังนี้ 1.1) หน่วยงานภาครัฐ ตองเสริมสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้วยการมุ่งเน้นให้ผู้นำ
ชุมชนเป็นผู้มีความประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างให้แก่ผู้ตาม 1.2) ผู้นำชุมชนต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับภารกิจในการกระจายอำนาจและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย
รวมทั้งสามารถสนองตอบต่อนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลในการให้บริการสาธารณะหรือแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนและตอบสนองความต้องการของประชาชน 2) ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ จากการ
ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัด
ร้อยเอ็ด ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ ดังนี้  2.1) ผู้นำชุมชนควรมีการเตรียมความพร้อมในการบริหารงาน
อย่างชัดเจนและเรียนรู้ การพัฒนาด้านการบริหารงานจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่นการฝึกอบรมการประชุมสัมมนา
เป็นต้น 2.2) ผู้นำชุมชนควรมีแนวทางในการสร้างขวัญกำลังใจแก่ประชาชนให้มีกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อให้
งานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่น 3) ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป จากผลของ
การวิจัยการพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาชุมชนตำบลดงครั่งน้อย อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ทั้งนี้เพื่อนำผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการเพิ่มประสิทธิผลให้กับองค์การผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้  3.1) ควรมี
การศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชนในด้านอ่ืน ๆ โดยใช้การวิจัยและ
กลยุทธ์การพัฒนาในรูปแบบอื่นที่เห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้  3.2) ควรมีการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องใน
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้นำชุมชนได้เพ่ิมมากขึ้น 
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