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บทคัดย่อ  
   บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3) เพ่ือ
ศึกษาผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และ 4) เพื่อประเมินรูปแบบการ
ส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา มี 4 ขั้นตอน ดังนี้         
1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลเป็นทีมวิชาการ 6 คน ครู 22 คน 2) การพัฒนารูปแบบ ผู้ให้
ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน 3) การศึกษาผลการใช้รูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลเป็นครู 22 คน และ 4) การประเมินรูปแบบ 
ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน ครู 22 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 15 คน ผู้ปกครอง 90 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมิน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.12, S.D. = 0.79) มีแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก        
3 ด้าน คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 2) ผลการพัฒนา
รูปแบบ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) หลักการ 2.2) จุดมุ่งหมาย 2.3) เนื้อหา 2.4) กระบวนการ      
2.5) การประเมิน และ2.6) ปัจจัยความสำเร็จและรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 3) ผลการใช้รูปแบบ 
พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 4) ผลการประเมินรูปแบบ พบว่า มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การส่งเสริมพฤติกรรม, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
Abstract  
   The primary objectives of this research article are as follows: 1) The objective of this study is 
to investigate fundamental data in order to construct a model that facilitates the promotion of 
proactive learning management behaviors among teachers. 2) The aim of this research is to construct 
a comprehensive model that effectively promotes proactive learning management behaviors among 
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teachers. 3) This study seeks to analyze the outcomes of implementing the aforementioned model 
for promoting proactive learning management behaviors among teachers. 4) The purpose of this 
evaluation is to assess the effectiveness of the model in promoting proactive learning management 
behaviors among teachers. Using the research and development method, there are four research 
steps: 1) Investigation of fundamental data for the development of a model: Data was gathered 
from a cohort comprising six academic administrators, twenty - two teachers, and two school 
directors. 2) Model development: Data was collected from a sample of nine individuals who met 
the criteria for qualification. 3) Analysis of model implementation outcomes: A sample of twenty 
- two teachers was utilized to gather data. 4) Model assessment: The data was obtained through 
the participation of two school directors, twenty - two teachers, fifteen members of the basic 
education committee, and ninety parents. The study utilized various research instruments, such 
as interviews, questionnaires, assessments, and statistical analyses, including measures of central 
tendency (means) and variability (standard deviations). The research findings can be summarized 
as follows: 1) The analysis of fundamental data revealed that teachers exhibit a moderate level 
of proactive learning management behaviors ( 𝑥̅ = 3.12, S.D. = 0.79). These behaviors can be 
fostered through three key dimensions: the design of learning activities, the management of 
learning processes, and the evaluation of learning outcomes. 2) The model that has been 
developed consists of six distinct components: principles, objectives, content, processes, 
assessment, and success factors. It is worth noting that this model is deemed highly suitable for 
the intended purpose. 3) The implementation of the model resulted in a notable enhancement 
of teachers' proactive learning management behaviors. 4) The evaluation of the model's impact 
revealed a significant degree of efficacy. The elements that exhibit the greatest efficacy are the 
advantages and practicability. 
Keywords: Model Development, Behavior Promotion, Proactive Learning Management  
 
บทนำ 
   ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ท่ามกลางกระแสของความ
เปลี่ยนแปลงนั้น การศึกษาเป็นกลไกที่ใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในสังคม เพื่อให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข ทั้งนี้รูปแบบการเรียนรู้และวิธีแสวงหาความรู้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากระบบการศึกษาในรูปแบบดั้งเดิมที่
มีครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้สู่นักเรียนฝ่ายเดียว ไปสู่รูปแบบการเรียนรู้ด้วยตนเองที่นักเรียนสามารถ แสวงหาและ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองเพ่ิมมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้เป็นสิ่งท้าทายครูยุคใหม่ในการจัดองค์ความรู้ให้บัง
เกิดผลต่อการพัฒนาผู้เรียน ดังปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา ความว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้ ผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องพัฒนากระบวนการเรียนรู้การสอนที่มีประสิทธิภาพ และจัดกระบวนการ
เรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาโดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำได้ ทำให้รักการ
อ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546)  
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  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในปัจจุบันต้องเน้นให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอน กระตุ้นให้
ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน  ถามคำถาม 
อภิปรายร่วมกันและลงมือปฏิบัติจริง โดยคำนึงถึงความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะ
ถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (Raymond, Jr., 1997) การจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่สามารถตอบโจทย์พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพราะเป็น
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎี การสร้างปัญญา (Constructivism) ที่เน้นกระบวนการเรียนของ
ผู้เรียนมากกว่าเนื้อหาวิชาที่เรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้ หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง
ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง ผ่านสื่อหรือกิจกรรมการเรียนรู้ซึ ่งเป็นการเรียนรู้ตามสภาพจริงที่มีครูผู ้สอนเป็นผู้ให้
คำแนะนำ เป็นผู้กระตุ้นผู้เรียนหรืออำนวยความสะดวกให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้ขึ้น โดยกระบวนการคิดขั้นสูง 
ผู้เรียนมีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการประเมินค่าจากสิ่งที่ได้รับจากกิจกรรมการเรียนรู้ทำให้การเรียนรู้เป็นไป
อย่างมีความหมายและนำไปใช้สถานการณ์อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รัศมี ศรีนนท์ และคณะ, 2561) แต่ในการจัด
การศึกษาที่ผ่านมา พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่ประสบความสำเร็จในเชิงปฏิบัติเท่าที่ควร เนื่องจากผู้สอนยัง
มีความเคยชินกับการสอนแบบเก่าท่ียึดครูเป็นศูนย์กลาง (Teacher Centered) ร่วมกับการขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการสอนแบบใหม่ที่เหมาะสมกับผู้เรียนสำหรับยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีองค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นมากมายในทุกวินาที 
การสอนแบบเดิมจะไม่สามารถพัฒนาให้ผู ้เรียนนำความรู้ที่ได้จากการเรียนไปปฏิบัติได้ดี และอาจไม่ส่งเสริมต่อ
สมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ ผู้สอนบางส่วนมักมุ่งเน้นการสอนอย่างไม่เป็นระบบแบบแผน 
หรือเลือกรูปแบบการสอนที่ไม่เหมาะสมกับความสามารถของผู้เรียน จึงอาจทำให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่ายหรือเกิด
ทัศนคติในแง่ลบได้อีกด้วย (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561) ครูผู้สอนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนเชิงรุก ขาด
ทักษะการสอนที่หลากหลาย ขาดทักษะใหม่ ๆ ในการทำหน้าที่ครูยุคใหม่ที่เน้นบทบาทการสอนแบบผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ไม่มีเวลาเตรียมการสอน/ไม่เตรียมการสอน (ทิศนา แขมมณี, 2557)  
  โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) เป็นโรงเรียนสังกัดเทศบาลตำบลเมืองพาน อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ได้รับ
นโยบายในการพัฒนาการจัดการศึกษาจากเทศบาลตำบลเมืองพาน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะพร้อมเป็น
พลเมืองในศตวรรษที่ 21 แต่ยังพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
โรงเรียนกำหนดไว้ ซี่งโรงเรียนกำหนดค่าเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยรวมในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ไว้ไม่น้อยกว่า 70 
แต่ผลการทดสอบของนักเรียนในปีการศึกษา 2564 ยังต่ำกว่าเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ 
ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 60.48 คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 57.25 วิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
61.61 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 62.00 และภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
60.44 ทั้งนี้จากผลการนิเทศ การประชุมและสัมภาษณ์ครูโรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่เกิด
จากครูยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและใช้วิธีการสอนที่เน้นการบอก
ความรู้ให้ผู้เรียนจดและทำแบบฝึกหัด ขาดการชี้แนะ พัฒนาและกำกับติดตามด้านการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ครูบางส่วนสอนไม่ตรงวิชาเอกจึงทำให้ขาดความมั่นในในการจัดการเรียนรู้ ประกอบกับต้นสังกัดขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาโดยเฉพาะบุคลากรสายงานนิเทศการศึกษา จึงทำให้
ขาดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ผู้วิจัยเห็นความสำคัญและมุงมั่นที่จะส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้แก่
ครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) เนื่องจากพฤติกรรมการสอนของครูมีความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้และการ
พัฒนานักเรียน มีส่วนช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
รวมถึงมีอิทธิพลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (พิกุล เอกวรางกูร และคณะ, 2558) ผู้เรียนจะมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงหรือต่ำมากน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับวิธีการสอนหรือพฤติกรรมการสอนที่มีประสิทธิภาพ
ของครู เพราะครูมีบทบาทโดยตรงในการประกันคุณภาพการเรียนรู ้ของผู้เรียนเพื ่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
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มาตรฐานการศึกษา (รุ่ง แก้วแดง, 2553) การพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพมากที่สุดจึงเป็นงานที่นักวิชาการ
ศึกษา/ผู้นิเทศ/และ/หรือผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระทำอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง (ทัศนีย์ บุญแรง, 2561)  
  จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะรองผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 
1 (บ้านเก่า) ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูจึงศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ แนวคิด
เกี่ยวกับพฤติกรรม แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แนวคิดเกี่ยวกับ
การศึกษาชั้นเรียน แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมพลังอำนาจและแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ แล้วนำมาสังเคราะห์และ
พัฒนาเป็นรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู นำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้น 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  2. เพื่อพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) 
อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 
(บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  4. เพื่อประเมินรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาตามกระบวนการของการวิจัยและพัฒนา โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
  1. การสังเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร หนังสือ 
บทความเชิงวิจัย บทความเชิงวิชาการ งานวิจัยและเว็บไซต์ต่าง ๆ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึก
ข้อมูล ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา เพื่อหาลักษณะร่วมและหาข้อสรุปร่วม เพื่อกำหนดเป็น
องค์ประกอบ ขอบข่ายและกระบวนการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
  2. การศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัด
เชียงราย แหล่งข้อมูลเป็นทีมบริหารวิชาการของโรงเรียน จำนวน 6 คน และครู จำนวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตและประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ด้านการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  3. การศึกษาแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากโรงเรียนที่ มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการจัด การเรียนรู้เชิงรุก 
จำนวน 2 แห่ง คือ โรงเรียนเทศบาล 1 ศรีเกิด และโรงเรียนเทศบาล 7 ฝั่งหมิ่น เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาเพ่ือหาลักษณะร่วมและหาข้อสรุปร่วม เพ่ือเป็น
แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) 
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    ผู้วิจัยสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือโดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการ
สร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือนำมาเป็นกรอบในการสร้างแบบประเมินและแบบสัมภาษณ์ แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 
5 ท่าน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากอาจารย์ในสถาบันการศึกษาระดับ อุดมศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและจบการศึกษาระดับปริญญาเอก เพื่อตรวจสอบและพิจารณาความสอดคล้อง และนำมาวิเคราะห์
ค่าความสอดคล้อง โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ 
  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 
(บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
   1. การยก (ร่าง) รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) ผู้วิจัยนำผลการศึกษาจากขั้นตอนที่ 1 มายก (ร่าง) รูปแบบฯ ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา 
กระบวนการ การประเมินผลและปัจจัยความสำเร็จ 
   2. การตรวจสอบคุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
เทศบาล 1 (บ้านเก่า) แหล่งข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน โดยเป็นอาจารย์ในสถาบัน การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ผู้วิจัยสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือโดยศึกษา (ร่าง) รูปแบบฯ แล้วสร้างแบบสอบถามฉบับร่าง นำเสนอ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา และนำมาวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง โดย
มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียน
เทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย  
    แหล่งข้อมูลเป็นทีมบริหารวิชาการของโรงเรียน จำนวน 6 คน และครู จำนวน 22 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสังเกตและประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ผู้วิจัยสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือโดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก เพื่อนำมา
เป็นกรอบในการสร้างแบบประเมิน แล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและพิจารณาความ
สอดคล้อง และนำมาวิเคราะห์ค่าความสอดคล้อง โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นปรับปรุง
และแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 
1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
    แหล่งข้อมูลจำนวน 129 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และผู้ปกครอง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยศึกษาเอกสาร ตำราเกี่ยวกับวิธีการสร้างแบบสอบถาม แล้วกำหนดโครงสร้างพร้อม
ทั้งประเด็นรายการในแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามแล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบและ
พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษา นำข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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(IOC) โดยเลือกข้อที่มีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปและนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้เชี่ยวชาญ ผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน พบว่า มีค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 มีค่าเฉลี่ย
ความสอดคล้องเท่ากับ 0.93 
 
ผลการวิจัย  
   การศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 
(บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย มีผลการวิจัย ดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง     
(𝑥̅ = 3.12, S.D. = 0.79) และแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3 ด้าน คือ การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 
   2. ผลการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ มี 5 ขั้นตอน คือ 
ขั้นที่ 1 ทบทวนปัญหา ขั้นที่ 2 พิจารณาแนวทาง ขั้นที่ 3 สร้างความรู้ความเข้าใจ ขั้นที่ 4 ร่วมใจปฏิบัติ และขั้นที่ 
5 มัดรวมความสำเร็จ 5) การประเมินผล และ 6) ปัจจัยความสำเร็จ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ 
พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   3. ผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) 
พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  ตารางที่ 1 ผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 
(บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

ด้าน 
คร้ังท่ี 1 คร้ังท่ี 2 คร้ังท่ี 3 คร้ังท่ี 4 

𝒙̅ S.D. 
ระดับ
ปฏิบัต ิ 𝒙̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ 𝒙̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ 𝒙̅ S.D. 

ระดับ
ปฏิบัต ิ

การออกแบบ
กิจกรรม 

การเรยีนรู ้
3.23 0.81 

ปาน
กลาง 

3.45 0.66 
ปาน
กลาง 

3.58 0.59 มาก 3.72 0.54 มาก 

การจัด 
การเรยีนรู ้

3.19 0.67 
ปาน
กลาง 

3.36 0.64 
ปาน
กลาง 

3.49 0.58 
ปาน
กลาง 

3.63 0.57 มาก 

การวัดผล
ประเมินผล 
การเรยีนรู ้

3.04 0.65 
ปาน
กลาง 

3.39 0.55 
ปาน
กลาง 

3.58 0.55 มาก 3.76 0.50 มาก 

เฉลี่ย 3.16 0.72 
ปาน
กลาง 

3.40 0.62 
ปาน
กลาง 

3.55 0.58 มาก 3.70 0.54 มาก 

 
   จากตารางที่ 1 พบว่า ครูโรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) มีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในภาพรวมสูงขึ้น 
โดยจากการประเมินครั้งที่ 1 อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.16, S.D. = 0.72) การประเมินครั้งที่ 2 อยู่ในระดับปาน
กลาง (𝑥̅ = 3.40, S.D. = 0.62) การประเมินครั้งที่ 3 อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.55, S.D. = 0.58) และการประเมินครั้ง
ที่ 4 อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.70, S.D. = 0.54) 
  4. ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) พบว่า ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีผลการประเมินสูงสุด อยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
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ด้านความเป็นประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้ ส่วนด้านที่มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก คือ ด้าน
ความเหมาะสม และด้านความถูกต้องครอบคลุม  
 
อภิปรายผล 
   การศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 
(บ้านเก่า) อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 
โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) พบว่า พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และ
แนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3 ด้าน คือ ด้านการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน
การจัดการเรียนรู้และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ สุพิษ ชัยมงคล ที่กล่าวถึงบทบาทของครูใน
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ ออกแบบการเรียนรู้ที่ชัดเจน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้ ฝึก
ปฏิบัติจริง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้ใช้ทักษะที่หลากหลายในการแสวงหาองค์ความรู ้ ส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการคิดที่ซับซ้อนมากกว่าปกติ พัฒนาสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน (สุพิษ ชัยมงคล, 2556) และสอดคล้องกับ นนทลี พรธาดาวิทย์ ที่กล่าวถึง
บทบาทของครูผู้สอนว่าเป็นผู้วางแผนกิจกรรมหรือเป้าหมายที่ต้องการพัฒนาผู้เรียน สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ และวางแผนเรื่องของเวลาการสอนอย่างชัดเจน (นนทลี พรธาดาวิทย์, 2561)  
   2. ผลการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) พบว่า รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน 
จังหวัดเชียงราย มีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ 
มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ทบทวนปัญหา ขั้นที่ 2 พิจารณาแนวทาง ขั้นที่ 3 สร้างความรู้ความเข้าใจ ขั้นที่ 4 ร่วมใจ
ปฏิบัติ และขั้นที่ 5 มัดรวมความสำเร็จ 5) การประเมิน และ 6) ปัจจัยความสำเร็จ และผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ารูปแบบฯ 
มีความเหมาะสมในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบฯ มีองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์กัน ชี้ให้เห็นกลไกเชิง
เหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได้อย่างชัดเจน และนำไปสู่การทำนายผลที่ตามมาซึ่งสามารถตรวจสอบได้ ทั้งหลักการ 
จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการ การประเมินผล และปัจจัยความสำเร็จ ซึ่งเป็นลักษณะของรูปแบบที่ดี สอดคล้อง
กับ Keeves, P. J.; วาโร เพ็งสวัสดิ์ และสิริรัชต์ แก้วงาม ที่กล่าวว่า รูปแบบที่จะใช้ประโยชน์ได้ควรมีส่วนสำคัญ คือ 
รูปแบบจะต้องนำไปสู่การทำนาย (Prediction) ผลที่ตามมา ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้ โครงสร้างของรูปแบบ
จะต้องประกอบด้วย ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Relationship) ซึ่งสามารถใช้อธิบายปรากฎการณ์หรือเรื่อง
นั้นได้ รูปแบบจะต้องสามารถช่วยสร้างจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และความเกี่ยวพัน
ซึ่งกันและกัน (Interrelations) รวมทั้งช่วยขยายขอบเขตการเสาะแสวงหาความรู้ได้ และจะต้องประกอบด้วย
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง (Structural Relationship) มากกว่าความสัมพันธ์แบบเชื ่อมโยง (Associative 
Relationship) (Keeves, P. J., 1997); (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553); (สิริรัชต์ แก้วงาม, 2561)  
   3. ผลการใช้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
   3.1 กระบวนการของรูปแบบมีขั้นตอนที่เป็นลำดับสอดคล้องกัน โดยเฉพาะในขั้นตอนที่ 4 ร่วมใจ
ปฏิบัติ ได้นำกระบวนการศึกษาชั้นเรียนมาใช้เป็นขั้นตอนย่อย ได้แก่ ขั้นตอนวางแผนการจัดการเรียนรู้ ขั้นตอน
นำสู ่ช ั ้นเร ียน ขั ้นตอนแลกเปลี ่ยนความคิด ขั ้นตอนพินิจพัฒนา และขั ้นตอนศึกษาพฤติกรรม ซึ ่งเป็น
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครู โดยเน้นการทำงานร่วมกันที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และมี
การศึกษาพฤติกรรมของครูรายบุคคล ทำให้ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ วี
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ระศักดิ์ แก่นอ้วน ที่กล่าวว่า การศึกษาชั้นเรียนเป็นวิธีการที่นำมาใช้ในการพัฒนาครู โดยเน้นการทำงานร่วมกัน
ของครูที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน (วีระศักดิ์ แก่นอ้วน, 2556) และ
สอดคล้องกับ ดลพร เพ็ญไพบูลย์เสถียร ที่กล่าวว่า การศึกษาชั้นเรียน เป็นกระบวนการที่เกิดจากความร่วมมือของ
ครูหลาย ๆ คน เพื่อปรับปรุงพัฒนาจนส่งผลดีต่อกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่งเกิดจากการวางแผนการสอน การ
สังเกต วิเคราะห์บทเรียน รวมถึงการนำไปใช้และการสะท้อนผลบทเรียน (ดลพร เพ็ญไพบูลย์เสถียร, 2561)  
   3.2 มีปัจจัยความสำเร็จที่ช่วยสนับสนุนการนำรูปแบบไปใช้ ประกอบด้วยการเสริมพลังอำนาจ
จากผู้บริหาร ที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยการให้อำนาจ ให้โอกาส และให้การส่งเสริม รวมทั้งมี
บรรยากาศการทำงานเชิงบวกที่สร้างแรงจูงใจในการทำงาน กระตุ ้นให้ครูมีความพยายา ม ตั ้งใจและทุ่มเท
ความสามารถอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ สุเมธ บุสโร ที่กล่าวว่า การที่ผู้บังคับบัญชาให้โอกาสผู้ปฏิบัติงานในการ
ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจในการทำงาน ผ่านกระบวนการเพิ่มศักยภาพให้กับบุคคล โดยผู้บังคับบัญชาเป็น
ผู ้สร้างแรงจูงใจและให้ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ให้โอกาสและจัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงการจัดสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
บุคคลในองค์การเกิดความเชื ่อมั ่นในตนเอง รู ้ส ึกมีคุณค่า พึงพอใจและตั ้งใจปฏิบัติงาน พร้อมที ่จะพัฒนา  
การปฏิบัติงาน และแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้บรรลุผลสำเร็จของตนเอง และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายของตนเองและองค์การ (สุเมธ บุสโร, 2561)  
   4. ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการได้มาซึ่งรูปแบบฯที่พัฒนาขึ้นมานั้น ผ่านการสร้างและพัฒนาตาม
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับสร้างรูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้
เชิงรุก โดยการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) และการศึกษาแนวทางการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) การพัฒนารูปแบบฯ โดยการยก (ร่าง) รูปแบบและตรวจสอบ
คุณภาพของ (ร่าง) รูปแบบฯ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ซึ่งล้วนเป็นผู้ที่มีความรู้และมีประสบการณ์ตรง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลในการพัฒนารูปแบบฯ ยังผ่านการประเมิน
จากผู้เชี่ยวชาญอีกจำนวน 5 ท่าน จึงทำให้สามารถนำรูปแบบฯไปสู่การปฏิบัติได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ บุญชม 
ศรีสะอาด ที่ได้นำเสนอการสร้างหรือพัฒนารูปแบบ ไว้ 2 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างหรือพัฒนารูปแบบตามสมมติฐาน
โดยการศึกษาค้นคว้า ทฤษฎี ความคิด รูปแบบและผลการศึกษาหรือวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยให้สามารถกำหนด
องค์ประกอบ หรือตัวแปรเหล่านั้น หรือลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ การพัฒนารูปแบบนั้น
จะต้องใช้หลักการของเหตุผลเป็นรากฐานสำคัญ และการศึกษาค้นคว้ามากจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนารูป
แบบอย่างยิ่ง ผู้วิจัยอาจคิดโครงร่างรูปแบบขึ้นมาก่อน แล้วปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษา ค้นคว้า
ทฤษฎี แนวติด หรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ 2) การทดสอบความเที่ยงของรูปแบบ ซึ่งจำเป็นต้องเก็บรวบรวม
ข้อมูลหรือทำการทดลองนำไปใช้ในสถานการณ์จริง เพื่อทดสอบดูว่ามีความเหมาะสมหรือมีประสิทธิภาพตามที่
มุ่งหวังหรือไม่ ช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความสำคัญขององค์ประกอบย่อย หรือตัวแปรต่าง ๆ ผู้วิจัยอาจปรับปรุง
ใหม่โดยตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่มีอิทธิพลหรือมีความสำคัญน้อยออกจากรูปแบบของตน ซึ่งทำให้ได้รูปแบบ
ที่เหมาะสมยิ่งขึ้น (บุญชม ศรีสะอาด, 2559)  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยครั้งนี้ทำให้ได้รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้าน
เก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งเป็นรูปแบบที่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ
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โดยมีกระบวนการศึกษาชั้นเรียนเป็นกระบวนการย่อย รวมทั้งมีการเสริมพลังอำนาจจากผู้บริหารและบรรยากาศ
การทำงานเชิงบวก เป็นปัจจัยความสำเร็จในการนำรูปแบบไปใช้ ดังภาพที่ 1  
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รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า)  
อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

 
  
   1. เป็นรูปแบบที ่สอดคล้องกับแนวคิดการ
พัฒนาบุคลากร มีกระบวนการที ่ช ่วยเพิ ่มพูน
ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการทำงานของ
บุคลากร ช่วยให้มีโอกาสได้รับความรู้ความคิด
ใหม่ๆ ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
   2. เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัด 
การเรียนรู้เชิงรุกที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มี
ส่วนร่วมในกิจกรรม ช่วยให้เชื่อมโยงความรู้
หรือสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติ โดยครูคอยเป็นผู้แนะนำให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ผ่านกลวิธีและเทคนิคที่หลากหลาย 
   3. เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวคิดการศึกษา
ชั้นเรียน โดยเน้นการทำงานร่วมกันของครูที่มี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและ
การเรียนรู้ของนักเรียน 
   4. เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวคิดการเสริม
พลังอำนาจ เพื่อให้บุคคลมีความมั่นใจในตนเอง
ว่ามีความสามารถในการทำงานให้สำเร็จได้ โดย
เกิดจากการสร้างแรงจูงใจ การให้โอกาส การให้
ความไว้วางใจ และให้สิ ่งสนับสนุนต่างๆ จาก
ผู้บริหารในองค์กร 
   5. เป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวคิดการจูงใจ 
การกระตุน้ให้บุคคลมีความพยายาม ตั้งใจและ
ทุ่มเทความสามารถอย่างเตม็ทีใ่นการทำงานให้
บรรลุเป้าหมาย 
 

1. หลักการ  

  
กระบวนการของรปูแบบไดม้าจากการสังเคราะห์แนวคิดการพัฒนาบุคลากร โดย
กำหนดเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

4. กระบวนการ 

 
 

 เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอ
พาน จังหวัดเชียงราย ด้านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้และ
ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู ้

2. จุดมุ่งหมาย 

 เป็นขั้นตอนการวางแผนเพื่อกำหนดเป้าหมาย กิจกรรมและแนวทาง 
 การส่งเสรมิพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สรา้งความตระหนักให้เห็น 
 ความสำคญัของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 เป็นขั้นตอนการศึกษาและวิเคราะหข์อ้มูลสภาพปัจจุบัน และความต้องการ 
 ในการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อประกอบการวางแผน
ส่งเสริม 

 เป็นขั้นตอนการสรา้งความรู้ความเข้าใจและทักษะในการจัดการเรียนรู้         
เชิงรุก โดยการจดัอบรม 

 เป็นขั้นตอนการพัฒนาการจดัการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกัน โดยใช้กระบวนการ 
 ศึกษาชั้นเรียน 5 ขั้นตอน ดังนี ้

เป็นข้ันตอนการ
สังเกตและเมิน
พฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูรายบุคคล  

เป็นข้ันตอนท่ีครูร่วมกันวาง
แผนการจัด การเรียนรู้และ
ตรวจสอบความเหมาะสมของ
แผนการจัดการเรียนรู ้

เป็นขั้นตอนการนำแผนการจัด 
การเรียนรู้ไปใชส้อนจริง สังเกตและ
บันทึกการสังเกตการสอน 

เป็นขั้นตอนการสะท้อนผลหลังการ
จัด 
การเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงให้สมบูรณ์

เป็นขั้นตอนการปรับปรุงแผนการจัด 
การเรียนรู้ของให้มีความสมบูรณ ์

 เป็นขั้นตอนการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู สร้างขวัญและ 
 กำลังใจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู รวมท้ังประเมินและสรุปผลการดำเนนิงาน 
 ประกอบด้วย การประเมินนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และการจัด 
 นิทรรศการแสดงผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

 
 

 ประเมินพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกแบบกิจกรรม  
 การเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ 

5. การประเมินผล 

 

 
 เนื้อหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ดังนี้ 
 1. แนวคิดกลยุทธ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2. การออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 3. เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 4. การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 5. การประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรกุ 

3. เนื้อหา 

 
 1. ผู้บริหารให้การเสริมพลังอำนาจ ได้แก ่ให้อำนาจ ให้โอกาสและให้การส่งเสริม 
 2. บรรยากาศการทำงานเชิงบวก ได้แก่ การให้คุณค่า การสร้างแรงบันดาลใจ ความร่วมมือ เป้าหมาย การเปิดใจ การสะท้อนและกำกับดูแล 
และการยกย่องชมเชย 

6. ปัจจัยความสำเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู  
โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
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  จากภาพที่ 1 รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) 
อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) 
กระบวนการ 5) การประเมิน และ6) ปัจจัยความสำเร็จ กระบวนการของรูปแบบประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 
1 ทบทวนปัญหา ขั้นที่ 2 พิจารณาแนวทาง ขั้นที่ 3 สร้างความรู้ความเข้าใจ ขั้นที่ 4 ร่วมใจปฏิบัติ และข้ันที่ 5 มัด
รวมความสำเร็จ ซึ่งใน ขั้นที่ 4 ร่วมใจปฏิบัติ เป็นการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกร่วมกันของครู มี
การศึกษาและประเมินพฤติกรรมเป็นรายบุคคล โดยใช้แนวคิดการศึกษาชั้นเรียน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ 4.1) 
วางแผนการจัดการเรียนรู้ 4.2) นำสู่ชั้นเรียน 4.3) แลกเปลี่ยนความคิด 4.4) พินิจพัฒนา และ4.5) ศึกษาพฤติกรรม 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
  รูปแบบการส่งเสริมพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โรงเรียนเทศบาล 1 (บ้านเก่า) อำเภอพาน 
จังกวัดเชียงรายประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เนื้อหา 4) กระบวนการ มี 5 
ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ทบทวนปัญหา ขั้นที่ 2 พิจารณาแนวทาง ขั้นที่ 3 สร้างความรู้ความเข้าใจ ขั้นที่ 4 ร่วมใจ
ปฏิบัติ และขั้นที่ 5 มัดรวมความสำเร็จ 5) การประเมิน และ 6) ปัจจัยความสำเร็จ ผลการประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบฯ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ผลการใช้รูปแบบฯ พบว่า ครูมีพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกสูงขึ้น พิจารณาได้จากการศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ ครั้งที่ 1 มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทั้ง 3 ด้าน และการศึกษาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ครั้งที ่4 โดยรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 3 ด้าน และผล
การประเมินรูปแบบฯ ด้านความถูกต้องครอบคลุม ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเป็น
ประโยชน์ ในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีผลการประเมินสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้าน
ความเป็นประโยชน์ รองลงมา คือ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
และด้านความถูกต้องครอบคลุม อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ คือ 
1) ควรพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เพิ่มเติม เนื่องจากยังมีผลการประเมินด้านการจัดการเรียนรู้บางรายการยังอยู่
ในระดับปานกลาง และ 2) การวิจัยครั้งนี้ ศึกษากับกลุ่มครูผู้สอนที่มีวิชาเอก/ประสบการณ์การสอนที่แตกต่างกัน
และบางคนก็สอนไม่ตรงวิชาเอก ซึ่งผู้วิจัยไม่ได้กำหนดเกณฑ์การรวมกลุ่มศึกษาชั้นเรียนในขั้นตอนที่ 4 ส่งผลให้การ
เรียนรู้และการพัฒนาพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของแต่ละคนไม่เท่ากัน ดังนั้นในการนำผลการวิจัยไปใช้จึงควร
พิจารณาข้อมูลพื้นฐานของครูให้มีความใกล้เคียงกัน เพื่อให้การเรียนรู้และพัฒนาพฤติกรรมของครูเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรวิจัยเกี่ยวกับการส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่สะท้อน
ความรู้ ทักษะและความสามารถและคุณลักษณะที่แท้จริงของครู 
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