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บทคัดย่อ  
    การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 2) พัฒนา
กระบวนการนิเทศแบบ PAES 3) ทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES 4) ประเมินกระบวนการนิเทศแบบ 
PAES โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 693 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการนิเทศและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 9 คน กลุ่มทดลองการวิจัย ได้แก่ ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 114 คน ผู ้ให ้ข ้อมูลในการประชาพิจารณ์ ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จาก 5 หน่วยงาน จำนวน 50 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื ้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาความต้องการนิเทศ พบว่า มีความต้องการในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ การ
วางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ และประเมินการนิเทศ และมีแนวทางการพัฒนาการนิเทศ คือ  มีกำหนด
เป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจนและนิเทศตรงตามประเด็นที่กำหนด 2. ผลการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES มี 
4 ขั ้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติ การประเมินผล และการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ 3. ผลการทดลองใช้
กระบวนการนิเทศแบบ PAES พบว่า ครูทั้งสองกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าพัฒนาการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และ
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมาก และครูทุกคนมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คิดเป็นร้อยละ 100 
มีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES โดยรวมในระดับมาก 4. ผลการประเมินกระบวนการนิเทศแบบ 
PAES อยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: การพัฒนา, กระบวนการการนิเทศแบบ PAES, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
 
Abstract  
  The purpose of the research article was to 1) study the needs for supervision of active 
learning 2 )  to development of PAES supervision process driving to promote active learning for 
Kamphaeng Phet province 3) to implement of PAES supervision process driving to promote active 
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learning for Kamphaeng Phet province 4) to assess of PAES supervision process driving to promote 
active learning for Kamphaeng Phet province. The study is Mixed methods research. The target 
group of this research were 693; administrators and teachers in of middle school of Kamphaeng 
Phet province by Stratified Random Sampling. The target group for focus group were 9 experts; 
supervisors and active learning. The 114 samplings were to teachers of mathematics department 
and science and technology department. 50 Informants in 5 educational for public hearing were 
to supervisors, administrators and teachers by purposive sampling. The statistic in this research 
used the frequency, percentage, mean, Standard Deviation and content analysis. This research 
found that’s; 1. The needs for supervision of active learning for Kamphaeng Phet province were 
at high level in 3 aspects as follows: plan, action and evaluate.  2.  The PAES supervision process 
driving to promote active learning for Kamphaeng Phet province were to 4 processes as follows: 
plan, action, evaluate and share & symposium. 3 .  The implement of PAES supervision process 
driving to promote active learning for Kamphaeng Phet province as follows: teachers in both 
departments had higher instructional learning and can be higher instructional learning at a high 
level, all teachers had active learning innovation and the overall teacher’s satisfaction to the 

PAES supervision process driving to promote active learning for Kamphaeng Phet province at a 
high level. 4. The evaluate of usefulness, propriety and feasibility of the PAES supervision process 
driving to promote active learning for Kamphaeng Phet province was at a high level.  
Keywords: Development, PAES Supervision Process, Active Learning 
 
บทนำ  
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ในหมวด 16 การปฏิรูปประเทศมาตรา 258จ. (3) ให้
มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็น
คร ูมีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน 
รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู  (4) ปรับปรุงการจัดการเรยีน
การสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายดังกล่าว และมีความสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่  (พนารัตน์ มาศฉมาดล, 2562) 
นอกจากนี ้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ยังได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  เก่ง
และมีคุณภาพ มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 ตลอดจนมุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วง 
การตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงานและวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพมีทักษะ ความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเองในทุกช่วงวัยด้วยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562ก)  
   คุณภาพของผู้เรียนต้องมีกระบวนการสู่ความสำเร็จในการพัฒนา คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการ
เรียนการสอนและกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งกระบวนการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจจำเป็นต่อการจัด
การศึกษาที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลหลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้การ
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ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยเหลือ ชี้แนะ
และพัฒนางานการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน อีกท้ังเป็นองค์ประกอบ
สำคัญที่ช่วยเหลือ สนับสนุนให้การบริหาร และการเรียนการสอนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้การนิเทศ
การศึกษาได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องดังที่  วีระศักดิ์ ชมภูคำ ได้กล่าวถึงการพัฒนาการนิเทศการศึกษามาเป็น
ลำดับเริ่มตั้งแต่สมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวต่อมาเมื่อการศึกษาขยายกว้างขวางมากขึ้นจึงได้มี
การแต่งตั้งเสนาบดีและพนักงานเจ้าหน้าที่ในกระทรวงธรรมการเข้ามาดูแลเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาในลักษณะ
ของผู้ตรวจการ (วีระศักดิ์ ชมภูคำ, 2553) และไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ ได้กล่าวถึงความจำเป็นที่ต้องมีการนิเทศ
การศึกษาในปัจจุบันไว้ 4 ประการ คือ 1) สังคมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ความรู้ความสามารถต่างๆ เพิ่มขึ้น
และเทคโนโลยีก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว  บุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 2) การนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใน
การช่วยเหลือ สนับสนุนให้การบริหาร การเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย 3) การนิเทศการศึกษามี
ขอบข่ายที่มุ่งเน้นการรักษาควบคุมมาตรฐานการศึกษา และ 4) การประสานงานให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ
ในสถานศึกษาการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานและการรายงานผลให้ผู้เกี ่ยวข้องได้รับทราบเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือตามสภาพที่เหมาะสมซึ่งมีความจำเป็นต้องใช้การนิเทศเป็นตัวกระตุ้นหรืออำนวยความ  (ไพโรจน์ กลิ่น
กุหลาบ, 2552)  
   สภาพการจัดการศึกษาจังหวัดกำแพงเพชรในปัจจุบันพบว่ามีการบูรณาการจัดการศึกษาภายในจังหวัดที่
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย สำหรับปัญหาที่เป็นจุดอ่อนของการจัดการศึกษาในจังหวัด
กำแพงเพชรคือ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน (O-NET) ส่วนใหญ่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศ นักเรียนบางส่วนออกกลางคัน ขาดการคิดวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยีที่ถูกต้องและเหมาะสม 
ตลอดจนการแนะแนวศึกษาต่อไม่ครอบคลุม ส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถศึกษาต่อได้ตามความต้องการและความ
ถนัด สำหรับปัญหาที่มีความจำเป็นเร่งด่วนในการจัดการศึกษาของจังหวัดกำแพงเพชร คือ ผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติ ขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ส่วนใหญ่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ เมื่อทำการวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2563 กับ 2562 ทั้ง 3 ระดับ 
พบว่าชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิชาคณิตศาสตร์ มีค่าพัฒนาลดลง ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาคณิตศาสตร์ และวิชา
วิทยาศาสตร์ มีค่าพัฒนาลดลง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกำแพงเพชร, 2562)  
   จากสภาพปัญหา เรื่อง ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในชั้นประถมศึกษาปี
ที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที ่3 รายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ลดลง นั่นแสดงว่าคุณภาพการจัดการเรียนรู้ใน
รายวิชาดังกล่าวมีแนวโน้มต่ำลง ทั้งนี้อาจมีสาเหตุหลายประการ อาทิ การจัดการเรียนรู้ของครู การบริหารจัด
การศึกษา การนิเทศการศึกษาหรือแม้แต่การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำให้ไม่
สามารถจัดการศึกษาในห้องเรียน ปรับเปลี่ยนมาเป็นการเรียนแบบออนไลน์ ซึ่งส่งผลโดยตรงกับคุณภาพของ
ผู้เรียน (ภูษิมา ภิญโญสินวัฒน์, 2563) แนวทางการแก้ปัญหาอย่างหนึ่ง คือ การนิเทศการศึกษาซึ่งเป็นส่วนสำคัญที่
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา ได้ให้ความสำคัญของการนิเทศการศึกษาที่ระบุว่า “การจัดระบบการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา เร่งรัดให้หน่วยงานสังกัดพัฒนาระบบการนิเทศ
การศึกษาและการเรียนการสอนให้มีความเข้มแข็ง ทั้งการนิเทศภายในและการนิเทศภายนอก โดยใช้รูปแบบการ
นิเทศที่หลากหลาย” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) สอดคล้องกับ วีระศักดิ์ ชมภูคำ ได้กล่าวไว้ว่า 
การนิเทศการศึกษาเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการช่วยเหลือและสนับสนุนให้การ
บริหารและการเรียนการสอนมีคุณภาพและบรรลุเป้าหมาย มีการประสานงานให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพใน
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สถานศึกษาการประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานและการรายงานผลให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบเพ่ือให้ความช่วยเหลือ
ตามสภาพที่เหมาะสมซึ่งมีความจำเป็นต้องใช้กิจกรรมการนิเทศเป็นตัวกระตุ้นหรืออำนวยความสะดวกหรือเข้ามา
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้วยวิธีการที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างแท้จริง (วีระศักดิ์ ชมภูคำ, 
2553)  
   การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการส่งเสริมอิสระทางด้านความคิดและการกระทำของ
ผู้เรียน ให้มีโอกาสในการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจริงและมีการใช้วิจารณญาณในการคิดและตัดสินใจในการปฏิบัติ
นั้น โดยครูเป็นผู้ดูแล ให้คำปรึกษาและกระตุ้น ซึ่งอาจใช้การถามหรือเทคนิคการสอนต่างๆ ที่หลากหลายเพื่อให้
ผู ้เรียนเกิดการวิเคราะห์สังเคราะห์ และประยุกต์ใช้อุปกรณ์ต่างๆ ในการปฏิบัติงานหรือในการเรียนรู้อย่าง
สร้างสรรค์ ทำให้ผู้เรียนทุ่มเทในการเรียน จูงใจในการเรียนและทำให้ผู้เรียน แสดงออกถึงความรู้ความสามารถ 
เมื่อผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติอย่างกระตือรือร้น ผู้เรียนจะมีความทุ่มเทเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จของงาน มีความ
ทุ่มเทมุ่งเรียนรู้และใช้ความรู้อย่างเต็มความสามารถ (Stanford Teaching Commons, 2015) ซึ่งหากนักเรียนมี
พฤติกรรมและทักษะดังกล่าวข้างต้นก็สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ได้เป็นอย่างดี เนื่องจากการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สามารถทำให้
การจัดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2562ข) ดังนั้นควรดำเนินการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ได้อย่างมีคุณภาพ ด้วยการให้ความรู้และปรับแนวคิดของครูให้เข้าใจวิธีการเรียนรู้ แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับผู้อ่ืน นำเทคโนโลยีมาช่วยในการพัฒนาครูเพื่อถ่ายทอดความรู้และทักษะที่สำคัญ สร้างแรงบันดาลใจ
ให้ครูเกิดพลังที่จะพัฒนาตนเองหรือปรับปรุงกระบวนทัศน์ของตนเองให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ โดยการ
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (วราภรณ์ สามโกเศศ, 2554; พิณสุดา สิริธรังศรี, 2557)  
   ด้วยหลักการและเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ในฐานะผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์มีบทบาทหน้าที่ใน
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนางานวิชาการ ส่งเสริมคุณภาพการเรียนรู้ ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษา พัฒนาครูด้วย
การอบรม สัมมนา นิเทศ ติดตาม และเผยแพร่ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของครู ตลอดจนเป็นผู้นำ
ทางวิชาการ อำนวยความสะดวก สื่อสารจูงใจ เป็นพี่เลี้ยงให้ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการวิจัย
ครั้งนี้ผู ้วิจัยได้มุ ่งศึกษาการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active Learning) เพื่อยกระดับผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในรายวิชาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 ซึ่งมีพัฒนาการลดลง โดยสังเคราห์กระบวนการนิเทศของแฮริส  (Harris, B.M., 1975) แอคคีสันและแกลล์ 
(Acheson, K.A. & M.D. Gall, 2003) เอลเลน (Allen, K. H., 2008) วัชรา เล่าเรียนดี (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554) 
เจตนา เมืองมูล (เจตนา เมืองมูล, 2554) รวมทั้งงานวิจัยด้านกระบวนการนิเทศเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของ รัตนา นครเทพ (รัตนา นครเทพ, 2558) สิริรัตน์ ใจทาน, (สิริรัตน์ ใจทาน, 2558) พาสนา ชลบุรพันธ, 
(พาสนา ชลบุรพันธ, 2560) และงานวิจัยกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของ เดชดนัย จุยชุม 
และคณะ (เดชดนัย จุยชุม และคณะ, 2559) จุฑามาศ เพ่ิมพูนเจริญยศ (จุฑามาศ เพ่ิมพูนเจริญยศ, 2561) ชรินทร 
ชะเอมเทส (ชรินทร ชะเอมเทส, 2561) ในการดำเนินการวิจัย เรื่อง กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชร ขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูซึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง  ตลอดจนสร้างความเข้มแข็ง
การนิเทศของจังหวัดกำแพงเพชร ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
  1. ศึกษาความต้องการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สำหรับครูจังหวัดกำแพงเพชร  
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  2. พัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก สำหรับครูจังหวัด
กำแพงเพชร  
  3. ทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก สำหรับครูจังหวัด
กำแพงเพชร  
  4. ประเมินกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก สำหรับครูจังหวัด
กำแพงเพชร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
   การพัฒนากระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร โดยใช้การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ดำเนินการวิจัยใน 4 ตอนดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ศึกษาความต้องการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
    1.1 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของจังหวัดกำแพงเพชร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 2,933 คน  
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในสถานศึกษาที่จัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นของจังหวัดกำแพงเพชร ปีการศึกษา 2563 จำนวน 693 คน กำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) และดำเนินการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) 
   2. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการนิเทศ มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
    2.1 ศึกษาและสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศและการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก เพ่ือนำมาร่างแบบสอบถาม 
    2.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือโดยนำแบบสอบถาม
ฉบับร่างเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
และให้ข้อเสนอแนะ  
    2.3 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ของ
แบบสอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อความที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.60 ขึ้นไป โดยผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC 
ระหว่าง 0.80 - 1.00 ซึ่งสามารถใช้ได้ทุกข้อ 
    2.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาช 
(Conbach Alpha Coefficient) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2553) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ความคิดเห็นทั้งฉบับเท่ากับ 0.85 ปรับปรุงและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง  
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
   เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบความต้องการนิเทศ ให้
กลุ่มตัวอย่าง และได้รับแบบสอบถามจากที่ตอบกลับคืนมาครบ 100% คิดเป็นร้อยละ 100  
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ  
    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพผู้ตอบ โดยการหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percent) 
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการนิเทศ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
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  ตอนที่ 2 พัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  
    1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ที่ใช้ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศและ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก จำนวน 14 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   2. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ แบบบันทึกการยกร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES และโดยมี 
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้ 
    2.1 จัดเตรียมข้อมูลผลการวิเคราะห์ความต้องการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
แนวทางการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    2.2 กำหนดประเด็นการประชุมเชิงปฏิบัติการของการยกร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES 
เกี่ยวกับชื่อกระบวนการนิเทศ คำอธิบาย รายละเอียดแต่ละกระบวนการ ความเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการนิเทศ
ของร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES  
    2.3 จัดพิมพ์เป็นแบบบันทึกการยกร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES และคู่มือร่างกระบวนการ
นิเทศแบบ PAES  
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 เสนอร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES พร้อมคู ่มือกระบวนการนิเทศแบบ PAES ให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบโดยประสานงานขอความร่วมมือพร้อมทั้งส่งเอกสาร ให้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือศึกษาล่วงหน้า  
   3.2 ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อยกร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES พร้อมคู่มือ
กระบวนการนิเทศแบบ PAES  
   3.3 ผู ้ว ิจัยทำการปรับปรุงร่างกระบวนการนิเทศแบบ PAES พร้อมคู ่มือการนิเทศแบบ PAES ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ 
    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เนื ้อหา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุปร่วมกัน 
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลความถูกต้อง เหมาะสม โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงแบน
มาตรฐาน (Standard Deviation  
   ตอนที่ 3 ทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีวิธีดำเนินการ 
ดังนี้  
   1. กลุ่มเป้าหมาย 
   กลุ ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  ครูกลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จำนวน 114 คน จาก
สถานศึกษา จำนวน 27 แห่ง ได้มาโดยความสมัครใจ 
   2. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ  
  การทดลองครั้งนี้ใช้ คู่มือการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีเครื่องมือที่ใช้ใน
การทดลอง ได้แก่ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบรายงานนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีวิธีการสร้าง
เครื่องมือ ดังนี้ 
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    2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก และนวัตกรรม
การเรียนรู้ 
     2.2 ศึกษาผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
    2.3 ร่างเครื่องมือสำหรับการ  
    2.4 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือโดยนำสอบถามความ
คิดเห็นฉบับร่างเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และให้ข้อเสนอแนะ  
    2.5 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ของ
แบบสอบถามเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อความที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.60 ขึ้นไป โดยผลการวิเคราะห์ได้ค่า IOC 
ระหว่าง 0.80 - 1.00 ซึ่งสามารถใช้ได้ทุกข้อ 
    2.6 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 
คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามและดูความเหมาะสมในการนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล
ได้จริง โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาช (Cronbach Alpha Coefficient) (ล้วนและอังคณา สาย
ยศ, 2553, หน้า 25) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความคิดเห็นทั้งฉบับเท่ากับ 0.83  
    2.7 ปรับปรุงและจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริง 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 กำหนดสถานศึกษาเพื่อเป็นกลุ่มตัวอย่างที่จะนำกระบวนการนิเทศแบบ PAES โดยการ
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเข้าร่วมทดลอง 
    3.2 ประกาศรับสมัครสถานศึกษาจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในจังหวัดกำแพงเพชร
เข้าร่วมการทดลอง 
    3.3 จัดประชุมเครือข่ายการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของสถานศึกษาที่เข้าร่วม
ทดลองเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค์และแนวทางการดำเนินงานของการวิจัย 
    3.4 เครือข่ายการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายนำกระบวนการนิเทศแบบ PAES 
สู่การปฏิบัติ 
    3.5 ประเมินผลการใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES  
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ  
    4.1 นำข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) มาวิเคราะห์หาความถี่และร้อยละ  
    4.2 นำข้อมูลที่ได้จากการสอบถามความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย (Mean) และค่าส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 
   ตอนที่ 4 ประเมินกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  
   1. กลุ่มเป้าหมาย  
   กลุ ่มเป้าหมายในครั ้งนี้  ได้แก่ ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียในกระบวนการนิเทศแบบ PAES ประกอบด้วย 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จากหน่วยงานการศึกษา ทั้ง 5 หน่วยงาน จำนวน 50 คน ได้จากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
   2. การสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพเครื่องมือ  
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   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการประชาพิจารณ์และแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ และความเหมาะสม ครอบคลุมกระบวนการนิเทศแบบ PAES มีการสร้างเครื่องมือ ดังนี้  
    2.1 ร่างข้อคำถามของแบบประเมินความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 
ครอบคลุมกระบวนการนิเทศแบบ PAES เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ 
   2.2 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือโดยนำสอบถามความ
คิดเห็นฉบับร่างเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และให้ข้อเสนอแนะ  
    2.3 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence : IOC) ของ
แบบสอบถามความคิดเห็นเป็นรายข้อแล้วพิจารณาเลือกข้อความที่มีค่า  IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป โดยผลการ
วิเคราะห์ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 ซึ่งสามารถใช้ได้ทุกข้อ 
    2.4 ปรับปรุงแบบสอบถามเพื่อประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม 
กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ตามข้อเสนอแนะและเพื่อนำไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
    3.1 กำหนดประเด็นคำถามประชาพิจารณ์กระบวนการนิเทศแบบ PAES  
    3.2 นัดหมายผู้เกี่ยวข้องกับการประชาพิจารณ์กระบวนการนิเทศแบบ PAES  
    3.3 เตรียมผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการประชาพิจารณ์ ได้แก่ ผู้ดำเนินการประชาพิจารณ์ ผู้จด
บันทึก และผู้ช่วย 
    3.4 ดำเนินการประชาพิจารณ์ในวันที่  18 มีนาคม 2565 ณ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
กำแพงเพชร 
    3.5 ให้ผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได้ 
และความเหมาะสม ครอบคลุมกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    3.6 นำผลการประชาพิจารณ์ ได้แก่ ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมประชาพิจารณ์และผลการตอบ
แบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม ครอบคลุมของกระบวนการนิเทศแบบ 
PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มาดำเนินการวิเคราะห์ 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ  
   วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ และความเหมาะสม ครอบคลุม
กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยง
แบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย  
   การพัฒนากระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร มีผลการวิจัยดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า 
โดยรวม มีความต้องการในระดับมาก (𝑥̅ = 3.97, S.D. = .20) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีความต้องการใน
ระดับมาก ทั ้ง 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ (𝑥̅ = 4.00, S.D. = .34) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ              
(𝑥̅ = 3.97, S.D. = .35) และด้านการประเมินการนิเทศ (𝑥̅ = 3.96, S.D. = .33) และมีแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คือ ศึกษานิเทศก์ควรมีความเป็นกัลยาณมิตร ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือกับ
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ครู ใช้คำพูดเชิงบวก เสริมแรงและสร้างบรรยากาศการนิเทศที่ดี มีกำหนดเป้าหมายการนิเทศที่ชัดเจนและนิเทศ
ตรงตามประเด็นท่ีกำหนด มีเครื่องมือนิเทศเพ่ือการนิเทศที่หลากหลาย 
   2. ผลการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร มี 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    2.1 การวางแผนการนิเทศ (P: Plan) 

   2.1.1 สร้างเครือข่ายการนิเทศการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   2.1.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
   2.13 จัดทำแผนการนิเทศและเครื่องมือการนิเทศ 
   2.1.4 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจการทำงานร่วมกันระหว่าง

เครือข่ายการนิเทศ(ผู้นิเทศ) และครู (ผู้รับการนิเทศ)  
    2.2 การปฏิบัติการนิเทศ (A: Action) ดำเนินการนิเทศ 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 มิถุนายน (ภาค
เรียนที่ 1) ระยะที่ 2 สิงหาคม (ภาคเรียนที่ 1) ระยะที่ 3 ธันวาคม (ภาคเรียนที่ 2) และในการลงพื ้นที ่เพ่ือ
ปฏิบัติการนิเทศในแต่ละระยะ มีกระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
    2.2.1 สร้างบรรยากาศการนิเทศ  
     2.2.2 ตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    2.2.3 สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    2.2.4 สะท้อนผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    2.2.5 ครูนำผลการสะท้อนผลการนิเทศร่วมกัน ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
    2.2.6 กำกับ ติดตาม การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผ่านระบบ Zoom Meeting  
    2.3 การประเมินผลการนิเทศ (E: Evaluate) 

   2.3.1 สรุปผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ 
   2.3.2 รายงานผลการนิเทศเพ่ือนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 

    2.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (S: Share & Symposium)  
   2.4.1 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
   2.4.2 สร้างขวัญกำลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ 
   2.4.3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์  

   ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชรตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยรวมมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.54, S.D. = .52) ความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.57,     
S.D. = .61)  
   3. ผลการทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก (Active 
Learning) จังหวัดกำแพงเพชร สรุปผล ดังนี้ 
   3.1 ผลประเมินการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี พบว่า ครูทั้งสองกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าพัฒนาการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น  โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีค่าพัฒนาสูงขึ้นมากที่สุด เท่ากับ 4.60 รองลงมาคือกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
มีค่าพัฒนา เท่ากับ 4.23 และเมื่อพิจารณาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก พบว่าทุกรายการมีค่าพัฒนาสูงขึ้น และครูทั้ง
สองกลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 นั่นแสดง
ว่า กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ได้
อย่างมีคุณภาพ  
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   3.2 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ภายหลังผ่านกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จังหวัดกำแพงเพชร มี
จำนวน114 นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมทดลองทั้งหมด 
   3.3 ความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า โดยรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก (𝑥̅ = 4.00, S.D. = .22) 
  4. ผลการประเมินกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = .27) แสดงผลตามตาราง ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับครูจังหวัดกำแพงเพชร 

รายการ 
ความคิดเห็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านความเป็นประโยชน์ 4.25 0.42 มาก 
2. ด้านความเป็นไปได ้ 4.22 0.49 มาก 
3. ด้านความเหมาะสม 4.12 0.48 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.20 0.27 มาก 
 
อภิปรายผล  
  การพัฒนากระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร อภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  (Active Learning) จังหวัด
กำแพงเพชร พบว่า มีความต้องการในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศและ ด้านประเมินการนิเทศ และมีแนวทางการพัฒนาการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) จังหวัดกำแพงเพชร คือ ศึกษานิเทศก์ควรมีความเป็นกัลยาณมิตร ให้คำปรึกษา ช่วยเหลือกับครู ใช้
คำพูดเชิงบวก เสริมแรงและสร้างบรรยากาศการนิเทศท่ีดี มีกำหนดเป้าหมายการนิเทศท่ีชัดเจนและนิเทศตรงตาม
ประเด็นที่กำหนด ตลอดจน ควรมีเครื่องมือนิเทศเพื่อการนิเทศที่หลากหลาย มีจำนวนน้อยที่สุด 68 ความคิดเห็น 
ทั้งนี้เป็นเพราะการนิเทศการศึกษากระบวนการที่จะพัฒนาการจัดการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ  ไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อมโดยมีเป้าหมายสุดท้ายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ฮอยและมิสเกล, จันทร์พิมพ์ วงศ์ประชารัตน์ และ วลัยพรรณ บุญม ีที่กล่าวว่า การนิเทศจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องช่วยเหลือให้บุคลากรทางการศึกษา เปลี่ยนแปลงตนเองให้สอดคล้องกับความคาดหวังของสังคม เพราะการ
นิเทศการศึกษาสามารถช่วยเหลือครูให้มีความสามารถในการปรับปรุงพัฒนางานที่สนับสนุนการสอน  และการ
จัดการเรียนรู้ให้ก้าวทันโลกที่กำลังเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้เรียนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทำให้เกิด
เทคนิควิธีการในการนิเทศในการแก้ปัญหาในการจัดการศึกษาต่อไป  (Hoy, W. K. & Miskel, C. G. , 2001; วงศ์
ประชารัตน์, 2556; วลัยพรรณ บุญม,ี 2556)  
  2. ผลการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร มี 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผนการนิเทศ (P : Plan) 2) การปฏิบัติการนิเทศ (A : Action) 3) 
การประเมินผลการนิเทศ (E : Evaluate) และ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (S : Share & Symposium) มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) จังหวัดกำแพงเพชรตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมี
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ความเป็นไปได้มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนที่ชัดเจนโดยเริ่มจากการยกร่าง
กระบวนการโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถส่งผลให้
กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชรมี
คุณภาพสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
สิริรัตน์ ใจทาน และณัฐพงศ์ ทับสุลิ ได้ทำการศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาพบว่าองค์ประกอบที่สำคัญในการ
นิเทศคือ องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ด้าน
วางแผน การนิเทศ 2) ด้านการดำเนินการนิเทศ 3) ด้านให้ความรู้ก่อนดำเนินการนิเทศ 4) ด้านการสร้างเสริมขวัญ
กำลังใจแก่ ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ 5) ด้านการประเมินผลการนิเทศ องค์ประกอบหลักที่ 2 กระบวนการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศการศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย คือ องค์ประกอบย่อยที่ 1 ด้านการวางแผน (Plan) หมายถึง การ
วางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึง
การพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานอาจประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน Plan การจัดอันดับความสำคัญของ เป้าหมาย กำหนดการดำเนินงาน กำหนด
ระยะเวลาการดำเนินงาน กำหนดผู้รับผิดชอบหรือผู้ดำเนินการและกำหนดงบประมาณที่จะใช้การเขียนแผน
ดังกล่าวอาจ ปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสมของลักษณะการดำเนินงาน การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถ
คาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้  องค์ประกอบย่อยที่ 2 ด้านการ
ดำเนินงานตามแผน (Do) หมายถึง การดำเนินการตามแผน อาจประกอบด้วยการมีโครงสร้างรองรับการ
ดำเนินการ (เช่น คณะกรรมการหรือหน่วยงานของคณะ) มีวิธีการดำเนินการ (เช่น มีการประชุมของคณะกรรมการ
มีการจัดการเรียนการสอนมีการแสดงความจำนงขอรับนักศึกษาไปยังทบวงมหาวิทยาลัย) และมีผลของการ
ดำเนินการ (เช่น รายชื่อนักศึกษาที่รับในแต่ละปี) องค์ประกอบย่อยที่ 3 ด้านการตรวจสอบและการประเมินผล 
(Check) หมายถึง การประเมินแผน อาจประกอบ ด้วยการประเมินโครงสร้างที่ รองรับการดำเนินการ การ
ประเมินขั้นตอนการดำเนินงานและการประเมินผลของการดำเนินงานตามแผนที่ได้ตั ้งไว้  โดยในการประเมิน
ดังกล่าวสามารถทำได้เอง โดยคณะกรรมการที่รับผิดชอบแผนการดำเนินงานนั้นๆ ซึ่งเป็นลักษณะของการประเมิน
ตนเองโดยไม่จำเป็นต้องตั้งคณะกรรมการอีกชุดมาประเมินแผน หรือไม่จำเป็นต้องคิด เครื่องมือหรือแบบประเมิน 
ที่ยุ่งยาก ซับซ้อน องค์ประกอบย่อยที่ 4 ด้าน การปรับปรุงงาน (Act) หมายถึง การนำผลการประเมินมาพัฒนา
แผน อาจประกอบด้วยการนำผลการประเมินมาวิเคราะห์ว่ามีโครงสร้างหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานใดที่ควร
ปรับปรุงหรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น (สิริรัตน์ ใจทาน, 2558; ณัฐพงศ์ ทับสุลิ, 2559)  
  3. ผลการทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้ เช ิงรุก (Active 
Learning) จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ครูทั้งสองกลุ่มสาระการเรียนรู้  มีค่าพัฒนาการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และ
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกคน คิดเป็นร้อยละ 100 นั่นแสดงว่า 
กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชร 
สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมีคุณภาพ ส่งผลให้มีผลการทดสอบระดบัชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 รายวิชาคณิตศาสตร์ สถานศึกษามีค่าพัฒนาเพิ่มขึ้น จำนวน 18 
แห่ง คิดเป็นร้อยละ 69.23 และรายวิชาวิทยาศาสตร์ สถานศึกษามีค่าพัฒนาเพิ่มขึ้น จำนวน 24 แห่ง คิดเป็นรอ้ย
ละ 92.31 และครูทุกคนยังมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) คิดเป็นร้อยละ 100 ตลอดจนมี
ความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัด
กำแพงเพชร โดยรวมในระดับมาก แสดงให้เห็นว่ากระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชรมีคุณภาพสามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ชรินทร ชะเอมเทส และกานต์ อัมพานนท์ ทำการวิจัยแลว้พบว่า 
การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกใน สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
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ประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 ดำเนินการ 2 วงรอบ และทำซ้ำ ๆ โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะครู คือ 
การนิเทศแบบพี่เลี้ยง ทำให้ครูเป้าหมายสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามที่กำหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้  
โดยรวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ถ้าพิจารณารายข้อ พบว่า ครูเป้าหมายสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ใน 
ระดับมากที่สุด 5 รายการ และมีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอยู่ในระดับมาก 5 รายการ รายการที่มีค่าเฉลี่ย สรุป
โดยรวมมากท่ีสุด คือ ผู้สอนกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการเรียนรู้ และรายการท่ีมี ค่าเฉลี่ยสรุปโดยรวม
น้อยที่สุด คือ ผู้สอนจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูง และคิด แก้ปัญหา (ชรินทร ชะเอมเทส, 
2561; กานต์ อัมพานนท์, 2561)  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 

ภาพที่ 1 กระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
จังหวัดกำแพงเพชร 

 
  การพัฒนากระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนการนิเทศ (P: Plan) เพื่อสร้างเครือข่ายการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก จัดทำข้อมูลสารสนเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้งจัดทำแผนการนิเทศและ
เครื่องมือการนิเทศ โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจการทำงานร่วมกันระหว่างเครือข่าย
การนิเทศ(ผู้นิเทศ) และครู (ผู้รับการนิเทศ) 2) การปฏิบัติการนิเทศ (A: Action) โดยดำเนินการนิเทศ 3 ระยะ 
และในการลงพื้นที่เพื่อปฏิบัติการนิเทศในแต่ละระยะ มีกระบวนการนิเทศ 6 ขั้นตอน ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ
การนิเทศ จากนั้นตรวจสอบแผนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สังเกตการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ทำการสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก เพ่ือให้ครูนำผลการสะท้อนผลการนิเทศร่วมกัน ไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และมีการ
กำกับ ติดตาม การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู ผ่านระบบ Zoom Meeting 3) การประเมินผลการนิเทศ 
(E: Evaluate) โดยการสรุปผลการนิเทศร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและรายงานผลการนิเทศเพื่อนำไป
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 4) ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (S: Share & Symposium) ในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพของครูสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียน  
 
 

 

Active 

Learning 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนากระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
จังหวัดกำแพงเพชร สรุปได้ดังนี้ 1) ผลการศึกษาความต้องการนิเทศเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จังหวัด
กำแพงเพชร พบว่า มีความต้องการในระดับมากทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศและด้านประเมินการนิเทศ 2) ผลการพัฒนากระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิง
รุก จังหวัดกำแพงเพชร มี 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนการนิเทศ การปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลการนิเทศ 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3) ผลการทดลองใช้กระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ครูทั้งสองกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าพัฒนาการจัดการเรียนรู้สูงขึ้น และสามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก อยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกคน และครูทุกคนยังมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก คิดเป็นร้อยละ 100 
ตลอดจนมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จังหวัดกำแพงเพชร 
โดยรวมในระดับมาก 4) ผลการประเมินกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก จังหวัด
กำแพงเพชร อยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ และด้านความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก และมีข้อเสนอแนะการวิจัย จากผลการพัฒนากระบวนการการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชร มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไป
ใช้ ควรนำกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพื ่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัด
กำแพงเพชรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องคำนึงถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน  ตลอดจน
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีของผู้ปฏิบัติงาน ในการนำกระบวนการนิเทศแบบ PAES เพ่ือส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) จังหวัดกำแพงเพชรไปใช้ควรให้ความสำคัญกับแนวทางการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง ควรจัดทำเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อเป็นวิธีการให้หน่วยงานการศึกษาอื่นๆ นำกระบวนการนิเทศที่
ได้ไปปรับใช้ต่อไป 2)ข้อเสนอแนะในการวิจัยในครั้งต่อไป ควรมีการศึกษาจุดอ่อนหรือข้อจำกัดและทำการปรับ
กระบวนการนิเทศให้สอดคล้องและตอบสนองต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ควรมีการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการเผยแพร่กระบวนการนิเทศ
ที่ได้ผ่านทางสื่อต่างๆ เพ่ือให้หน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ตลอดจนผู้สนใจนำไปปรับใช้ในการนิเทศต่อไป 
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