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บทคัดย่อ  
   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะครูของ
โรงเรียนเอกชน 2) ความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน และ 3) การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 357 คน จากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มคลัสเตอร์ เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาจาก
ผู้เชี่ยวชาญ มีค่าความสอดคล้อง ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 
0.963 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกเข้า ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาก
ที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรบุคคล แรงงานสัมพันธ์  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ตามลำดับ ระดับสมรรถนะ
ครูของโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ การพัฒนา
ตนเองของครู การจัดการเรียนรู้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การทำงานเป็นทีม และภาวะผู้นำครู ตามลำดับ 2) การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนเท่ากับ 0.974 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 (p < 0.01, r = 0.947) และ 3) ตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนเรียงลำดับความส่งผลจากมาก
ที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรและ
แรงงานสัมพันธ์ ตามลำดับ 
คำสำคัญ: การบริหารทรัพยากรบุคคล, สมรรถนะครู, โรงเรียนเอกชน, สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
 
Abstract  
   The objectives of this research were as follows: 1) To study the level of human resource 
management and competencies of teachers in private school; 2) To study the relationship of 
human resource management and competencies of teachers in private school and; and 3) To 
identify human resource management affecting competencies of teachers in private schools. The 
samples were 357 people, including teachers in private schools under the Samutprakan provincial 
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education office, and selected by cluster random sampling. The research instrument was a Likert 
scale questionnaire comprised of five levels rating scale, which was examined for content validity 
by experts. The Index of Item-Objective Congruence was obtained between 0.60 - 1.00 and the 
questionnaire’s reliability was 0.963. The data were analyzed using descriptive statistics and 
multiple regression analysis-enter method. The findings were as follows: 1) The level of human 
resource management of private schools administrators were at a highest level with the mean 
level from highest to lowest as follows: human resource planning, personnel relationship, work 
evaluation, personnel development, renumeration and benefits, and recruitment. The level of 
competencies of teachers in private schools were at a highest level with the mean level from 
highest to lowest as follows: self-improvement of teachers, teaching management, achievement 
motivation, teamwork, and teachers’ leadership; 2) The relationship of human resource 
management and competencies of teachers in private schools were positive at 0.947 with 
significant level of 0.01 (p< 0.01, r = 0.947); 3) The factors affecting competencies of teachers in 
private schools with the mean level from highest to lowest as follows: human resource planning, 
work evaluation, personnel development, and personnel relationship, respectively.  
Keywords: Human Resource Management,  Teachers’ Competencies,  Private Schools, Samutprakan 
Provincial Education Office 
 
บทนำ 
   ในยุคศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยเผชิญกับประเด็นความท้าทายในการพัฒนาประเทศในหลายด้าน
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยนวัตกรรมอย่างเต็มที่
ขณะที่ทักษะด้านแรงงานของไทยยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นหนึ่งใน
กลไกของการพัฒนาประเทศ ขณะที่ด้านสังคมและเศรษฐกิจซึ่งจำเป็นต้องยกระดับรายได้ประชาชนและการแก้ไข
ปัญหาความยากจน ขจัดความเหลื่อมล้ำ สร้างโอกาสและความเสมอภาคของประชากรในถิ่นทุรกันดารห่างไกล
จากสังคมเมือง มิติทางโอกาสของการขาดการเข้าถึงระบบริการสาธารณะที่ทันสมัยและเท่าเทียม มิติของการ
บริหารจัดการภาครัฐที่ขาดความยืดหยุ่นและยึดติดกับกฎระเบียบในการตอบสนองต่อความต้องการของประชากร
ไทยได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ซึ่งภาคเอกชนโดยเฉพาะมิติทางการศึกษา ได้แก่ หน่วยงานทางการศึกษาเอกชน ได้
เข้ามาเติมเต็มความไม่สมบูรณ์ของกลไกภาครัฐดังกล่าว นอกจากนี้ สาเหตุของอุปสรรคปัญหาของการพัฒนา
ประเทศไทยมีที่มาจากทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยที่จำเป็นต้องมีศักยภาพเพียงพอเพื่อให้กลายเป็นกลไก
สำคัญต่อการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพัฒนาประเทศไทย (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2562) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ต่อการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศ เพื่อตอบสนองต่อนโยบายยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
(สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561) 
  แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2566 - 2570 ได้กำหนดเป้าหมายการบริหารจัดการศึกษาซึ่งสอดคล้อง
กับนโยบายยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ได้แก่ 1) นักเรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานเต็มตาม
ศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 2) สร้างการรับรู้จากทุกภาคส่วนของสังคมเพื่อให้เกิดเครือข่ายในการระดมทุนและการ
สนับสนุนทุนการศึกษา 3) โรงเรียนเอกชนสามารถพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูงเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียน ภายใต้การดูแลของรัฐ และ 4) สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนมีระบบ
การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาและ
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ให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน, 2566) 
  จากรายงานผลการดําเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า สมรรถนะครูในโรงเรียนเอกชนด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเท่ากับ 2.85 อยู่ในระดับคุณภาพดี
จากระดับดีเยี ่ยมสะท้อนให้เห็นว่าสมรรถนะครูในด้านการจัดการเรียนรู้ควรพัฒนาให้อยู่ในระดับที่สูงยิ ่งขึ้น 
(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ, 2567) ครูเอกชนมีปัญหาในเรื่องของสมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม
กล่าวคือ ขาดทักษะในการแสดงบทบาทผู้นำหรือผู้ตามในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้เหมาะสมในทุกโอกาสอยู่ใน
ลำดับน้อยที ่สุดคิดเป็นค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.34 นอกจากนี้ ในสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ พบว่า ครูขาด
ความสามารถในการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในลำดับน้อยที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.35 
ขณะที่ด้านภาวะผู้นำครู พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนยังขาดความคิดริเริ่มการปฏิบัติงานที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
และการพัฒนานวัตกรรมอยู่ในลำดับน้อยที่สุดคิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.27  (พงษ์ศักดิ์ ด้วงทา, 2557) สมรรถนะครู
โรงเรียนเอกชนด้านการจัดการเรียนเรียนรู้ในชั้นเรียน พบว่า โรงเรียนสนับสนุนวัสดุ อุปรกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อ
เทคโนโลยีต่าง ๆ เพื่ออำนวยความสะดวกแก่ครูในการบริหารจัดการชั้นเรียนในลำดับน้อยที่สุดคิดเป็นค่าเฉลี่ย 
4.15 ขณะที่ด้านภาวะผู้นำครู พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูสืบค้นข้อมูลความรู้ทางวิชาชีพใหม่ ๆ ที่สร้างความท้า
ทายในการสนทนาอย่างสร้างสรรค์กับผู้อื่นในลำดับน้อยที่สุดคิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.03 (เย็นฤทัย จงถนอม, 2561)
นอกจากนี้ ครูโรงเรียนเอกชนยังขาดทักษะด้านการพัฒนาตนเองตามความรู้ทางวิชาการในระดับต่ำที่สุดและได้
อธิบายถึงแนวทางพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน โดยใช้หลักการพัฒนาสมรรถนะครูเอกชน 70: 20: 10 
กล่าวคือ 70 หมายถึง การเรียนรู้และพัฒนาจากการลงมือทำ เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 20 หมายถึง การให้ครูเรียนรู้จากบุคคลอื่นหรือการเป็นพี่เลี้ยง และ 10 หมายถึง การเรียนรู้
และพัฒนาจากการฝึกอบรม ทั้งรูปแบบการฝึกอบรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนและรูปแบบการฝึกอบรม
ผ่านระบบ E-learning (สิริพร อินทรธรรม, 2566) 
   ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะครูของโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
  2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
  3. เพื ่อศึกษาการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส ่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการบูรณาการแนวคิดทฤษฎี และประมวลผลข้อมูลที่ได้ด้วยสถิติเชิงพรรณนา และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกเข้า นำผลที่ได้มาอภิปราย สรุปและให้ข้อเสนอแนะการวิจัย มีวิธีการ
ดำเนินการ ดังนี้ 
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  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 4,567 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ จำนวน 357 คน 
ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่มคลัสเตอร์ (Cluster Random Sampling) โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
ตามตาราง (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970)  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
โรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุ คคลของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน จำนวน 31 ข้อ และตอนที่ 3 สมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน จำนวน 27 ข้อ โดยตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ตอนที่ 2 - 3 เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบค่าดัชนี IOC (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 จากนั้นนำ
แบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับ
ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคได้ค่าเท่ากับ 0.963 แล้วจึงนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู ้วิจัยเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ผ่าน Google Form ในเดือนกรกฎาคม 2567มี
แบบสอบถามได้รับกลับคืนครบ จำนวน 357 คน โดยมีความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำตอบทุกข้อแล้วจึงทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนต่อไป 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกเข้าผ่าน
โปรแกรมสำเร็จรูป ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 1) ศึกษาระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะครูของโรงเรียนเอกชนโดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) 
ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนโดยการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient) และ 3) ศึกษา
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
คัดเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis-Enter Method) 
 
ผลการวิจัย 
   การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ มีผลการวิจัย ดังนี้ 
   1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้ผลดังตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรปราการ (n = 357) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับกระบวนการดำเนินงาน 
𝒙̅ SD ระดับ 

1. การวางแผนทรัพยากรบุคคล 4.86 0.37 มากที่สุด 
2. การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร 4.42 0.60 มาก 
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  ตารางที่ 1 ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรปราการ (n = 357) (ต่อ)  

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับกระบวนการดำเนินงาน 
𝒙̅ SD ระดับ 

3. การพัฒนาบุคลากร 4.53 0.62 มากที่สุด 
4. การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 4.48 0.61 มาก 
5. แรงงานสัมพันธ ์ 4.61 0.51 มากที่สุด 
6. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 4.54 0.55 มากที่สุด 
 รวม 4.58 0.50 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.58, SD = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
การวางแผนทรัพยากรบุคคล (𝑥̅ = 4.86, SD = 0.37) แรงงานสัมพันธ์ (𝑥̅ = 4.61, SD = 0.51) การประเมินผล
การปฏิบัติงาน (𝑥̅ = 4.54, SD = 0.55) การพัฒนาบุคลากร (𝑥̅ = 4.53, SD = 0.62) การบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ (𝑥̅= 4.48, SD = 0.61) และการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.60) ตามลำดับ 
   2. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการโดย
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ได้ผลดังตารางที่ 2 
  ตารางท่ี 2 ระดับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ (n = 357) 

สมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน 
ระดับการแสดงพฤติกรรม 

𝒙̅ SD ระดับ 
1. ภาวะผู้นำคร ู 4.63 0.22 มากที่สุด 
2. การจัดการเรยีนรู ้ 4.81 0.18 มากที่สุด 
3. การพัฒนาตนเองของคร ู 4.92 0.10 มากที่สุด 
4. การทำงานเป็นทีม 4.70 0.22 มากที่สุด 
5. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 4.75 0.21 มากที่สุด 
 รวม 4.77 0.08 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.77, SD = 0.08) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การพัฒนาตนเองของครู  (𝑥̅ = 4.92, SD = 0.10) การจัดการ
เรียนรู้ (𝑥̅ = 4.81, SD = 0.18) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (𝑥̅ = 4.75, SD = 0.21) การทำงานเป็นทีม (𝑥̅ = 4.70, SD = 
0.22) และภาวะผู้นำครู (𝑥̅ = 4.63, SD = 0.22) ตามลำดับ 
   3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้ผลดังตารางที่ 3 
  ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ (n = 357) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
สมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X1 0.653** 0.734** 0.871** 0.745** 0.647** 0.811** 
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  ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ (n = 357) (ต่อ) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
สมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 
X2 0.845** 0.740** 0.550** 0.785** 0.774** 0.834** 
X3 0.946** 0.810** 0.628** 0.878** 0.850** 0.930** 
X4 0.904** 0.774** 0.652** 0.841** 0.819** 0.902** 
X5 0.988** 0.722** 0.560** 0.887** 0.811** 0.910** 
X6 0.953** 0.767** 0.603** 0.886** 0.843** 0.921** 
X 0.951** 0.807** 0.679** 0.897** 0.849** 0.947** 

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 
   จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(r) = 0.947 แสดงว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในระดับสูง 
   4. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ ผู้วิจัยวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ โดยวิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 
Regression Analysis - Enter Method) ได้ผลดังตารางที่ 4 
  ตารางท่ี 4 การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรปราการ (n = 357) 

การบริหารทรัพยากรบุคคล b Β SEb t p-value 
การวางแผนทรัพยากรบุคคล (X1) 0.312 0.322 0.020 15.387* 0.000 
การสรรหาและคดัเลือกบุคลากร (X2) 0.015 0.024 0.025 0.594 0.552 
การพัฒนาบุคลากร (X3) 0.123 0.210 0.042 2.903* 0.004 
การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิาร (X4) 0.032 0.055 0.043 0.748 0.455 
แรงงานสัมพันธ ์(X5) 0.121 0.173 0.040 3.022* 0.003 
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน (X6) 0.174 0.261 0.055 3.105* 0.002 

R = 0.962 SEest = 0.100 F = 715.524*  
R2 = 0.925 a = 1.161    

* มีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
  จากตารางที่ 4 พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนเรียงลำดับความส่งผลจาก
มากที่สุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรบุคคล (X1) (β = 0.322) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (X6) 
(β = 0.261) การพัฒนาบุคลากร (X3) (β = 0.210) และ แรงงานสัมพันธ์ (X5) (β = 0.173) ตามลำดับ โดยตัว
แปรร่วมกันส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนได้ร้อยละ 92.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความสัมพันธ์แต่ไม่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
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จังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (X2) (β = 0.024) และ การบริหารค่าตอบแทนและ
สวัสดิการ (X4) (β = 0.055) สามารถนำมาเขียนในรูปของสมการพยากรณ์ได้ 2 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. รูปของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Ŷ = 1.161 + 0.312(X1) + 0.174(X6) + 0.123(X3) + 0.121(X5) 
  2. รูปของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   ẑy = 0.322(ZX1) + 0.261(ZX6) + 0.210(ZX3) + 0.173(ZX5) 
 
อภิปรายผล 
   1. ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร
โรงเรียนเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน และ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ การวางแผนทรัพยากรบุคคล แรงงานสัมพันธ์ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากร การ
บริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการและการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร จากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การวางแผน
ทรัพยากรบุคคลมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด อาจเพราะการวางแผนทรัพยากรบุคคลนับเป็นสิ่งแรกที่ผู้บริหารต้องทำเมื่อ
ต้องการสร้างทีม เพราะจะต้องวางแผนจำนวนบุคลากรที่ต้องการและระบุคุณสมบัติของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง
เพื่อให้ได้บุคลากรที่สามารถทำหน้าที่ได้ตามที่กำหนด การเลือกบุคลากรได้ตามแผนที่วางไว้จะทำให้บุคลากร
สามารถพัฒนาตนเองได้ดีขึ้นเมื่อได้ทำสิ่งที่ชำนาญหรือถนัด สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องการกำหนดสมรรถนะ
หลักของผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการจัดการศึกษาภายใต้ข้อกำหนดของส่วนกลาง ซึ่งพบว่า 
สมรรถนะหลักสำหรับผู้บริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถจำแนกเพื่อกำหนดได้เป็น จำนวน 18 สมรรถนะ 
ได้แก่ สมรรถนะด้านการบริหาร การรับบุคคล การหาเงินมาช่วยเหลือ การแนะนำหลักสูตรทั่วไป การแนะนำ
หลักสูตรพิเศษ การสรรหา การติดตามและประเมินผล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การจัดทำของบประมาณ
สารสนเทศ ภาวะผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ การวางแผน การพัฒนาอาชีพ ความสัมพันธ์กับชุมชน การสอน 
และเทคโนโลยี (Marmon, D. H., 2002) เช่นเดียวกับผลการวิจัยเกี ่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
ประสิทธิภาพงานของครูโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมในเขตการดูแลท้องถิ่นอะกัมปาของรัฐครอสริเวอร์ ประเทศ
ไนจีเรีย โดยได้ศึกษาครู จำนวน 432 คน ในเขตการดูแลท้องถิ่นอะกัมปาของรัฐครอสริเวอร์ ประเทศไนจีเรีย ด้วย
วิธีการใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล พบว่า มีปัจจัยที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับสมรรถนะครู ได้แก่     
1) ความสัมพันธ์ภายในของผู้บริหารและครูหรือด้านแรงงานสัมพันธ์ 2) ความมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร และ 3) การวางแผนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (Arop, F. et al., 2019) สอดคล้องกับผลการวิจัย
เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนาสมรรถนะครูระดับปฐมวัยโดยได้ศึกษาครูและผู้อำนวยการของ
โรงเรียนในเพมาตัง เมือง เซียนทา ประเทศอินโดนีเซีย ด้วยวิธีการสังเกต สัมภาษณ์ และเก็บหลักฐานข้อมูล
เอกสาร พบว่าปัจจัยการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรมีผลโดยตรงต่อการพัฒนา
สมรรถนะครูในเชิงบวก (Malik, N. et al., 2022) 
   นอกจากนี้ ระดับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ได้แก่ การพัฒนาตนเองของครู การจัดการเรียนรู้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การทำงานเป็นทีม และ ภาวะผู้นำครู 
ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาตนเองของครูมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เนื่องจากการพัฒนาตนเองของครูก็นับเป็น
หนึ่งในกระบวนการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของตนเองซึ่งเป็นครู ทำให้สมรรถนะครูอยู่ในระดับที่สูงขึ้นตาม
ความหมาย สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื ่องการพัฒนาสมรรถนะครูเอกชนผ่านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
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ประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมในรัฐเอกิติ ประเทศไนจีเรีย โดยได้ศึกษาครู จำนวน 500 คน ผู้อำนวยการ 100 
คน และรองผู้อำนวยการ 120 คน จากโรงเรียนทั้งหมด 100 โรงเรียนระดับชั้นมัธยมในรัฐเอกิติ ประเทศไนจีเรีย 
ด้วยวิธีการใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล พบว่า การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนาบุคลากร การบริหาร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้แก่ครู การประเมินผล และภาวะผู้นำของผู้อำนวยการส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะครู
ในเชิงบวก (Oluremi, O. F., 2013) สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื ่องการบริหารทรัพยากรบุคคลในการพัฒนา
สมรรถนะของครูในตูลุงกากังเขต 1 และตูลุงกากังเขต 2 ประเทศอินโดนีเซีย ด้วยวิธีการสังเกต สัมภาษณ์ และเก็บ
หลักฐานข้อมูลเอกสาร ซึ่งพบว่า การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะครูทั้งทางการสรร
หาจากภายในและภายนอก และการพัฒนาสมรรถนะครู สามารถทำได้ผ่านการพัฒนาบุคลากร การสับเปลี่ยน
ตำแหน่งงาน และการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง (Nasor, B. et al., 2023) 
  2. การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) = 0.907 
ผลการวิจัยสรุปได้ว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ อยู่ในระดับสูง ซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยเรื่องการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผล
ต่อสมรรถนะครูของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเพชรบุรี พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู
ในภาพรวมมี 4 ด้าน คือ ด้านการสรรหาและคัดเลือก ด้านการพัฒนา ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้าน
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ร่วมกันส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 99 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณการบริหารทรัพยากรบุคคลกับสมรรถนะครู โดย
ภาพรวม เท่ากับ 0.771 มีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 59.40 และความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ทำนายเท่ากับ 22.515 โดยได้แนะนำให้ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมด้านแรงงานสัมพันธ์ให้เพิ่มมากขึ้นเพื่อทำให้
การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากข้ึน (จันทนา ครบแคล้ว, 2555) 
  3. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนโดยเรียงลำดับจากมากท่ีสุดไปน้อยที่สุด ได้แก่ 
แรงงานสัมพันธ์ และ ด้านที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสูงสุดรองลงมา ได้แก่ การวางแผนทรัพยากร
บุคคล ตามลำดับ โดยตัวแปรร่วมกันส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนได้ร้อยละ 92.10 อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความสัมพันธ์แต่ไม่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนสังกัด
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้แก่ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การบริหาร
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ และการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะ แรงจูงใจ และสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชนโดย
ได้ศึกษาครูโรงเรียนเอกชน จำนวน 393 คน ในจังหวัดสุลาเวสีใต้ ประเทศอินโดนีเซีย ด้วยวิธีการใช้แบบสอบถาม
ในการเก็บข้อมูล พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคลมีผลต่อสมรรถนะครู แรงจูงใจ และสภาพแวดล้อมในการ
เรียนรู ้ทั ้งทางตรงและทางอ้อม (Mulang, H., 2021) เช่นเดียวกับผลการวิจัยเรื ่องผลของการสรรหาและ
ค่าตอบแทนที่มีผลต่อการสมรรถนะของครูในบริบทการศึกษาของเมืองภามิจาฮัน ประเทศอินเดีย โดยใช้
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ในกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู จำนวน 92 คน พบว่า การสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรส่งผลต่อสมรรถนะของครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และผู้บริหารควรมีการพัฒนา
ทักษะการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื ่อพัฒนาสมรรถนะครูและนำไปสู ่การเป็นโรงเรียนที ่มีสมรรถนะสูง 
(Rahmawati, I. et al., 2024) 
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องค์ความรู้ใหม่ 
  จากผลการวิจัย ซึ่งพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสมุทรปราการ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มากที่สุด คือ การวางแผนทรัพยากรบุคคล นั่นคือ ใน
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาบุคลากรในองค์การให้เป็นผู้มีสมรรถนะสูงผ่านกิจกรรม การ
ฝึกอบรมทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์การที่มีบุคลากรสมรรถนะสูง  สามารถแสดงองค์ความรู้
ใหม่ของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 1 แผนภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
   ระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและระดับสมรรถนะครูของโรงเรียนเอกชนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
(p < 0.01, r = 0.947) และการบริหารทรัพยากรบุคคลส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนได้ร้อยละ 92.50 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ คือ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ ควรอบรมเชิงวิชาการที่เน้นการเสริมทักษะและให้ความรู้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้มากขึ้น เพื่อที ่จะได้พัฒนาสมรรถนะครูและพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป นอกจากนี้ ครูโรงเรียนเอกชนควรได้รับการส่งเสริมด้านภาวะผู้นำครูให้สูงยิ่งขึ้น
ขณะที่ผู้บริหารการศึกษาควรส่งเสริมให้โรงเรียนในสังกัดได้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารร่วมกันขณะเดียวกัน
ควรกำหนดการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงานและส่งเสริมให้ผู้บริหารมีการศึกษา
ข้อมูลจากโรงเรียนในเขตที่ประสบความสำเร็จเพ่ือนำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อส่งเสริมพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นผ่านตัวแปรที่ส่งผลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ การวางแผน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. การวางแผนทรัพยากรบุคคล 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาบุคลากร 
4. แรงงานสัมพันธ์ 

สมรรถนะครูโรงเรียนเอกชน 
1. ภาวะผู้นำครู 
2. การจัดการเรียนรู้ 
3. การพัฒนาตนเองของครู 
4. การทำงานเป็นทีม 
5. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์
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ทรัพยากรบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรและแรงงานสัมพันธ์ ตามลำดับ ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการวิจัยครั้งถัดไป คือ ควรศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของสมรรถนะครูโรงเรียน 
เอกชน เพื ่อจะได้ข้อมูลเชิงลึกในการนำไปเป็นองค์ประกอบในการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนจากกลุ่ม
ตัวอย่างในระดับอ่ืนหรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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