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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยท่ีเอื้อต่อการนิเทศการศึกษา 2) เพื่อ
ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการนิเทศเชิงบูรณาการ และ 3) เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือ
การนิเทศเชิงบูรณาการ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ระยะที่ 1 องค์ประกอบการนิเทศการศึกษาฯ มี 5 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) บุคลากรนิเทศ 2) วิธีการนิเทศ 3) การประเมินผล 4) โครงสร้างงานภายในโรงเรียน/ลักษณะงานที่จะไป
นิเทศ และ 5) ด้านเครือข่ายความร่วมมือของทุกภาคส่วน ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการนิเทศฯ ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหาร 
2) ด้านบุคลากร 3) ด้านรูปแบบและกระบวนการนิเทศ 4) ด้านองค์กร และ 5) ด้านวัฒนธรรมองค์กร ผลการ
ตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและปัจจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิคิดเป็นร้อยละ 100 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันการ
นิเทศเชิงบูรณาการ ประชากร คือ ผู้บริหารและครู จำนวน 1,088 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 354 คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลจากค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.49, S.D. = 0.89) ปัญหาโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.51, S.D. = 0.64) ส่วนแนวทางการนิเทศฯ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร ศึกษานิเทศ และครู 
จำนวน 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา พบว่า การนิเทศโดยใช้กระบวนการ PLC และบูรณาการเครือข่ายการนิเทศ และ ระยะท่ี 3 รูปแบบการนิเทศ
เชิงบูรณาการ คือ POS MC MIND MODEL การตรวจสอบรูปแบบโดยจัดสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 15 คน  
ได้รับการยืนยันความถูกต้องและความเหมาะสมคิดเป็น ร้อยละ 93  
คำสำคัญ: การนิเทศ, รูปแบบการนิเทศ, นิเทศเชิงบูรณาการ, พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา, ภาคเหนือ 
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Abstract 
  This research aims to: 1) Synthesize the components and factors conducive to educational 
supervision, 2) Study the current state, problems, and approaches to integrated supervision,  
and 3) Develop and validate a model and manual for integrated supervision. This is mixed-method 
research. In Phase 1, the components of educational supervision consist of 5 elements: 1) Supervisory 
personnel 2) Supervision methods 3) Evaluation 4) Organizational structure within the school/work 
characteristics to be supervised and 5) Networking and cooperation from all sectors. The factors 
conducive to supervision include: 1) Administration 2) Personnel 3) Supervision format and process  
4) Organization and 5) Organizational culture. Expert validation confirmed these components and 
factors with 100% agreement. In Phase 2, the study examined the current state of integrated 
supervision among 1,088 school administrators and teachers, with a sample of 354 participants. 
The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire. Data analysis was conducted, 
using percentages, means, and standard deviations. The overall current state was at a moderate 

level (𝑥̅ = 3.49, S.D. = 0.89), and the overall problems were at a high level (𝑥̅ = 3.51, S.D. = 0.64). 
For the supervision approach, the target group included administrators, educational supervisors 
and teachers, with 11 participants selected by purposive sampling. The data was collected 
through in-depth interviews, and content analysis revealed that the PLC process and integrated 
supervision networks were key approaches. In Phase 3 , the POS MC MIND MODEL for integrated 
supervision was developed and validated through an expert panel seminar with 15  participants. 
The model was confirmed to be accurate and appropriate, receiving an approval rating of 93%. 
Keywords: Supervision, Supervision Models, Integrative Supervision, Educational Innovation Area, 
Northern Region 
 

บทนำ 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช พ.ศ. 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ได้บรรญัติสิทธิและหน้าท่ี
ทางการศึกษาของรัฐไว้ ดังนี้ รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจน
จบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศกึษา
ดังกล่าวมีคุณภาพ และได้มาตรฐานสากล (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) แนวคิดการ
จัดการศึกษา (Conceptual Design) แนวคิดการจัดการศึกษาของประเทศไทยในยุคปัจจุบันนั้นได้กำหนดหลักสำคัญ
ไว้ตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ซึ่งรวมถึงหลักการเพื่อความเท่าเทียมกันในการเขา้ถึง
การศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสำหรับทุกคน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป้าหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืน (SDGs) ซึ่งบ่งช้ีถึงความสำคัญของการพัฒนาเด็กและเยาวชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสามารถดำรงชีวิตอยู่ใน
โลกที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs 2030) จากแนวคิดการจัดการศึกษา
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ดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ ดังนี้ “คนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  
   จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นสองจังหวัดท่ีต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย 
ซึ่งได้รับการเลือกให้เป็นจังหวัดนำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ภายใต้ พระราชบัญญัติ
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 การดำเนินงานในพื้นท่ีนี้มีวัตถุประสงค์หลัก 4 ประการ ได้แก่ 1) การคิดค้นและ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน รวมถึงการขยายผลไปยัง
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น 2) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 3) การกระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงาน
ทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นท่ีนวัตกรรม เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ และ 4) การสร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา (พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562, 
2562) ความต้องการด้านการจัดการศึกษาท่ีมีความแตกต่างจากปัจจัยหลายด้าน เช่น จังหวัดแม่ฮ่องสอนซึ่งเป็นพื้นท่ี
ท่ีมีลักษณะภูมิประเทศสูงและติดชายแดนมีการพัฒนาการศึกษาผ่านการเน้นลดความเหล่ือมล้ำและการพัฒนาโอกาส
ในการเข้าถึงการศึกษาคุณภาพสำหรับเด็กด้อยโอกาสจากหลากหลายชาติพันธุ์ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดต้ังองค์กร
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและผู้บริหารสถานศึกษา การพัฒนาการศึกษา
ของจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีการเน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในพื้นที่ที่มีความท้าทาย
ทางภูมิศาสตร์และการเข้าถึงทรัพยากร (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดแม่ฮ่องสอน, 2566) การศึกษากลุ่มโรงเรยีนใน
พื้นท่ีสูงและพื้นท่ีทุรกันดารและการบริหารการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ เป็นต้น ส่ิงเหล่านี้
เป็นตัวอย่างของการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในเชียงใหม่ท่ีมีความหลากหลายและตอบโจทย์บริบทท้องถิ่น (สำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562) นอกจากนี ้ข้อมูลเกี่ยวกับการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบปัญหาและอุปสรรค โรงเรียนแต่ละแห่งมีความแตกต่างกันท้ังด้านวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ
ส่งผลต่อการออกแบบนวัตกรรม โรงเรียนในพื้นท่ีห่างไกลประสบปัญหาขาดแคลนเทคโนโลยีและส่ือการเรียนการสอน 
ทักษะและแรงจูงใจของบุคลากรในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไม่เพียงพอ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม,่ 2564) 
  ในส่วนของการนิเทศการศึกษาภายในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื ้นที่ภาคเหนือตอนบนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนได้ใช้รูปแบบการนิเทศหลายรูปแบบ เช่น การนิเทศทางไกล การนิเทศทางตรง และการนิเทศเชิง  
บูรณาการ ซึ่งเน้นการพัฒนาและส่งเสริมการผลิตและใช้ส่ือการเรียนการสอน และการปรับปรุงการจัดการศึกษาเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ (กฤษณะ เลิศวิชานันท์, 2564) ทั้งนี้ การนิเทศการศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ 
การเรียนการสอน โดยเฉพาะในโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ท่ีมีความท้าทายในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของครูและผู้เรียน ในปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ พบว่า ส่ิงสำคัญท่ีนำไปสู่ความสำเร็จของนักเรียน คือ การมีครูท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้น การนิเทศการศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกนักับ
ผู้บริหารและครู เพื่อพัฒนาตนเองเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ในการทำงานไปในทางที่ดีขึ้น (ศิลา สงอาจินต์ และคณะ, 
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2561) การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนท่ีจะช่วย
ให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาควรมีลักษณะรูปแบบการนิเทศท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายของการจัดการศึกษาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แต่จากการศึกษางานวิจัย พบว่า ยังไม่พบ
งานวิจัยรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีสามารถบรรลุตามเป้าหมายท้ัง 4 ข้อ แต่มีผลการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาบางรูปแบบที่เกี ่ยวข้องกับเป้าหมายของโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในแต่ละข้อมากที่สุด ได้แก่ 
รูปแบบการนิเทศแบบคลินิก รูปแบบการนิเทศแบบพี่เล้ียง รูปแบบการนิเทศแบบพี่เล้ียงและช้ีแนะ และรูปแบบการ
นิเทศแบบ PIDRE (สุภาภรณ์ ใจสุข, 2563); (สุรัชดา ภูรับพา, 2564); (โสภาพร ไสยแพทย์, 2565) รวมทั้งการนิเทศ
การศึกษาผสมผสานกับรูปแบบการนิเทศทางไกล และรูปแบบการนิเทศการศึกษาที่ใช้สื่อดิจิทัล และเทคโนโลยทีี่จะ
ช่วยให้การนิเทศการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ , 2564)  
กับงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พบว่า รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุก
ของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีสร้างขึ้น มีผลการประเมินรูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกและคู่มือการใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งสองรายการ และครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกหลังการส่งเสริมสูงกว่าก่อนการส่งเสริม
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (วาสนา บุญมาก และมนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2564) 
  จากสถานการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการนิเทศจึงสนใจท่ีจะพัฒนา
รูปแบบการนิเทศการศึกษาเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน โดยมุ่งหวัง
ให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาและนำไปใช้ในการบริหาร
จัดการการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในอนาคต 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบและปัจจัยที่เอื้อต่อการนิเทศการศึกษาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใน
เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
  2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาใน
เขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
  3. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขต
พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนบน ดำเนินการ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบ และปัจจัยที่เอื ้อต่อการนิเทศการศึกษาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
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   ระยะที่ 1.1 การสังเคราะห์เอกสาร (Documentary Study) แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนบน จำนวน 18 แหล่งข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ คือ ตารางสังเคราะห์เอกสาร สรุปผลโดยใช้เกณฑ์การ 
แจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูลท่ีนำมาเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของแหล่งข้อมูลท้ังหมดการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การจัดลำดับตามจำนวนความถี ่
   ระยะที่ 1.2 ตรวจสอบและยืนยันข้อมูลโดยการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การ
คัดเลือกท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา ด้านบริหารสถานศึกษา ด้านการนิเทศ ด้านการสอน คณะทำงาน
โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี เครื่องมือท่ีใช้ คือ วาระการสนทนากลุ่ม แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
เพื่อตรวจสอบยืนยันองค์ประกอบและปัจจัยท่ีเอื้อต่อการนิเทศฯ และแบบสรุปผลองค์ประกอบและปัจจัยท่ีเอื้อต่อการ
นิเทศฯ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
  ระยะที่ 2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 
   ระยะที่ 2.1 สภาพปัจจุบัน และปัญหางการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน กลุ่มประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นผู้บริหาร จำนวน 58 คน  
ครู จำนวน 1,080 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 1,088 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซี่
และมอร์แกน รวมทั้งหมดจำนวน 354 คน โดยการกำหนดกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เทียบหาสัดส่วนจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ได้กับสัดส่วนจำนวนผู้บริหารและสัดส่วนจำนวนครูของแต่ละ
โรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ได้จำนวนแบบสอบถามกลับ จำนวน 340 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และปัญหาการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรยีน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ที่ได้กำหนดเกณฑ์เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   ระยะที่ 2.2 กาหาแนวทางการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนบน กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จำนวน 11 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้าน
การนิเทศ ด้านการสอนเป็นคณะทำงานโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างแนวทางการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา 
(Content Analysis) 
  ระยะที่ 3 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
   ระยะที่ 3.1 พัฒนารูปแบบและคู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขต
พื้นท่ีภาคเหนือตอนบน ข้อมูลท่ีได้ตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 และ 2 มาร่างเป็นรูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ผู้วิจัยดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อดำเนินการยก (ร่าง) รูปแบบ



Journal of Social Science and Cultural  Vol.9 No.2 (February 2025) 
196 

 

และยก (ร่าง) คู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ กลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์ ครู คณะ
กรรมสถานคึกษา นักวิชาการมีประสบการณ์ด้านการบริหารการนิเทศ หรือ การสอน หรือเป็นคณะทำงานโครงการ
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล (ร่าง) รูปแบบและคู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ
ตอนบน แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา 
(Content Analysis) 
   ระยะที่ 3.2 ตรวจสอบ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน ที่มีประสบการณ์ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการศึกษาที่มีประสบการณ์ด้าน  
การบริหาร การนิเทศ การสอน หรือเป็นคณะทำงานโครงการพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship)  
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของ (ร่าง) รูปแบบและ (ร่าง) คู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม
รูปแบบและคู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน สถิติที่ใช้  
คือ ค่าความถี่และค่าร้อยละ  
 

ผลการวิจัย 
  ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
อภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 องค์ประกอบการนิเทศการศึกษาโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
ได้แก่ 1) บุคลากรนิเทศ ประกอบด้วย ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 2) วิธีการนิเทศ ประกอบด้วย กำหนดจุดมุ่งหมาย
การนิเทศการศึกษากำหนดวิธีการหาข้อมูล และกำหนดรูปแบบและกระบวนการนิเทศ 3) การประเมินผล เครื่องมือท่ี
ใช้ในการนิเทศเชิงบูรณาการ 4) โครงสร้างงานภายในโรงเรียนหรือลักษณะงานที่จะไปนิเทศ และ 5) ด้านเครือข่าย
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการขับเคล่ือนโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
  นอกจากนี้ พบว่า ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการนิเทศการศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือ
ตอนบน ได้แก่ 1) ด้านการบริหาร ได้แก่ ผู้นำองค์กร 2) ด้านบุคลากร ได้แก่ ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ 3) ด้านรูปแบบ
และกระบวนการนิเทศ 4) ด้านองค์กร ได้แก่ ขวัญกำลังใจในการทำงาน/แรงจูงใจ และ 5) ด้านวัฒนธรรมองค์กร 
  ระยะที่ 2 สภาพปัจจุบันการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในภาคเหนือตอนบน 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.44, S.D. = 0.08) ส่วนของระดับปัญหาการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื ้นที ่ภาคเหนือตอนบน โดยรวมมีปัญหาอยู ่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.08)  
ดังตารางท่ี 1 
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  ตารางที่ 1 แสดงสภาพปฏิบัติท่ีเป็นจริงในปัจจุบันและระดับปัญหาการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนแต่ละด้าน (n = 340) 

ที่ รายการ 

ระดับความคิดเห็น 
ระดับปฏิบัติที่เป็นจริง 

ในปัจจุบัน 
ระดับปัญหา 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านบุคลากร 3.53 0.88 ระดับมาก 3.84 0.63 ระดับมาก 
2 ด้านรูปแบบการนิเทศ กระบวนการนิเทศ 

และวิธีการนิเทศการศึกษาโรงเรียนพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา 

3.49 0.87 
ระดับ 
ปานกลาง 

3.82 0.63 ระดับมาก 

3 ด้านการประเมินผล และเครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศการศึกษา 

3.48 0.90 
ระดับ 
ปานกลาง 

3.76 0.68 ระดับมาก 

4 ด้านโครงสร้างงานภายในองค์กร ลักษณะ
งานที่จะไปนิเทศการศึกษา 

3.45 0.97 
ระดับ 
ปานกลาง 

3.83 0.72 ระดับมาก 

5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือของทุกภาค
ส่วนในการขับเคลื่อนเรื่องพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา 

3.48 0.97 
ระดับ 
ปานกลาง 

3.79 0.72 ระดับมาก 

รวม 3.49 0.89 
ระดับ 

ปานกลาง 
3.81 0.64 ระดับมาก 

 
  จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาพรวมสภาพปฏิบัติท่ีเป็นจริงของการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.49, S.D. = 0.89) ส่วนระดับความ
คิดเห็นของระดับปัญหาการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 

โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.81, SD. = 0.64) เมื่อพิจารณาถึงความแตกต่างของค่าเฉล่ียระดับปฏิบัติ

ท่ีเป็นจริงในปัจจุบันมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านโครงสร้างภายในองค์กร ลักษณะงานท่ีจะไปนิเทศ (𝑥̅ = 3.45, SD. = 

0.97) ส่วนทุกด้านเมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยของระดับปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านบุคลากร (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 
0.63) ซึ่งมีผลปัญหาอยู่ในระดับมาก 
  และผลการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า แนวทางในการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน คือ การนิเทศโดยใช้กระบวนการ PLC และบูรณาการเครือข่ายการนิเทศ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการนิเทศหรือแพลตฟอร์มด้วยช่องทางต่าง ๆ  (ONLINE ONSITE ONHAND 
และ ONDEMAND) ตามบริบทของแต่ละโรงเรียน สามารถหาวิธีการนิเทศได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) 
โดยคำนึงถึงหลักของความแตกต่างระหว่างบุคคล เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการศึกษา 
  ระยะที่ 3 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ี
ภาคเหนือตอนบน (POS MC MIND MODEL) 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 
(POS MC MIND Model) 

รูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน 
 POS MC MIND MODEL 

1. หลักการบูรณาการ 2. หลักความร่วมมือ 3. หลักการส่งเสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการศึกษา  
4. หลักการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 5. หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 6. หลักของความแตกต่างระหว่างบุคคล 

 

หลักการและเหตุผล 
(PRINCIPLE) 

    1. เพ่ือพัฒนาและใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของพ้ืนที่  
    2. เพ่ือพัฒนาสรรถนะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการนำตนเองสร้างสรรคส์ิ่งใหม่ (นวัตกรรม) ในการดำรงชีวติของผู้เรียน 
 

3. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้สอน คิดค้นและพัฒนานวตักรรมการจัดการเรียนรู้ สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่งเสริมทักษะชวีิตที่สำคัญ และสร้างเจตคติ
ให้กับผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาอ่ืน  
4. เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา และจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

วัตถุประสงค์               
(OBJECTIVE)     

INPUT PROCESS OUTPUT OUTCOME 

SWOT 
1. บุคลากรนิเทศ 
ประกอบด้วย  
ผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ 
2. วิธีการนิเทศ 
ประกอบด้วย  
การกำหนด
จุดมุ่งหมาย 
การนิเทศ กำหนด
วิธีการหาข้อมูล 
กำหนดรูปแบบ
การนิเทศ 
3. การประเมินผล
เครื่องมือที่ใช้ใน
การนิเทศ 
4. โครงสร้างงาน
ภายใน โรงเรียน
หรือลักษณะงานที่
จะ ไปนิเทศ 
5. ด้านเครือข่าย
ความร่วมมือ 
ของทุกภาคส่วน 
 

เป้าหมาย (GOAL) 
1. จำนวนร้อยละความพึงพอใจ
ต่อการใช้หลักสูตร สร้างทกัษะ
ศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของ
พ้ืนที่  
2. จำนวนร้อยละของผู้เรียนที่
สามารถพัฒนาสรรถนะ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์และ
การนำตนเองสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ 
(นวัตกรรม) ในการดำรงชีวิต 
3. จำนวนร้อยละของผู้สอนที่
ได้รับการพัฒนา สมรรถนะ
ผู้สอน คิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน ส่งเสริมทกัษะ
ชีวิตที่สำคญั และสร้างเจตคติ
ให้กบัผู้เรียน รวมทั้งเพ่ือดำเนิน 
การให้มีการขยายผลไปใช้ใน
สถานศึกษาอื่น  
4. จำนวนร้อยละของผู้บริหาร
ที่ได้รับการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารโรงเรียนพ้ืนที่
นวัตกรรมการศกึษา และ
จัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของทกุภาคส่วน 

 

เป้าหมาย (GOAL) 
1. พัฒนานว ัตกรรม
ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ก า ร
เรียนรู้ เพื ่อยกระดับ
ผลการเร ี ยนร ู ้ ของ
ผู้เรียน  
3 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้ ดา้น ทักษะ 
และ ด้านเจตคติ 
รวมทั้งเพ่ือดำเนิน 
การให้มีการขยายผล
ไปใช้ใน สถานศึกษา
อ่ืน  
2. ลดความเหลื่อมล้ำ
ทางการศึกษา 
3. พัฒนานวัตกรรม
การบริหารการศึกษา
ระดับจังหวัด ขยาย
ผลนวัตกรรม
การศึกษา 
4. ร่วมมือกับทุกภาค
ส่วนในการจัด
การศึกษาการพัฒนา 
และการขยายผล
นวัตกรรมการศึกษา 

 

กระบวนการนิเทศเชิงบูรณาการฯ 
MIND 

การวัดและประเมินผลการนิเทศเชิงบรณาการฯ 
(MEASUREMENT & EVALUATION) 

1. ประเมินสภาพแวดล้อมบริบท (Context)  
2. ประเมินตัวป้อน (Input) 3. ประเมินกระบวนการ (Process)  

4. ประเมินผลผลิต (Product) 5. สะท้อนคดิ (Reflect) 

เงื่อนไขความสำเร็จ (CONDITION) 

1. ใช้หลักความ
จำเป็นในการ

แก้ปัญหา 

2. ใช้หลัก 
ความเข้าใจ 

3. ใช้หลักความ
รับผิดชอบ 

4. ใช้หลักการ 
มีส่วนร่วม 

5. ใช้หลักการเสริมแรง 
และสร้างขวัญกำลังใจ 

6. ใช้หลักความยั่งยืน 
ในการดำเนินงาน 
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  ในส่วนคู่มือการนิเทศเชิงบูรณาการ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คำชี้แจงการใช้รูปแบบการ
นิเทศเชิงบูรณาการ 2) ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องประกอบการใช้คู่มือ 3) รูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการ 4) แนวทางการใช้
รูปแบบการนิเทศ 5) การวัดและประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการ 6) ข้อเสนอแนะ/เทคนิคในการ
ดำเนินงาน และ 7) ภาคผนวก และผลการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบและคู่มือฯ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีแก้ไขปรับปรุงบ้างตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 
 

อภิปรายผล 
  1. เนื่องจากโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบนมีบริบทที่แตกต่างกันเช่น
โรงเรียนในเมือง โรงเรียนบนที่ราบสูง โรงเรียนท่ีอยู่ห่างไกล ดังนั้น ด้านบุคลากรนิเทศการศึกษาซึ่ง ประกอบด้วย 
ผู้ให้การนิเทศการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างานนิเทศ ศึกษานิเทศก์ 
ครูผู้สอนแล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม ครูผู้เกษียณอายุราชการฯ 
ผู้รับการนิเทศการศึกษาก็มีบทบาทสำคัญการนิเทศ ได้แก่ ครู 2) กำหนดวิธีการหาข้อมูล/กำหนดรูปแบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา ให้ใช้รูปแบบการนิเทศท่ีหลากหลาย ได้แก่ รูปแบบการนิเทศร่วมพัฒนา รูปแบบการ
นิเทศแบบชี้แนะ การนิเทศแบบพี่เลี้ยง การนิเทศแบบคลินิก 3) การประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศเชิง
บูรณาการ 4) โครงสร้างงานภายในโรงเรียนหรือลักษณะงานท่ีจะไปนิเทศ และ 5) ด้านเครือข่ายความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วนในการขับเคล่ือนโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านพุทธรักษา สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาข้อมูลพื้นฐานการนิเทศแบบบูรณาการเป็น
กระบวนการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของครู โดยใช้การจัดการเรียนรู้เชิงรุกเกิดจากการบูรณาการ การนิเทศ
แบบคลินิก การนิเทศแบบช้ีแนะทางปัญญา และการนิเทศแบบพี่เล้ียง ผลการสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ
มีความเหมาะสมครูมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก หลังการส่งเสริมสูงกว่าก่อนการส่งเสริมอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับการนิเทศ มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (สุรัชดา 
ภูรับพา, 2564) ประเด็นท่ี 2 พบว่า ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในเขต
พื้นที่ภาคเหนือตอนบน สรุปว่า ปัจจัยที่ 1 ด้านการบริหาร ผู้นำองค์กร ภาวะผู้นำ ปัจจัยที่ 2 ด้านบุคลากร ผู้ให้
การนิเทศและผู้รับการนิเทศการศึกษา ปัจจัยที่ 3 ด้านรูปแบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา ปัจจัยที่ 4 ด้าน
องค์กร ได้แก่ ขวัญกำลังใจในการทำงาน และแรงจูงใจ และปัจจัยท่ี 5 ด้านวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานการนิเทศภายในของสถานศึกษาในเขตจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานการนิเทศภายในของสถานศึกษา คือ ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้าน
กระบวนการ ปัจจัยด้านทรัพยากร และปัจจัยด้านการบริหาร (ธัชชัย จิตรนันท์, 2562) รวมทั้งปัจจัยในการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาที่ส่งผลให้เกิดความสำเร็จ ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา วิธีการและ
กระบวนการนิเทศ การวัดและประเมินผลการนิเทศ (นพรัตน์ ชัยเรือง, 2557) 
  2. จากสภาพปัจจุบันการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในภาคเหนือตอนบนโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.44, S.D. = 0.08) ส่วนของระดับปัญหาการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นท่ี
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นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.08) 
สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง แนวทางการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานำร่อง ในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ ท่ีพบว่า การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเชียงใหม่เพื่อพัฒนการศึกษา
ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาให้สถานศึกษาเพื่อนำไปเป็นกรอบในการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบจุดอ่อนในการบริหารจัดการและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษา คือ สถานศึกษาขาด
นวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักคิดแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ขาดข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ วางแผนพัฒนา
การศึกษาที่ครบถ้วนสมบูรณ์และเชื่อมโยงทุกระดับ สถานศึกษาภาครัฐมีอำนาจในการตัดสินใจและกำหนด
นโยบายเพื่อการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของตนเองน้อย ความเหลื่อมล้ำด้านการศึกษาระหว่างผู้เรียน
สถานศึกษาเขตเมืองและผู้เรียนในเขตห่างไกลสูง ท้ังด้านโอกาสและคุณภาพการจัดการศึกษา การวัดประเมินผล
หลักสูตร ผู้เรียนไม่สะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้อย่างแท้จริง และพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูยังมี
ความเข้าใจในพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ยังไม่ครอบคลุมคณะกรรมการขับเคล่ือนซึ่งมีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างการรับรู้และความเข้าใจ กำหนดแนวทาง/แนวปฏิบัติยังขาดทิศทางและความเป็นรูปธรรม อีกทั้งการ
นิเทศการศึกษาจะช่วยครูให้สามารถพัฒนาและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองให้ครูได้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และร่วมมือกันวางแผนพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ และครูเกิดความมั่นใจ มีขวัญและ
กำลังใจ (มนต์นภัส มโนการณ์ และสุบัน พรเวียง , 2564) รวมทั้งเกิดความภูมิใจในการปฏิบัติงานของตนเอง 
(ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564) จำเป็นต้องมีวิธีการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพ มีการนิเทศร่วมกันอย่างเป็นระบบระหว่าง
ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศการศึกษา (วิชิรตา วรธาดาสวัสด์ิ, 2566) 
  3. จากจุดอ่อนในการบริหารจัดการและส่งเสริมนวัตกรรมการศึกษา คือ สถานศึกษาขาดนวัตกรรมในการ
พัฒนาผู้เรียนให้รู ้จักคิดแก้ปัญหาและพัฒนาตนเอง ขาดข้อมูลเพื่อการตัดสินใจ วางแผนพัฒนาการศึกษาท่ี
ครบถ้วนสมบูรณ์และเชื่อมโยงทุกระดับ สถานศึกษาภาครัฐมีอำนาจในการตัดสินใจและกำหนดนโยบายเพื่อการ
บริหารจัดการศึกษาตามบริบทของตนเองน้อย ความเหล่ือมล้ำด้านการศึกษาระหว่างผู้เรียนสถานศึกษาเขตเมือง
และผู้เรียนในเขตห่างไกลสูง ทั้งด้านโอกาสและคุณภาพการจัดการศึกษา การวัดประเมินผล หลักสูตร ผู้เรียน  
ไม่สะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียนได้อย่างแท้จริง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงใหม่, 2567) ผู้วิจัยได้พัฒนา
รูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน POS MC MIND 
MODEL เพื่อช่วยพัฒนาและใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษที่ 21 ตามบริบทของพื้นที่ พัฒนาสรรถนะ คุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ และการนำตนเองสร้างสรรค์สิ่งใหม่ (นวัตกรรม) ในการดำรงชีวิตของผู้เรียน พัฒนาสมรรถนะผู้สอน 
คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่งเสริมทักษะชีวิตที่สำคัญ
และสร้างเจตคติให้กับผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาอื่น และพัฒนานวัตกรรม
การบริหารโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา และจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยมีกระบวนการ
และขั้นตอนได้ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
  จากองค์ความรู้สรุปได้ว่า สรุปกระบวนการและขั้นตอนได้ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา การเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียนในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา โดยพิจารณาปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรนิเทศ ได้แก่ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ วิธีการ
นิเทศ การประเมินผลและเครื่องมือท่ีใช้ในกระบวนการนิเทศ รวมถึงโครงสร้างงานภายในโรงเรียน 
  2. กระบวนการ MIND กระบวนการนิเทศถูกขับเคล่ือนโดยแนวทาง MIND ประกอบด้วย:  
   M-Management by Objectives: การบริหารโดยยึดเป้าหมายของการนิเทศตามเจตนารมณ์
ของพื้นท่ีนวัตกรรม 
   I-Information and Communication Technology: การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในการนิเทศ 
   D-Do and Development: การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศ 
   N-Network: การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในด้านการศึกษา 
  3. การสังเคราะห์กระบวนการนิเทศ การสังเคราะห์จากรูปแบบ PIDRE และกระบวนการนิเทศแบบต่าง ๆ 
เช่น Clinical Supervision, Mentoring, และ Coaching & Mentoring นำมารวมกันเพื่อพัฒนากระบวนการ
นิเทศเชิงบูรณาการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม 
  ขั้นตอนกระบวนการนิเทศ 
  1. การวางแผนกำหนดทิศทาง (Direction Planning) การกำหนดทิศทางของการนิเทศเริ่มจากการสำรวจ
สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ รวมถึงการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และ
การจัดทำแผนการนิเทศท่ีเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ของโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม 
  2. การสร้างความตระหนัก (Raising Awareness) การสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับประโยชน์ของการ
นิเทศ การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการสร้างการรับรู้ถึงความสำคัญของการใช้เครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3. การปฏิบัติการนิเทศ (Supervisory Development) การดำเนินการนิเทศตามแผนการโดยใช้เทคโนโลยี
และส่ือการส่ือสาร เช่น แพลตฟอร์ม ONLINE, ONSITE, ONHAND, และONDEMAND เพื่อให้สามารถดำเนินการ
ได้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) พร้อมท้ังส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
  4. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) การประเมินผลการนิเทศโดยใช้เครื่องมือ
ท่ีหลากหลายและเหมาะสม รวมถึงการสะท้อนผลเพื่อพัฒนาการนิเทศในอนาคต การทำ Reflection และการวาง
แผนการช้ีแนะในครั้งต่อไป 
  องค์ประกอบท่ีสำคัญในการดำเนินงาน คือ การวัดและประเมินผลรูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ซึ่งประกอบด้วย 1) การประเมินสภาพแวดล้อมบริบท 
(Context) 2) การประเมินตัวป้อน (Input) คือ ผู้นิเทศ 3) การประเมินกระบวนการ (Process) คือ รูปแบบการ
นิเทศเชิงบูรณาการ และ 4) การประเมินผลผลิต (Output) ผลผลิตด้านคุณภาพการศึกษา คือ ลดความเหล่ือมล้ำ
ด้านคุณภาพการศึกษาโดยยกระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียนกลุ่มผลการเรียนอ่อนและยากจนผลการดำเนินงานท่ี



Journal of Social Science and Cultural  Vol.9 No.2 (February 2025) 
202 

 

เป็นอย่างได้ (Best Practice) สามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลนวัตกรรมทางการศึกษาโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษากับโรงเรียนอื่น ๆ  ได้ นอกจากนี้ การประเมินผลผลิตด้านคุณภาพของผู้ได้รับการนิเทศ คือ คุณภาพของ
ผู้บริหาร และคุณภาพของผู้สอนประเมินผู้บริหารผู้ได้รับการนิเทศมีภาวะผู้นำองค์กร ได้รับการนิเทศสร้างความ
ตระหนักเรื่องการรับรู้เกี่ยวกับ การบริหารจัดการการขับเคลื่อนโรงเรียนที่นวัตกรรมการศึกษาพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรม การศึกษาท้ังเชิงนโยบายการเรียนรู้ และการบริหารในสถานศึกษา
ไปสู่นโยบายการศึกษาในระดับชาติ และพื้นที่อื่น เช่น หลักสูตร ตำรา สื่อการเรียนรู้ การทดสอบ การประเมิน
สถานศึกษา บุคลากร การเงิน รวมทั้งความสามารถในการบริหารงานด้านต่าง ๆ นอกจากนี้ ผู้บริหารเป็นผู้นำ
องค์กรในการกำหนดองค์ประกอบของการนิเทศเชิงบูรณาการสำหรับการนิเทศโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมศึกษาอย่าง
ถูกต้องตามเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ. พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 และ 5) สะท้อนคิด (Reflect) ทั้งนี้  
การดำเนินงานภายใต้เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งเป็นปัจจัยหรือข้อกำหนดที่จำเป็นสำหรับการบรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของการนิเทศเชิงบูรณาการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในเขตพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 
การดำเนินงานโดยใช้หลักความเข้าใจ ใช้หลักความร่วมมือ ใช้หลักความจำเป็นในการแก้ปัญหา ใช้หลักการ
เสริมแรง การสร้างขวัญกำลังใจ และใช้หลักความยั่งยืนในการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา 
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
  สรุปผลรูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการ POS MC MIND MODEL เป็นรูปแบบการนิเทศที่เป็นทางเลือก 
ในการนิเทศโรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา เพื่อพัฒนาและใช้หลักสูตรสร้างทักษะศตวรรษท่ี 21 ตามบริบทของ
พื้นที่ พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน พัฒนาสมรรถนะผู้สอน คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ส่งเสริมทักษะชีวิตท่ีสำคัญ และสร้างเจตคติให้กับผู้เรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการให้มีการขยายผลไป
ใช้ในสถานศึกษาอื่น ส่งผลต่อการพัฒนาสรรถนะ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการนำตนเองสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
(นวัตกรรม) ในการดำรงชีวิตของผู้เรียน โดยยัดหลักการบูรณาการ หลักความร่วมมือ หลักการส่งเสริมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการจัดการศึกษา หลักการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารในการนิเทศหรือแพลตฟอร์มด้วยช่องทางต่าง ๆ (ONLINE ONSITE ONHAND และ ONDEMAND) 
ตามบริบทของแต่ละโรงเรียนสามารถหาวิธีการนิเทศได้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยคำนึงถึง และ
หลักของความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community: PLC) ให้กับผู้บริหารและผู้รับการนิเทศ เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการศึกษา โดยมุ่งหวังให้
ผู้รับการนิเทศสามารถสร้างนวัตกรรมการบริหารและนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ตอบโจทย์
ต่อความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย ได้แก ่1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างเครือข่าย
การนิเทศเชิงพื้นท่ี และ 2) ผู้นิเทศพัฒนารูปแบบการนิเทศ POS MC MIND MODEL ไปขับเคลื่อนลงสู่การปฏิบัติ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่ 1) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการ POS MC MIND MODEL 
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ลงสู่การปฏิบัติตามบริบทเชิงพื้นท่ี และ 2) พัฒนารูปแบบการนิเทศเชิงบูรณาการ POS MC MIND MODEL ขยาย
ผลไปสู่โรงเรียนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาในเขตภาคอื่น ๆ 
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