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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและกำหนดรูปแบบการดำเนินงานให้งานสำเร็จในการ
ทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ดำเนินการวิจัย
แบบผสมผสาน ประกอบไปด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาการดำเนินงาน แบ่งออกเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา
และสรุปภาพรวม และการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และ ระยะที่ 2 กำหนดรูปแบบการดำเนินงาน แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 ร่างรูปแบบระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา และขั้นตอนที่ 2 
ประเมินรูปแบบการดำเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการดำเนินงาน 3 อันดับแรก 
ได้แก่ ลำดับที่ 1 ปัญหาด้านการวางแผนขาดความเข้าใจร่วมกันและข้อจำกัดทางการเงิน ลำดับที่ 2 ปัญหาด้านการ
ทำงานเป็นทีมสมาชิกในทีมอาจมีความขัดแย้ง และลำดับที่ 3 ด้านภาวะผู้นำขาดความเชื่อมั่นและการนำที่ดีและผู้นำ 
ที่ไม่รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ จากนั้นนำข้อมูลปัญหามากำหนดรูปแบบการดำเนินงาน และ 2) รูปแบบการดำเนินงาน  
มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนการ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำ ด้านการปฏิบัติงานร่วมกัน  
ด้านการประสานงาน และด้านการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน จากนั้นนำรูปแบบทั้ง 6 ด้าน มาประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบอยู่ในระดับมากผ่านเกณฑ์ประเมินทุกด้าน 
คำสำคัญ: รูปแบบการดำเนินงานเพื่อความสำเร็จ, องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, การทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 
* Received 26 June 2025; Revised 14 July 2025; Accepted 17 July 2025 



วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม  ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 7 (กรกฎาคม 2568) 
15 
  

 

Abstract 
  The purposes of this research to study the problems and determine the implementation model 
of the implementation of the work to be completed in collaboration between local government 
organizations in the upper northeastern region.  The Conducted a mixed-methods research, phase 1 the 
problems of the work, Qualitative research: The target group was 15 experts. The research instrument was 
a semi-structured interview form. Data was analyzed by content analysis and general summary, and 
Quantitative research: The sample group consisted of 400 community leaders. The research instrument 
was a questionnaire. Data were analyzed by descriptive statistics. Phase 2 determine the implementation 
model has 2 steps: Step 1: Drafting a model between community leaders and local administrative 
organizations together with an advisor, and step 2: Evaluate the operating model.  The target group was  
15 people. The research instrument was a suitability and feasibility assessment form. Data were analyzed 
by descriptive statistics. The research results found that 1) The top three operational problems were 
first, Planning, lack of shared understanding and financial constraints; second, Teamwork, member in the 
team may be conflicting; and third, Leadership,  lack of confidence and good leadership, leaders were 
irresponsible for the results. and 2) The implementation model has 6 aspects: Planning, Teamwork, 
Leadership, Collaborative work, Coordination, and Monitoring and Evaluation of Operations. The 6 aspects 
of the model were then evaluated for their suitability and feasibility, which were found to be at a high 
level, passing all evaluation criteria. 
Keywords: A Model of Operational for Collaborative Success, Local Government Organizations, Collaboration 
Between Villages and Local Government Organizations 
 

บทนำ 

  การกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นนับเป็นการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการแผ่นดิน
ครั้งสำคัญของประเทศ ได้แก่ การบริหารราชการส่วนกลางและการบริหารราชการส่วนภูมิภาค ทั้งนี้ เนื่องจากการ
กระจายอำนาจในด้านภารกิจ งบประมาณ และบุคลากร ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้ระบบการบริหาร
ราชการส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคลดบทบาทหน้าที่ลง ส่งกระทบต่อผลประโยชน์และวัฒนธรรมองค์กรของหน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ซึ่งอาจมองว่าเป็นการสูญเสียอำนาจไป ดังนั้น จึงอาจจะทำให้เกิดความไม่เห็นด้วยหรือ
กลายเป็นความขัดแย้งได้ อาจนำมาซึ่งความล่าช้าและความไม่มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ทำให้ขาดประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ๆ (พิสิษฐ์ บุญถนอม 
และปริญญา หรุ่นโพธิ์, 2564)  
  จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ทำให้การดำเนินงานสำเร็จร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
จากแนวคิด งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การทำงานเป็นทีม 3) ภาวะผู้นำ 4) การปฏิบัติงาน  
5) การประสานงาน และ 6) การติดตามและประเมินผล ซึ่งในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่และองค์กรปกครอง 
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ส่วนท้องถิ่น กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 นั้น ประกอบด้วย 5 จังหวัด คือ จังหวัดอุดรธานี จังหวัดเลย 
จังหวัดหนองบัวลำภู จังหวัดหนองคาย และจังหวัดบึงกาฬ โดยมีจังหวัดอุดรธานีเป็นจังหวัดที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการ 
ของกลุ่มจังหวัด การปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย องค์การบริหารส่วนจังหวัด 5 แห่ง เทศบาลนคร 1 แห่ง 
เทศบาลเมือง 8 แห่ง เทศบาลตำบล 144 แห่ง และองค์การบริหารส่วนตำบล 321 แห่ง ซึ่งปัญหาการทำงานร่วมกัน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัย เช่น ความแตกต่างของวัฒนธรรมและวิถีชีวิต   
การขาดความเข้าใจและไว้วางใจซึ่งกันและกัน การกระจายอำนาจที่ไม่ทั่วถึง และปัญหาด้านการสื่อสาร นอกจากนี้  
การขาดแคลนทรัพยากรและงบประมาณ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในกระบวนการตัดสินใจ ดังนั้น การแก้ไขปัญหาการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 จำเป็นต้องอาศัยแนวทางที่ชัดเจนในการทำงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกัน อีกทั้งต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยต้องคำนึงถึง  
ความแตกต่างของแต่ละพื้นที่อีกด้วย ตามมาตรา 22 ตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 ได้กำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานของรัฐ ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความร่วมมือ ตลอดจนชี้แจงทำความเข้าใจ
แก่ชุมชนทุกประเภทตามที่ร้องขอ (บดินทร์ เดเบาะ จาโก และอาหวัง ล่านุ้ย, 2565)  
  ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงศึกษารูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน ระหว่างผู้นำชุมชน 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยผู้วิจัยศึกษาถึงแนวทางการดำเนินงาน 
ที่ทำให้ผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถทำงานร่วมกันและปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันตามระเบียบ กฎหมาย
หรือข้อบังคับท่ีมีอยู่ให้เกิดผลสำเร็จและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาปัญหาการดำเนินงานให้งานสำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
  2. เพื่อกำหนดรูปแบบการดำเนินงานให้งานสำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียง เหนือตอนบน 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยแบ่งการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลสภาพปัญหาการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชน
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนินการ ดังนี้ 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการดำเนินงานให้
สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
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ได้แก่ จังหวัด อุดรธานี เลย หนองคาย หนองบัวลำภู และบึงกาฬ เลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล นักวิชาการ ผู้นำชุมชน จำนวน 15 คน 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi Structure Interview) 
ปัญหาการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    เก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเตรียมการ 1) ขอหนังสือเพื่อขอความร่วมมือตอบแบบสัมภาษณ์
จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 2) ประสานกลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้เชี่ยวชาญ และ 3) นัดวันเวลาตอบ
แบบสัมภาษณ์ทำหนังสือเชิญ พร้อมทั้งดำเนินการตอบแบบสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจัย 
ใช้ระยะเวลา 2 เดือน 
    การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปภาพรวมตาม
ประเด็นที่ศึกษา  
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาระดับสภาพปัญหาการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่  
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ดำเนินการ ดังนี้ 
    ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้นำชุมชนในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน 1 จำนวน 5 จังหวัด ได้แก่ อุดรธานี หนองคาย หนองบัวลำภู เลยและบึงกาฬ จำนวน 4,189 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน (สำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1, 2560) โดยใช้
สูตรของ Yamane (ผ่องศรี วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546) จากนั้นทำการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก (Lottery) 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยใช้ข้อมูลจาก
การศึกษาวรรณกรรมที่เป็นเอกสารแนวคิดทฤษฎี และข้อมูลปัญหาที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 สร้างขึ้นในลักษณะเป็น  
แบบประมาณค่าจัดระดับ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
     ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ ระดับ
การศึกษา และสถานภาพ 
     ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ได้แก่ 1) การวางแผน  
2) การทำงานเป็นทีม 3) ภาวะผู้นำ 4) การปฏิบัติงาน 5) การประสานงาน และ 6) การติดตามและประเมินผล เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) ตามวิธีการของลิเติร์ท (Likert Method) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด (ยุทธ ไกยวรรณ์, 2545) 
     ตอนที่ 3 คิดเห็นและเสนอแนะอ่ืน ๆ ใช้คำถามปลายเปิด 
    ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน  
โดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) มีค่า IOC ≤ 0.60 ถือว่าแบบสอบถามผ่านเกณฑ์ IOC 
และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามผ่านเกณฑท์ั้งฉบับที ่0.98 
    การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดทำหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี พร้อมส่งหนังสือและขอความร่วมมือ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามแบบสอบถาม 
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โดยผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถาม เก็บรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม
ด้วยตนเองและผู้ช่วยวิจัย พร้อมนำแบบสอบถามมาแปลผล ใช้ระยะเวลา 2 เดือน 
    การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณณา ดังนี้ 
     ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพ วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
     ข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการดำเนินงานให้งาน
สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
วิเคราะห์โดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ แปลความหมายค่าเฉลี่ย แล้วนำคะแนนไปหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำเสนอในรูป
ตารางประกอบการบรรยาย โดยเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
      ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ปัญหามากที่สุด 
      ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ปัญหามาก 
      ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปัญหาปานกลาง 
      ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ปัญหาน้อย 
      ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ปัญหาน้อยท่ีสุด 
   จริยธรรมในการวิจัยในมนุษย์และการพิทักษ์สิทธิผู้ให้ข้อมูล 
   การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้ผ่านการพิจารณาและการรับรอง โดยคณะกรรมการจริยธรรมการศึกษาวิจัย
ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เลขที่รับรองโครงการ อว 0622.7/007 เลขที่ยื่นขอโครงการ จริยธรรมวิจัย 
ในมนุษย์ 004/2567 โดยมีระยะเวลาการรับรอง ตั้งแต่วันที่ 8 มกราคม 2567 ถึงวันที่ 8 มกราคม 2568 
  ระยะที่ 2 กำหนดรูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน ระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 เป็นการนำผลการวิจัยจากระยะที่ มาดำเนินการต่อ แบ่งเป็น  
2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การร่างรูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน ระหว่างท้องที่กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
   ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ระยะที่ 1 มาสรุปผลพร้อมรวบรวมข้อมูลให้ครอบคลุมทุกด้าน  
มาประกอบการจัดทำร่างรูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน ระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ประกอบด้วย แผนงาน/
โครงการ (Plan/Project) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วนำไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันรูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน ระหว่างท้องที่กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความเข้าใจด้านของรูปแบบการ
ดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน ระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ตอนบน 1 เลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล นักวิชาการ ผู้นำชุมชน 
จำนวน 15 คน 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยใช้แบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด     
    การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดทำหนังสือขอความร่วมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุดรธานี พร้อมส่งหนังสือและขอความร่วมมือ 
    การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามแบบปลายปิด ใช้การวิเคราะห์
หาค่าเฉลี่ย โดยเกณฑ์แปลผลค่าเฉลี่ย 
     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 
     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดับมาก 
     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดับน้อย 
     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด 
  ผู้วิจัยกำหนดเกณฑ์การประเมิน โดยใช้ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป จึงจะถือว่าผ่านการประเมิน  สถิติที ่ใช้ 
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม ศรีสะอาด, 2554)  
 

ผลการวิจัย 
  ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิจัยเป็น 2 ส่วน รายละเอียด ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยระยะที่ 1 ผลการศึกษาปัญหาการดำเนินงานให้งานสำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่  
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 แบ่งอออกเป็นผลการวิจัยเชิงคุณภาพ และ
เชิงปริมาณ ดังนี้ 
   ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้สรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 6 ด้าน ได้แก่1) ปัญหาด้านการ
วางแผน ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นไว้ว่า ขาดความเข้าใจร่วมกันระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและท้องที่อาจมี
วัตถุประสงค์และความสำคัญที่แตกต่างกัน การไม่เข้าใจกันเก่ียวกับวัตถุประสงค์และความต้องการของอีกฝ่ายอาจทำให้
เกิดความขัดแย้งและปัญหาในการวางแผนและดำเนินงานร่วมกัน 2) ปัญหาด้านการทำงานเป็นทีม ผู้ทรงคุณวุฒิได้ 
ให้ความเห็นไว้ว่า ปัญหามักจะเกิดจากสมาชิกในทีมอาจมีความขัดแย้ง ความไม่เข้ากัน หรือปัญหาการบริหารจัดการ 
ที่ไม่ดี และขาดความเชี่ยวชาญ ความรู้และทักษะที่เหมาะสมซึ่งการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทีมสามารถ
ช่วยแก้ไขปัญหานี้ 3) ปัญหาด้านภาวะผู้นำ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นไว้ว่า เกิดจากผู้นำทั้งในท้องที่และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอาจขาดความเชื่อมั่นในโครงการร่วมกันหรือไม่มีการนำทางที่เหมาะสม ขาดความสามารถในการสร้าง  
ความร่วมมือ ผู้นำจำเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างความร่วมมือและสร้างทีมที่มีประสิทธิภาพ 4 ) ปัญหาด้านการ
ปฏิบัติงาน ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นไว้ว่า ขาดความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม ขาดการวางแผนที่เหมาะสม  
การวางแผนที่ไม่เหมาะสมอาจทำให้โครงการพลาดเป้าหมายและไม่สำเร็จ 5) ปัญหาด้านการประสานงาน ผู้ทรงคุณวุฒิ
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ได้ให้ความเห็นไว้ ขาดความเข้าใจร่วมกันระหว่างท้องที่และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ขาดการสื่อสารที่เหมาะสม  
ซึ่งการสื่อสารที่ไม่เพียงพอหรือไม่เหมาะสมอาจทำให้เกิดความสับสนและความขัดแย้งในการประสานงาน ได้ ดังนั้น  
การกำหนดหน้าที่และระยะเวลาอย่างชัดเจนสามารถช่วยลดปัญหาในการประสานงาน และ 6) ปัญหาด้านการติดตาม
และประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นไว้ ขาดกระบวนการติดตามและการวัดผลที่ชัดเจนอาจทำให้ไม่มีวิธีในการ
วัดความสำเร็จของโครงการ  
   ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 400 คน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย ร้อยละ 86.25 มีอายุ ระหว่าง 45 - 54 ปี ร้อยละ 65.25 ระดับการศึกษา ต่ำกว่าปริญญาตรี ร้อยละ 89.75 
และมีสถานภาพสมรส ร้อยละ 80.25 ผลการวิเคราะห์ระดับปัญหาการดำเนินงานให้งานสำเร็จในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅ = 2.97, S.D. = 1.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ลำดับที่ 1 ด้านการวางแผน 

อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.08, S.D. = 1.32) ลำดับที่ 2 ด้านการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.07, 

S.D. = 1.31) ลำดับที่ 3 ด้านภาวะผู้นำอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.04, S.D. = 1.23) ลำดับที่ 4 ด้านการปฏิบัติงาน

อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.94, S.D. = 1.25) ลำดับที่ 5 ด้านการติดตามและประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 

2.86, S.D. = 1.27) และลำดับที่ 6 ด้านการประสานงานอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 2.86, S.D. = 1.27) ตามลำดับ 
  2. ผลการวิจัยระยะที่ 2 รูปแบบการดำเนินงานเพื่อความสำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย กิจกรรมการพัฒนา มีทั้งหมด  
6 ด้าน ได้แก่ 
   ด้านการวางแผนการดำเนินงาน มีกิจกรรมการพัฒนา จำนวน 2 กิจกรรม ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม/
โครงการ พัฒนาเทคนิคการ “วางแผนงาน” อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ใช้งานได้จริงในทันที ระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 5 เทคนิค และ 2) จัดกิจกรรม/โครงการ พัฒนาและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรบุคคลที่มีความรู้  
และทักษะพิเศษ ที่เหมาะสม ในการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน 
   ด้านการทำงานเป็นทีม มีกิจกรรมการพัฒนา จำนวน 2 กิจกรรม ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม/โครงการ
ส่งเสริมทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 10 วิธีการ 2) จัดกิจกรรม/โครงการสร้างองค์ประกอบที่สำคัญของทีมงาน
ผู้นำชุมชนกับ อปท. 4 ด้าน ดังนี้ 2.1) ผู้นำ (Leader) 2.2) สมาชิก (Member) 2.3) งาน (Task) และ 2.4) ระบบ (System) 
   ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำ มีกิจกรรมการพัฒนา จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาภาวะการเป็นผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ของผู้นำชุมชนและ อปท. 2) จัดกิจกรรม/
โครงการพัฒนาทักษะของผู้นำในการสร้างทีมที่มีความสามัคคีและมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน  และ 3) จัดกิจกรรม/
โครงการพัฒนาพฤติกรรมของผู้นำ ตามคุณธรรม และค่านิยมที่ดีขององค์กร 
   ด้านการปฏิบัติงานร่วมกัน มีกิจกรรมการพัฒนา จำนวน 2 กิจกรรม ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาทักษะ หรือความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่นนั้น ก็มีแนวทางปฏิบัติง่าย  ๆ ตามหลักของ P-S-Y-C-H-O  
2) จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) มีอยู่ด้วยกัน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 2.1) คน (People) 
ควรจะเป็นคนที่มีความรู ้จากการปฏิบัติจริง และอยากจะมาแบ่งปัน และแลกเปลี ่ยนความรู ้นั ้นด้วยความเต็มใจ  
2.2) สถานที่และบรรยากาศ (Place) สถานที่และบรรยากาศที่ดี(สบาย ๆ ผ่อนคลาย) มีความเหมาะสม กับแต่ละ  
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กลุ่มคน จะทำให้คนเหล่านั้นมาเจอกันพูดคุย ปรึกษา วิเคราะห์ปัญหา แบ่งปัน และแลกเปลี่ยน เรียนรู้ซึ่งกันและกัน
อย่างสบายใจ 2.3) สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ( Infrastructure) เช่น กระดานสำหรับเขียน คอมพิวเตอร์สำหรับ 
การสรุปและจัดเก็บความรู้รวมถึงการแบ่งปัน (Share) หรือการส่งต่อข้อมูล 
   ด้านการประสานงาน มีกิจกรรมการพัฒนา จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่ 1) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริม
การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและการสร้างฐานความรู้ร่วมกัน ระหว่างของผู้นำชุมชน  
กับ อปท. 2) จัดกิจกรรม/โครงการสนับสนุนกิจกรรมการประสานงานการดำเนินงานในทุกขั้นตอน ระหว่างของผู้นำ
ชุมชน กับ อปท. และ 3) จัดกิจกรรม/โครงการเพิ่มช่องทางการประสานงานทีหลากหลายและทุกมิติ ระหว่างของผู้นำ
ชุมชน กับ อปท. 
   ด้านการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน มีกิจกรรมการพัฒนา จำนวน 3 กิจกรรม ได้แก่  
1) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการติดตามผลการดำเนินงานของผู้นำชุมชนและอปท. เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่มีการกำหนดไว้แล้ว เพ่ือนำ ข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ แก้ไข ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนหรือกำหนดวิธีการดำเนินงานให้ เกิดผลดียิ่งขึ้น ดังนั้น จุ ดเน้นที่สำคัญของการติดตาม คือ การปฏิบัติการ 
ต่าง ๆ เพื่อการตรวจสอบ ควบคุม กำกับ การปฏิบัติงานของโครงการ การติดตาม จะเกิดขึ้นในขณะที่โครงการกำลัง
ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้ 2) จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการประเมินผลการดำเนินงานของผู้นำชุมชนและ 
อปท. เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และนำผล มาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของ โครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจ
จัดทำโครงการ ในขณะดำเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการดำเนินงาน เสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่
เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ บางมิตินำมาใช้ในการประเมินความสำเร็จของ โครงการการว่า บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง และ 3) จัดกิจกรรม/โครงการสนับสนุนการจัดทำ
รายงานการติดตามและประเมินผล ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการดำเนินงานเพื่อความสำเร็จในการทำงาน
ร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1  และผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ พบว่า ภาพรวมอยู่ในด้านความเหมาะสมระดับมาก (𝑥̅ = 3.95, 

S.D. = 0.60) ส่วนด้านความเป็นไปได้ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.81) เช่นเดียวกัน 
 

อภิปรายผล 
  ผู้วิจัยได้นำข้อค้นพบจาการวิจัยที่สำคัญ มาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ปัญหาการดำเนินงานให้งานสำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มี 6 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การทำงานเป็นทีม ภาวะผู้นำ การปฏิบัติงาน  
การติดตามและประเมินผล และการประสานงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ อุทัย เลาหวิเชียร กล่าวว่า กระบวนการ
จัดการ (Management Process) หรืออาจเรียกว่า กิจกรรมการจัดการ (Management Activities) ประกอบด้วย  
1) การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดเป้าหมายไว้ล่วงหน้าและวิธีการต่าง ๆ ที่จะให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
การวางแผนจึงเป็นประโยชน์ที่จะอุดช่องว่างระหว่างสภาพการณ์ของหน่วยงานที่กำลังเป็นอยู่กับเป้าหมายที่หน่วยงาน
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ต้องการจะให้เป็นในอนาคต 2) การเป็นผู้นำ (leading) คือ หน้าที่ของนักบริหารที่จะโน้มน้าวผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ การนํา หมายถึง การทำหน้าที่ของหัวหน้างาน การจูงใจ และการสื่อ ข้อความ และดูแล  
สภาพงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด และ 3) การติดตามและประเมินผล (Evaluating) หมายถึง การตรวจสอบ
และการควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ในแผน (อุทัย เลาหวิเชียร, 2551) และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ถนัด เดชทรัพย์ กล่าวถึง การปฏิบัติงาน (Management Method) การจัดการหรือการบริหารในองค์กร
ธุรกิจ ประกอบด้วย ระบบการผลิตหรือระบบการให้บริการต่าง ๆ หากมีระบบที่ชัดเจนตลอดจนมีระเบียบขั้นตอน  
วิธีการต่าง ๆ ในการทำงานย่อมส่งผลให้องค์การประสบความสำเร็จได้ดี  อีกทั้งการทำงานเป็นทีมก็ย่อมส่งผลให้ 
องค์การประสบความสำเร็จ (ถนัด เดชทรัพย์, 2550) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวิภา งามวุฒิวงศ์ ได้ทำการศึกษา
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีม ภายใน สำนักอำนวยการ สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการศึกษาพบว่า  
การทำงานเป็นทีมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำงาน (กรวิภา งามวุฒิวงศ์, 2559)  
  2. รูปแบบการดำเนินงานเพื่อความสำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 ประกอบด้วย กิจกรรมการพัฒนามีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 
   การวางแผนการดำเนินงาน มีกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ จัดกิจกรรม/โครงการ พัฒนาเทคนิคการ 
“วางแผนงาน” อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ใช้งานได้จริงในทันที ระหว่างผู้นำชุมชนกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 เทคนิค 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สำราญ ชุมชอบ ได้ทำการศึกษาเรื่อง กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน กับการบริหารราชการใน พื้นที่เขต
ชุมชนเมือง กรณีศึกษา ตำบลลำผักกูด อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า การปรับตัวของกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในบริบทบริหารราชการในพื้นที่เขตชุมชนเมือง จะต้องมีการวางแผนปรับตัวด้านบทบาทและอำนาจหน้าที่ 
ของกำนัน ผู้ใหญ่บ้านต้องรับผิดชอบแก้ไขในด้านของการดูแลทุกข์สุขของประชาชนในพ้ืนที่ (สำราญ ชุมชอบ, 2561)  
   การทำงานเป็นทีม มีกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ จัดกิจกรรม/โครงการสร้างองค์ประกอบที่สำคัญของ
ทีมงานผู้นำชุมชนกับ อปท. 4 ด้าน ดังนี้ 1) ผู้นำ (Leader) 2) สมาชิก (Member) 3) งาน (Task) และ 4) ระบบ (System) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิชา อ่อนละมัย และจรรยพร ตันเจริญ ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความสำเร็จ ของชมรม
ผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย การเสริมสร้างทักษะการทำงาน
เป็นทีมอย่างสม่ำเสมอ มีการนำกลยุทธ์พ้ืนฐานมาปรับใช้ (นันทิชา อ่อนละมัย และจรรยพร ตันเจริญ, 2561)  
   การพัฒนาภาวะผู ้นำ มีกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะของผู ้นำ 
ในการสร้างทีมที่มีความสามัคคีและมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ตุ๊กตา บุรีรัม ได้ทำการศึกษา
เรื่อง ผลกระทบของการพัฒนากระบวนการทำงานที่มี ต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและบัญชี  
ในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนากระบวนการทำงาน ด้านการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน  
มีความสัมพันธ์และผลกระทบเชิงบวกกับความสำเร็จในการปฏิบัติงาน (ตุ๊กตา บุรีรัม, 2562)  
   การปฏิบัติงานร่วมกัน มีกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะ หรือความสามารถ
ในการทำงานร่วมกับผู้อื่นนั้น ก็มีแนวทางปฏิบัติง่าย ๆ ตามหลักของ P-S-Y-C-H-O สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุสุมา 
เขียวเพกา ได้ทำการศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ ประชาชนในองค์การบริหารส่วนตำบลร่อนทอง 
อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการศึกษาพบว่า  การทำงานเป็นทีม คือ การที่ประชาชนมีส่วนร่วม 
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ในการปฏิบัติ มีส่วนร่วมในการประเมิน และมีส่วนร่วมในการวางแผนส่งต่อการพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความสำเร็จ (กุสุมา 
เขียวเพกา, 2560)  
   การประสานงาน มีกิจกรรมการพัฒนา ได้แก่ จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานและการสร้างฐานความรู้ร่วมกัน ระหว่างของผู้นำชุมชน กับ อปท. นันทิชา อ่อนละมัย 
และจรรยพร ตันเจริญ ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยความสำเร็จ ของชมรมผู้สูงอายุบ้านไร่แค จังหวัดเพชรบุรี ผลการศึกษา
พบว่า ปัจจัยความสำเร็จ ประกอบด้วย ประสานงานร่วมมือกันทั้งองค์ภายในและภายนอก เพื่อรับการสนับสนุนจาก 
ภาคีเครือข่าย (นันทิชา อ่อนละมัย และจรรยพร ตันเจริญ, 2561)  
   การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ได้แก่ จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมการการปะเมินผล 
การดำเนินงานของผู้นำชุมชน และ อปท. เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ และ  
นำผล มาใช้ในการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของการดำเนินโครงการ การประเมินผลจะเกิดขึ้นในทุกขั้นตอน  
ของโครงการ นับตั้งแต่ก่อนตัดสินใจจัดทำโครงการ ในขณะดำเนินงานในช่วงระยะต่าง ๆ และเมื่อโครงการดำเนินงาน 
เสร็จแล้ว หรือประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดำเนินโครงการ บางมิตินำมาใช้ในการประเมินความสำเร็จของ 
โครงการการว่า บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการที่ตั้งไว้หรือไม่ มีปัญหา อุปสรรคอะไรบ้าง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ นภสร ตรีรัตน์พิจารณ์ ได้ทำการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการ ดำเนินโครงการเทศบาล
น่าอยู่อย่างยั่งยืน ผลการศึกษาพบว่า การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นร่วมดำเนินงาน 
และร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงาน จะทำให้เกิดการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (นภสร ตรีรัตน์พิจารณ์, 2561)  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
  ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยมาสร้างเป็นรูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 

รูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
  บทสรุปและข้อเสนอแนะจากการดำเนินงานวิจัยเรื่องรูปแบบการดำเนินงานให้สำเร็จในการทำงานร่วมกัน
ระหว่างท้องที่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 1 พบว่า มีรูปแบบการดำเนินงาน
ให้สำเร็จในการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที ่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  จำนวน 6 รูปแบบ ได้แก่ ด้านการ 
วางแผนการ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำ ด้านการปฏิบัติงานร่วมกั น ด้านการประสานงาน  
ด้านการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ทั ้งหมดมีกิจกรรม/โครงการ จำนวน 15 กิจกรรม โดยผู ้ว ิจัย 
มีข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ สามารถนำผลการวิจัยในครั้งนี้เสนอให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการ 
นำผลวิจัยไปพัฒนารูปแบบการทำงานในพื้นที่อื่นใช้รูปแบบการดำเนินงานที่ได้จากการวิจัยเป็นต้นแบบในการพัฒนา
ความร่วมมือระหว่างท้องที่และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภูมิภาคอื่น เช่น ภาคกลางหรือภาคใต้ เพื่อปรับปรุงการ
ทำงานร่วมกันให้สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่นนั้น ๆ  พัฒนาคู่มือการปฏิบัติงานที่เหมาะสมสำหรับพื้นที่ที่มีความหลากหลาย
ทางสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ การส่งเสริมทักษะการวางแผนและการทำงานร่วมกันจัดอบรมผู้นำชุมชนและ
เจ้าหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับเทคนิคการวางแผนงานและการทำงานเป็นทีม โดยใช้เนื้อหาที่พัฒนาจาก
ผลการวิจัยสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างพื้นที่ต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการสื่อสารและความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
การพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการทำงานร่วมกันพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานที่ใช้ตัวชี้วัด  
ตามผลการวิจัย เพื่อให้สามารถตรวจสอบความก้าวหน้าและปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะเพื ่อการวิจัยครั้งต่อไป โดยการศึกษารูปแบบการทำงานร่วมกันระหว่างท้องที ่และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นในเขตภูมิภาคอื่น เช่น ภาคเหนือหรือภาคใต้ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างด้านการบริหารจัดการวิจัย
เพิ่มเติมในมิติเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการทำงานร่วมกัน  เพิ่มความหลากหลายของกลุ่มตัวอย่าง 
โดยการศึกษามุมมองของกลุ่มเป้าหมายอ่ืน ๆ เช่น ประชาชนทั่วไปหรือภาคเอกชนที่มีบทบาทในชุมชน เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ที่ครอบคลุมและสะท้อนความเป็นจริงมากขึ้น วิเคราะห์เชิงลึกในด้านตัวชี้วัดและผลลัพธ์วิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับตัวชี้วัด  
การพัฒนาและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการนำรูปแบบการทำงานร่วมกันไปใช้ เพื่อประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิภาพ  
ในระยะยาว โดยศึกษาแนวทางการปรับตัวของผู้นำชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในบริบทที่เปลี่ยนแปลง เช่น 
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือกฎหมาย ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษารูปแบบการทำงานร่วมกัน
ระหว่างท้องที่และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตภูมิภาคอ่ืน เช่น ภาคเหนือหรือภาคใต้ เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้านการบริหารจัดการ 
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