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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มุ ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน วิธีการดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนหลัก ดังนี ้ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วิจัยได้รวบรวมและศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง เพ่ือนำมาสังเคราะห์และคัดเลือกเฉพาะองค์ประกอบ
ที่ปรากฏซ้ำและมีค่าความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพื่อกำหนดเป็นองค์ประกอบเบื้องต้น ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัย
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดย 
การเลือกแบบเจาะจง ใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และนำผลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
องค์ประกอบให้ครอบคลุมยิ่งขึ้น ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วิจัยนำองค์ประกอบที่ผ่านการสังเคราะห์และปรับปรุงไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
ประเมินความเหมาะสม เพื่อยืนยังความถูกต้องและความครบถ้วนขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และ
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ข้อมูลที่รวบรวมได้ถูกวิเคราะห์ด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก ่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การมีความคิดสร้างสรรค์  และ 5) การ
ทำงานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โดยภาพรวมองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  
คำสำคญั: ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารโรงเรียน, องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
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Abstract  
  The purpose of this research is to identify the fundamental components of creative leadership 
within school administrators. A mixed-methods design was employed and implemented in three 
stages. In the first stage, relevant concepts, theories, and research studies from ten sources were 
reviewed and synthesized. Components that appeared repeatedly and reached a frequency of at 
least 50 percent were selected as preliminary components. In the second stage, five experts in 
educational administration and leadership, selected through purposive sampling, were interviewed 
using a semi-structured format. Their insights were analyzed to refine and strengthen the initial 
components. In the third stage, the revised set of components was evaluated for appropriateness 
by another group of five experts to confirm their relevance and suitability. A document synthesis 
form, a semi-structured interview guide, and a five-point rating scale questionnaire were used for 
the data collection. Descriptive statistics, including frequency, percentage, mean, and standard 
deviation were used for analysis. The analysis found that there are five core elements for creative 
leadership namely, 1) vision, 2) imagination, 3) flexibility, 4) creativity, and 5) teamwork. Expert evaluation 
indicated that the overall appropriateness of these components was rated at the highest level, 
confirming their suitability as essential dimensions of creative leadership in the school context. 
Keywords: Creative Leadership, School Administrators, Components of Creative Leadership 
 

บทนำ 
  การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างสังคมและยกระดับประเทศให้สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับโลก โดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และ
สถานการณ์โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ จากการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ด้านต่าง  ๆ ส่งผลต่อสภาพความเป็นอยู่
และวิถีชีวิตของคนไทยอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ยังส่งผลต่อการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษาด้วย ดังนั้นจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องเร่งศึกษา และพัฒนารูปแบบแนวทางและ
มาตรการในการจัดการศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับสภาวะการที่เปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันเพื่อพัฒนาประเทศ
ต่อไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565)  
  ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ที่โลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถคิดวิเคราะห์อย่างลึกซึ้ง  
มองเห็นโอกาสใหม่ ๆ และกล้าคิด กล้าทำในสิ่งที่แตกต่าง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังสามารถบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยืดหยุ่น มีระบบการตัดสินใจที่โปร่งใส และใช้ข้อมูลในการพัฒนา
นโยบายอย่างมีกลยุทธ์ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นี้ยังช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่น่าสนใจและเหมาะสมกับผู้เรียน ผู้บริหาร
โรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ การเปลี่ยนแปลงของโลก
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ในปัจจุบันส่งผลให้โรงเรียนต้องเผชิญกับความท้าทายมากมาย ทั้งในด้านความต้องการของผู้เรียนและปัญหา  
การจัดการเรียนรู้ที่ยังขาดประสิทธิผล การมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
จึงเป็นสิ่งจำเป็น (วรัญญา ยินดี, 2565) นอกจากนี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ยังมีบทบาทสำคัญต่อการสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษา การส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเชิงสร้างสรรค์ และการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้  (ฐาปนีย์ 
กาญจนสกุล, 2564) ในทิศทางเดียวกันภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ช่วยยกระดับความสามารถในการแก้ปัญหา  
เชิงนวัตกรรมในโรงเรียน โดยผู้นำที่มีความยืดหยุ่นทางความคิดและกลยุทธ์สามารถปรับตัวต่อความท้าทายใหม่ ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Ritter, S. M. & Mostert, N., 2022)  
  อย่างไรก็ตาม จากการศึกษาสภาพปัญหาด้านการบริหารภายในโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารจำนวนหน่ึงยังคง
ใช้รูปแบบการบริหารแบบเดิม ขาดทักษะด้านเทคโนโลยี การคิดสร้างสรรค์และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ รวมทั้ง 
ยังยึดรูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย์อำนาจ ทำให้การจัดการทรัพยากรและการพัฒนาองค์กรยังไม่เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ทั้งที่บริบทการศึกษาในปัจจุบันต้องการผู้นำที่พร้อมปรับตัวและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา แม้ว่าจะมี
งานวิจัยที่กล่าวถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อยู่หลายฉบับ แต่ยังขาดการสังเคราะห์องค์ประกอบที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับบริบทของผู้บริหารโรงเรียนไทยโดยเฉพาะ ซึ่งถือได้ว่ามีความสำคัญที่ควรได้รับการศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อใช้เป็นกรอบพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
  ดังนั้น บทความวิจัยนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหารให้สามารถนำพาองค์กรการศึกษาไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยเรื่ององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัย 
3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  
  ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
   แหล่งข้อมูล การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
ของนักวิชาการและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้
ในการบันทึกการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สามารถเป็นข้อมูลในการศึกษาองค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ในการรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาจากเอกสารและแหล่งข้อมูล
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง เพื่อสังเคราะห์และสรุปสาระที่เป็นประโยชน์ต่อการกำหนดองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาโดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาวิเคราะห์  
มาจัดระเบียบข้อมูล หลังจากนั้นจัดกลุ่มข้อมูลที่ได้และสร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบ นิยามเชิง
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ปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบ การสังเคราะห์องค์ประกอบจากแหล่งที่ศึกษาลงในตารางสังเคราะห์
องค์ประกอบ รูปแบบวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแจกแจงความถี่และสรุปผลโดยใช้ความถี่ต้ังแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับ
หรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่และค่าร้อยละ 
  ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหารโรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งเป็น
ผู้อำนวยการสถานศึกษาจากโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 1 คน ขนาดกลาง จำนวน 2 คน และขนาดใหญ่ จำนวน 2 คน 
มีวุฒิทางการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียน
ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งออกแบบขึ้นเพื่อศึกษา
ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลพื้นฐานสำหรับผู้ให้สัมภาษณ ์
    ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
   2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ออกแบบแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างให้ครอบคลุมประเด็น
เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จากนั้นนําแบบสัมภาษณ์ไปให้ประธานที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของเนื้อหา จากนั้นจัดพิมพ์
แบบสัมภาษณ ์
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้ 
   1. ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยนำเครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า
เพื่อชี้แจงแนะนำเบื้องต้น กำหนดนัดหมายและสถานที่ก่อนที่ผู้วิจัยจะไปสัมภาษณ์ พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่าง
การวิจัยและแบบสัมภาษณ์ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 5 วัน 
   3. ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ มีการจดบันทึกและบันทึกเสียงสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัย
จะต้องได้รับอนุญาตจากผู้ให้ข้อมูลในการบันทึกเสียงและชี้แจงว่าจะทำลายการบันทึกเสียงสัมภาษณ์นั้นทิ้งเมื่อได้
ทำการวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จสิ้นแล้ว 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ โดยเริ่มจากการถอดการบันทึกเสียงสัมภาษณ์ 
แล้วทำการจัดระเบียบข้อมูล ซึ่งกำหนดจากคำสำคัญในคำถามที่ใ ช้สัมภาษณ์ หลังจากการจัดระเบียบข้อมูลแล้ว 
ได้สร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพื่อกำหนดองค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน 
   



วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม  ปีที่ 9 ฉบับที่ 11 (พฤศจิกายน 2568) 
339 

  

 

  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
   กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษาและมีประสบการณ์ตรงกับการบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ประกอบด้วย 
   1. อาจารย์ ได้แก่ เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา ซึ่งจะต้องมีประสบการณ์
ในด้านสายงานไม่น้อยกว่า 10 ปี และจะต้องมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก หรือต้องมีตำแหน่งทางวิชาการ 
ตั้งแต่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป จำนวน 2 คน 
   2. ผู้บริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาจะต้องไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอก หรือได้รับวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
   3. ผู้อำนวยการโรงเรียน มีประสบการณ์ด้านการบริหารงานไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีคุณวุฒิทาง
การศึกษาระดับปริญญาเอกหรือวิทยฐานะเช่ียวชาญ จำนวน 2 คน 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ในการดำเนินการวิจัยผู้วิจัยใชแ้บบสอบถามประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารในโรงเรียน โดยแบบสอบถามดังกล่าวแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถาม 
ที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ลักษณะ
เป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยกำหนดรูปแบบคำตอบเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวทางของเรนซิส  
ลิเคิร์ท (Rensis Likert) พร้อมทั้งอธิบายความหมายและค่าน้ำหนักของแต่ละระดับ ดังนี ้
     5 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
     4 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
     3 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
     2 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 
     1 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 
   2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยนําองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและผล 
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในขั้นตอนก่อนหน้านี้ มาจัดทำร่างแบบสอบถามสำหรับประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน จากนั้นผู้วิจัยนําร่างแบบสอบถามเสนอให้ประธานกรรมการ
และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบด้านความถูกต้องของเนื้อหา ด้านการใช้ภาษา และความครบถ้วนของ
เนื้อหาสาระ ก่อนปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้ได้เครื่องมือที่มีความสมบูรณ์จัดพิมพ์แบบสอบถาม 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามสำหรับประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนี ้
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   1. ดำเนินการขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
เพื่อใช้เป็นเอกสารทางราชการประกอบการเก็บข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามดังกล่าวด้วยตนเอง  
   3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ตอบกลับให้ครบถ้วน เพื่อนำข้อมูลไปดำเนินการวิเคราะห์ต่อไป 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที่สร้างขึ้น มาวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์การประเมินที่กำหนด (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553)  
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ในระดับปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ในระดับน้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสม ในระดับน้อยที่สุด  
   ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาเลือกเฉพาะองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมตั้งแต่มากขึ้นไป หรือมีค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป จากนั้นสรุปข้อมูล วิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงองค์ประกอบให้มีความ
ครบถ้วนและเหมาะสม เพื่อให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

ผลการวิจัย 
  การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการศึกษา ดังนี ้
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแสดง
ในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 การสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 นักวิชาการ 
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1. การมี
วิสัยทัศน์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   8 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 5 ✓ 

2. การมี
จินตนาการ 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    6 ✓  ✓ ✓ ✓ 4 ✓ 
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  ตารางที่ 1 การสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ตอ่) 
นักวิชาการ 
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ประ 
กอบ 
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ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

การศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(ก
ิตต

ิกร
 ธ

รร
มก

ิจว
ัฒ

น์,
 2

56
2)

 

(พ
ิมพ

์ศน
ิตา

 จ
ึงส

ุทธ
ิวง

ษ์,
 2

56
3)

 

(ธ
ีระ

พง
ษ์ 

นุ่น
สะ

พา
น,

 2
56

4)
 

(อ
รร

ถช
ัย 

แน
วเ

งิน
ดี,

 2
56

4)
 

(จ
ินต

นา
 ดี

ดว
งพ

ันธ
์, 2

56
5)

 

(ช
ุติม

า 
สีร

อด
, 2

56
5)

 

(อ
ภิว

ัฒ
น์ 

เล
ิศส

งค
รา

ม,
 2

56
7)

 

(U
bb

en
, G

. C
. e

t a
l.,

 2
01

0)
 

(Z
ac

ko
-S

m
ith

, J
. D

., 
20

10
) 

(H
ira

k, 
R.

 e
t a

l.,
 2

01
2)

 

คว
าม

ถี่ 
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ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิคน
ที่ 

5 

คว
าม
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ี่ศึก
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3. การมี 
ความ
ยืดหยุ่น 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  7 ✓ ✓ ✓  ✓ 4 ✓ 

4. การมี
ความคิด
สร้างสรรค์ 

✓  ✓  ✓ ✓ ✓  ✓  6     ✓ 1 ✓ 

5. การ
แก้ปัญหา
อย่าง
สร้างสรรค์ 

  ✓       ✓ 2   ✓   1  

6. ด้าน 
การมุ่ง
ความสำเร็จ 

 ✓         1   ✓   1  

7. ด้าน
ความ
น่าเชื่อถือ 

 ✓         1   ✓   1  

8. การ
คำนึงถึง 
ความเป็น
ปัจเจก
บุคคล 

✓   ✓ ✓  ✓    4        

9. การ
ทำงาน 
เป็นทีม 

✓    ✓ ✓ ✓   ✓ 5 ✓ ✓  ✓ ✓ 4 ✓ 

10. คิดต่าง         ✓  1        
11. มี
แนวคิดใหม่ 

        ✓  1        

12. การ 
เป็นผู้นำ 
การเปลี่ยน 
แปลง 

        ✓ ✓ 2        

13. กล้าคิด         ✓  1        



Journal of Social Science and Cultural  Vol.9 No.11 (November 2025) 
342 

 

  ตารางที่ 1 การสังเคราะห์เอกสารและการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (ตอ่) 
นักวิชาการ 
 
 
 
 
 
องค ์
ประ 
กอบ 
ภาวะ 
ผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ 

การศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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คุณ
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14. การ
สร้างแรง
บันดาลใจ 

         ✓ 1        

15.  
วัฒนธรรม 
เชิงบวก 

       ✓   1        

16. การ
สื่อสารอย่าง 
สร้างสรรค์ 

         ✓ 1        

17. การ
บริหาร
จัดการ 

       ✓   1        

18.  
ปฏิสัมพันธ ์

       ✓   1        

รวม 5 5 5 3 6 5 6 4 6 5  4 3 6 3 5   

 
  จากตารางที่ 1 จากการสังเคราะห์เอกสาร จำนวน 10 แหล่ง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มีทั้งหมด 18 องค์ประกอบ ซึ่งในการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 หรือคิดเป็นร้อยละ 
50 ขึ้นไป จะได้องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์  
2) การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ5) การทำงานเป็นทีม 

2. นำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ มาจัดทำเป็นนิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชีอ้งค์ประกอบภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน แสดงดังตารางที่ 2 ดังนี ้

ตารางที่ 2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

1. การมีวิสัยทัศน์ ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย 
 

1. ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทางและเป้าหมาย 
ในอนาคตของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน 
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ตารางที่ 2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน (ต่อ) 
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

 ในอนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  
มีความสามารถ ในการคาดการณ์แนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น วางแผน
เชิงกลยุทธ์เพ่ือนำองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
และสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจและร่วม
ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้เป็นจริง 

2. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้ 
3. ผู้บริหารสามารถวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อนำองค์กร
ไปสู่เป้าหมาย 
4. ผู้บริหารสามารถสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจและ 
ร่วมขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ให้เป็นจริง 

2. การมีจินตนาการ ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการสร้างภาพในความคิด การมองเห็น
ความเป็นไปได้ใหม่ ๆ และการคิดนอก
กรอบอย่างมีเหตุผลจากสิ่งที่เป็นอยู่  
โดยอาศัยประสบการณ์ ความเชื่อและ
ความคาดหวังมาประมวลเป็นความคิด 
ที่แปลกใหม่ แตกต่างไปจากความคิดเดิม 
นำไปสู่การสร้างสรรค์วิธีการหรือ 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นไปได้
ในอนาคต 

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการสร้างภาพ 
ในความคิดมองเห็นความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 
2. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ 
อย่างมีเหตุผล 
3. ผู้บริหารมีความสามารถในการการใช้ประสบการณ์ 
ความเชื่อความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาโรงเรียน 
4. ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารพัฒนาโรงเรียนในอนาคตอย่างสร้างสรรค์ 

3. การมีความยืดหยุ่น 
 

ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการ
ปรับตัว ปรับความคิดและวิธีการทำงาน 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
การดำเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย  
เปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็น 

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับตัว  
ปรับความคิด และวิธีการทำงานให้เหมาะสมกับ
สถานการณ ์
2. ผู้บริหารมีความสามารถในการแก้ไขปัญหา 
การดำเนินงานด้วยวิธีที่หลากหลาย  
3. ผู้บริหารเปิดใจยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 
4. ผู้บริหารมีความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร 

4. การมีความคิด
สร้างสรรค ์

ความสามารถของผู้ของผู้บริหารโรงเรียน
ในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ การมองเห็นโอกาส
ในการพัฒนา การคิดนอกกรอบเพื่อ
แก้ปัญหาและการสร้างนวัตกรรมในการ
บริหารจัดการโรงเรียน สนับสนุน ส่งเสริม
และกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความคิด
สร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง อันจะก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงไปในทางสร้างสรรค์และ
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  

1. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ 
2. ผู้บริหารมีความสามารถในการมองเห็นโอกาสใน
การพัฒนา 
3. ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบเพื่อ
แก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมในการบริหาร 
4. ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากร
เกิดความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง 
5. ผู้บริหารสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ 
และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
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  ตารางที่ 2 องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน (ต่อ) 
องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 

5. การทำงานเป็นทีม ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 
ในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูและ
บุคลากรมีกระบวนการทำงานเป็นทีม 
ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานประสานงาน 
ในการปฏิบัติงานที่ดีต่อกัน เสริมสร้าง 
ความร่วมมือกัน ความสามัคคีในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ สนับสนุนช่วยเหลือ 
ให้ใช้ทักษะประสบการณ์ร่วมกันและ
สามารถพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการทำงาน
เป็นทีม 
2. ผู้บริหารส่งเสริมการประสานงานที่ดี 
3. ผู้บริหารเสริมสร้างความร่วมมือและความสามัคคี
ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
4. ผู้บริหารส่งเสริมการใช้ทักษะและประสบการณ์
ร่วมกัน 
5. ผู้บริหารพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบหลัก ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบย่อยเพื่อให้ได้นิยามปฏิบัติการและ
พฤติกรรมบ่งชี้ จากนั้นนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน  
  เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งได้จากการ
สังเคราะห์เอกสาร แนวคิด และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ขอความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำในสถานศึกษา การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
ดังกล่าว แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละองค์ประกอบ แสดงดังตารางที่ 3  

3. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ท่ี ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D. แปลผล 
1 การมีวิสัยทัศน์ 4.90 0.14 มากที่สุด 
2 การมีจินตนาการ 4.72 0.23 มากที่สุด 
3 การมีความยืดหยุ่น 4.60 0.34 มากที่สุด 
4 การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.80 0.20 มากที่สุด 
5 การทำงานเป็นทีม 4.84 0.17 มากที่สุด 
 รวม 4.77 0.14 มากที่สุด 

   
  จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅ = 4.77, S.D. = 0.14) เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน โดยการเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การมี
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วิสัยทัศน์ (𝑥̅ = 4.90, S.D. = 0.14) การทำงานเป็นทีม (𝑥̅ = 4.84, S.D. = 0.17) การมีความคิดสร้างสรรค์ (𝑥̅ = 

4.80, S.D. = 0.20) การมีจินตนาการ (𝑥̅ = 4.72, S.D. = 0.23) และการมีความยืดหยุ่น (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.34)  
  ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ได้จากการศึกษาเอกสาร
และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การมี
ความยืดหยุ่น 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม ทั้งนี้ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 5 คน พบว่า มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบดังกล่าวเป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่ผู้บริหารควรมี ทั้งนี้เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการขับเคลื่อนนโยบายการบริหารโรงเรียนให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
อันจะนำเป็นสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

อภิปรายผล 
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในครั้งนี้  ได้อาศัยการสังเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และการประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบดังกล่าวจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้องประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ความครบถ้วนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ เมื่อทำการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ คือ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การทำงานเป็นทีม 3) การมีความคิดสร้างสรรค์ 4) การมี
จินตนาการ และ 5) การมีความยืดหยุ่น ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า  การที่ผู้นำมีวิสัยทัศน์จะเป็นแรงบันดาลใจให้
สมาชิกในองค์กรเกิดพลังและความมุ่งมั่นในการทำงานร่วมกัน (Northouse, P. G., 2019) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า 
ในบริบทของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารต้องเห็นความสำคัญ
ของการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน สามารถทำให้บุคลากรมองภาพความสำเร็จของ
โรงเรียนได้ ทำให้เกิดการบริหารงานอย่างมีจุดหมาย ในขณะเดียวกัน การทำงานเป็นทีม เป็นคุณลักษณะที่ส่งเสริม
ให้ผู้บริหารสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม เพื่อนำทีมงานให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ส่งเสริมความร่วมมือและ
ความสัมพันธ์ระหว่างครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้อง และยังส่งผลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง (Johnson, D. W. & Johnson, R. T., 2005) อีกทั้ง การมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำที่มีความคิด
สร้างสรรค์สามารถเปลี่ยนปัญหาหรือข้อจำกัดใหเกลายเป็นโอกาสในการพัฒนา และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม  
แห่งนวัตกรรมในองค์กร (Zhou, J. & George, J. M. , 2001) นอกจากนี้ การมีจินตนาการ ยังเป็นอีกองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่จะแสดงให้เห็นว่า เป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างแนวคิดใหม่จาก
ประสบการณ์เดิมและคาดการณ์แนวทางพัฒนาโรงเรียนในอนาคต (Vygotsky, L. S., 2004) ส่วนการมีความยืดหยุ่น 
เป็นอีกองค์ประกอบที่ใช้ให้เห็นว่า ในบริบทของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความยืดหยุ่น
และปรับตัวต่อสถานการณ์แบบไม่คาดคิด เช่น COVID-19 โดยใช้กลยุทธ์ใหม่ในการบริหารจัดการโรงเรียน 
(McLeod, S. & Dulsky, S., 2021)  
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  นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ (Puccio, G. J. et al., 2011) ที่มองว่า ความคิด
สร้างสรรค์ของผู้นำ เป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทำให้การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนมีประสิทธิผลสูงสุด (Northouse, P. G., 2022) เน้นว่าการเป็นผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ต้องใช้ทั้งความคิดเชิงนวัตกรรมและการสร้างอิทธิพลทางบวกต่อผู้ตาม  (ธีระนันต์ โมธรรม, 2566) 
ยืนยันว่า การมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่บริหารงานอย่างยั่งยืน สามารถทำให้บุคลากรมองเห็นภาพความสำเร็จของ
โรงเรียนได้ จะเห็นว่าผลการวิจัยในครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดและผลการวิจัยทั้งในและต่างประเทศ องค์ประกอบ
ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
  จากผลการวิจัย ทำให้ผู้วิจัยได้พบองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมี
วิสัยทัศน์ 2) การมีจินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารควรมี เพราะจะช่วยให้การบริหารจัดการภายในสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถสรุปไดต้ามภาพประกอบต่อไปนี ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องคค์วามรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัย 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมจีินตนาการ 3) การมีความยืดหยุ่น 4) การมคีวามคิดสร้างสรรค์ และ 5) การทำงานเป็นทีม 
และจากการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับ
มากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบดังกล่าวมีความเหมาะสม สามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดหรือแนวทาง
ในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารโรงเรียน รวมทั้งยังมีประโยชน์ต่อการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้น
ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนในปัจจุบัน องค์ประกอบดังกล่าวจึงสามารถ
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นำไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งในการบริหาร การพัฒนาทักษะผู้นำ การสร้างบรรยากาศในการทำงานเชิงสร้างสรรค์ และ
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวม นอกจากนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายังสามารถ
นำองค์ประกอบที่ได้รับจากผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรหรือโครงการฝึกอบรมด้านภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยบรรจุองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ ในกระบวนการพัฒนาผู้บริหาร
อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายทางการศึกษา ทำให้การ
พัฒนาผู้บริหารเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและยั่งยืน ในการศึกษาครั้งต่อไป ควรดำเนินการทดลองใช้องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่สังเคราะห์ได้เพื่อสร้างเครื่องมือวัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้วยสถิติขั้นสูง เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis: CFA) เพื่อยืนยันความตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบที่ได้ นอกจากนี้ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้
ครอบคลุมหลายจังหวัดหรือหลายเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเพิ่มความสามารถในการอ้างอิงและยืนยันความถูกต้อง
ของผลการวิจัยในบริบทที่หลากหลายมากขึ้น ตลอดจนควรพิจารณาศึกษาปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้อง เช่น บริบท
โรงเรียน วัฒนธรรมองค์กร หรือรูปแบบการบริหารที่อาจส่งผลต่อการแสดงออกของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้วย  
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