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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์ทางการตลาด
ของลำไย 2) วิเคราะห์กลยุทธ์ต่อการดำเนินธุรกิจเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร และ 3) พัฒนา
ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย ตำบลหนองยวง อำเภอเวียง
หนองล่อง จังหวัดลำพูน กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจง จำนวน 20 คน เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับเกษตรแปลงใหญ่ โดย
ใช้เครื่องมือวิจัย คือ การสนทนากลุ่ม การอบรมและการระดมสมอง และการสัมภาษณ์ ใช้การถอดเทป การถอดเทป 
การกำหนดรหัสข้อมูล และ การเก็บรักษาข้อมูลในการจัดการข้อมูลงานวิจัยนี้ ผลการศึกษาพบว่า 1) ตลาดลำไย
ของไทยยังส่งออกและสร้างรายได้เข้าประเทศเป็นจำนวนมาก ถึงแม้ว่าในกลุ่มแปลงใหญ่ มีศักยภาพผลิตลำไย  
ปีละ 19,000 ตัน แต่มีลำไยเกรด C ที่ตลาดไม่ต้องการถึง 1,900 ตัน จึงต้องการแปรรูปลำไยเพื่อเพิ่มมูลค่าเพิ่ม  
2) การวิเคราะห์กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจใหม่ด้วย SWOT และ Five-force model พบว่า สามารถผลิตได้เนื่องจาก
เป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เป็นกระแสนิยมของผู้บริโภค คู่แข่งขันน้อย มีผลผลิตเพียงพอ ลดต้นทุนการผลิตได้  
มีมหาวิทยาลัยนอร์ท - เชียงใหม่ สนับสนุนด้านความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สามารถแก้ไขปัญหาชองชุมชนได้ 
และสมาชิกมีความพร้อมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 3) การพัฒนาผลลำไยของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย ผ่านการฝึกอบรม
และลงมือปฏิบัติกับเครื่องมือที่ได้มาตรฐานจนได้เป็นเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารที่นำแนวทาง
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เศรษฐกิจโมเดล BCG มาประยุกต์ใช้จนเป็นผลสำเร็จ โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีมาเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ ลดปัญหา
ขยะจากการเกษตรได้  
คำสำคัญ: แนวคิด BCG, การพัฒนาเชิงพ้ืนที่, เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร 
 

Abstract 
  This research is a participatory action research with the objectives of 1) Studying the market 
situation of longan, 2) Analyzing business strategies for producing powdered beverages made from 
longan extract fortified with dietary fiber, and 3) Developing powdered beverage products from longan 
extract fortified with dietary fiber for the longan large-scale farming group in Nong Yuang Subdistrict, 
Wiang Nong Long District, Lamphun Province. A purposive sample of 20 individuals involved in 
large-scale agricultural projects was selected. The research tools included focus group discussions, 
training and brainstorming, and interviews. Transcription, data coding, and data storage were used 
to manage the research data. This study found that 1) Thailand's longan market still generates 
significant export revenue for the country. Although large-scale farming groups have the potential 
to produce 19,000 tons of longan annually, there are 1,900 tons of grade C longan that the market 
does not want. Therefore, there is a need to process longan to increase its value. 2) An analysis 
of the new business strategy using SWOT and the Five-force model revealed that production is 
feasible due to the product's health benefits, its popularity among consumers, limited competition, 
sufficient supply, reduced production costs, support from North Chiang Mai University in terms of 
knowledge, technology, and innovation, the ability to solve community problems, and the members’ 
readiness for product development and 3) The development of longan yield by large-scale longan 
farming groups involved training and practical experience with standardized equipment, resulting 
in a powdered beverage made from longan extract fortified with dietary fiber. This successful application 
of the BCG (Bio-Circular-Green) economic model, particularly the use of technology to add value 
to the product and reduce agricultural waste, contributed to the success of this project. 
Keywords: BCG Concept, Spatial Development, Powdered Drink Made from Longan Extract Fortified 
with Dietary Fiber 
 

บทนำ  
  เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 คณะรัฐมนตรีภายใต้การบริหารของ พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี
ในขณะนั้น ได้มีติเห็นชอบให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ , 2564) 
เป็นโมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นวาระแห่งชาติ ตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นไป และให้คณะกรรมการบริหาร
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การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว ส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐพิจารณา
กำหนดและดำเนินแผนงาน/โครงการต่าง ๆ เพื่อให้การขับเคลื่อนวาระแห่งชาติในเรื่องนี้เกิดผลเป็นรูปธรรมโดยเร็ว
และยั่งยืน โดยเฉพาะ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งมีมหาวิทยาลัยทั้งรฐัและ
เอกชน กระจายทั่วทุกภูมิภาคได้ดำเนินการพัฒนาศักยภาพในพื้นที่รวมถึงการจัดทำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนด้วย
โมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2569 ซึ่งที่ผ่านประเทศไทยมีทรัพยากรหรือทุนมากมายแต่กลับไม่สามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ หรือที่เรียกว่า “ทำมากแต่ได้น้อย” ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ปัญหาสุขภาพ ปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาสุขภาพ และประเด็นสำคัญพื้นที่ต่าง ๆ ยังไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุน
ที่มีอยู่ในพื้นที่ได้อย่างเต็มที่ ทำให้เกิดการสูญเปล่าของทุน ความเหลื่อมล้ำของรายได้และความเป็นอยู่ จนส่งผลให้
ประเทศไทยติดกับดักประเทศรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) (สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.), 2569) ในขณะที่ประเทศไทยมีความสามารถในการขับเคลื่อน
การพัฒนาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการขับเคลื่อนด้วยผลผลิตทางการเกษตรที่มีอยู ่มากมายกระจายในทุกภาค  
(หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย, 2567) ดังนั้น จะเห็นว่า ผลผลิตทางเกษตรของไทย มีอยู่หลาย
ชนิดที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อื่น ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค เช่น 
การศึกษาของ พีระศักดิ์ ฉายประสาท และคณะ ได้วิจัยและพัฒนาการการแปรรูปผลไม้ในเขตภาคเหนือเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ โดยยกระดับมะม่วงมหาชนก และแก้ปัญหามะม่วงล้นตลาดด้วยการแปรรูปเป็น เจลลี่มะม่วง
มหาชนก (พีระศักดิ์ ฉายประสาท และคณะ, 2562) ส่วนการศึกษาของ ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม่ ได้ศึกษา
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG กรณีวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล้วย ตำบลนางิ้ว อำเภอ
สังคม จังหวัดหนองคาย โดยการแปรรูปกล้วยเป็นไซเดอร์กล้วยสังคม และน้ำหมักชีวภาพจากเปลือกกล้วย โดยอยู่
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ BCG ครบทุกหลักการ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(ชุติพงศ์ คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม่, 2566)  
  ลำไยเป็นไม้ผลที่นิยมปลูกมากในภาคเหนือและมีความสำคัญต่อเศรษฐกิจของไทยที่สร้างรายได้จำนวนมาก 
(สำนักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 6 จังหวัดเชียงใหม่, 2567) โดยในปี 2568 มีผลผลิตรวมมากกว่า 1.06 ล้านตัน 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 มีการส่งออกและมีรายได้เข้าประเทศเกือบ 1 หมื่นล้านบาท (กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์, 2568) โดยเฉพาะในพื้นที่จังหวัดลำพูน เป็นพื้นที่เพาะปลูกลำไยที่สำคัญของประเทศและมผีลผลิต
ต่อไร่เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ เหตุผลการขยายการเพาะปลูกและเพิ่มผลผลิต เนื่องจากราคาลำไยอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งเป็นผล
มาจากการที่ภาครัฐให้ความช่วยเหลือโดยการแทรกแซงตลาดเป็นประจำเกือบทุกปี จูงใจให้เกษตรกรขยายพื้นที่
การเพาะปลูกและเพิ่มผลผลิตลำไยให้เพิ่มมากขึ้น จึงมีการส่งเสริมการเกษตรโดยให้เกษตรรายย่อยรวมกลุ่มกันผลิต
และบริหารจัดการร่วมกัน เพื่อลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและจัดการด้านตลาดให้มีอำนาจต่อรองสูงขึ้น 
ภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อยกระดับรายได้และมีความยั่งยืน  
  กลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 12 
ตุลาคม 2560 แต่เดิมใช้ชื ่อว่า “กลุ่มผลิตลำไยคุณภาพครบรูปแบบแปลงใหญ่” มีสมาชิก จำนวน 45 ราย  
มีศักยภาพในการผลิตลำไย ปีละ 19,000 ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 5.38 ของผลผลิตลำไยในจังหวัดลำพูน นอกจากนี้  
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กลุ่มแปลงใหญ่ฯ ยังได้รับมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practice (GAP)) ทำให้ผลิตภัณฑ์
ของทางกลุ่มมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ จากสถานการณ์ภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรงและความผันผวนของ
สภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและต่างประเทศ รวมถึงสถานการณ์โควิด (COVID-19) ส่งผลให้เกิดปัญหาราคาลำไยผัน
ผวนและบางครั้งลำไยล้นตลาด โดยเฉพาะลำไยเกรด C และขนาดเล็กไม่เป็นที่ต้องการของตลาด มีปริมาณถึง 1,900 ตัน 
วิธีการกำจัด คือ การทิ้งหรือฝังกลบ ก่อให้เกิดปัญหาในชุมชน ได้แก่ เป็นแหล่งกำเนิดและแพร่พันธุ์ของแมลงวัน 
ปัญหาด้านขยะ และปัญหาการส่งกลิ่นเหม็นต่อชุมชน ด้วยปัญหาและความต้องการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลผลิต  
ที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด กลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง ต้องการแปรรูปลำไยให้เป็นผลิตภัณฑ์  
ที่เน้นประโยชน์ต่อสุขภาพ ซึ่งจะเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่มและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลำไยได้ ดังนั้น ทางกลุ่มจึงมี
แนวคิดที่ต้องการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์จากลำไยเป็นผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ โดยนำลำไยเกรด C และขนาดเล็ก 
มาเป็นส่วนผสมกับไฟเบอร์หรือใยอาหาร ในลำไยมีสารประกอบฟีนอลลิคที่สำคัญ 3 ชนิด ได้แก่ คอริลาจิน (Corilagin) 
กรดแกลลิก (Gallic acid) และกรดแอลลาจิก (Ellagic acid) ในปริมาณสูง โดยเฉพาะในส่วนของเมล็ดจะมีปริมาณ
สารประกอบดังกล่าวสูงกว่าในส่วนเนื้อ ส่งผลให้มีคุณสมบัติในการต้านอนุมูลอิสระเทียบเท่าชาเขียว (Green tea) 
ของประเทศญี่ปุ่น (Rangkadilok, N. et al., 2007) จากการศึกษาพิษวิทยาจากการบริโภคสารสกัดเมล็ดลำไย 
ในหนูทดลอง โดยทำการตรวจสอบทันทีหลังการบริโภค (Acute) และการตรวจสอบหลังการบริโภคแบบต่อเนื่องเป็น
ระยะเวลา 4 สัปดาห์ และ 13 สัปดาห์ พบว่า ไม่มีพิษและมีความปลอดภัยต่อการบริโภค (Worasuttayangkurn, L. 
et al., 2012) นอกจากนั้นไฟเบอร์หรือใยอาหาร คือ ส่วนของผนังเซลล์พืชที่ไม่สามารถถูกย่อยด้วยเอนไซม์ใน
ระบบทางเดินอาหาร แต่จุลินทรีย์บางชนิดในลำไส้ใหญ่สามารถย่อยส่วนประกอบบางส่วนของใยอาหารได้ แม้ว่า  
ใยอาหารไม่ใช่สารอาหารและไม่ให้พลังงานแก่ร่างกาย แต่มีบทบาทสำคัญต่อภาวะโภชนาการและสุขภาพของมนุษย์ 
เช่น ช่วยทำให้ระบบทางเดินของอาหารและระบบขับถ่ายทำงานเป็นปกติ ควบคุมระดับและปริมาณของคอเลสเตอรอล
และน้ำตาลในกระแสเลือด ไฟเบอร์ประกอบไปด้วยโมเลกุลของคาร์โบไฮเดรตเชิงซ้อนที่ไม่ใช่แป้ง เช่น เซลลูโลส  
เฮมิเซลลูโลส กัม เพคติน และมิวซิเลจส์ เป็นองค์ประกอบหลัก รวมถึงสารประกอบที่ไม่ใช่คาร์โบไฮเดรต เช่น ลิกนิน 
(หยาดฝน ทนงการกิจ, 2557) นอกจากนี้ ไฟเบอร์ยังช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากโรคมะเร็ง ลดอัตราเสี่ยงจาก
ไขมันอุดตันหลอดเลือด ช่วยควบคุมระดับน้ำตาลในเลือด และเนื่องจากมันช่วยในเรื่องระบบการขับถ่ายให้ดีขึ้น  
จึงช่วยบรรเทาอาการท้องผูก ริดสีดวงทวารอีกด้วย (ศูนย์แพทย์ธนบุร,ี 2565)  
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร นอกจากจะช่วยเสริมคุณประโยชน์
เพื่อสุขภาพแล้ว ยังเป็นการลดของเสียจากการทิ้งผลผลิตที่ไม่เป็นที่ต้องการจากการผลิตลำไยสู่การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
ที่สามารถนำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ ซึ่งสอดคล้องกับโมเดล BCG Economy (Bio Circular Green Economy) ที่มุ่ง 
ไปที่การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากการเกษตรสู่ผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มมูลค่า เช่น อาหารสุขภาพ ด้วยการนำความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม มาพัฒนาต่อยอดจากฐานผลผลิตทางการเกษตร และยังเป็นการนำทรัพยากรมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและคุ้มค่า ลดปริมาณของเสียให้น้อยลงหรือเท่ากับศูนย์ (Zero Waste) ช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจระดับฐานราก 
ส่งเสริมให้เศรษฐกิจเติบโตแบบก้าวกระโดดไปพร้อมกับการสร้างสิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ ทำให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDG) ขององค์การสหประชาชาติต่อไป นอกจากนี้ ยังเป็นการผลักดนั 
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ลำไยให้มีความเป็นสากลบนฐานของข้อมูลทางวิชาการและเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการทดสอบและยอมรับของผู้บริโภค 
เพิ่มโอกาสในการจ้างงานในพื้นที่ สร้างงานแก่ชาวบ้านโดยรอบให้มีรายได้มากขึ้น ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น และทางกลุ่มได้โมเดลธุรกิจหรือรูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพการแข่งขันเชิงพาณิชย์ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพื่อศึกษาสถานการณ์ทางการตลาดของลำไยในประเทศไทยและของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียง
หนองล่อง จังหวัดลำพูน 
  2. เพื่อวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ต่อการดำเนินธุรกิจเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่ม
แปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 
  3. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอ
เวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) เพื่อพัฒนา
และแก้ไขปัญหาของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน โดยผู้วิจัย
ร่วมมือกับสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ในการร่วมคิด วิเคราะห์ปัญหา วางแผน ลงมือปฏิบัติและสะท้อนผล เพื่อพัฒนา
ความรู้ใหม่ ๆ และสร้างการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  
  กลุ่มแปลงใหญ่กลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน มีสมาชิก
ทั้งหมด 45 คน ผู้วิจัย จึงกำหนดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 20 คน กำหนดแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยต้อง 
มีคุณสมบัติ คือ 1) ต้องเป็นเจ้าของสวนลำใย 2) ต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ หมู่ 2 ตำบลหนองยวง และ  
3) ต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มแปลงใหญ่ หมู่ 2 ตำบลหนองยวง ไม่น้อยกว่า 5 ปี  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย การสนทนากลุ่ม (Focus groups) การอบรมและการระดมสมอง 
(Workshop Training) และการสัมภาษณ์ (Interviews) และได้ดำเนินการตรวจคุณภาพเครื่องมือจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 3 ท่าน  
  การจัดการข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) การถอดเทป (Transcription) ผู้วิจัยดำเนินการแปลงเสียงพูด
จากการสัมภาษณ์ เป็นข้อความลายลักษณ์อักษร โดยใช้ถอดเทปแบบแก้ไขประโยค โดยการตัดคำฟุ่มเฟือย เสียง
อุทาน เพื่อให้ได้ข้อความที่มีเนื้อหาตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย 2) การกำหนด Coding ผู้วิจัยสร้างคำสำคัญเพื่อสรุป
และแบ่งประเภทข้อมูลดิบ ซึ่งช่วยเปลี่ยนข้อมูลที่มีอยู่เป็นจำนวนมากให้เป็นหมวดหมู่ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
การวิจัยอย่างเป็นระบบและมีความน่าเช่ือถือ และ 3) การเก็บรักษาข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการจัดเก็บรักษาข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์ให้เป็นระเบียบและเป็นระบบ โดยดำเนินเก็บไว้ทั้งเป็นระบบกระดาษและระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
รวมถึงมีการสำรองข้อมูลไว้หลายที่และหลายชุด เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย  
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  โดยมีขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ดังน้ี  
   ขั้นตอนที่ 1 ทบทวนวรรณกรรม (Review Literature) โดยศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับนโยบายการ
ศักยภาพเพื่อยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นที่บนฐานเศรษฐกิจ BCG สถานการณ์ผลผลิตลำไยทั้งระดับประเทศและใน
ระดับพื้นที่  
   ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ (SWOT Analysis) และ การวิเคราะห์
สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม (Five-force model of competition ของเครื่องด่ืมชนิดผงจากสารสกัดลำไย
เสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย เพื่อเป็นข้อมูลในตัดสินใจการพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสาร
สกัดลำไยเสริมใยอาหาร (เอกชัย บุญยาทิษฐาน, 2553); (Porter, M. E., 1990)  
   ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใย
อาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย โดยผสมสานการดำเนินกิจกรรมร่วมกันหลายวิธีการ ประกอบด้วย การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) การสนทนากลุ่มย่อย (focus group) การอบรมและการระดมสมอง (Workshop Training)  
   ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์และประเมินผล การพัฒนาเครื ่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริม 
ใยอาหาร  
  

ผลการวิจัย  
  1. สถานการณ์ทางการตลาดของลำไยในประเทศไทยและของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง 
จังหวัดลำพูน พบว่า ปี 2568 จังหวัดลำพูน และ เชียงใหม่ ยังคงเป็นแหล่งปลูกลำไยที่สำคัญและมีผลผลิตมาก
ที่สุดในประเทศไทย โดยมีลำไยในฤดูมี จำนวน 740,639 ตัน เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วที่มี จำนวน 598,528 ตัน (เพิ่มขึน้ 
142,111 ตัน หรือ ร้อยละ 24) และลำไยนอกฤดู (ออกสู่ตลาดมกราคม - พฤษภาคม และ ตุลาคม - ธันวาคม)  
มีจำนวน 323,603 ตัน ลดลงจากปีที่แล้วที่มี จำนวน 348,612 ตัน (ลดลง 25,009 ตันหรือร้อยละ 7) ด้านสถานการณ์
ราคาลำไยของ 8 จังหวัดภาคเหนือ ณ เดือนกรกฎาคม 2568 ซึ่งเป็นช่วงที่ลำไยในฤดูเริ่มออกสู่ตลาด (เก็บเกี่ยวผลผลิต
แล้ว 2,684 ตัน) ภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี ราคาที่เกษตรกรขายได้ แบ่งตามเกรด ได้แก่ ลำไยสดช่อ เกรด AA+A 
(ตะกร้าขาว) ราคา 40 บาท/กิโลกรัม ลำไยรูดร่วง เกรด AA ราคา 26 บาท/กิโลกรัม, เกรด A ราคา 10 บาท/
กิโลกรัม, เกรด B ราคา 6 บาท/กิโลกรัม และเกรด C ราคา 1 บาท/กิโลกรัม  
  ในขณะที่สถานการณ์การผลิตและการตลาดลำไย จังหวัดลำพูน มีปริมาณผลผลิตลำไยในฤดูปี 2568 
จำนวน 273,020 ตัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 19.65% แหล่งผลิตที่สำคัญอำเภอลี้ อำเภอแม่ทา อำเภอป่าซาง โดย
มีราคารับซื้อผลผลิตราคา เกรด AA ราคาไม่ต่ำกว่า 13 บาทต่อกิโลกรัม เกรด A ไม่ต่ำกว่า 6 บาทต่อกิโลกรัม เกรด B 
ราคา 4 - 5 บาท และ เกรด C ราคา 1 บาทต่อกิโลกรัม และเมื่อพิจารณาจะเห็นว่า ลำไยเกรด C ไม่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด และเป็นภาระให้กับเกษตรกรอีกด้วย และจากการสัมภาษณ์ ประธานกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบล
หนองยวง ทางกลุ่มแปลงใหญ่ฯ มีศักยภาพในการผลิตลำไย ปีละ 19,000 ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 5.38 ของผลผลิต
ลำไยของจังหวัดลำพูน ถือว่า เป็นส่วนสำคัญของผู้ผลิตลำไยในจังหวัดลำพูน ทำให้ได้รับมาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรที ่ดี (Good Agricultural Practice (GAP)) ทำให้ผลิตภัณฑ์ของทางกลุ ่มมีคุณภาพเป็นที ่ยอมรับ จาก
สถานการณ์ภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรงและความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจทั้งภายในและต่างประเทศ 
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รวมถึงสถานการณ์โควิด (COVID-19) ส่งผลให้เกิดปัญหาราคาลำไยผันผวนและในบางครั้งเกิดสถานการณ์ลำไยล้นตลาด 
ทำให้ผลผลิตลำไยบางส่วนไม่เป็นที่ต้องการ โดยเฉพาะลำไยเกรด C และขนาดเล็กที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด ซึ่ง
มีปริมาณถึง 1,900 ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 10 ของผลผลิตลำไย โดยวิธีการกำจัดผลผลิตลำไยที่ไม่ต้องการด้วยการทิ้ง
หรือฝังกลบ อันจะสร้างปัญหาให้แก่สมาชิกและชุมชน เช่น แหล่งกำเนิดและแพร่พันธุ์ของแมลงวัน ปัญหาด้านขยะ 
และปัญหาการส่งกลิ่นเหม็นต่อชุมชน ดังนั้น ทางกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง มีความต้องการ  
การขยายตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปจากลำไย โดยมุ่งเน้นประโยชน์เพื่อสุขภาพจึงเป็นกลยุทธ์หนึ่ง เพื่อเพิ่มช่องทาง  
การจัดจำหน่ายและรายได้ให้กับทางกลุ่ม  
  2. ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ต่อการดำเนินธุรกิจเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่ม
แปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน  
   2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ (SWOT Analysis) ของการดำเนินธุรกิจเครื่องดื่ม
ชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร โดยทฤษฎี SWOT (SWOT Analysis) สรุปได้ดังตารางที่ 1  
  ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ (SWOT Analysis)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ (SWOT Analysis) 
ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) 

- ด้านการตลาด: มีจุดเด่นในการทำการตลาดเนื่องจากมี
ความแตกต่างจากวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ์มีความโดดเด่นใน
ด้านรสชาติ 
- ด้านวัตถุดิบ: วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต ได้แก่ ลำไย 
โดยเฉพาะลำไยเกรด C และขนาดเล็กที่ไม่เป็นที่ต้องการ
ของตลาด จึงไม่มีปัญหาในเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ
และอำนาจต่อรองจากผู้จัดจำหน่าย 
- ด้านผลิตภัณฑ์: ความโดดเด่นของผลิตภัณฑ์ในด้าน
รสชาติ และคุณภาพเนื ่องจากมีการคัดสรรวัตถุดิบ 
ที่นำมาใช้เป็นอย่างดี มีการแสดงสรรพคุณที่ระบุอย่าง
ชัดเจนในด้านระบบขับถ่ายและเสริมสร้างภูมิคุ ้มกัน
ร่างกายรวมทั้งเป็นผลิตภัณฑ์ที่แรกที่นำส่วนผสมของ
ลำไยมาเป็นส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ด้านการตลาด: ผลิตภัณฑ์เป็นสินค้าตราใหม่ 
(New brand) ยังไม่เป็นที่รู้จัก ต้องใช้เวลา ในการ
สร้างความรู ้จัก และมีช่องทางการจัดจำหน่าย 
ไม่มากพอ จึงทำให้การกระจายสินค้าไม่ทั ่วถึง 
ผู้บริโภคอาจจะหาซ้ือได้ยาก 
- ด้านการเงิน: ขาดแหล่งเงินทุนในการสร้างตราสินค้า
และกิจกรรมทางการตลาด 
- ด้านการผลิต: การผลิตเฉพาะผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ
ผงชงดื่ม ต้องใช้จ้างดำเนินการจากบุคคลภายนอก 
(Outsourcing) ในการผลิต จึงเป็นข้อจำกัดในการ
ดำเนินการ 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) 
- ด้านความต้องการของตลาด: ผู้บริโภคให้ความสนใจ
กับอาหารเสริมเพื่อสุขภาพมากขึ้น ทำให้มีต้องการบริโภค
อันส่งผลให้มูลค่าทางตลาดเพิ่มสูงขึ้นและมีอัตราการเติบโต
ที่ด ี
- ด้านเทคโนโลยี: มีความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีด้าน
การผลิตและผลิตภัณฑ์ โดยมีการทดลองวิจัยประโยชน์
ของสารอาหารต่าง  ๆมากมาย ทำให้ผู้บริโภคทั่วไปได้รับทราบ
ถึงประโยชน์และตระหนักถึงความสำคัญของผลิตภัณฑ์ 

อุปสรรค (Threats) 
- ด้านการแข่งขัน: ปัจจุบันมีคู่แข่งทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมที่เป็นผลิตภัณฑ์ไฟเบอร์ จึงจะส่งผลต่อ
การแข่งขันด้านราคา 
- ด้านเศรษฐกิจ: สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
มีแนวโน้มชะลอตัว กอปรกับราคาน้ำมันสูงขึ้นอาจ
มีผลต่อการใช้จ่าย ทำให้ผู้บริโภคพิจารณาถึงคุณค่า
ของสินค้าเทียบกับราคาสินค้ามากขึ้น 
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   2.2 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรมของการดำเนินธุรกิจเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัด
ลำไยเสริมใยอาหาร โดยทฤษฎี Five-force model of competition ดังสรุปได้ดังตารางที่ 2  
  ตารางที่ 2 การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันของอุตสาหกรรม (Five-force model of competition) 

องค์ประกอบของ 
Five-force model 

ผลการวิเคราะห์ 

ภัยคุกคามจากผู้เข้ามาใหม่ 
(Threat of New Entrants) 

การแปรรูปจากผลลำไยส่วนใหญ่เป็นการแปรรูปในลักษณะเป็นอาหารรูปแบบอื่น เช่น 
เจลลี่ลำไย กาละแมลำไย ไวน์ลำไย แยมลำไย แต่การพัฒนาเป็นเครื่องดื่มชนิดผงจาก
สารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี งานวิจัยมาสนับสนุน ต้องใช้
เงินทุนสูง จึงเป็นโอกาสของกลุ่มแปลงใหญ่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพราะมีคู่แข่งในตลาดน้อย  

การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
(Industry Rivalry) 

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เสริมอาหารจากไฟเบอร์มีจำนวนไม่มาก แต่มีการแข่งขันทางด้าน
การตลาด โดยเฉพาะด้านราคา แต่เกษตรแปลงใหญ่ลำไย หมู่ที ่ 2 มีความได้เปรียบ  
ในด้านต้นทุน เนื่องจากใช้ลำไยเกรด C ที่ตลาดไม่ต้องการ และสมุนไพรในท้องถิ่น 
รวมถึงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยนอร์ท - เชียงใหม่ทำให้ต้นทุนในการผลิตต่ำกว่า  
ทำให้ต้ังราคาจำหน่ายที่ผู้บริโภคจับต้องได้  

อำนาจต่อรองของผู้ผลิต 
(Bargaining Power of Suppliers) 

เนื่องจากการผลิตเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร ใช้ผลลำไย เกรด C  
ที่ตลาดไม่ต้องการ เป็นส่วนสำคัญ จึงไม่มีปัญหาในเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบ และ  
ไม่ต้องต่อรองกับผู้ผลิตแต่อย่างใด เพราะเป็นเจ้าของผลผลิตเอง  

อำนาจต่อรองของผู้ซื้อ 
(Bargaining Power of Buyers) 

เครื ่องดื ่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร เป็นผลิตภัณฑ์ที ่มีความแตกต่าง ใน
ท้องตลาด จึงเป็นโอกาสให้เกษตรแปลงใหญ่มีความได้เปรียบในการลดการต่อรองจาก
ผู้บริโภค แต่จะต้องสร้างคุณภาพให้กับผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้น ผ่านการสร้างความจงรักภักดี 
ในตราสินค้า (Brand loyalty) และมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าที่เป็นผู้จำหน่าย
ปลีกให้กับผู้บริโภคโดยตรง 

ภัยคุกคามจากสนิค้าทดแทน 
(Threat of Substitutes) 

อุปสรรคจากสินค้าทดแทนจึงไม่สูงมากนัก สินค้าทดแทนจะมีผลิตภัณฑ์จากนม เช่น  
โยเกิร์ต นมเปรี้ยว และยาระบาย เนื่องจากไม่สามารถทดแทนได้มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ธุรกิจเน้นวางกลยุทธ์ที ่จะใช้เพื่อไม่ให้สินค้าทดแทนมามีบทบาทต่อผู้บริโภค ได้แก่  
กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง เน้นจุดขายในเรื่องความปลอดภัย ง่ายและสะดวก ประหยัด 
และกลยุทธ์ด้านการจัดจำหน่าย โดยการกระจายสินค้าในช่องทางที่เหมาะสมและกระจาย
สาขาจำหน่ายให้ทั่วถึงเพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้มากที่สุด 

 
  โดยภาพรวม อุตสาหกรรมอาหารเสริมผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารมีผู้บริโภค
ให้ความสนใจอย่างมาก เนื่องจากกระแสรักสุขภาพ และใช้กลยุทธ์การสร้างความแตกต่าง (Differentiation Strategy) 
ในการทำการตลาด 
  3. การพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอ
เวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน เป็นกระบวนการในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ (Product) โดย
ทำการทดสอบในสภาพจริงและดำเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง จนได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยดำเนินการ ได้แก่  
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   3.1 ขั้นการสำรวจ จากการสำรวจผลผลิตลำไยของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง 
อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน พบว่า สามารถผลิตลำไยออกสู่ตลาดได้ปีละ 19,000 ตัน และ ลำไยเกรด C 
ร้อยละ 10 คือ ประมาณ 1,900 ตัน ไม่เป็นที่ต้องการของผู้บริโภค ซึ่งทำให้เกิดภาระแก่เกษตรกร จำเป็นต้องการ
ช่องทางในการเพิ่มพูลค่าจากส่วนเกินหรือส่วนที่ไม่ต้องการ  
   3.2 ขั้นวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ ลำไยเกรด C ที่ผู้บริโภคไม่ต้องการ ไม่ได้สร้าง
ปัญหาแก่เกษตรกรเพียงอย่างเดียว แต่ยังสร้างปัญหาให้กับชุมชนเนื่องจากเกิดจากการกำจัดผลผลิตโดยการทิ้ง
หรือฝังกลบ ก่อให้เกิดปัญหาในชุมชน ได้แก่ เป็นแหล่งกำเนิดและแพร่พันธุ์ของแมลงวัน ปัญหาด้านขยะ และ
ปัญหาการส่งกลิ่นเหม็นต่อชุมชน ทางกลุ่มจึงต้องการแปรรูปลำไยเกรด C โดยเฉพาะแปรรูปเป็นอาหารหรือ
เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ ซึ่งประเด็นเรื่องสุขภาพเป็นสิ่งที่ผู้บริโภคให้ความสำคัญ  
   3.3 ขั้นการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ จากความต้องการจึงเกิดความร่วมมือขึ้นระหว่าง
มหาวิทยาลัยนอร์ท - เชียงใหม่ กับสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย หมู่ 2 ตำบลหนองยวง นำไปสู่การวิจัย และพัฒนาเป็น 
เครื่องดื่มสกัดผงเสริมใยอาหาร ผ่านกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยมีการสนทนากลุ่มย่อยกับตัวแทนสมาชิกกลุ่ม 
การสัมภาษณ์ การระดมสมอง และลงมือพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนแปรรูปเป็นเครื่องดื่มสกัดผงเสริมใยอาหารที่มีประโยชน์
ต่อผู้บริโภค  
   ซึ่งสามารถสรุปได้ตามแผนภาพข้างล่างนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ผลการพัฒนาได้เครื่องด่ืมชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร 

 

  สรุปได้ว่า ผลลัพธ์ของการพัฒนาเครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย 
ในตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ตามแนวทางโมเดลเศรษฐกิจ BCG โดยเฉพาะเศรษฐกิจ
ชีวภาพ (Bio Economy) เป็นการนำความรู้และเทคโนโลยีเข้ามาแปรรูปลำไยเกรด C กับสมุนไพรท้องถิ่นให้เป็น
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ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารมูลค่าสูง ซึ่งสามารถสร้างมูลคุณค่าเพิ่มให้กับผลผลิตท้องถิ่นและสร้างโอกาสใหม่ในการพัฒนา
ธุรกิจในชุมชน ทำให้เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพราะเป็นการนำลำไย เกรด C ที่ไม่เป็นที่ต้องการ
ที่กำลังจะนำไปทิ้ง หมุนเวียนกลับมาสร้างรายได้ใหม่และลดขยะทางการเกษตร จึงเป็นก้าวสำคัญที่นำเสนอเพื่อ
สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผลผลิตท้องถิ่น และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนในชุมชน รวมถึงเป็นที่เรียนรู้และแบ่งปัน
ความรู้ในชุมชนอย่างกว้างขวางและยั่งยืน 
 

อภิปรายผล  
  จากผลการศึกษาเรื ่อง การศึกษาศักยภาพเพื่อยกระดับการพัฒนาเชิงพื ้นที่บนฐานเศรษฐกิจ BCG 
กรณีศึกษา “เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง 
จังหวัดลำพูน” มีประเด็นสำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังน้ี  
  1. ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ซึ่งมุ่งศึกษาศักยภาพเชิงพื้นที่ พบว่า ในปี 2568 จังหวัดลำพูนและเชียงใหม่ 
เป็นแหล่งปลูกลำไยมากที่สุดในประเทศไทย สามารถสร้างรายได้ให้กับประเทศเป็นจำนวนมาก โดยเฉพาะใน
จังหวัดลำพูน สามารถผลิตได้ 273,020 ตัน เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 19.65% แหล่งผลิตที่สำคัญอำเภอลี้ อำเภอแม่ทา 
อำเภอป่าซาง ส่วนราคาขาย เกรด AA ราคาไม่ต่ำกว่า 13 บาทต่อกิโลกรัม และ เกรด C ราคา 1 บาทต่อกิโลกรัม 
โดยเฉพาะพื้นที่วิจัย กลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน มีลำไยออกสู่ตลาด จำนวน 19,000 ตัน 
ในจำนวนผลผลิตทั้งหมด พบว่า ลำไยเกรด C และขนาดเล็กไม่เป็นที่ต้องการของตลาดมีปริมาณถึง 1,900 ตัน หรือ
ร้อยละ 10 ที่ผ่านมากำจัดโดยการฝังกลบ ซึ่งส่งผลเสียต่อชุมชน เช่น ปัญหาของเสียทำให้เกิดแมลงวัน ปัญหากลิ่น
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ จึงต้องการแปรรูปผลลำไยให้มีมูลค่าเพิ่ม โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์อาหารเสริม ซึ่งปัจจุบันมองว่า 
ประชาชนต่างให้ความสำคัญกับการดูแลสุขภาพ และหากพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้จะสร้างอาชีพและเพิ่มช่องทาง
เพิ่มรายได้ให้กับสมาชิกของกลุ่มได้ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ พีระศักดิ์ ฉายประสาท และคณะ ที่แปรรูปมะมว่ง
มหาชนกเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กลุ่มเกษตรกรในภาคเหนือเป็น เจลลี่มะม่วงมหาชนก นำไปวางขายในสรรพสินค้า
และร้านสะดวกซื้อในประเทศเกาหลีใต้และญี่ปุ่น ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมและงานวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(พีระศักดิ์ ฉายประสาท และคณะ, 2562)  
  2. ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ซึ่งมุ่งศึกษากลยุทธ์ต่อการดำเนินธุรกิจเครื่องมดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไย
เสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ด้วย SWOT และ Five Forces Model 
พบว่า สามารถทำตลาดได้ง่ายเพราะความแตกต่างจากวัตถุดิบ มีความโดดเด่นด้านรสชาติ วัตถุดิบหลักใช้เป็นลำไย
เกรด C และขนาดเล็กที่ไม่เป็นที่ต้องการของตลาด จึงไม่มีปัญหาเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบและอำนาจต่อรองจาก
ผู้จัดจำหน่าย รวมถึงมีโอกาสในการทำการตลาด เพราะปัจจุบันผู้บริโภคให้ความสนใจกับอาหารเสริมเพื่อสุขภาพมากขึ้น 
รวมถึงมีความก้าวหน้าในด้านเทคโนโลยีด้านการผลิตภัณฑ์ มีการทดลองวิจัยประโยชน์ของสารอาหารต่าง ๆ มากมาย 
ทำให้ผู้บริโภคทั่วไปรับทราบถึงประโยชน์และตระหนักถึงความสำคัญของผลิตภัณฑ์ ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็น
ปัจจัยสำคัญในการดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา การพัฒนาขีดความสามารถของผลิตภัณฑ์
แปรรูปทางการเกษตรเพื่อเพิ่มมูลค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน พบว่า จากการวิเคราะห์
สถานการณ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยใช้การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP) และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
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(SWOT) สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ และผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรของวิสาหกิจชมุชน 
อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน ผู้บริโภคมีความพึงพอใจผลิตภัณฑ์มากขึ้นกว่าเดิม (สุตาภัทร คงเกิด และคณะ, 2565) 
แต่ไม่สอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปภายใต้โครงการผลักดันเกษตรกรก้าวสู่
เกษตรกรปราดเปรื่องของจังหวัดลำปาง พบว่า บางกลุ่มไม่พร้อมที่จะผลักดันสู่เกษตรกรคุณภาพหรือเกษตรกรปราดเปรื่อง
เพราะขาดคุณสมบัติพื้นฐานสำคัญ คือ องค์ความรู้เทคโนโลยีการเกษตร ขาดข้อมูลประกอบการตัดสินใจเข้าไม่ถึง
แหล่งข้อมูลของรัฐ การจัดการผลผลิตไม่เชื่อมโยงกับการตลาดและการขาย ไม่คำนึงถึงคุณภาพสินค้าและความปลอดภัย
ผู้บริโภคตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) หมายถึง แนวทางการทำการเกษตรเพื่อให้ได้ผลผลิตที่มี
คุณภาพดีและปลอดภัยตามมาตรฐานที่กำหนด เกษตรอินทรีย์ หรืออื่น ๆ ไม่คำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
หรือสังคมและส่วนใหญ่ไม่รู้สึกภูมิใจความเป็นเกษตรกร ส่งผลให้สภาพการดำเนินการปัจจุบันของกลุ่มส่วนใหญ่ไม่มี
การนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต การจัดการกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์จึง
ยังไม่มีมาตรฐานดีพอไม่มีรูปแบบการตลาดที่ดี และไม่เห็นถึงความสำคัญขององค์ความรู้และการเช่ือมโยงเครือข่าย
เท่าที่ควร (ฑัตษภร ศรีสุข, 2563)  
  3. ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 มุ่งศึกษาพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร
ของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยได้นำเทคโนโลยี นวัตกรรม นำไปสู่การวิจัย 
และพัฒนาเป็นเครื่องดื่มสกัดผงเสริมใยอาหาร ผ่านกระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม โดยมีการสนทนากลุ่มย่อยกับ
ตัวแทนสมาชิกกลุ่ม การสัมภาษณ์ การระดมสมอง และลงมือพัฒนาผลิตภัณฑ์ จนแปรรูปเป็นเครื่องดื่มสกัดผงเสริม 
ใยอาหารที่มีประโยชน์ต่อผู้บริโภค ซึ่งสอดคล้องกับการอธิบายของสำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) 
ว่า สินค้าเกษตรมีความจำเป็นในการสร้างมูลค่าเพิ่ม เพื่อลดปัญหาสินค้าล้นตลาด สงครามราคา สร้างอาชีพใหม่และ
กระจายรายได้ ลดต้นทุนการเกษตร โดยสามารถดำเนินการได้ทั้งการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า การสร้างมูลค่าโดยไม่ผ่าน
การแปรรูปโดยตรง เช่น ธุรกิจแปรรูปผลไม้ “ดอยคำ”ธุรกิจแปรรูปข้าว ธุรกิจแปรรูปสมุนไพร ธุรกิจแปรรูป เป็นต้น 
ดังนั้น การพัฒนาเครื่องดื่มชนิดผลจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหาร จึงไม่ใช่เพียงการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจ แต่คือ 
การเป็นส่งเสริมให้เกษตรกรสวนลำไยสามารถยืนอยู่ได้ในตลาดซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจโมเดล BCG  
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
  การวิจัยเรื่อง “การศึกษาศักยภาพเพื่อยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นที่บนฐานเศรษฐกิจ BCG กรณีศึกษา
เครื่องดื่มชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริมใยอาหารของกลุ่มแปลงใหญ่ลาไย อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลาพูน” 
สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ ด้านสถานการณ์และศักยภาพเชิงพื้นที่ พบว่า จังหวัดลาพูนเป็นแหล่งผลิต
ลำไยสำคัญของประเทศ แต่ประสบปัญหาผลผลิตผันผวนและลำไยเกรด C ล้นตลาดคิดเป็นร้อยละ 10 ของผลผลิต
ในพื้นที่ศึกษา ส่งผลกระทบต่อรายได้เกษตรกร อย่างไรก็ตาม กลุ่มแปลงใหญ่มีศักยภาพด้านปริมาณผลผลิต มาตรฐาน 
GAP และความเข้มแข็งของกลุ่ม ซึ่งสามารถต่อยอดสู่การเพิ่มมูลค่าได้ ด้านการวิเคราะห์กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ 
ผลการวิเคราะห์ SWOT และ Five Forces Model ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาเครื่องด่ืมชนิดผงจากสารสกัดลำไยเสริม
ใยอาหารมีความเป็นไปได้เชิงธุรกิจ โดยมีจุดแข็งด้านวัตถุดิบและความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ สอดรับกับแนวโน้ม
ตลาดสุขภาพ แม้จะมีข้อจากัดด้านเงินทุน เทคโนโลยี และการแข่งขันในอุตสาหกรรมอาหารเสริม โดยมีข้อเสนอแนะ
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เชิงปฏิบัติ ได้แก่ 1) ควรพัฒนารูปแบบองค์กรให้เป็นวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ เพื่อเสริมความเข้มแข็งด้านการบริหาร
จัดการและการเข้าถึงแหล่งทุน 2) ควรพัฒนาทักษะสมาชิกด้านการตลาดดิจิทัล การสร้างแบรนด์ และการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ และ 3) ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย หน่วยงานวิจัย และภาคเอกชน เพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีและมาตรฐานผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องสำหรับข้อเสนอเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ได้แก่  
1) หน่วยงานภาครัฐควรสนับสนุนงบประมาณและองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมการแปรรูปผลผลิตเกษตร 2) ควรมี
มาตรการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรเกษตรเกรดต่ำให้เกิดมูลค่าเพิ่ม เพื่อลดของเสียทางการเกษตรในระดับพื้นที่ 
และ 3) ส่งเสริมโมเดล BCG ในระดับชุมชนผ่านกลไกสนับสนุนด้านตลาด มาตรฐาน และการรับรองคุณภาพ และ
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 1) การศึกษาความเป็นไปได้ทางการเงิน (Feasibility Study) และการวิเคราะห์
ต้นทุน - ผลตอบแทนอย่างละเอียด 2) การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภคและความตั้งใจซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มสุขภาพ
จากลำไย และ 3) การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดรูปแบบอื่น เช่น สารสกัดเข้มข้น ผลิตภัณฑ์ฟังก์ชันนัลฟู้ด 
หรือผลิตภัณฑ์ส่งออก 
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