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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูปฐมวัย 2) พัฒนาและตรวจสอบโปรแกรมการโค้ช 3) ทดลองใช้โปรแกรม และ 4) ประเมินผลการใช้โปรแกรม 
ในบริบทศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา 4 ระยะ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  
กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารและครูปฐมวัย จำนวน 368 คน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน 
และ 3) ครูปฐมวัยที่เข้าร่วมทดลองใช้โปรแกรม จำนวน 15 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เกณฑ์การคัดเลือก
จากประสบการณ์การปฏิบัติงาน ความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินโปรแกรม แบบประเมินทักษะการออกแบบกิจกรรม แบบประเมินผลการใช้โปรแกรม 
และแบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าทีแบบ
กลุ่มตัวอย่างสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
2) สื่อการเรียนรู้ 3) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 4) การสนับสนุนด้านวิชาการ และ 5) การมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล รวม 19 ตัวบ่งชี้ โปรแกรมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมาก ทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัยหลังการใช้โปรแกรมสูงกว่าก่อนการใช้
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการประเมินการใช้โปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านคุณภาพ
ของเด็กปฐมวัยอายุ 2 - 4 ปีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ขณะที่ความพึงพอใจต่อโปรแกรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: โปรแกรมการโค้ช, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, ทักษะการออกแบบกิจกรรม, ครูปฐมวัย 
 

Abstract 
  This research article aimed to: 1) Investigate the components and indicators, current conditions, 
desirable conditions, and priority needs for developing a coaching program to enhance early childhood 
teachers’ skills in designing active learning activities; 2) Develop and validate the coaching program;  
3) Implement the program; and 4) Evaluate the outcomes of program implementation within the 
context of child development centers. This study employed a four-phase research and development 
(R&D) approach using mixed methods research. The sample and key informants consisted of:  
1) 368 administrators and early childhood teachers; 2) 9 experts; and 3) 15 early childhood teachers 
participating in the program implementation. Participants were selected through purposive 
sampling based on their professional experience and involvement in early childhood education. 
Research instruments included questionnaires, interview forms, program evaluation forms, active 
learning activity design skills assessment forms, program implementation evaluation forms, and 
satisfaction questionnaires. Data were analyzed using mean, standard deviation, and paired-samples  
t-test statistics. The findings revealed that the program comprised five components: 1) Learning 
management activities, 2) Learning materials, 3) Learning support resources, 4) Academic support, 
and 5) Participation in supervision, monitoring, and evaluation, encompassing a total of 19 indicators. 
The program demonstrated high levels of appropriateness, feasibility, congruence, and usefulness. 
Early childhood teachers’ skills in designing active learning activities after participating in the program 
were significantly higher than before participation at the .05 level of statistical significance. Overall, 
the evaluation of program implementation was at the highest level, with the quality of children 
aged 2-4 years receiving the highest mean score, while overall satisfaction with the program was 
at a high level. 
Keywords: Coaching Program, Active Learning, Activity Design Skills, Early Childhood Teachers 
 

บทนำ  
  การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้เปลี่ยนผ่านจากกระบวนทัศน์ที่เน้นผู้สอนเป็นศูนย์กลางไปสู่การเรียนรู้
ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยเฉพาะแนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีบทบาทในการสร้างองค์ความรู้
ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสะท้อนคิดอย่างเป็นระบบ  
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แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
วิพากษ์ การทำงานร่วมกัน และการประยุกต์ใช้ความรู้ในสถานการณ์จริง อันเป็นสมรรถนะสำคัญต่อการดำรงชีวิต
ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (กมล โพธิเย็น, 2564) ในบริบทการศึกษาปัจจุบัน นโยบายและแนวทาง 
การจัดการศึกษาของประเทศได้ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นแนวทางที่ช่วย
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตและการทำงานในอนาคต โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร 
การทำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ด้วยตนเอง ครูจึงจำเป็นต้องปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้อำนวย
ความสะดวกและผู้ออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนอย่างแท้จริง นอกจากนี้ 
แนวคิดการโค้ชในทางการศึกษาได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกสำคัญในการสนับสนุนการเรียนรู้เชิงลึก โดยมุ่งเน้น
การกระตุ้นกระบวนการคิดขั้นสูง การเสริมสร้างแรงจูงใจภายใน และการพัฒนาความสามารถในการสะท้อนตนเอง
ของผู้เรียน ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบสำคัญของการเรียนรู้เชิงรุก ดังนั้น การบูรณาการการโค้ชเข้ากับการจัดการเรียนรู้
จึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาครูให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
(ชนันภรณ์ ใจเสาร์ดี, 2567) 
  หลักฐานเชิงประจักษ์จากงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศของ Freeman, S. et al., ขวัญเกื้อ แสงแก้ว 
ยืนยันว่า การเรียนรู้เชิงรุกมีประสิทธิผลสูงกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบบรรยายในหลายมิติ ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และการมีส่วนร่วมของผู้เรียน เนื่องจากเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Freeman, S. et al., 2014); (ขวัญเกื้อ แสงแก้ว, 2565) 
อย่างไรก็ตาม จากแนวคิดของ ปิยะดา ศรีบุศย์ดี แม้แนวคิดดังกล่าวจะได้รับการสนับสนุนอย่างกว้างขวาง แต่การนำ 
ไปสู่การปฏิบัติในบริบทการศึกษาไทยยังคงเผชิญข้อจำกัดหลายประการ ได้แก่ ขนาดชั้นเรียนที่ใหญ่ ภาระงานของครู 
ความไม่พร้อมในการปรับบทบาทสู่การเป็นผู้โค้ช การขาดโปรแกรมการโค้ชที่เป็นระบบและสอดคล้องกับบริบท 
ตลอดจนข้อจำกัดด้านการวัดและประเมินผลที่ยังไม่สามารถสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้  
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกยังไม่สามารถบรรลุศักยภาพตามที่คาดหวัง (ปิยะดา ศรีบุศย์ดี, 2565) โดยเฉพาะในบริบท
การศึกษาปฐมวัย ครูมีบทบาทสำคัญในการออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กและส่งเสริม  
การเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ แต่จากการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า ครูปฐมวัยจำนวนหนึ่งยังขาดแนวทางหรือระบบ
สนับสนุนที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้การจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ยังไม่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของการพฒันาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  จากช่องว่างระหว่างแนวคิดเชิงทฤษฎีกับการปฏิบัติจริงดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนา
โปรแกรมการโค้ชที่มีลักษณะเป็นระบบและสอดคล้องกับบริบทการศึกษาไทย เพื่อสนับสนุนการพัฒนาทักษะ  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัยให้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษา
วิเคราะห์องค์ประกอบและพัฒนาโปรแกรมการโค้ชที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในห้องเรียน พร้อมทั้งตรวจสอบประสิทธิผล
ของโปรแกรมในด้านการพัฒนาทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย อันจะนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมในบริบทของ
สถานศึกษา 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 
  2. เพื่อพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูปฐมวัย 
  3. เพื่อทดลองใช้โปรแกรมการโค้ชในการพัฒนาทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 
  4. เพื่อประเมินผลการใช้โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในบริบท
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
  รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) ประกอบด้วย การวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยมีลักษณะเป็นการศึกษาที่ดำเนินการอย่างเป็นระบบ แบ่งออกเป็น 4 ระยะ แสดงได้ดังตาราง 
  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพ่ือส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกองครูปฐมวัย 
  1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ครูปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในจำนวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวม 8,391 คน (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2566) 
   1.2 กลุ่มเป้าหมาย 
    1.2.1 ผู ้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ผู ้วิจัยได้ใช้การศึกษาพหุกรณี (Multiple Case Study)  
โดยกำหนดกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู ้บริหารศูนย์และสถานศึกษาพัฒนาเด็กเล็กที ่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดี  
(Best Practice) โดยทำการสัมภาษณ์ รวม 9 คน 
    1.2.2 ผู้บริหาร อปท. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ครูปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 185 ศูนย์ รวม 368 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie, R. V. & 
Morgan, D. W. (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970)  
  2. เครื่องมือวิจัย 
   2.1 แบบฟอร์ม ตารางสังเคราะห์กรอบแนวคิด (สำหรับวิเคราะห์องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี)  
   2.2 แบบสอบถามความต้องการจำเป็น สำหรับการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะ
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก  
   โดยแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ เพื ่อเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์เพื่อนำมาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน (ลักษณะ Check list) 
    ตอนที่ 2 แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการพัฒนาโปรแกรม 
การโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
   มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบในส่วน
ของสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนรู้เชิงรุกใช้วิธีการให้คะแนนตามน้ำหนักของตัวเลือก ดังนี้ 
    5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับมากที่สุด  
    4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก  
    3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับปานกลาง  
    2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อย  
    1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
   หาคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ค่าดัชนีความสอดคล้อง
ของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 นำแบบสอบถาม
ไปทดลอง (try-out) กับผู้บริหารในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 30 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัย  
เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเพื่อหาความเชื่อมั่นด้วย ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha) พบว่า ด้านสภาพปัจจุบัน อยู่ที่ระดับ 0.805 และด้านสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ที่ระดับ 0.979 
   2.3 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเผยแพร่
เป็นตำรา เอกสาร หรือเผยแพร่ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเก็บข้อมูล พร้อมส่งแบบ สอบถามหรือ Google Forms ถึงผู้บริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กและครูถึงผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
   3.3 ผู้วิจัยติดต่อประสานผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อนัดหมาย วัน เวลาและสถานที่ในการเข้าสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  4. สถิติที่ใช้และการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ี 
   4.2 ค่าสถิติพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ดัชนีความ
ต้องการจำเป็น สำหรับจัดลำดับความต้องการ 
   4.3 วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยการถอดเทปแล้ววิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนรู้เชิงรุกองครูปฐมวัย 
 1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้ปฏิบัติงานระดับจังหวัด และอาจารย์มหาวิทยาลัย 
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  2. เครื่องมือวิจัย 
   2.1 แบบประเมิน ความเหมาะสม - ความเป็นไปได้ - ความสอดคล้อง - ความเป็นประโยชน์  
ของรูปแบบ (องค์ประกอบ ขั้นตอน เครื่องมือ เกณฑ์) 
   2.2 แบบบันทึกข้อเสนอแนะ (กึ่งโครงสร้าง) 
   2.3 เอกสารร่างรูปแบบ ผังภาพ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล สัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ชี้แจงร่างรูปแบบ เก็บข้อเสนอแนะรายประเด็น มติกลุ่ม 
  4. สถิติที่ใช้และการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ค่าเฉลี่ย/S.D. รายด้านและรวม (ตัดสินคุณภาพรูปแบบตาม RQ3) 
   4.2 Content Analysis จากข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงร่างสุดท้าย 
   4.3 เกณฑ์ฉันทามติกลุ่ม ≥ 80% เห็นชอบองค์ประกอบสำคัญ 
  ระยะที่ 3 ทดลองใช้การพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูเ้ชิงรุ
กองครูปฐมวัย   
  1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สมาชิกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านจารย์ ตำบลบ้านจารย์ อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์  
ผู้เข้าร่วม 15 คน ได้แก่ ครูปฐมวัย 10 คน ผู้อำนวยการกองการศึกษา 1 คน นักวิชาการศึกษา 2 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 คน 
  2. เครื่องมือวิจัย  
   2.1 แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู และ แบบตรวจคุณภาพแผนกิจกรรม  
ที่ครูออกแบบ 
   2.2 เช็กลิสต์สังเกตครู (Observation Checklist: Fidelity) 
   2.3 บันทึกสะท้อนผล/สัมภาษณ์สั้น 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ปฏิบัติตามขั้นรูปแบบในสถานศึกษา 
   3.2 วัดก่อน - หลัง (Pre-post) ทักษะการออกแบบกิจกรรมของครู 
   3.3 สังเกตการใชรู้ปแบบในชั้นเรียน (Fidelity) 
  4. สถิติที่ใช้และการวิเคราะห์ข้อมูล 

   4.1 t-test แบบจับคู่ (α = .05) เปรียบเทียบคะแนนรูบริก pre-post รายงาน effect size  
   4.2 ร้อยละ fidelity การใช้รูปแบบ 
   4.3 Content Analysis จากบันทึกสังเกต สัมภาษณ์) 
  ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูปฐมวัย 
  1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ใช้โปรแกรม ณ ศพด.บ้านจารย์ 15 คน ได้แก่ ครูปฐมวัย 10 คน ผอ. กอง
การศึกษา 1 คน นักวิชาการศึกษา 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 คน 
 



วารสารสังคมศาสตร์และวัฒนธรรม  ปีที่ 10 ฉบบัที่ 7 (กรกฎาคม 2569) 
403 

  

 

  2. เครื่องมือวิจัย 
   2.1 แบบสังเกต แบบประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกของครู  
   2.2 แบบประเมินความพึงพอใจ การยอมรับรูปแบบ 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เก็บผลหลังใช้จริง (พฤติกรรม/ผลงานครูด้านการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning และ
คุณภาพแผนกิจกรรมที่ออกแบบ) 
   3.2 เก็บความพึงพอใจ การยอมรับต่อรูปแบบ 
  4. สถิติทีใ่ช้ สถิติพรรณนา ค่าเฉลี่ย ค่า S.D. (ผลหลังใช้ ความพึงพอใจ) 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการจัดกระทำข้อมูลโดยการลงรหัสข้อมูล (Coding) การจัดหมวดหมู่ 
และการเตรียมข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ โดยข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) และการทดสอบ
ค่าที (t-test) แบบจับคู่ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัด
หมวดหมู่ สังเคราะห์ และตีความข้อมูลตามกรอบแนวคิดการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
  นอกจากนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เลขที่ใบรับรอง HE - 151 - 2568 
 

ผลการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพ่ือส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกของครูปฐมวัย โดยดำเนินการ 4 ระยะ ได้แก่ การศึกษาองค์ประกอบและความต้องการจำเป็น การพัฒนา
และตรวจสอบโปรแกรม การทดลองใช้โปรแกรม และการประเมินผลการใช้โปรแกรม ผลการวิจัยสามารถสรุปตาม
วัตถุประสงค์ ได้ดังนี ้
  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย ดังแสดงในตารางที่ 2 
  ตารางที่ 1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของโปรแกรมการโค้ชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 

ท่ี องค์ประกอบ/ขั้นตอน ตัวบ่งชี้ 
1. ด้านกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 
1. การให้ความรู้พื้นฐานและหลักการของ Active Learning ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2. การฝึกปฏิบัติการ ออกแบบกิจกรรมที่ยืดหยุ่น และเหมาะสมกับวัย/ความแตกต่างของเด็ก 
3. การฝึกทักษะ การตั้งคำถาม และ การกระตุ้นให้เด็กเกิดกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
4. การส่งเสริมให้ครูมีทักษะในการวิเคราะห์บริบทและความแตกต่างระหว่างบุคคล 
5. การประยุกต์ใช้ทักษะการออกแบบและทักษะการกระตุ้นการคิดในการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning 

 รวม 5 ตัวบ่งชี้ 
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  ตารางที่ 1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของโปรแกรมการโค้ชเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 
(ต่อ) 

ท่ี องค์ประกอบ/ขั้นตอน ตัวบ่งชี้ 
2. ด้านสื่อการเรียนรู้ 1. การจัดหา แม่แบบกิจกรรม (Template) ที่ช่วยในการวางแผน/ออกแบบกิจกรรมเชิงรุก 

2. การส่งเสริมให้ครูสามารถพัฒนาหรือเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ที่สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และการลงมือปฏิบัติของเด็ก 
3. การ Coaching เพื่อเลือกใช้สื่อตอบสนองรายบุคคล 
4. การ Coaching เพื่อพัฒนาสื่ออย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม 

 รวม 4 ตัวบ่งชี้ 
3. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 1. การมีแนวทางในการ สร้างความเข้าใจร่วมกับผู้บริหาร และส่งเสริมการสนับสนุน 

เชิงระบบในระดับโรงเรียน 
2. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้หรือชุมชนการเรียนรู้ในโรงเรียน (PLC)  
3. การออกแบบโปรแกรมให้สามารถ นำไปปรับใช้ได้ในบริบทของงานประจำ และมีเครื่องมือ
ช่วยลดภาระงานด้านการวางแผน 
4. การจัดหาและอำนวยความสะดวกด้านทรัพยากร: มีการจัดหา อุปกรณ์และวัสดุ  
ที่จำเป็นและทันสมัย ท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสามารถใช้งานได้จริง 

 รวม 4 ตัวบ่งชี้ 
4. ด้านวิชาการและ 

การจัดการเรียนรู้ 
1. เวิร์กช็อป/กิจกรรมฝึกปฏิบัติจริง และการCoaching แบบใกล้ชิด 
2. การให้ความรู้เรื่อง การประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กแบบองค์รวม  
3. การ Coaching แบบ รายบุคคล และการใช้แบบฟอร์ม Reflection 

 รวม 3 ตัวบ่งชี้ 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการ

กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผล 

1. มีการวางแผนติดตาม 
2. การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
3. มีการรายงานผล 

 รวม 3 ตัวบ่งชี้ 
 รวมทั้งหมด 19 ตัวบ่งชี้ 

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูปฐมวัย พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน 19 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมุ่งพัฒนาความสามารถ
ของครูในการออกแบบและจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ด้านสื่อการเรียนรู้ ที่เน้นการใช้และพัฒนาสื่อให้เหมาะสม
กับผู้เรียน 3) ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 4) ด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมความรู้และการพัฒนาการจัดกิจกรรม และ 5) ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล  
ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ในส่วน ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
และความต้องการจำเป็น 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น ดังแสดงในตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโปรแกรมการโค้ช
เพื่อส่งเสริม ทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย 

ท่ี องค์ประกอบ 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified ลำดับ 
𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 3.78 0.78 มาก 4.10 0.87 มาก 0.085 4 
2. ด้านสื่อการเรียนรู้ 3.62 0.80 มาก 3.87 0.73 มาก 0.069 5 
3. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 3.72 0.79 มาก 4.11 0.88 มาก 0.105 3 
4. ด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้ 3.74 0.69 มาก 4.46 0.64 มาก 0.193 1 
5. ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล 
3.89 1.00 มาก 4.44 0.58 มาก 0.141 2 

รวมเฉลี่ย 3.75 0.81 มาก 4.20 0.74 มาก 0.120  

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.75, S.D. = 0.81) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า สภาพปัจจุบันที่สูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผล (𝑥̅ = 3.89, S.D. = 1.00) 

รองลงมา คือ ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 3.78, S.D. = 0.78) ส่วนสภาพปัจจุบันที่น้อยที่สุด คือ ด้านสื่อ

ที่ใช้ในการสอน (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.80) 

  สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.74) และเมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านวิชาการและกิจกรรมการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.46, S.D. = 0.64) รองลงมา คือ ด้าน

การมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผล (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.58) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด คือ 

ด้านสื่อที่ใช้ในการสอน (𝑥̅ = 3.87, S.D. = 0.73)  
  ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกสำหรับครูปฐมวัย เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ด้านวิชาการและกิจกรรมการสอน (PNImodified = 0.19) รองลงมา 
คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับติดตามและประเมินผล (PNImodified = 0.14) และด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านสื่อ 
ที่ใช้ในการสอน (PNImodified = 0.069) ทั้งนี้ ค่า PNI รวมเฉลี่ย เท่ากับ 0.12 
  ระยะที ่2 ผลการสร้างและตรวจสอบการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้เชิงรุกองครูปฐมวัย ดังแสดงในตารางที่ 3 
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  ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะ
การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย ในด้านความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 
ความสอดคล้อง (Congruity) และความเป็นประโยชน์ (Utility) (N = 9) 

ที่ 
องค์ประกอบของ

โปรแกรม 

ความเหมาะสม  
(Propriety) 

ความเป็นไปได้ 
(Feasibility) 

ความสอดคล้อง 
(Congruity) 

ความเป็นประโยชน์  
(Utility) 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.44 0.73 มาก 4.11 0.60 มาก 4.22 0.67 มาก 4.45 0.62 มาก 
2. ความมุ่งหมาย 3.89 0.60 มาก 4.00 0.87 มาก 3.89 0.33 มาก 4.37 0.89 มาก 
3. วิธีดำเนินการ 3.56 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 4.33 0.71 มาก 4.56 0.53 มากที่สุด 
4. การประเมิน 3.78 0.83 มาก 4.33 0.71 มาก 4.56 0.73 มากที่สุด 4.67 0.50 มากที่สุด 
5. เงื่อนไขความสำเร็จ 4.33 0.71 มาก 4.00 0.50 มาก 4.00 1.00 มาก 4.22 0.67 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.00 0.72 มาก 4.18 0.68 มาก 4.20 0.69 มาก 4.45 0.62 มาก 

  
  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินโปรแกรมโดยภาพรวม พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าโปรแกรมมีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ได้จริง
ในบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยผลการประเมินโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม  
การเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ เท่ากับ 4.00, 4.18, 4.20 และ 4.45 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ

รายด้าน พบว่า ด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̅ = 4.45, S.D. = 0.62) รองลงมา คือ ด้านความสอดคล้อง 

(𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.69) และด้านความเป็นไปได้ (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.68) ขณะที่ด้านความเหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

(𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.72) ด้านความเหมาะสม (Propriety) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.72) 

โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ หลักการ (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.73) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ วิธีดำเนินการ 

(𝑥̅ = 3.56, S.D. = 0.73) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.68)  

โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วิธีดำเนินการ (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.73) ขณะที่ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 

ความมุ่งหมาย และเงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (𝑥̅ = 4.00) โดยมีค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.87 

และ 0.50 ตามลำดับ ด้านความสอดคล้อง (Congruity) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.20, S.D. = 0.69) 

โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมิน (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.73) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ  

ความมุ่งหมาย (𝑥̅ = 3.89, S.D. = 0.33) ด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.45, 

S.D. = 0.62) โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การประเมิน (𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.50) และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

คือ เงื่อนไขความสำเร็จ (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.67) 
  ระยะที่ 3 เพื่อทดลองใช้การพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงรุกองครูปฐมวัย ดังแสดงในตารางที่ 4 
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  ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะการออกแบบกิจกรรมของครูปฐมวัยก่อนและหลังการใช้รูปแบบ
การพัฒนาโปรแกรม Coaching 

ตัวแปร 𝒙̅ S.D. n t df p Cowhand 
คะแนนก่อนการทดลอง (Pre) 30.00 3.21 15 - - - - 
คะแนนหลังการทดลอง (Post) 40.87 3.62 15 - - - - 
ความแตกต่าง (Post-Pre) 10.87 1.92 15 21.89 14 3.14 5.65 

  
  จากตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทักษะการออกแบบกิจกรรมของครูปฐมวัยก่อนและหลังการใช้
รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม Coaching พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูปฐมวัยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนการทดลองเท่ากับ 30.00 คะแนน และมีคะแนนเฉลี่ยหลัง
การทดลองเท่ากับ 40.87 คะแนน ส่วนต่างของคะแนนเฉลี่ย (หลัง - ก่อน) เท่ากับ 10.87 คะแนน (SD_diff = 1.92) 
ผลการทดสอบ t-test แบบจับคู่ พบว่า t(14) = 21.89, p < .001 บ่งชี้ว่าการใช้รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม Coaching 
มีผลต่อการพัฒนาทักษะการออกแบบกิจกรรมของครูปฐมวัยอย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ ขนาดอิทธิพลของรูปแบบ 
(Cohen’s d = 5.65) จัดอยู่ในระดับสูงมาก แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิผลในเชิงปฏิบัติการอย่างเด่นชัด 
  ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูปฐมวัย สามารถแสดงผลดังตารางที่ 5 
  ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับการประเมินผลการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ของครู และแบบตรวจคุณภาพแผนกิจกรรมที่ครูออกแบบ 

ท่ี 
รายการประเมิน 

รูปแบบการการพัฒนาโปรแกรม Coaching 

N = 18 
ลำดับ ระดับการประเมิน 

𝒙̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการบริหารจัดการ 4.23 0.51 มากที่สุด 3 
2. ด้านครู/ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย และการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการเล่น 

เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย 
4.37 0.58 มากที่สุด 2 

3. ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย สำหรับเด็กอายุ 2 - 4 ป ี 4.54 0.56 มากที่สุด 1 
 รวมเฉลี่ย 4.38 0.55 มากที่สุด  

  
  จากตารางที่ 5 พบว่า ระดับการประเมินผลการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.55) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัยสำหรับเด็กอายุ 2 - 4 ปี มีค่าสูงสุด (𝑥̅ = 4.54, S.D. = 0.56) รองลงมา คือ ด้านคร/ู

ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านการเล่นเพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.58) 

และด้านการบริหารจัดการ (𝑥̅ = 4.23, S.D. = 0.51) มีผลการประเมินต่ำที่สุด ซึ่งทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับผลภาพรวม  
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  ในส่วนผลการประเมินระดับความพึงพอใจหลังการใช้การพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะ  

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกองครูปฐมวัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.32, S.D. = 0.56) 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า สื่อนวัตกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ (ข้อ 9.2) มีระดับความพึงพอใจสูงสุด ( 𝑥̅ = 4.80,  

S.D. = 0.44) รองลงมา คือ จำนวนหน่วยพัฒนา (ข้อ 7.1) และใบกิจกรรม (ข้อ 8.2) ซึ่งมีค่าเท่ากัน ( 𝑥̅ = 4.73, 
S.D. = 0.44) ส่วนรายการที่มีระดับความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ความสอดคล้องกับผู้เข้ารับการพัฒนา (ข้อ 3.2) 

(𝑥̅ = 3.60, S.D. = 0.49) มีระดับความพึงพอใจต่ำที่สุด 
 

อภิปรายผล  
  1. ผลการศึกษาพบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นของการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
ส่งผลให้ได้องค์ประกอบของโปรแกรม จำนวน 5 ด้าน 19 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้านสื่อ
การเรียนรู้ ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้ และด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล นอกจากนี้ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น พบว่า เนื่องมาจากด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้เป็นกลไกสำคัญที่สุด
ในการแปลงแนวคิดเชิงนโยบายและหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ประกอบกับการพัฒนาทักษะการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับเด็กปฐมวัยเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยทั้งความรู้ ความสามารถ  
และทักษะเฉพาะทางของครูในการออกแบบกิจกรรมให้สอดคล้องกับพัฒนาการและธรรมชาติของผู้เรียน โดย
จำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนเชิงระบบจากผู้บริหาร ทั้งในด้านทรัพยากร สื่อการเรียนรู้ และกระบวนการกำกับ 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) แนวคิดการพัฒนา
วิชาชีพครูที่เน้นบริบทสถานศึกษาเป็นฐาน ตลอดจนงานวิจัยของ วณิชยา นุ่มน้อย , สุณี บุญพิทักษ์ และคณะ,  
กมล โพธิเย็น ที่ชี้ให้เห็นว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริงและการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก
เป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาเด็กปฐมวัย และครูจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถ
จัดกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วณิชยา นุ่มน้อย, 2566); (สุณี บุญพิทักษ์ และคณะ, 2564); (กมล โพธิเย็น, 2564)  
  2. ผลการพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรม พบว่า การพัฒนาและตรวจสอบโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริม
ทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย ส่งผลให้ได้โปรแกรมที่มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
โปรแกรมอย่างรอบด้าน ทั้งในด้านปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโปรแกรม การกำหนดเป้าหมายคุณภาพ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การกำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน ตลอดจนการปรับองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้ให้สอดคล้องกับกรอบการวิจัย เมื่อนำโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปสู่ขั ้นตอนการตรวจสอบคุณภาพ   
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน สาเหตุที่โปรแกรมได้รับการประเมินในระดับมากทุกด้านสะท้อนให้เห็นว่า กระบวนการพัฒนา
โปรแกรมเพื่อใช้ในการพัฒนาครูจำเป็นต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้โปรแกรมมีความสมบูรณ์ 
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ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้งสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเหมาะสม ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมทางการศึกษาและการพัฒนาครูที่เน้นการตรวจสอบคุณภาพ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวมทั้ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพลินตา พรหมบัวศรี และอรพิน สว่างวัฒนเศรษฐ์ , ขวัญเกื้อ แสงแก้ว,  
สุณัฎฐา นวนิล และธัชชัย จิตรนันท์ ที่พบว่า โปรแกรมที่มีคุณภาพต้องผ่านการประเมินด้านความเหมาะสม  
ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์ก่อนนำไปใช้จริง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถนำไปใช้ 
ได้อย่างมีประสิทธิผล (เพลินตา พรหมบัวศรี และอรพิน สว่างวัฒนเศรษฐ์ , 2560); (ขวัญเกื้อ แสงแก้ว, 2565); 
(สุณัฎฐา นวนิล และธัชชัย จิตรนันท์, 2567)  
  3. ผลการทดลองใช้โปรแกรม พบว่า การทดลองใช้โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยทักษะการออกแบบกิจกรรมของครูหลังการใช้โปรแกรม
สูงกว่าก่อนการใช้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกเป็น
แนวทางสำคัญที่ช่วยให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง มีปฏิสัมพันธ์ และมีอิสระทางความคิด อันนำไปสู่ผลลัพธ์เชิงบวก
ต่อการเรียนรู้ของเด็ก อย่างไรก็ตาม ในการนำไปใช้จริงยังพบข้อจำกัดหลายประการ ได้แก่ ภาระงานของครูที่สูง 
จำนวนนักเรียนที่มาก ความหลากหลายของสื่อการเรียนรู้ที ่ยังไม่เพียงพอ ความจำเป็นในการพัฒนาทักษะ  
ด้านเทคโนโลยี และการขาดเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า 
แม้ครูปฐมวัยจะมีความตั้งใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก แต่การนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีคุณภาพจำเป็นต้อง
ได้รับการสนับสนุนผ่านกระบวนการโค้ช ซึ่งช่วยลดช่องว่างระหว่างความรู้เชิงทฤษฎีกับการปฏิบัติในชั้นเรียน 
โดยเฉพาะการให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด การมีคู่มือกลาง การจัดสรรเวลา การพัฒนาสื่อ และการสร้างเครื่องมือ
ประเมินที่ชัดเจน ดังนั้น ปัจจัยดังกล่าวจึงมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมให้ครูสามารถออกแบบกิจกรรมได้  
อย่างเหมาะสมกับบริบทและพัฒนาการของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิดและงานวิจัยด้านการโค้ช  
ทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการพัฒนาครูจากการปฏิบัติจริง การสะท้อนคิด และการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูปฐมวัยที่มุ่งเน้นการสนับสนุนในบริบทของการปฏิบัติงานจริง 
  4. ผลการประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยอายุ 2 - 4 ปี ภายหลังครูปฐมวัยเข้าร่วมโปรแกรมการโค้ช 
เพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และความพึงพอใจของผู้ใช้โปรแกรมอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่า โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะ  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้ได้จริง และมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาทักษะ
การออกแบบกิจกรรมของครู โดยครอบคลุมทั้งด้านการบริหารจัดการ ด้านครูและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
และด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัย นอกจากนี้ ผู ้ใช้ยังมีความพึงพอใจต่อองค์ประกอบของโปรแกรม สื่อที ่ใช้  
ในการพัฒนา และการบูรณาการการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ผลการวิจัยดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า โปรแกรม  
ที่มีโครงสร้างชัดเจน สอดคล้องกับบริบท และตอบสนองต่อความต้องการของครู สามารถส่งเสริมให้ครูนำไปใช้  
ในการออกแบบกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนัก  
ในบทบาทของตนต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพเด็กปฐมวัย ดังนั้น โปรแกรมดังกล่าว  
จึงมีศักยภาพในการนำไปใช้เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ทั้งนี้ สอดคล้องกับแนวคิด 
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และงานวิจัยของ ขวัญเกื้อ แสงแก้ว, สุณัฎฐา นวนิล และธัชชัย จิตรนันท์, เสกสันต์ ทองม่วง ที่พบว่า การใช้กระบวนการ
โค้ชหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องสามารถยกระดับสมรรถนะครูและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
ได้อย่างยั่งยืน (ขวัญเกื้อ แสงแก้ว, 2565); (สุณัฎฐา นวนิล และธัชชัย จิตรนันท์, 2567); (เสกสันต์ ทองม่วง, 2568) 
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ Zaslow, M. et al. ที่ระบุว่า การโค้ชเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพ 
ครูปฐมวัยในระยะยาว (Zaslow, M. et al., 2010)  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 

 
 

ภาพที่ 1 แบบจำลอง CAPE (CAPE Model) 
 
  ภาพที่ 1 แสดงองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
สำหรับครูปฐมวัย ในลักษณะแบบจำลองเชิงระบบ (System Model) ที่บูรณาการแนวคิดการโค้ชกับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก โดยประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 1) ฐานความรู้และบริบท (Coaching Active Learning: C) 2) องค์ประกอบ
ของโปรแกรม (Active Learning Components: A) ครอบคลุมด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ สื่อ สิ่งสนับสนุน 
วิชาการ และการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม และประเมินผล 3) กระบวนการโค้ช (Process of Coaching: P) ได้แก ่
ขั้นเตรียมการ ขั้นดำเนินการ ขั้นประเมินผล และขั้นสรุปผล และ 4) ผลลัพธ์ของการพัฒนา (Evaluation/Evolution 
of Outcome: E) ซึ่งส่งผลให้ครูปฐมวัยมีทักษะการออกแบบกิจกรรมและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ทั้งนี้ แบบจำลอง CAPE Model เป็นรูปแบบการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก  
สำหรับครูปฐมวัย สะท้อนความสัมพันธ์เชิงระบบระหว่างองค์ประกอบ กระบวนการ และผลลัพธ์ โดยเน้นบทบาท
ของการโค้ชเป็นกลไกสำคัญในการเชื่อมโยงทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครู
ในบริบทสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า โปรแกรมการโค้ชเพื่อส่งเสริมทักษะการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย ประกอบด้วย องค์ประกอบหลัก 5 ด้าน รวมทั้งสิ้น 19 ตัวบ่งชี้ โดยแบ่งเป็น 
ด้านกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านสื่อการเรียนรู้ จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
จำนวน 4 ตัวบ่งชี้ ด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้ จำนวน 3 ตัวบ่งชี้ และด้านการมีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตาม 
และประเมินผล จำนวน 3 ตัวบ่งช้ี ซึ่งผลการประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็น พบว่า ด้านวิชาการและการจัดการเรียนรู้มีความต้องการจำเป็นสูงสุด
ในการนำมาพัฒนา สำหรับผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า โปรแกรมการโค้ชที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยโปรแกรมมีโครงสร้าง   
ที่ประกอบด้วย หลักการ ความมุ่งหมาย วิธีดำเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จที่ชัดเจน  
สื่อความหมายได้ดี และสามารถนำไปปฏิบัติใช้ได้จริงในบริบทของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความต้องการ  
ในการพัฒนาครูปฐมวัย ในส่วนของผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 ซึ่งเป็นการทดลองใช้โปรแกรมการโค้ช  
พบว่า หลังการทดลองใช้โปรแกรม ครูปฐมวัยมีทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกสูงกว่าก่อนการใช้
โปรแกรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าโปรแกรมสามารถช่วยพัฒนาความสามารถของครู
ในการออกแบบกิจกรรมที่เน้นการลงมือปฏิบัติ การมีส่วนร่วม และการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แม้ว่าในเชิงปฏิบัติยังคงมีข้อจำกัดบางประการในเรื่องภาระงานของครู จำนวนผู้เรียน สื่อการเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี และเมื่อพิจารณาผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 4 ด้านการประเมินการใช้โปรแกรมในภาพรวม พบว่า 
ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านครูและ  
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการบริหารจัดการ ตามลำดับ สอดคล้องกับผลความพึงพอใจของผู้ใช้
โปรแกรมโดยรวมที่อยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นการยืนยันว่าโปรแกรมการโค้ชที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง 
และส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนาทักษะของครูควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพของเด็กปฐมวัยอย่างมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัย ดังนี้ 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ได้แก่  1.1) จากผลการวิจัยพบว่า 
โปรแกรมการโค้ชช่วยพัฒนาทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัยได้อย่างมีนัยสำคัญ  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการพัฒนาครูปฐมวัยโดยใช้การพัฒนาโปรแกรมการโค้ช
เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเป็นแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่างเป็นระบบ 1.2) จากผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมมีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัดและกองการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นควรกำหนดนโยบายสนับสนุนทรัพยากร สื่อการเรียนรู้ งบประมาณ และเวลาในการพัฒนาครู 
เพื่อให้ครูปฐมวัยสามารถนำการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา และ 1.3) จากผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมส่งผลเชิงบวกต่อคุณภาพของเด็กปฐมวัยและความพึงพอใจ
ของผู้ใช้โปรแกรม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยควรกำหนดแนวทางการติดตาม ประเมินผล 
และปรับปรุงโปรแกรมการโค้ชอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมการขยายผลการใช้โปรแกรมไปยังศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
หรือสถานศึกษาที่มีบริบทแตกต่างกัน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยในระดับระบบ ในส่วน 2) ข้อเสนอแนะ
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ในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 2.1) จากผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมการโค้ชสามารถพัฒนาทักษะ  
การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิผล ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา และผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สามารถนำการพัฒนาโปรแกรมการโค้ชไปใช้เป็น
แนวทางในการวางแผนและดำเนินการพัฒนาครูปฐมวัยในหน่วยงาน เพื่อส่ง เสริมทักษะการออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้เชิงรุกให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 2.2) จากผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมมีองค์ประกอบและกระบวนการ  
ที่ชัดเจน สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้จริง ครูปฐมวัยสามารถนำองค์ประกอบและกระบวนการ
ของโปรแกรมการโค้ชไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกใช้สื่อ และการจัดประสบการณ์
ให้เหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กปฐมวัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน และ 2.3) จากผลการวิจัย
พบว่า โปรแกรมสามารถนำไปใช้ได้ในบริบทที่หลากหลายและส่งผลเชิงบวกต่อทั้งครูและเด็กปฐมวัย สถานศึกษา
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสามารถนำโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้และปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของตน 
ทั้งในกรณีที่มีบริบทใกล้เคียงหรือแตกต่างกัน เพื่อยกระดับคุณภาพครู คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพ  
เด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง และ 3) ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ได้แก่ 3.1) ควรศึกษาผลของการใช้โปรแกรม
ในระยะยาว เพื่อประเมินความคงทนของทักษะการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกของครูปฐมวัย และผลที่เกิดขึ้น 
กับพัฒนาการของเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง 3.2) ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมบริบทที่หลากหลายมากขึ้น เช่น 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่เมืองและชนบท หรือหน่วยงานที่มีความแตกต่างด้านทรัพยากร เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผล
ของโปรแกรมในบริบทที่แตกต่างกัน 3.3) ควรพัฒนาและศึกษารูปแบบการโค้ชที่หลากหลาย เช่น การโค้ชแบบออนไลน์
หรือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับโปรแกรม เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและการเข้าถึงของครู และ 3.4) ควรศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการใช้โปรแกรม เช่น การสนับสนุนจากผู้บริหาร สภาพแวดล้อมการทำงาน และ
แรงจูงใจของครู เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น    
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