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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 113 
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม น าเสนอผลการวิจัยด้วยการใช้
สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มาวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ด้านการบริหารงานวิชาการ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.05 ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.04 ด้านการบริหารงานบุคคล ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 
ตามล าดับ 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 
สามารถบูรณาการหลักไตรสิกขาได้หลายด้าน คือ 1) ด้านทรัพยากรทางการบริหาร เช่น 
บุคลากร ระบบบริหาร อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม หลักสูตร สื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพ้ืนฐานสวัสดิการ และงบประมาณ 2) ด้าน
กระบวนการบริหาร เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การวินิจฉัย
สั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 3) ด้านผลลัพธ์ เช่น ด้าน
ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ และด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการ 
และ 4) ด้านผลกระทบ เช่น ผลสะท้อนกลับจากกบุคคลผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้เสียกับ
สถานศึกษา 
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ABSTRACT 

The objectives of this research article were: 1) to study the state of 
educational institute administration according to the Tri-sikkha principles in 
educational institutions under Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office 1 and 2) to study the school administration according to the Tri-
sikkha principles in an integrated manner. This research is a quantitative 
research. The sample group used in the study consisted of 113 samples. 
The instruments used in the study were questionnaires. The results were 
presented using statistics such as mean and standard deviation. to analyze 
the data. 

The result of the study found that: The condition of educational 
institution administration according to the Tri-sikkha principles in 
educational institutions under the Office of Khon Kaen Primary Educational 
Service Area 1 found that it was at a high level in all aspects. Sorted from 
most to least, namely, budget management. The mean was 4.06 in 
academic administration. The mean was 4.05 in general administration. The 
mean was 4.04 in personnel management. The mean was 4.03 
respectively. 

In the integrated management of educational institutions according 
to the Tri-sikkha principles, it was found that the Tri-sikkha principles could 
be integrated with 1) administrative resources such as personnel, 
administrative systems, buildings and environments, curricula, media and 
learning resources. educational equipment basic utilities, welfare and 
budget; 2) administrative processes such as planning, organization 
personnel management 3) The outcome aspect, such as the factors of 
right-mindedness and school administration according to the Tri-sikkha 
principles, and 4) the impact aspect, such as the feedback from the people 
involved and having interests in the school. 
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บทน า 

ปัจจุบันเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลท าให้การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ใช้อยู่ต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ทันสมัย ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการหลายประการ หนึ่งในนั้นคือเรื่องของ
การบริหารการศึกษา (Education Administration) ในช่วงระยะ 6-8 ปีที่ผ่านมากระแสปฏิรูปการศึกษาได้
ไหลหรือเคลื่อนเข้าไปในทุกวงการ เนื่องจากได้ปลุกกระแสการปฏิรูปการศึกษาควบคู่กับกระแสปฏิรูปการเมือง
และท าให้เป็นประเด็นทางการเมืองน าไปสู่การออกกฎหมายและรัฐบาลน ามาก าหนดเป็นวาระแห่งชาติ นั่นคือ 
ประชาชนทุกคน จะต้องมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนเพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา จนสามารถ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญของการพัฒนาประเทศโดยใช้ความรู้เป็นฐานและน าสู่
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เป้าหมายสูงสุดของประเทศ คือ การพัฒนาที่ต่อเนื่องและยั่งยืน (พระครูสังฆรักษ์ไชยรัตน์ ชยรตโน, 2558, น. 
320) การบริหารจัดการตามอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากจะด าเนินการตาม
หลักการและแนวปฏิรูปการศึกษาแล้ว ยังต้องยึดหลักการด าเนินการตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี ซึ่งประกอบด้วยหลักการส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า (พาทิพย์ ชมค า, 2552, 11-13) 

ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมที่มีความส าคัญเป็นอย่างมากเนื่องจากมีความหมายครอบคลุมการปฏิบัติ
ธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นหลักธรรมที่น ามาใช้ส าหรับจัดการศึกษาและพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ ทั้งทางด้านกาย สังคม จิตใจ และปัญญา หลักค าสอนในทางพระพุทธศาสนาจึงได้ให้ความส าคัญกับ
ค าว่า “สิกขา” หรือ ที่เรามักเรียกกันว่า “ศึกษา” เป็นอย่างมาก จนกล่าวได้ว่าเรื่องของการศึกษาเป็นเรื่อง
พระพุทธศาสนาทั้งสิ้น (พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), 2532, น. 70-71) ส าหรับในคัมภีร์พระไตรปิฎก
พระพุทธเจ้าได้ตรัสเน้นให้เห็นถึงความส าคัญของไตรสิกขานี้ว่า “ภิกษุผู้ที่มีความเพียรเอาใจใส่ปฏิบัติตามหลัก
สิกขา 3 ประการ คือ ประพฤติอธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปัญญาสิกขา อยู่เป็นนิจบัณฑิตย่อมเรียกภิกษุ
เช่นนั้นว่าเป็นนักศึกษา เป็นนักปฏิบัติ มีความประพฤติบริสุทธิ์ เป็นผู้ตรัสรู้ชอบ เป็นนักปราชญ์ เป็นผู้ถึงที่สุด
แห่งการปฏิบัติในโลก เป็นผู้ประกอบด้วยวิมุตติอันเป็นที่สิ้นตัณหา ย่อมมีจิตหลุดพ้นจากสังขารธรรมเพราะ
วิญญาณดับสนิท เหมือนความดับแห่งประทีป เป็นต้น (อง.ฺติก. (ไทย) 20/91/32) 

พุทธพจน์ที่ยกมานี้ท าให้เห็นได้ว่าไตรสิกขาเป็นหลักธรรมภาคปฏิบัติที่ได้รวมเอาแนวคิดเกี่ยวกับหลัก
การศึกษาทั้งหมดในพระพุทธศาสนาเข้าไว้ด้วย ดังนั้นไตรสิกขาจึงเป็นหลักธรรมที่มีลักษณะเด่นเป็นพิเศษ
ดังต่อไปนี้ คือ (1) ไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมสิกขาบทในพระปาฏิโมกข์ คือ พระพุทธเจ้าทรงแนะน าให้ภิกษุ
ศึกษาในหลักไตรสิกขาแทนการฟังหรือการสวดปาฏิโมกข์ในที่ประชุมสงฆ์ทุกกึ่งเดือนได้ (องฺ.ติก. (ไทย) 
20/85/310-311) (2) ไตรสิกขาเป็นสิกขาบทเบื้องต้นแห่งพรหมจรรย์ คือ พระพุทธเจ้าตรัสถึงการที่ภิกษุที่มี
ศีล สมาธิ ปัญญาบริบูรณ์ แม้จะละเมิดสิกขาบทเล็กน้อยบ้าง แต่สมาทานศึกษาในสิกขาบทที่เป็นเบื้องต้นแห่ง
พรหมจรรย์อย่างมั่นคง ท าเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติให้แจ้ง สิ้นอาสวะกิเลสด้วยปัญญาจึงเข้าถึงปรินิพพานใน
ปัจจุบัน (อง.ฺติก. (ไทย) 20/91/319-32) (3) ไตรสิกขามีอิทธิพลต่อคัมภีร์ส าคัญทางพระพุทธศาสนา คือ คัมภีร์
ส าคัญทางพระพุทธศาสนาที่เกิดขึ้นในภายหลังคัมภีร์พระไตรปิฎกก็ได้ให้ความส าคัญกับไตรสิกขานี้เป็นอย่าง
มาก เช่น คัมภีร์วิมุตติมรรค ที่แต่งขึ้นโดยพระอุปติสสเถระ ชาวศรีลังกา คัมภีร์วิมุตติมรรคนี้ จัดอยู่ในประเภท
ปกรณ์พิเศษที่น าเอาหลักไตรสิกขาในคัมภีร์พระไตรปิฏก คือ ศีล สมาธิ ปัญญา มาแต่งอธิบายขยายความได้
อย่างละเอียด และ คัมภีร์วิสุทธิมรรค ที่แต่งขึ้นโดย พระพุทธโฆสาจารย์ คัมภีร์วิสุทธิมรรคนี้จัดอยู่ในประเภท
ปกรณ์พิเศษ เช่น เดียวกันกับคัมภีร์วิมุตติมรรคที่น าเอาหลักไตรสิกขาในคัมภีร์พระไตรปิฏก คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา มาแต่งอธิบายขยายความได้อย่างละเอียดและพิสดารเป็นอย่างมาก ไตรสิกขาในคัมภีร์วิมุตติมรรค 
และคัมภีร์วิสุทธิมรรคนี้ได้มีความส าคัญต่อการศึกษาและการปฏิบัติธรรมของชาวพุทธที่นับถือพระพุทธศาสนา
นิกายเถรวาทในประเทศต่างๆ เป็นอย่างมาก (4) ไตรสิกขาเป็นที่หลอมรวมหลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดใน
พระพุทธศาสนา คือ หลักปฏิบัติธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนาจัดเข้ารวมอยู่ในหลักไตรสิกขานี้ทั้งสิ้น  

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2542, น. 601) ได้ให้ทัศนะว่า ไตรสิกขานั้นถือกันว่าเป็นระบบการ
ปฏิบัติธรรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์ มีขอบเขตครอบคลุมมรรคทั้งหมด และเป็นการน าเอาเนื้อหาของมรรคไปใช้
อย่างหมดสิ้นสมบูรณ์ จึงเป็นหมวดธรรมมาตรฐานส าหรับแสดงการปฏิบัติธรรม และมักใช้เป็นแม่บทในการ
บรรยายวิธีการปฏิบัติธรรม” เป็นต้น แนวคิดการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาเชิงบูรณาการ เป็นการ
น าเอาหลักไตรสิกขา ที่มีอยู่ในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามาปรับใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง
เพราะไตรสิกขานี้สามารถน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักสูตร นโยบาย 
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เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาได้ การน าเอาหลักไตรสิกขามาใช้บูรณาการเข้ากับการบริหาร
สถานศึกษาในด้านต่างๆ เช่น ด้านบุคลากร ระบบบริหาร อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม หลักสูตร สื่อและ
แหล่งการเรียนรู้ อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน สวัสดิการ งบประมาณ บรรยากาศและปฏิสัมพันธ์
ที่เป็นกัลยาณมิตร และกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน เป็นต้น ก็จะท าให้การบริหารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ
สอดคล้องกับ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ หลักสูตร นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ ของสถานศึกษาที่ก าหนด
ไว้ได้ ดังนั้น ไตรสิกขาจึงจัดว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในทางพระพุทธศาสนา หากได้น าแนวคิดนี้มาใช้บริหาร
สถานศึกษาเชิงบูรณาการ ให้ครอบคลุมการด าเนินการทุกด้าน ก็จะท าให้สถานศึกษาด าเนินก้าวหน้าไปสู่
ผลส าเร็จที่สมบูรณ์ได ้

ในอดีต รัฐบาลของ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร ได้มีเจตนารมณ์ ที่จะน าการเรียนการ
สอนพระพุทธศาสนาเข้ามาไว้ในโรงเรียนในรูปแบบที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น จึงได้จัดประชุมปฏิบัติการ การ
จัดการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ. 2545 ภายหลังจากประชุมในครั้งนั้น
แล้ว ท่านนายกรัฐมนตรีได้มอบให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนวิถีพุทธขึ้น ใน พ.ศ. 2545 ซึ่ง
โรงเรียนวิถีพุทธนี้ หมายถึงโรงเรียนระบบปกติทั่วไปแต่เน้นการน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาผู้เรียนโดยรวมของสถานศึกษา เน้นกรอบพัฒนาตามหลักไตรสิกขาอย่าง
บูรณาการ เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาชีวิตโดยผ่านกระบวนการทางวัฒนธรรม แสวงหาปัญญาและมี
เมตตาเป็นฐานในการด าเนินชีวิต โรงเรียนวิถีพุทธจึงเป็นโรงเรียนที่น าวิถีวัฒนธรรมของชาวไทยส่วนใหญ่แต่
เดิมมาใช้ โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเข้าใจชีวิตอย่างแท้จริงและสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องเหมาะสมโดย
อาศัยระบบการศึกษาตามหลักไตรสิกขามาใช้ในการฝึกอบรมให้ครอบคลุมการด าเนินชีวิตทุกด้าน โดยหวังว่า
จะท าให้การจัดการศึกษาเข้าสู่การพัฒนาที่สมบูรณ์ได้ แต่เหตุการณ์ปรากฏต่อมาว่า การเข้าร่วมโครงการของ
โรงเรียนวิถีพุทธที่ผ่านมาก็ได้ประสบปัญหาในลักษณะเดียวกัน คือ ยังขาดความเข้าใจในแนวคิดการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาเชิงบูรณาการ (มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2547, น. 2) ผู้วิจัย
เห็นว่าหากได้มีการท าการวิจัยในเรื่องนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ในการแก้ปัญหาเรื่องนี้ได้ ผู้วิ จัยได้มองเห็นถึง
ประโยชน์และความส าคัญท่ีจะได้รับดังกล่าวจึงได้ท าการวิจัยในเรื่องนี้ โดยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ไว้ดังต่อไปนี้ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

 
วิธีการด าเนินวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จ านวน 157 คน การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยค านวณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง (Sample) โดยใช้สูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973, pp. 727-728) ดังนี้ 



ประภาภรณ์  ภูขาว   5 
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สูตร n = 
 

           
 

โดย n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
N คือ ขนาดของประชากร (จ านวนทั้งหมด 157 คน)  
e คือ ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Error) โดยในการวิจัยครั้งนี้ก าหนดให้

เท่ากับ .05 หรือภายใต้ความเชื่อม่ันที่ 95 % 

แทนค่าลงในสูตร   n = 
   

                
 

n = 112.75 
จากการค านวณของขนาดกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวข้างต้น จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 112.75 เพ่ือให้

เกิดความแม่นย า งานวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสุ่มตัวอย่างจ านวน 113 คน 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ดังนี้ 

2.1) การสร้างเครื่องมือ  
โดยผู้วิจัยได้น าเนินการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ได้แก่ 
- ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากแนวคิดทฤษฎี หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็น

แนวทางในการก าหนดขอบเขตในการศึกษาวิจัย และเพ่ือใช้เป็นแนวทางการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ 

- น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาก าหนดกรอบโครงสร้างของค าถาม โดยก าหนดขอบเขตข้อ
ค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ และตามกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ 

- สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 
2.2) ลักษณะเครื่องมือการวิจัย 
ผู้วิจัยได้แบ่งลักษณะแบบสอบถาม (Questionnaire) ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จังหวัดขอนแก่น จ านวน 32 ข้อ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีลักษณะเป็นค าถาม
ปลายเปิด (Open ended Questionnaire) จ านวน 4 ข้อ 

โดยค าตอบเป็นแบบประเมินค่า Rating Scale ซึ่งเป็นการสร้างค าตอบตามแนวหลักของลิเคิร์ท 
(Likert) โดยมีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ และมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

  5   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ มาก  
  3   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ดังนั้น ข้อมูลที่วิเคราะห์จากแบบสอบถามท่ีเป็นมาตรฐานประมาณค่าโดยแปลผลจากค่าเฉลี่ย โดย
ก าหนดช่วงคะแนน (Class interval) ดังนี้ 



6     การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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โดยเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามหลักแนวคิดของ เบสท์ 
(Best) ดังนี้ (ประคอง กรรณสูตร, 2542, น. 108) 

     ค่าเฉลี่ย      4.50 – 5.00    แปลว่า มากที่สุด 
     ค่าเฉลี่ย      3.50 – 4.49    แปลว่า มาก 
     ค่าเฉลี่ย      2.50 – 3.49    แปลว่า ปานกลาง 
     ค่าเฉลี่ย      1.50 – 2.49    แปลว่า น้อย 
     ค่าเฉลี่ย      1.00 – 1.49    แปลว่า น้อยที่สุด 

2.3 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย เรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิง

บูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 มีการ
ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

- ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว มาตรวจทาน แก้ไขปรับปรุงให้ถูกต้องและชัดเจน
เหมาะสมทั้งเนื้อหาสาระและการใช้ถ้อยค าส านวนภาษา แล้วน ามาจัดท าเป็นแบบสอบถาม 

- น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหรือ
ปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา เพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีความตรงตามเนื้อหาและความ
เหมาะสมของค าถามในการวิจัย เพ่ือตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา เพ่ือให้ได้
แบบสอบถามที่มีความตรงตามเนื้อหา และโครงสร้าง (Content Validity) รวมทั้งความเหมาะสมของค าถาม
โดยใช้แบบวัดดัชนีความสอดคล้อง (Index of consistency: IOC) ทั้งนี้ผู้วิจัยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC 
มากกว่า .5 มาใช้เป็นข้อค าถาม จากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
ข้อค าถามระหว่าง 1.00 แบบสอบถามทุกข้อมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย 

- เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความถูกต้องเสร็จแล้ว น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดสอบ (Try - out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายกันกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ 
จ านวน 30 คน จากนั้นจึงน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ น าข้อมูลที่ได้ไปทดสอบวัดความ
เชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ ครอนบัค (Cronbach) ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 
.830 

- ผู้วิจัยได้แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการทดลองใช้พร้อมจัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับประชากรกลุ่มตัวอย่าง ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตาม

ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 การรวบรวมเอกสารโดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและเอกสาร

สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการ 
3.2 การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และส่งหนังสือขออนุญาต

เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 จังหวัดขอนแก่น น ามาประมวลผลข้อมูลโดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพ่ือน าไปใช้วิเคราะห์กับแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับการวัดระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ใช้สถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ตอนที่ 2 ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 1 แล้วรวบรวมข้อมูลตามประเด็นน ามาเรียบเรียงน าเสนอแบบบรรยาย 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลวิเคราะห์สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขา ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมและในแต่
ละด้าน  

(n = 113) 

ข้อค าถามในแต่ละด้าน 
ระดับความคิดเห็น 

  S. D. แปลผล 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงานท่ัวไป 4.04 .262 มาก 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงานบุคคล 4.03 .239 มาก 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.05 .240 มาก 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงบประมาณ 4.06 .234 มาก 

รวม 4.04 .136 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.04, S.D. = .136) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงบประมาณ ( = 4.06, S.D. = .234) การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 4.05, S.D. = .240) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
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      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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ไตรสิกขา ด้านการบริหารงานทั่วไป ( = 4.04, S.D. = .262) การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้าน
การบริหารงานบุคคล ( = 4.03, S.D. = .239) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 2 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านการบริหารงานทั่วไป 
ระดับความคิดเห็น 

  S. D. แปลผล 
กระตุ้นให้เกิดการปรับปรุง และสร้างความตระหนักให้เกิดกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.11 .660 มาก 

มีการกระตุ้นให้ เห็นความส าคัญของวัฒนธรรม และค่านิยมในการ
บริหารงาน 

4.08 .746 มาก 

มีการฝึกอบรมการเรียนรู้ ค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรมตามกฎระเบียบ
และประเพณีทางสังคม 

4.05 .766 มาก 

โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม 

4.04 .784 มาก 

เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย 
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

4.04 .767 มาก 

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบ
และประเพณีทางสังคม  

4.01 .688 มาก 

มีวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงานเป็นไปในแนวเดียวกัน  4.00 .768 มาก 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม ที่มุ่งปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
การท างานและทัศนคติของผู้บริหาร 

3.98 .756 มาก 

รวม 4.04 .262 มาก 
 
ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงานทั่วไป 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.04, S.D. = .262) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า กระตุ้น
ให้เกิดการปรับปรุง และสร้างความตระหนักให้เกิดกับผู้ที่เกี่ยวข้องต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.11, S.D. = .660) รองลงมา มีการกระตุ้นให้เห็น
ความส าคัญของวัฒนธรรม และค่านิยมในการบริหารงาน ( = 4.08, S.D. = .746) มีการฝึกอบรมการเรียนรู้ 
ค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรมตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม ( = 4.05, S.D. = .766) โรงเรียน
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎระเบียบและประเพณีทางสังคม ( = 
4.04, S.D. = .784) เห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สะอาด สะดวกสบาย เป็นระเบียบ
เรียบร้อย ( = 4.04, S.D. = .767) ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ รักศักดิ์ศรี มีจริยธรรม และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและประเพณีทางสังคม ( = 4.01, S.D. = .688) มีวัฒนธรรมและค่านิยมในการบริหารงาน
เป็นไปในแนวเดียวกัน ( = 4.00, S.D. = .768) และ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม ที่มุ่ง
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและทัศนคติของผู้บริหาร ( = 3.98, S.D. = .756) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล 

(n = 113) 

ข้อค าถามด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

  S. D. แปลผล 
ให้ความเสมภาคเท่าเทียมกันแก่บุคลากรทางการศึกษา  4.11 .673 มาก 
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร  4.11 .660 มาก 
ผู้บริหารยึดหลักการปกครองที่เป็นธรรม เป็นกัลยาณมิตรและยุติธรรม 4.10 .719 มาก 
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเหมาะสมอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.01 .726 มาก 

ติดตามและประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่การท างานของบุคลากร 4.00 .707 มาก 
มีการส่งเสริมความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานโดยบริสุทธ์ิ ยุติธรรม  3.99 .675 มาก 
ประสานงานท่ีดีกับทุกฝ่ายในองค์กรและภาคส่วนในการบริหารงาน  3.97 .784 มาก 
อบรมให้ความรู้ ค าปรึกษา และแนะน าที่เหมาะสมแก่ครูและบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  

3.93 .753 มาก 

รวม 4.03 .239 มาก 
 
ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงานบุคคล 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.03, S.D. = .239) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ให้ความ
เสมภาคเท่าเทียมกันแก่บุคลากรทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.11, S.D. = .673) 
รองลงมา ส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ความสามารถพัฒนาองค์กร ( = 4.11, S.D. = .660) ผู้บริหารยึด
หลักการปกครองที่เป็นธรรม เป็นกัลยาณมิตรและยุติธรรม ( = 4.10, S.D. = .719) ส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ ( = 4.01, S.D. = .726) ติดตามและ
ประเมินผลศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่การท างานของบุคลากร ( = 4.00, S.D. = .707) มีการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานโดยบริสุทธิ์ ยุติธรรม ( = 3.99, S.D. = .675) ประสานงานที่ดีกับทุกฝ่ายใน
องค์กรและภาคส่วนในการบริหารงาน ( = 3.97, S.D. = .784) และ อบรมให้ความรู้ ค าปรึกษา และแนะน า
ที่เหมาะสมแก่ครูและบุคลากรในการปฏิบัติงาน ( = 3.93, S.D. = .753) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S. D. แปลผล 
มีการติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  4.11 .712 มาก 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  4.10 .681 มาก 
มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละวิชา 4.05 .766 มาก 
มีการก าหนดวิธีการ และรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน  4.05 .754 มาก 
จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

4.04 .712 มาก 
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ข้อค าถามด้านการบริหารงานวิชาการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S. D. แปลผล 
มีการจัดท าโครงการหลักสูตรสาระต่าง ๆ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

4.04 .673 มาก 

การจัดครูเข้าสอนตามช้ันเรียน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความ
เหมาะสม  

4.00 .707 มาก 

การเก็บรวบรวมหลักฐาน การวัดประเมินผลของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้ 3.96 .719 มาก 
รวม 4.05 .240 มาก 

 
ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.05, S.D. = .240) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.11, S.D. 
= .712) รองลงมา ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ ตามสาระการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ( = 
4.10, S.D. = .681) มีการติดตามประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ในแต่ละวิชา ( = 4.05, S.D. = .766) มี
การก าหนดวิธีการ และรับผิดชอบในการประเมินผลการเรียน ( = 4.05, S.D. = .754) จัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ( = 4.04, S.D. 
= .712) มีการจัดท าโครงการหลักสูตรสาระต่าง ๆ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ( = 
4.04, S.D. = .673) การจัดครูเข้าสอนตามชั้นเรียน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม (
 = 4.00, S.D. = .707) และ การเก็บรวบรวมหลักฐาน การวัดประเมินผลของครูเป็นระบบที่ตรวจสอบได้ (
 = 3.96, S.D. = .719) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหาร
งบประมาณ 

(n = 113) 

ข้อค าถามด้านการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

  S. D. แปลผล 
มีระบบตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  4.11 .772 มาก 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่า  4.09 .786 มาก 
การเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ 4.07 .704 มาก 
มีการปรับปรุงงบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ 4.05 .754 มาก 
การเบิกจ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่า 4.04 .784 มาก 
บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ตามหลักธรรมทางศาสนา
และกฎหมาย 

4.04 .743 มาก 

มีการวางแผนติดตามและตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์และคุ้มค่า 

4.04 .737 มาก 

มีการวางแผนใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  

3.98 .790 มาก 

รวม 4.06 .234 มาก 
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 ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ด้านการบริหารงบประมาณ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.06, S.D. = .234) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีระบบ
ตรวจสอบภายใน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.11, S.D. = .772) 
รองลงมา หน่วยงานที่รับผิดชอบใช้จ่ายงบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่า ( = 4.09, S.D. = 
.786) การเบิกจ่ายครอบคลุมทั่วถึงทุกแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ ( = 4.07, S.D. = .704) มีการปรับปรุง
งบประมาณให้สอดคล้องในแต่ละแผนกและทุกสาระการเรียนรู้ ( = 4.05, S.D. = .754) การเบิกจ่าย
งบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่า ( = 4.04, S.D. = .784) บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติดี 
ปฏิบัติชอบ ตามหลักธรรมทางศาสนาและกฎหมาย ( = 4.04, S.D. = .743) มีการวางแผนติดตามและ
ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณถูกต้องตามวัตถุประสงค์และคุ้มค่า ( = 4.04, S.D. = .737) และ มีการ
วางแผนใช้จ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม (
 = 3.98, S.D. = .790) ตามล าดับ 

2. ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 

ด้านทรัพยากรทางการบริหาร (Input) หมายถึง สิ่งที่น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา และถือว่า
เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องจัดหาและจัดเตรียมไว้ให้พร้อม ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านระบบบริหาร ด้านอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม ด้านหลักสูตร ด้านสื่อและแหล่งการเรียนรู้  ด้านอุปกรณ์การศึกษา ด้าน
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสวัสดิการ และด้านงบประมาณ เป็นต้น ตามหลักไตรสิกขา เรียกทรัพยากรทางการ
บริหารเหล่านี้ว่า “ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ” หากได้มีการบูรณาการหลักไตรสิกขาส าหรับพัฒนาด้านทรัพยากร
ทางการบริหารก็จะท าให้ได้ทรัพยากรทางการบริหารที่มีความสมบูรณ์ และมีความเป็นกัลยาณมิตรเพ่ิมมาก
ยิ่งขึ้น  

ด้านกระบวนการบริหาร (process) หมายถึง กลุ่มภารกิจของการบริหารที่แต่ละสถานศึกษาจัด
วางไว้ แบ่งได้เป็น 7 ประการ คือ 1) การวางแผน คือ การตัดสินใจล่วงหน้าว่าจะท าอะไรในอนาคต ซึ่ง
แผนงานที่จะท าในอนาคตก็คือกลุ่มกิจกรรมที่ถูกจัดไว้แล้วอย่างเป็นระบบ 2) การจัดองค์การ คือ ศูนย์
รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการที่ประกอบกันขึ้นเป็นหน่วยงานเดียวกัน เพ่ือด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ในกฎหมายหรือตราสารจัดตั้ง 3) การบริหารงานบุคคล คือ การจัดหาบุคคลมาปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ที่
ก าหนด 4) การวินิจฉัยสั่งการ คือ การออกค าสั่ง การนิเทศงาน และ การควบคุมงาน 5) การประสานงาน คือ 
การประสานความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรให้ท างานประสานเชื่อมโยงถึงกันและกันอย่างกลมกลืนที่จะ
ท าให้ทุกภาคส่วนในองค์กรขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 6) การรายงาน คือ 
การรายงานผลของการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับทราบ อาจท าได้หลายวิธี เช่น การแจ้งให้ทราบด้วย
วาจา การเสนอเป็นบันทึกรายงาน การเสนอเป็นสรุปรายงานประจ าปี หรือ การเสนอเป็นรายงานการวิจัย 
เป็นต้น 7) การงบประมาณ คือ งานวางแผนงานงบประมาณประจ าปี เช่น การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
การจัดสรรงบประมาณ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การบริหารการเงิน การบริหารบัญชี การบริหารพัสดุและ
ทรัพย์สิน เป็นต้น หากมีการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการ ทุกด้านก็จะท าให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ 
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      สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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ด้านผลลัพธ์ (Output) หมายถึง สถานศึกษาได้มีสิ่งต่อไปเกิดขึ้น ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยแห่ง
สัมมาทิฏฐิ คือ ปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการที่ดี เช่น ด้านบุคลากร ด้านระบบบริหาร ด้านอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อม ด้านหลักสูตร ด้านสื่อและแหล่งการเรียนรู้ ด้านอุปกรณ์การศึกษา ด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน
และสวัสดิการ ด้านงบประมาณ เหล่านี้จัดให้มีความเป็นกัลยาณมิตร มีพอเพียง พร้อมใช้งานได้เต็มศักยภาพ 
และท าได้อย่างถูกวิธี มีระเบียบ มีเหตุผล อย่างฉลาด 2) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิง
บูรณาการ เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การวินิจฉัยสั่งการ การประสานงาน การ
รายงาน และ การงบประมาณ เป็นไปตามหลักของ ศีล สมาธิ และปัญญา 

ด้านผลกระทบ (Impact) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นภายหลังจากผลลัพธ์ ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งที่คาดไว้
หรือไม่เคยคิดมาก่อนว่าจะเกิดขึ้นก็ได้ เช่น ผลที่เกิดกับชุมชน ซึ่งเป็นผลสะท้อนกลับมาจากสถาบันทางสังคมที่
มีอยู่ในชุมชน ตามหลักแนวคิดของ “บวร” มีอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 1) บ้านหรือสถานประกอบการ 2) วัดหรือ
สถาบันทางศาสนา และ 3) ราชการหรือหน่ายงานของรัฐ 
 
อภิปรายผล 

สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.04, S.D. = .136) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการ
บริหารงบประมาณ ( = 4.06, S.D. = .234) ด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 4.05, S.D. = .240) ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ( = 4.04, S.D. = .262) และ ด้านการบริหารงานบุคคล ( = 4.03, S.D. = .239) 
ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพป. ขอนแก่น เขต 1 มีการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณา
การตามหลักไตรสิกขา ซึ่งสอดคล้องกับ พระอธิการสกายแลบ ธมฺมธโร (นามโท) (2561, น. ก) ศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 3.87, S.D. = .49) และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการบริหารงานทั่วไปตามหลัก
ไตรสิกขา (  = 4.19, S.D. = .36) รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักไตรสิกขา (  = 3.84, 
S.D. = .65) และด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักไตรสิกขา (  = 3.73, S.D. = .60) ตามล าดับ ส่วนด้านที่
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย ที่สุด คือ ด้านการบริหารงบประมาณตามหลักไตรสิกขา (  = 3.71, S.D. = .67) 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า สามารถบูรณาการหลักไตรสิกขาได้กับ 1)
ด้านทรัพยากรทางการบริหาร เช่น บุคลากร ระบบบริหาร อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม หลักสูตร สื่อ
และแหล่งการเรียนรู้  อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพ้ืนฐานสวัสดิการ และงบประมาณ 2) ด้าน
กระบวนการบริหาร เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การวินิจฉัยสั่งการ กา ร
ประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 3) ด้านผลลัพธ์ เช่น ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิและการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา และ 4) ด้านผลกระทบ เช่น ผลสะท้อนกลับจากกบุคคลผู้เกี่ยวข้องและมีส่วน
ได้เสียกับสถานศึกษา อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาในการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักไตรสิกขาจึงน ามาบูรณาการ ซึ่งสอดคล้องกับ พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว) (2553, น. ก) ได้ท าการ
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วิจัย เรื่อง “การบริหารการเรียนการสอน โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหา
มหานคร” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของ
การบริหารวิชาการอยู่ที่การสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ 
งานวิชาการเป็น ตัวบ่งชี้คุณภาพ และความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียนมักจะพิจารณาจาก
คุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินการ  

งานด้านวิชาการของโรงเรียน จึงเป็นงานที่ส าคัญของผู้บริหารที่จะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการบริหารงาน
ด้านนี้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับ พระธนากร วชิรธมฺโม (โพธิ์วัน) (2554, น. ก) ท าการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานบุคลากรการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตบางกอกใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนบุคลากร ด้านการสรรหาบุคลากร 
ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการพัฒนาบุคลากร มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ท าให้ได้
แนวทางในการบริหารบุคลากรว่า ควรมีการวางแผนบุคลากรให้เหมาะสมกับต าแหน่งงาน เปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการสรรหาบุคลากร มีการส่งเสริมด้านการฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการ  ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมและการปฏิบัติธรรม และให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม ความสามารถของแต่ละบุคคลอย่าง
มีความยุติธรรม 
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลการวิจัย 
สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.04, S.D. = .136) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงบประมาณ ( = 4.06, S.D. = .234) การบริหารสถานศึกษา
ตามหลักไตรสิกขา ด้านการบริหารงานวิชาการ ( = 4.05, S.D. = .240) การบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ไตรสิกขา ด้านการบริหารงานทั่วไป ( = 4.04, S.D. = .262) การบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา ด้าน
การบริหารงานบุคคล ( = 4.03, S.D. = .239) ตามล าดับ 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาในเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า สามารถบูรณาการหลักไตรสิกขาได้กับ 1) 
ด้านทรัพยากรทางการบริหาร เช่น บุคลากร ระบบบริหาร อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม หลักสูตร สื่อ
และแหล่งการเรียนรู้  อุปกรณ์การศึกษา สาธารณูปโภคพ้ืนฐานสวัสดิการ และงบประมาณ 2) ด้าน
กระบวนการบริหาร เช่น การวางแผน การจัดองค์การ การบริหารงานบุคคล การวินิจฉัยสั่งการ การ
ประสานงาน การรายงาน และการงบประมาณ 3) ด้านผลลัพธ์ เช่น ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิและการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักไตรสิกขา และ 4) ด้านผลกระทบ เช่น ผลสะท้อนกลับจากกบุคคลผู้เกี่ยวข้องและมีส่วน
ได้เสียกับสถานศึกษา 
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วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์. 2564; 3(2): 1-14   

2. ข้อเสนอแนะ 
 2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ผู้บริหารควรน าหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้
ในการบริหาร 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเลือกเฟ้นหลักธรรมที่เหมาะสมกับการบริหารสถานศึกษาในแต่
ละด้าน 

 2.2 ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักปาปณิกสูตร (จักขุมา, วิทูโร, 

นิสสยสัมปันโน) ที่ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษา  
2. ควรศึกษาการบริหารงานด้านบุคคลของผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

สถานศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 
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