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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรร
มาภิบาลของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น และ 2) วิเคราะห์การบริหาร
จัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ส่วนเครื่องมือเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ด้วยพรรณนาวิธี กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสในจังหวัดขอนแก่น จ านวน 400 กลุ่มตัวอย่าง 

ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้า
อาวาส จังหวัดขอนแก่น ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากั บ 
4.03 หลักความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 หลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.02 
หลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 หลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01 และหลักความ
รับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.97  

หลักธรรมาภิบาลที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการวัด คือ หลักนิติธรรม การมีส่วนร่วม 
ความรับผิดชอบ ความคุ้มค่า ความโปร่งใส หลักคุณธรรม ซึ่งมีหลักธรรมพระพุทธศาสนาที่วัด
ได้น ามาประยุกต์ใช้ และเมื่อน าหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการกับการบริหารจัดการวัดแล้ว 
การปกครองที่บกพร่อง ท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การศาสนศึกษามีปัญหาด้าน
บุคลากร งบประมาณ และวิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการเข้ากับวิทยาการ
สมัยใหม่ การเผยแผ่ เปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ การสาธารณูปการต้องบริหารในรูปคณะกรรมการให้เกิด ความโปร่งใสตรวจสอบ
ได้ การศึกษาสงเคราะห์ จัดกองทุนช่วยเหลือผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และการ
สาธารณสงเคราะห์ ต้องท าหน้าที่ช่วยประชาชน โดยเกลี่ยทรัพยากรจากส่วนที่มากไปสู่ส่วนที่
ขาดแคลน 
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ABSTRACT 
The objectives of this research article were: 1) to study the state of 

temple management using the principles of good governance of the monks. 
Abbot level Khon Kaen Province and 2) an analysis of temple management 
using the principles of good governance of monks Abbot level Khon Kaen 
Province This research is quantitative and qualitative research. The data were 
analyzed with mean, standard deviation and descriptive analysis.  

The result of the study found that: The condition of the 
measurement management by using the principles of good governance 
Abbot level Khon Kaen Province showed that the opinion level of monks 
towards temple management using good governance principles Abbot level 
Overall, it's at a high level. The mean was 4.01. When considering each 
aspect, it was found that it was at a high level in all aspects. In order from 
highest to lowest, they were moral principles with an average value of 4.03 
principles of transparency. The mean was 4.03. Participation principle It has 
an average value of 4.02 digits. With an average of 4.01, the rule of law, with 
an average of 4.01, and the principle of responsibility The mean was 3.97. 

The principles of good governance used in the temple management 
were the rule of law, participation, responsibility, effectiveness, transparency, 
and Buddhist morality. The success of the temple management was seen in 
many temples. The integration of good governance made the management 
of the temple more effective. Education faced some problems i.e. personnel, 
budget, and effective management methods by integrating with modern 
science. Propagation was always made to instruct people in morality, by 
persuading all persons to manage and integrate modern technology. Public 
facilities were managed and checked by the committee to achieve the 
transparency. Education Welfare Fund provides assistance to the poor and 
the disadvantaged in education. Public welfare have to act to help people 
by distributing resources from the most to the scarce. 
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บทน า 

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติไทยมาตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือ
พระพุทธศาสนา หลักพระพุทธศาสนาจึงเป็นแก่น และแกนของวัฒนธรรมไทยทุกสาขา โดยมีวัดเป็นศูนย์กลาง
ในการถ่ายทอดศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีต่างๆ ไปสู่ชุมชน วัดเป็นสถานที่ที่พุทธศาสนิกชน
ทั่วไปได้ใช้เป็นสถานศึกษา อบรมให้มีความรู้ในด้านวิชาชีพ ต าราแพทย์แผนโบราณ และศิลปกรรมแขนงต่าง 
ๆ ใช้ท าบุญบ าเพ็ญกุศล เป็นศูนย์กลางการบริหารและการปกครอง รวมทั้งเป็นสถานที่สงเคราะห์ทางจิตใจแก่
ประชาชน วัดจึงเป็นสถานที่ส าคัญอย่างยิ่ง ในการสืบทอดพระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือได้ว่า วัดเป็น
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ศูนย์กลางของชุมชนไปทุกชุมชน ทั้งในอดีตและปัจจุบันวัดจึงเป็นทรัพย์สมบัติร่วมกันของประชาชน (กองพุทธ
ศาสนสถาน ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2553, น. 5) 

วัด เป็นสมบัติของสังคม เป็นสมบัติส่วนรวมของประชาชนในหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัดหรือของ
ชาติ และเป็นสถานที่ส าหรับประชาชนได้มาใช้ท ากิจกรรมอันเป็นประโยชน์ทางสังคม และทางด้านจิตใจ
ร่วมกัน วัดหนึ่งๆ อาจเป็นของประชาชนในหมู่บ้านหนึ่ง ต าบลหนึ่งหรืออาจเป็นของประชาชนทั้งอ าเภอ ทั้ง
จังหวัด ทั้งภูมิภาคหรือทั้งประเทศก็ได้ ในวัดหนึ่งให้มีเจ้าอาวาสรูปหนึ่ง และถ้าเป็นการสมควรจะให้มีรองเจ้า
อาวาส หรือผู้ช่วยเจ้าอาวาสด้วยก็ได้ (ปลื้ม โชดิษฐยางกูร, 2550, น. 298) และให้เจ้าอาวาสแต่งตั้งไวยาวัจกร 
ได้แก่ คฤหัสถ์ ผู้ได้รับแต่งตั้งให้มีหน้าที่เบิกจ่ายนิตยภัต และจะมีอ านาจหน้าที่ดูแลรักษาจัดการทรัพย์สินของ
วัดได้ ตามที่เจ้าอาวาสมอบหมายเป็นหนังสือ (คชาภรณ์ เจริญศรี และคณะ, 2554, น. 202) ดังนั้น เมื่อวัดมี
คนอาศัยอยู่จ านวนมาก จึงต้องอาศัยศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ  

การอยู่ร่วมกันตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ต้องมีกฎเกณฑ์หรือกฎหมายมาเป็นตัวก าหนดในการประพฤติปฏิบัติ 
ไม่ว่าจะเป็นหมู่บ้าน ต าบล อ าเภอ จังหวัดและประเทศก็ตาม ต้องมีกฎบัญญัติเป็นแบบให้ประชาชนได้ปฏิบัติ
ยึดถือเป็นแนวเดียวกัน แม้กระทั่งการปกครองคณะสงฆ์หรือการบริหารจัดการวัด ก็ต้องมีกฎเกณฑ์ในการ
ประพฤติปฏิบัติส าหรับพระภิกษุสามเณรเหมือนกัน โดยเฉพาะวัด หรืออาราม ที่มีเจ้าอาวาสท าหน้าที่ปกครอง 
บริหารจัดการวัดให้เกิดความเรียบร้อยภายในวัดนั้นๆ ในสมัยพุทธกาล พระพุทธองค์ทรงปกครองหรือบริหาร
วัดโดยใช้หลักธรรมาธิปไตย คือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติวินัย ทรงบริหารคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนาและ
ทรงวินิจฉัยอธิกรณ์ของพระภิกษุสงฆ์สาวก พระพุทธเจ้าทรงเป็นพระธรรมราชา มีพระสารีบุตรเป็นพระธรรม
เสนาบดีเป็นผู้ช่วยตามที่โปรดให้ช่วย กับพระโมคคัลลานะและพระเถระทั้งหลายผู้เป็นสังฆบิดรและสังฆปริ
นายกเป็นหมู่ๆ ทรงมอบให้สงฆ์ประชุมกันท าสังฆกรรมทั้งปวง โดยเป็นการสงฆ์ ผู้เข้าประชุมจึงเป็นสมาน
สังวาสกัน และจะต้องมีมติเป็นเอกฉันท์และเป็นไปตามพระธรรมวินัย การปกครองภายในหมู่หรือคณะที่เนื่อง
ด้วยพระเถระ เช่น พระอุปัชฌายะ อาจารย์ ปกครองสัทธิวหาริกและอันเตวาสิก พระเถระปกครองอาวาสิกะ 
(พระภิกษุในอาวาส) นั้นๆ การปกครองในสมัยพุทธกาล จึงเป็นการปกครองโดยหลักธรรมาภิบาลโดยแท้ 
(กรรมการมูลนิธิมหามกุฏราชวิทยาลัย, 2521, น. 47) 

ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบัน โลกก าลังเผชิญอยู่กับการเปลี่ยนแปลงในท่ามกลางแห่งโลกาภิวัตน์ 
สังคมไทยก็ประสบกับภาวะวิกฤติหลายๆ ด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหา
การติดยาเสพติดของเยาวชน และปัญหาภัยธรรมชาติต่างๆ เช่นฝนแล้ง น้ าท่วม เป็นต้น วัดก็ได้รับผลกระทบ
จากกระแสแห่งโลกาภิวัตน์และภัยธรรมชาติด้วยเช่นกัน ระบบการบริหารจัดการวัดต้องเปลี่ยนแปลงไปตาม
กระแสโลก โดยเฉพาะเจ้าอาวาสเป็นผู้ดูแลปกครองบริหารจัดการวัด เป็นผู้พิจารณาตัดสินบทลงโทษ และวาง
กฎเกณฑ์ให้กับพระภิกษุสามเณรที่อาศัยอยู่ในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตาม โดยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์และถูกต้องตามอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส ในแต่ละวัดย่อมมีสภาพปัญหาแตกต่างกันไป ระบบ
บริหารจัดการวัดก็ย่อมแตกต่างกันไปด้วย การศึกษาเรียนรู้แนวทางการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจึงเป็น
สิ่งจ าเป็น (พระอธิการผจญ อาจาโร, 2553, น. 2) 

ในการบริหารจัดการวัดหรือการพัฒนาวัด ควรจะได้ด าเนินงานไปในรูปแบบของคณะกรรมการ เพ่ือ
ระดมความคิดและร่วมมือร่วมใจกันซึ่งอาจประกอบด้วยพระสงฆ์ภายในวัดประมาณ 5 - 7 รูป คฤหัสถ์
ประมาณ 7 - 10 คน โดยคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและที่ส าคัญจะต้องพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ
ด้วยดี เมื่อติดต่อทาบทามเป็นการภายในเรียบร้อยแล้ว จึงประกาศแต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร แล้วปิด
ประกาศให้ทราบกันทั้งวัดและหมู่บ้าน และจัดท าส าเนาเอกสารส่งให้เจ้าคณะปกครองเหนือตนตามล าดับ
ทราบด้วย นอกจากนี้ควรจัดให้มีอาสาสมัครรับใช้งานพระพุทธศาสนา โดยใช้เวลาที่ว่างหรือปฏิบัติกิจ
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พระพุทธศาสนาไปพร้อมกับการปฏิบัติหน้าที่การงานในชีวิตประจ าวันก็ได้ (กองพุทธศาสนสถาน ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2553, น. 8) 

เนื่องจากวัดเป็นนิติบุคคล เจ้าอาวาสเป็นผู้บริหารวัดและมีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ. 2505 และฉบับแก้ไขเพ่ิม พ.ศ. 2535 และตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ.2511) ดังนั้น วัดจึงจ าเป็น
จะต้องบริหารจัดการวัดให้เรียบร้อยไปทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารบุคลากรภายในวัด การส่งเสริม
การศึกษา การท ากิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ตลอดจนการบริหารจัดการศาสนสมบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งศา
สนสมบัติของวัดนั้น มีผู้เข้าไปใช้สอยมากมาย หรือบางครั้งชาวบ้านมีการมีงานอาจจะต้องยืมของภายในวัดไป
จัดงาน นอกจากนี้แล้วที่ดินที่ตั้งวัดก็ดีหรือที่ธรณีสงฆ์ก็ดี วัดควรจัดท าโฉนดและขึ้นทะเบียนให้เรียบร้อย 
เพราะหากไม่ดูแลให้ดี อาจมีการบุกรุกที่วัด หรือที่ธรณีสงฆ์ ท าให้เกิดคดีความขึ้นมาแล้วมากมาย จากสาเหตุ
ดังกล่าวส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจึงได้วางหลักเกณฑ์แนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวงฉบับที่ 2 (พ.ศ. 
2511) ดังนั้น เพื่อป้องกันปัญหาอันอาจจะเกิดขึ้น วัดทุกวัดควรการจัดศาสนสมบัติตามแนวปฏิบัติที่ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติก าหนด แต่บางวัดอาจจะมีศักภาพไม่เท่าเทียบกัน วัดใหญ่ๆ มีการรับจ่ายเงินมากมีศา
สนสมบัติบัติมาก วัดเล็กๆ มีการรับจ่ายเงินน้อยและมีศาสนสมบัติน้อย แต่ไม่ว่าจะเป็นวัดใหญ่หรือวัดเล็ กก็
จะต้องมีการจัดการศาสนสมบัติไปในแนวเดียวกัน ทั้งนี้ ตามศักยภาพของวัด หากวัดจัดการศาสนสมบัติด้วย
ความเรียบร้อย ปัญหาที่จะเกิดตามก็น้อยลงไปด้วย หรืออาจไม่เกิดปัญหาเลยก็ได้ ทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่ในวัด
ล้วนเป็นศาสนสมบัติทั้งสิ้น รวมถึงตัววัดด้วย การบริหารจัดการวัดจึงเป็นการบริหารจัดการศาสนสมบัติ ซึ่ง
เป็นทรัพย์สมบัติของพระพุทธศาสนาที่จะต้องบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่ามากที่สุด (พระธีระยุทธ์ 
อุชุจาโร (เอมเปีย), 2561, น. 1) 

การน าเอาหลักธรรมาภิบาล มาใช้กับการบริหารนโยบายของประเทศนั้น หากเราเพียงแต่ลอกเลียน
หรือน าเอาวิธีคิดของชาติตะวันตกมาใช้อย่างเดียว โดยไม่ค านึงถึงสภาวะความเป็นจริงในเรื่องเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง และวิธีด าเนินชีวิตประจ าวันของประชาชนในประเทศอย่างสอดคล้องกันแล้ว อาจก่อให้เกิดผลเสีย
มากกว่าผลดีได้ ขณะเดียวกันประเทศไทยเป็นประเทศที่ประชาชนส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนา ดังนั้น การ
น าเอาหลักค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
ของสังคมไทย ก็จะท าให้ประเทศชาติสามารถด ารงอยู่ได้ การบริหารที่ดีและประสบความส าเร็จได้นั้น ต้องใช้
หลักธรรมในการบริหารจัดการด้วย ซึ่งหลักธรรมที่น่าสนใจและควรศึกษาอย่างมาก ก็คือ หลักธรรมาภิบาล 
(อินทรัตน์ ยอดบางเตย, 2547, น. 52) 

แนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาล มีบทบาทอย่างมากต่อหน่วยงานภายในประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
มีการน าแนวคิดไปปรับใช้กับหน่วยงานอย่างเห็นได้ชัด มีการปรับลดขนาดของหน่วยงาน ปรับปรุงการบริหาร
ให้มีคุณภาพ มีการบริการสาธารณะต่างๆ เป็นที่พึงพอใจของประชาชน หลักธรรมาภิบาล ได้ก าหนดไว้ใน
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย การบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยก าหนดให้
หน่วยงานของรัฐทุกแห่งก าหนดแผนโครงการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการหน่วยงานที่รับผิดชอบให้
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการวัดซึ่งถือเป็นศาสนสมบัติของชาวพุทธทั้งมวลต้องใช้หลักการ
บริหารจัดการที่ดีที่สุด นั้นคือ หลักธรรมาภิบาล แต่พระสงฆ์และชุมชนรอบวัดจะน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างไรเป็นสิ่งที่จะต้องศึกษาและวิเคราะห์หาค าตอบ (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี ลี้ , 
2544, น. 17) จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นเหตุให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าจะเป็นแนวทางการบริหารจัดวัดที่จะก่อให้เกิดประโยชน์แก่พุทธบริษัททุกฝ่าย ซึ่งเป็นผู้มีหน้าที่
สืบทอดศาสนกิจของบรรพชนและด ารงพุทธศาสนาสืบไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส 

จังหวัดขอนแก่น 
2. เพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส 

จังหวัดขอนแก่น 
 

วิธีการด าเนินวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยแบบผสม ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น 

จ านวน 1,207 รูป การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง (Sample) โดยใช้
สูตรทาโร่ ยามาเน่ ดังนี้ 

สูตร n = 
 

           
 

โดย  n คือ ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  
N คือ ขนาดของประชากร (จ านวนทั้งหมด 1207 คน )  
E คือ ความคลาดเคลื่อนในการสุ่มตัวอย่าง (Sampling Error ) โดยในการวิจัย

ครั้งนี้ก าหนดให้เท่ากับ .05 หรือภายใต้ความเชื่อม่ันที่ 95 % 

แทนค่าลงในสูตร  n = 
    

                 
 

n = 300.44 
จากการค านวณของขนาดกลุ่มตัวอย่างดังกล่าวข้างต้น จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 300.44 เพ่ือให้เกิด

ความแม่นย า งานวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสุ่มตัวอย่างจ านวน 400 รูป 
1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส จ านวน 15 รูป โดยเลือกจากวัดที่
ได้รับรางวัลเป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง (Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหารจัดการวัดโดยใช้
หลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

2.1 การสร้างเครื่องมือ  
โดยผู้วิจัยได้น าเนินการสร้างแบบสอบถามในการวิจัยโดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับเรื่องการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ได้แก่  
- ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากแนวคิดทฤษฎี หนังสือ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือ

เป็นแนวทางในการก าหนดขอบเขตในการศึกษาวิจัย และเพ่ือใช้เป็นแนวทางการสร้างเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยครั้งนี้ 

- น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาก าหนดกรอบโครงสร้างของค าถาม โดยก าหนด
ขอบเขตข้อค าถามให้ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์ และตามกรอบแนวคิดของการวิจัยครั้งนี้ 
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- สร้างแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ 
2.2 ลักษณะเครื่องมือการวิจัย 

1) ลักษณะแบบสอบถาม 
ผู้วิจัยได้แบ่งลักษณะแบบสอบถาม (Questionnaire) ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่ใช้วัดระดับการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ

พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น จ านวน 30 ข้อ 
โดยค าตอบเป็นแบบประเมินค่า Rating Scale ซึ่งเป็นการสร้างค าตอบตามแนวหลักของลิ

เคิร์ท (Likert) โดยมีค าตอบให้เลือก 5 ระดับ และมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
 

  5   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ มาก  
  3   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ น้อย 
  1   หมายถึง  การจัดกิจกรรมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
 

ดังนั้น ข้อมูลที่วิเคราะห์จากแบบสอบถามที่เป็นมาตรฐานประมาณค่าโดยแปลผลจาก
ค่าเฉลี่ย โดยก าหนดช่วงคะแนน (Class interval) ดังนี้ 

โดยเกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ย โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ตามหลักแนวคิดของ เบสท์ 
(Best) ดังนี้  

 
  ค่าเฉลี่ย      4.50 – 5.00    แปลว่า มากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย      3.50 – 4.49    แปลว่า มาก 
  ค่าเฉลี่ย      2.50 – 3.49    แปลว่า ปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย      1.50 – 2.49    แปลว่า น้อย 
  ค่าเฉลี่ย      1.00 – 1.49    แปลว่า น้อยที่สุด 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัยมีขั้นตอน ดังนี้ 

- ผู้วิจัยน าเครื่องมือที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วน าไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือแก้ไข
ปรับปรุงให้ถูกต้องและชัดเจนเหมาะสมทั้งเนื้อหาสาระและการใช้ถ้อยค าส านวนภาษา แล้วน ามาจัดท าเป็น
แบบสอบถาม 

- น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบหรือ
ปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหาเพ่ือให้ได้แบบสอบถามที่มีความตรงตามเนื้อหาและความ
เหมาะสมของค าถามในการวิจัย เพ่ือตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขความถูกต้องสมบูรณ์ของเนื้อหา เพ่ือให้ได้
แบบสอบถามที่มีความตรงตามเนื้อหา และโครงสร้าง (Content Validity) รวมทั้งความเหมาะสมของค าถาม
โดยใช้แบบวัดดัชนีความสอดคล้อง (Index of consistency : IOC) ทั้งนี้ผู้วิจัยเลือกข้อค าถามที่มีค่า IOC 
มากกว่า .5 มาใช้เป็นข้อค าถาม จากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของ
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ข้อค าถามระหว่าง 1.00 แบบสอบถามทุกข้อมีความเที่ยงตรงของเนื้อหาและครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย 

- เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความถูกต้องเสร็จแล้ว น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไข
แล้วไปทดสอบ (Try - out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีคุณลักษณะคล้ายกันกับกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยนี้ จ านวน 30 รูป จากนั้นจึงน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ น าข้อมูลที่ได้ไปทดสอบ
วัดความเชื่อมั่น โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของ ครอนบัค (Cronbach) ค่าเฉลี่ย
รวมเท่ากับ .852 

- ผู้วิจัยได้แก้ไขและปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการทดลองใช้พร้อม
จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

2) ลักษณะแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
สอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ ระดับ

เจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น เกี่ยวกับพันธกิจ 6 ด้าน ของพระสังฆาธิการ มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
(Open ended Questionnaire) จ านวน 6 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับประชากรกลุ่มตัวอย่างและสัมภาษณ์ข้อมู ลเชิงลึก (In-

depth Interview) ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 การรวบรวมเอกสารโดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัยและเอกสาร

สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3.2 การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และส่งหนังสือขออนุญาต

เก็บรวบรวมข้อมูลแก่พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม น ามาประมวลผลข้อมูลโดยการใช้โปรแกรม

ส าเร็จรูป ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

4.2 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์เชิงพรรณาวิธี 
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น 

สภาพการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น วิเคราะห์ได้
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น โดยรวมและในแต่ละด้าน  
(n = 113) 

ข้อค าถามในแต่ละด้าน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล หลักนิติธรรม 4.01 .308 มาก 
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ข้อค าถามในแต่ละด้าน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล หลักการมีส่วนร่วม 4.02 .341 มาก 
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล หลักความรับผิดชอบ 3.97 .324 มาก 
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล หลักความคุ้มค่า 4.01 .320 มาก 
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล หลักความโปร่งใส 4.03 .341 มาก 
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม 4.03 .348 มาก 

รวม 4.01 .145 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.01, S.D. = 
.145) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
หลักคุณธรรม ( = 4.03, S.D. = .348) หลักความโปร่งใส ( = 4.03, S.D. = .341) หลักการมีส่วนร่วม ( = 
4.02, S.D. = .341) หลักความคุ้มค่า (  = 4.01, S.D. = .320) หลักนิติธรรม ( = 4.01, S.D. = .308) และ 
หลักความรับผิดชอบ ( = 3.97, S.D. = .324) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น ด้านหลักนิติธรรม  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านหลกันิติธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
จัดให้มีการอบรมหลักธรรมและพระวินัยบัญญัติแก่บรรพชิต  4.10 .702 มาก 
มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติศาสนกิจอย่างชัดเจน 4.09 .713 มาก 
มีการก าหนดให้บรรพชิตในวัดปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่พระภิกษุผู้บวชใหม่ 4.00 .731 มาก 
พิจารณาลงโทษบรรพชิตด้วยความเสมอภาค 3.99 .749 มาก 
ปฏิบัติต่อบรรพชิตด้วยความเท่าเทียมกัน  3.89 .738 มาก 

รวม 4.01 .308 มาก 
 

ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.01, S.D. = .308) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จัดให้มีการอบรมหลักธรรมและพระวินัยบัญญัติแก่บรรพชิต มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.10, S.D. = .702) รองลงมา มีการก าหนดแนวทางในการปฏิบัติศาสนกิจอย่างชัดเจน 
( = 4.09, S.D. = .713) มีการก าหนดให้บรรพชิตในวัดปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่พระภิกษุผู้บวชใหม่ ( 
= 4.00, S.D. = .731) พิจารณาลงโทษบรรพชิตด้วยความเสมอภาค (  = 3.99, S.D. = .749) และ ปฏิบัติ
ต่อบรรพชิตด้วยความเท่าเทียมกัน ( = 3.89, S.D. = .738) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น ด้านหลักการมีส่วนร่วม  

(n = 113) 

ข้อค าถามด้านหลกัการมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดอบรมและปฏิบัติธรรม 4.07 .736 มาก 
มีเครือข่ายเช่ือมโยงทางด้านข้อมูล ข่าวสาร เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
บริหารงาน  

4.05 .670 มาก 

ให้บรรพชิตมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในวัด  4.03 .752 มาก 
เปิดโอกาสให้บรรพชิตและประชาชน มีส่วนร่วมในการวางกรอบนโยบายในการ
ปรับปรุงและพัฒนาวัด 

3.99 .695 มาก 

เปิดโอกาสให้บรรพชิตและประชาชน ร่วมตรวจสอบและติดตามสิ่งที่ตนได้ร่วม
ตัดสินใจไป 

3.97 .750 มาก 

รวม 4.02 .341 มาก 
 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.02, S.D. = .341) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดอบรมและปฏิบัติธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.07, S.D. = .736) รองลงมา มีเครือข่ายเชื่อมโยงทางด้านข้อมูล ข่าวสาร เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน ( = 4.05, S.D. = .670) ให้บรรพชิตมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในวัด ( = 4.03, S.D. = .752) เปิดโอกาสให้บรรพชิตและประชาชน มีส่วนร่วมในการวาง
กรอบนโยบายในการปรับปรุงและพัฒนาวัด (  = 3.99, S.D. = .695) และ เปิดโอกาสให้บรรพชิตและ
ประชาชน ร่วมตรวจสอบและติดตามสิ่งที่ตนได้ร่วมตัดสินใจไป ( = 3.97, S.D. = .750) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น ด้านหลักความรับผิดชอบ  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านหลกัความรับผิดชอบ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
เมื่อความผิดพลาดเกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าท่ี ท่านกล้าที่จะยอมรับผิดชอบ  4.04 .687 มาก 
มีการจัดตั้งศูนย์ที่ปรึกษาแก้ไขปัญหาสังคม เช่น ปัญหายาเสพติด เป็นต้น  4.00 .695 มาก 
รับผิดชอบช่วยเหลือบรรพชิตที่มีปัญหาและช่วยกันแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 3.95 .690 มาก 
พัฒนางานของวัดให้สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็นที่ประจักษ์ต่อสังคม  3.93 .734 มาก 
จัดให้มีกรรมการร่วมรับผิดชอบในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน เพื่อน าไปใช้ในการ
พัฒนาและบริหารงาน  

3.92 .745 มาก 

รวม 3.97 .324 มาก 
 
ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 3.97, S.D. = .324) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า เมื่อความผิดพลาดเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าที่ ท่านกล้าที่จะยอมรับผิดชอบ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.04, S.D. = .687) รองลงมา มีการจัดตั้งศูนย์ที่ปรึกษาแก้ไขปัญหา
สังคม เช่น ปัญหายาเสพติด เป็นต้น ( = 4.00, S.D. = .695) รับผิดชอบช่วยเหลือบรรพชิตที่มีปัญหาและ
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ชว่ยกันแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ( = 3.95, S.D. = .690) พัฒนางานของวัดให้สามารถปฏิบัติให้เกิดผลเป็น
ที่ประจักษ์ต่อสังคม ( = 3.93, S.D. = .734) และ จัดให้มีกรรมการร่วมรับผิดชอบในการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาและบริหารงาน ( = 3.92, S.D. = .745) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 5 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น ด้านหลักความคุ้มค่า  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านหลกัความคุ้มค่า 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
ปรับปรุง/ซ่อมแซมสถานที่พักส าหรับบรรพชิตและผู้มาท่องเที่ยว ก่อนที่จะมีการ
ก่อสร้างใหม่  

4.04 .712 มาก 

มีการจัดงานอย่างเรียบง่ายและประหยัด เพื่อเป็นแบบอย่างให้พุทธศาสนิกชน 4.04 .707 มาก 
มีการน าศาสนสมบัติมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า 4.01 .719 มาก 
ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ของส านักงานทุกครั้ง ก่อนท่ีจะมีการจัดซื้อ 4.00 .722 มาก 
เมื่อเริ่มปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึง มีการค านึงถึงความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้
จ่ายไปท้ังหมด 

3.95 .712 มาก 

รวม 4.01 .320 มาก 
 
ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.01, S.D. = .320) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ปรับปรุง/ซ่อมแซมสถานที่พักส าหรับบรรพชิตและผู้มาท่องเที่ยว ก่อนที่จะมีการ
ก่อสร้างใหม่ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.04, S.D. = .712) รองลงมา มีการจัดงานอย่าง
เรียบง่ายและประหยัด เพ่ือเป็นแบบอย่างให้พุทธศาสนิกชน (  = 4.04, S.D. = .707) มีการน าศาสนสมบัติ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า ( = 4.01, S.D. = .719) ตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ของส านักงานทุกครั้ง 
ก่อนที่จะมีการจัดซื้อ ( = 4.00, S.D. = .722) และ เมื่อเริ่มปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง มีการค านึงถึงความ
คุ้มค่ากับงบประมาณท่ีใช้จ่ายไปท้ังหมด ( = 3.95, S.D. = .712) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 6 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น ด้านหลักความโปร่งใส  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านหลกัความโปร่งใส 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
หากมีอธิกรณ์เกิดขึ้น ให้มีการด าเนินการตามหลักพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด  4.08 .760 มาก 
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความถูกต้องชอบธรรม  4.05 .738 มาก 
แต่งตั้งคณะกรรมการวัดทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ เพื่อการตรวจสอบการเงิน  4.04 .717 มาก 
แจ้งวัตถุประสงค์แก่ผู้เกี่ยวข้องก่อนการใช้จ่ายเงิน เพื่อการก่อสร้างและหลังจาก
ก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว 

4.03 .745 มาก 

แจ้งงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี ให้บรรพชิตได้รับทราบ 3.93 .751 มาก 
รวม 4.03 .341 มาก 
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ด้านหลักความโปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.03, S.D. = .341) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หากมีอธิกรณ์เกิดขึ้น ให้มีการด าเนินการตามหลักพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.08, S.D. = .760) รองลงมา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องชอบ
ธรรม ( = 4.05, S.D. = .738) แต่งตั้งคณะกรรมการวัดทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ เพ่ือการตรวจสอบ
การเงิน ( = 4.04, S.D. = .717) แจ้งวัตถุประสงค์แก่ผู้เกี่ยวข้องก่อนการใช้จ่ายเงิน เพ่ือการก่อสร้างและ
หลังจากก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แล้ว ( = 4.03, S.D. = .745) และ แจ้งงบประมาณรายรับ-รายจ่ายประจ าปี 
ให้บรรพชิตได้รับทราบ ( = 3.93, S.D. = .751) ตามล าดับ 

 
ตารางที่ 7 ค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลัก

ธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น ด้านหลักคุณธรรม  
(n = 113) 

ข้อค าถามด้านหลกัคุณธรรม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. แปลผล 
ส่งเสริมให้บรรพชิตทุกรูปเข้ารับการอบรมและเข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการใน
สถาบันการศึกษาต่างๆ 

4.06 .775 มาก 

ควบคุมดูแลให้บรรพชิตประพฤติตนอยู่ในกรอบแห่งพระธรรมวินัย  4.04 .753 มาก 
จัดให้มีการอบรมการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจ
ที่ถูกต้อง  

4.03 .759 มาก 

กล้าตัดสินใจเมื่อเห็นว่าเป็นสิ่งท่ีถูกต้อง 4.02 .736 มาก 
ปฏิบัติต่อบรรพชิตด้วยความไมตรีจิต  3.99 .767 มาก 

รวม 4.03 .348 มาก 
 
ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (  = 4.03, S.D. = .348) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้บรรพชิตทุกรูปเข้ารับการอบรมและเข้าร่วมประชุมสัมมนาวิชาการใน
สถาบันการศึกษาต่างๆ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.06, S.D. = .775) รองลงมา ควบคุมดูแล
ให้บรรพชิตประพฤติตนอยู่ในกรอบแห่งพระธรรมวินัย (  = 4.04, S.D. = .753) จัดให้มีการอบรมการ
ประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ( = 4.03, S.D. = .759) กล้าตัดสินใจ
เมื่อเห็นว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง ( = 4.02, S.D. = .736) และ ปฏิบัติต่อบรรพชิตด้วยความไมตรีจิต ( = 3.99, 
S.D. = .767) ตามล าดับ 

2. การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาส จังหวัด
ขอนแก่น 

การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล วัดที่มีความพร้อมและมีเจ้าอาวาสที่มีบุญบารมี ได้
ด าเนินการบริหารวัดประสบความส าเร็จเป็นจ านวนมาก ประกอบกับคณะสงฆ์ส่วนใหญ่เป็นผู้ประพฤติปฏิบัติ
ตนอยู่ในพระธรรมวินัยขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จึงท าให้การบริหารจัดการวัดเป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาล ผลการสัมภาษณ์ มีดังนี้ 

1) การบริหารจัดการวัดด้านการปกครอง ซึ่งเป็นภารกิจที่เจ้าอาวาสด าเนินการสอดส่อง ดูแลรักษา
ความเรียบร้อย เพ่ือให้พระภิกษุสามเณรที่อยู่ในวัดหรือในปกครอง ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ 
ข้องบังคับ ระเบียบค าสั่ง กฎมหาเถรสมาคมหรือบัญชาสมเด็จพระสังฆราช วัดบางวัดมักมีปัญหาพระภิกษุ
สามเณรบางรูปประพฤติปฏิบัติตนไม่เหมาะสมกับสมณสารูป แต่ก็มีเป็นส่วนน้อย เพราะองค์กรปกครองคณะ
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สงฆ์มีอ านาจสิทธิขาดในการปกครองคณะสงฆ์เอง แต่การปกครองของคณะผู้ปกครองวัดยังขาดมาตรการใน
การปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย การใช้หลักธรรมาภิบาล เช่น หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นเครื่องมือในการปกครองจึงเป็นเทคนิคการบริหารที่ทรงประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2) การบริหารจัดการวัดด้านศาสนศึกษา เป็นภารกิจของวัดในการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
ของคณะสงฆ์ทั้งแผนกธรรม แผนกบาลีและแผนกสามัญศึกษา รวมถึงการส่งเสริมสนับสนุนให้พระภิกษุ
สามเณรศึกษาต่อในระดับปริญญาตรี โท และเอก ในมหาวิทยาลัยสงฆ์และสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา
อ่ืนๆ การจัดการศึกษาของวัดจะมีปัญหาทั้งด้านบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ งบประมาณ ตลอดถึง
วิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ สาเหตุเกิดจากการมุ่งอนุรักษ์วิธีการจัดการศึกษาที่มีมาแต่โบราณ ขาดการ
ประยุกต์ใช้วิทยาการสมัยใหม่เข้าไปใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์ให้ทันสมัย 
หากมีการเปิดใจรับฟังปัญหาที่แท้จริง และระดมสรรพก าลังทรัพยกรขององค์กรทางพระพุทธศาสนาที่มี
ทั้งหมด ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการการศึกษาของคณะสงฆ์ก็จะท าให้คุณภาพการศึกษาทาง 
พระพุทธศาสนามีประสิทธิภาพขึ้นมากกว่าเดิมอย่างแน่นอน 

3) การบริหารจัดการวัดด้านการเผยแผ่ เป็นภารกิจของวัดด้านการถ่ายทอดหลักธรรมค าสอน ให้
พุทธศาสนิกชนได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมแล้ว น้อมน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ การเทศนา 
การปาฐกถาในโอกาสและสถานที่ต่างๆ ทั้งในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรม ทั้งทางวิทยุและโทรทัศน์ การ
เผยแผ่ธรรมด้วยสื่อต่างๆ เช่น หนังสือ หนังสือพิมพ์ และวีดีทัศน์ ภารกิจนี้ครอบคลุมถึงการที่วัดหรือพระสงฆ์
จัดกิจกรรมต่างๆ ขึ้นในวัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือการเผยแผ่ธรรม หรือการให้ประชาชนเข้าวัดปฏิบัติธรรม 
สภาพปัญหาปัจจุบันวัดต่างๆ มักสอนเน้นแต่ศีลธรรมระดับบุคคล ไม่สนใจระบบโครงสร้าง การเผยแผ่
หลักธรรม แม้ไม่ต้องอาศัยการเทศนาหรือการสอนเลย หากสามารถคิดค้นกิจกรรมเพ่ือช่วยให้เด็กเรียนรู้ด้วย
ตนเอง หรือก าหนดโครงสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม ก็ท าให้ระดับศีลธรรมส่วนบุคคลดีขึ้นได้ งานการเผย
แผ่พระศาสนา คือ การน าหรือการยกวิญญาณของมนุษย์ให้สูงขึ้น การบริหารจัดการวัดด้านการเผยแผ่ที่
ประสบความส าเร็จ ทางวัดได้ใช้หลักธรรมาภิบาล เช่น ใช้หลักการให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วม มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและยึดหลักปริยัติ หลักปฎิบัติและหลักปฏิเวธ โดยมีความกล้าที่จะน า
เทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์ในงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดประโยชน์และความสุขแก่ประชาชนอย่าง
กว้างขวาง 

4) การบริหารจัดการวัดด้านการสาธารณูปการ เป็นภารกิจที่เกี่ ยวกับการพัฒนาวัดด้านอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม การบูรณปฏิสังขรณ์เสนาสนะ และศาสนวัตถุ เพ่ือให้วัดเป็นสถานที่สัปปายะ เช่น การ
ก่อสร้าง การซ่อมแซม การจัดให้มีการดูแลบ ารุงรักษาสาธารณสมบัติของวัด การบริหารจัดการวัดในด้านนี้ 
มักจะมีปัญหาเกี่ยวข้องกับผู้คนจ านวนมาก ท าให้เจ้าอาวาสไม่มีความมั่นใจในวิธีการปฏิบัติ การบริหารในรูป
คณะกรรมการจึงเป็นเกาะป้องกันเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี และการปฏิบัติโดยยึดหลักนิติธรรม โดยเฉพาะ
กฎระเบียบของมหาเถรสมาคมก็จะท าให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม น ามาซึ่งประโยชน์ต่อพระพุทธศาสนาอย่าง
ถาวร 

5) การบริหารจัดการวัดด้านการศึกษาสงเคราะห์ เป็นภารกิจด้านการจัดการศึกษาโดยให้เปล่า 
เพ่ือการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่เด็กและเยาวชนให้มีความรู้ความเข้าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
เช่น การจัดศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
แก่เด็กและเยาวชน และการจัดอบรมประชาชนด้านอาชีพต่างๆ การบริหารจัดการวัดด้านนี้ มุ่งช่วยเหลือผู้
ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ได้มีโอกาสได้ศึกษาเล่าเรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูน
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ความศรัทธาปสาทะในพระพุทธศาสนาตั้งแต่เยาวัย กิจกรรมที่เน้นให้ทุกวัดด าเนินการคือการจัดตั้งกองทุนเพ่ือ
การศึกษาสงเคราะห์ให้แก่เยาวชน หากได้หลักธรรมาภิบาลมาเป็นเครื่องมือช่วย ก็จะเกิดผลส าเร็จ เป็น
ประโยชน์แก่เยาวชนเป็นจ านวนมาก  

6) การบริหารจัดการวัดด้านสาธารณสงเคราะห์ เป็นภารกิจที่วัดด าเนินการช่วยเหลือสังคมทาง
วัตถุในรูปแบบต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย การใช้วัดเป็นสถานที่บ าเพ็ญกุศลเกี่ยวกับเรื่องเกิดแก่เจ็บตาย 
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนได้มีการด าเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา การสงเคราะห์พระภิกษุสามเณรและวัดที่
ประสบภัยและขาดแคลน การจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิเพ่ือช่วยเหลือเด็ก เยาวชนและประชาชนที่อยู่ในภาวะ
ยากล าบากให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี การสงเคราะห์ผู้ป่วยโรคร้ายหรือผู้ป่วยยากไร้ การช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัย 
หรือการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ เป็นต้น งานนี้เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน เพราะวัดเป็นสมบัติของ
ประชาชน วัดจึงทิ้งประชาชนไม่ได้ วัดต้องท าหน้าที่เป็นท่อต่อเชื่อมโยงไปยังประชาชนทั้งมวล และเกลี่ย
ทรัพยากรจากส่วนที่มากไปสู่ส่วนที่ขาดแคลน เป็นกลไกการลดช่องว่างระหว่างฐานะของพุทธศาสนิกชนเพ่ือ
การอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
อภิปรายผล 

สภาพการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส จังหวัดขอนแก่น พบว่า 
ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส 
จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.01, S.D. = .145) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้าอาวาส 
จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักคุณธรรม (  = 4.03, S.D. = 
.348) หลักความโปร่งใส ( = 4.03, S.D. = .341) หลักการมีส่วนร่วม ( = 4.02, S.D. = .341) หลักความ
คุ้มค่า ( = 4.01, S.D. = .320) หลักนิติธรรม ( = 4.01, S.D. = .308) และ หลักความรับผิดชอบ (  = 
3.97, S.D. = .324) ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ พระครูสาธิตวีรญาณ อยู่สุข (2558, น. 95) ศึกษาธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการพันธกิจของวัด จากการศึกษาพบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการพันธกิจ
ของวัดตามหลักธรรมาภิบาลของกลุ่มตัวอย่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.24 เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า หลักความโปร่งใสอยู่ใน ระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.29 รองลงมาได้แก่ หลัก
คุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.26 หลักการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 หลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 ด้านหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ หลักความคุ้มค่า อยู่
ในระดับมากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.19 

การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล พบว่า หลักธรรมาภิบาลที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการ
วัด คือ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่ง ใส และหลัก
คุณธรรม ซึ่งเป็นหลักการทางพระพุทธศาสนา ที่วัดได้น ามาประยุกต์ใช้จนประสบผลส าเร็จเป็นจ านวนมาก 
และเมื่อน าหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการกับการบริหารจัดการวัดแล้ว จะเห็นได้ว่า การปกครอง วัดยังขาด
มาตรการในการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย การน าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ ท าให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การศาสนศึกษา มักมีปัญหาด้านบุคลากร งบประมาณ และวิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ต้องเปิดใจกว้าง รับฟังปัญหาที่แท้จริงและระดมสรรพก าลังทรัพยากรของวัดที่มี โดยบูรณาการเข้ากับ
วิทยาการสมัยใหม่ การเผยแผ่ มักสอนเน้นแต่ศีลธรรมระดับบุคคล ไม่สนใจระบบโครงสร้าง การเปิดโอกาสให้
ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้จึงเป็นสิ่งจ าเป็น การสาธารณูปการ ต้อง
บริหารในรูปคณะกรรมการให้เกิด ความโปร่งใสตรวจสอบได้จะท าให้เกิดความเรียบร้อย ดีงาม การศึกษา
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สงเคราะห์ ต้องช่วยเหลือผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความศรัทธาปสาทะใน
พระพุทธศาสนาโดยตั้งกองทุนรองรับ และการสาธารณสงเคราะห์ เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน ต้องท า
หน้าที่เชื่อมโยงประชาชนโดยเกลี่ยทรัพยากรจากส่วนที่มากไปสู่ส่วนที่ขาดแคลน ซึ่งสอดคล้องกับ พระอธิการ
ผจญ อาจาโร (2553, น. ก) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการบริหารวัดโดยใช้หลักธรรมาภิ
บาล ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน พบว่า พระสังฆาธิการและพระลูกวัด มีสภาพปัญหาใน
การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ในระดับน้อยถึงปานกลาง เป็นส่วนใหญ่  ส าหรับการบริหาร
จัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก บทบาทในการบริหารงานโดยใช้ธรรมาภิบาล
เป็นแนวทางส าคัญ ในการจัดระเบียบให้กับวัดและชุมชน สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มีความรู้รักสามัคคี
และร่วมกันเป็นพลัง ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริมความเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกัน เพ่ือ
บรรเทาป้องกันหรือแก้ไขเยียวยาภาวะวิกฤติ ภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต ส าหรับการส่งเสริมให้เกิดการ
สร้างธรรมาภิบาลนั้น มาจากความร่วมมือกันทั้งวัด และชุมชนรวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย ส าหรับการ
สร้างธรรมาภิบาลนั้น จ าเป็นต้องอาศัยระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีภาระรับผิดชอบภายใต้กฎหมาย 
และนโยบายที่โปร่งใสตรวจสอบได้ 
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลการวิจัย 
ระดับความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้า

อาวาส จังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ( = 4.01, S.D. = .145) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการต่อการบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ระดับเจ้า
อาวาส จังหวัดขอนแก่น อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ หลักคุณธรรม ( = 4.03, 
S.D. = .348) หลักความโปร่งใส ( = 4.03, S.D. = .341) หลักการมีส่วนร่วม ( = 4.02, S.D. = .341) หลัก
ความคุ้มค่า ( = 4.01, S.D. = .320) หลักนิติธรรม ( = 4.01, S.D. = .308) และ หลักความรับผิดชอบ ( = 
3.97, S.D. = .324) ตามล าดับ 

หลักธรรมาภิบาลที่น ามาใช้ในการบริหารจัดการวัด คือ หลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และหลักคุณธรรม ซึ่งเป็นหลักการทางพระพุทธศาสนา ที่
วัดได้น ามาประยุกต์ใช้จนประสบผลส าเร็จเป็นจ านวนมาก และเมื่อน าหลักธรรมาภิบาลไปบูรณาการกับการ
บริหารจัดการวัดแล้ว จะเห็นได้ว่า การปกครอง วัดยังขาดมาตรการในการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย การ
น าหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ ท าให้การบริหารมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การศาสนศึกษา มักมีปัญหาด้าน
บุคลากร งบประมาณ และวิธีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ต้องเปิดใจกว้าง รับฟังปัญหาที่ แท้จริงและระดม
สรรพก าลังทรัพยากรของวัดที่มี โดยบูรณาการเข้ากับวิทยาการสมัยใหม่ การเผยแผ่ มักสอนเน้นแต่ศีลธรรม
ระดับบุคคล ไม่สนใจระบบโครงสร้าง การเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้จึงเป็นสิ่งจ าเป็น การสาธารณูปการ ต้องบริหารในรูปคณะกรรมการให้เกิด ความโปร่งใสตรวจสอบ
ได้จะท าให้เกิดความเรียบร้อย ดีงาม การศึกษาสงเคราะห์ ต้องช่วยเหลือผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางการ
ศึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความศรัทธาปสาทะในพระพุทธศาสนาโดยตั้งกองทุนรองรับ และการสาธารณสงเคราะห์ 
เป็นงานของพระสงฆ์เพ่ือประชาชน ต้องท าหน้าที่เชื่อมโยงประชาชนโดยเกลี่ยทรัพยากรจากส่วนที่มากไปสู่
ส่วนที่ขาดแคลน 
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 2. ข้อเสนอแนะ 
 2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. เจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูง ควรมีโครงการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดการวัดด้านการปกครอง 

2. มหาเถรสมาคมควรมีการปรับปรุงการศึกษาคณะสงฆ์ ทั้งแผนกธรรม-บาลี ให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัฒน์ 

3. คณะสงฆ์ควรส่งเสริมการเผยแผ่เชิงรุก การจัดการงานสาธารณูปการให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจ เน้นการจัดการศึกษาสงเคราะห์และสาธารณสงเคราะห์ เพ่ือให้สังคมเห็นบทบาทของพระสงฆ์ที่
สร้างศรัทธาแก่ชาวพุทธ 

 2.2 ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาล เป็นรายวัด รายต าบล ราย

อ าเภอ และรายจังหวัด 
2. ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักพุทธวิธีบริหาร อันเป็นหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที่เก่ียวข้อง 
3. ศึกษาวิเคราะห์การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในพันธกิจ

หลักของวัด 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ศาสนา ด้านสาธารณูปการ ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์และด้านการสาธารณสงเคราะห์ โดยน าด้านที่ได้ค่าเฉลี่ยต่ าสุดมาศึกษา 
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