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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการ
บริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อําเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น และ 2) เสนอแนะแนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อําเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น งานวิจัยนี้
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแทนจาก
คณะกรรมการบริหารและครูศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนา วันอาทิตย์ใน
จังหวัดขอนแก่น จํานวน 30 คน 

ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัญหาการบริหารจัดการของศูนย์
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัด ขอนแก่น โดยภาพรวม พบว่า มี
ข้อจํากัดในด้านทรัพยากรการบริหารที่จําเป็นและเอ้ือให้เกิดความสําเร็จใน
การจัดการศึกษา 

2) แนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในจังหวัดขอนแก่น ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การ
สนับสนุนงบประมาณ และบุคคลากรมากกว่านี้  ส่งเสริม/ จัดหาสื่อ
เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการสอนของผู้สอนอย่างเพียงพอ และประชาสัมพันธ์
ให้เห็นความสําคัญ ของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
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ABSTRACT 
The objectives of this research article were: 1) to study 

the problem of management in the Sunday Buddhist Study 
Center in Ban Phai district, Khon Kaen Province. And 2) to 
suggest guidelines for the management of the Sunday Buddhist 
Study Center in Ban Phai district, Khon Kon Province This 
research is a qualitative research. The target groups used in this 
research were representatives from the Executive Committee 
and teachers of the Sunday Buddhist Study Center in Ban Phai 
district, Khon Kaen Province, 30 people. 

The result of the study found that: 1) The problematic 
state of the management of the Sunday Buddhist Study Center 
in Khon Kaen Province, as a whole, was found to be limited in 
terms of necessary administrative resources and facilitated 
success in educational management. 

2) Management guidelines of the Sunday Buddhist 
Study Center in Khon Kaen Province Government and related 
agencies should provide budget support. And more personnel, 
promote/provide technology media for use in the teaching of 
the teachers sufficiently and publicize the importance of the 
Sunday Buddhist Study Center. 
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บทนํา 

สังคมไทยในอดีตมีลักษณะที่สําคัญประการหนึ่ง คือ การที่สถาบันพุทธศาสนาเข้ามามีบทบาทอย่างสูง
ยิ่งในฐานะที่เป็นศูนย์กลางของสังคมในด้านต่างๆ ดังที่ พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้
กล่าวถึงบทบาทของวัดในฐานะศูนย์กลางของสังคม สรุปได้ว่า ในอดีตวัดเป็นสถานศึกษาสําหรับชาวบ้าน เพ่ือ
ส่งกุลบุตรมารับการฝึกอบรมทางศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่างๆ เป็นสถานสงเคราะห์สําหรับผู้ยากจนได้
อาศัยเลี้ยงชีพ เป็นสถานพยาบาลเป็นที่พักคนเดินทาง เป็นสโมสรของชาวบ้านในการพบปะสังสรรค์ หรือหา
ความรู้เพิ่มเติม เป็นสถานบันเทิงสําหรับการจัดงานเทศกาลและมหรสพต่างๆ ของชาวบ้าน เป็นที่ไกลเกลี่ยข้อ
พิพาทหรือแก้ปัญหาชีวิต เป็นศูนย์กลางในการรวบรวมศิลปวัฒนธรรมต่างๆ เป็นคลังพัสดุสําหรับเก็บของใช้
ต่างๆ เพ่ือให้ชาวบ้านได้ใช้ร่วมกันเมื่อมีงานบุญงานประเพณีหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เป็นศูนย์กลางการบริหารหรือ
ปกครองที่กํานันหรือผู้ใหญ่บ้านใช้เป็นสถานที่สําหรับประชุมลูกบ้าน และเป็นสถานที่ประกอบพิธีกรรมต่างๆ 
ในทางพุทธศาสนา (พุทธสมาคมแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ , 2513, น. 16) กล่าวได้ว่า การศึกษา
สรรพวิทยาการเริ่มต้นและเกิดขึ้นที่วัด วัดในอดีตจึงมิได้เป็นเพียงสถานที่ประกอบพิธีกรรมทางศาสนาแต่อย่าง
เดียว แต่ยังเป็นสถาบันทางการศึกษาที่เป็นศูนย์กลาง ความรู้ทั้งวิชาหนังสือ วิชาอาชีพ และสติปัญญาของ
สังคมด้วยประการสําคัญที่สุดคือการอบรมบ่มเพาะกิริยามารยาท ศีลธรรมและจริยธรรมแก่เยาวชนและ
ชาวบ้าน เพ่ือการสร้างคนที่สมบูรณ์แบบ ดังที่  พระมหาสุภา อุทโท ได้กล่าวถึง บทบาทของพระสงฆ์ต่อ
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สังคมไทยในอดีต สรุปได้ว่า พระสงฆ์มีบทบาทในการพัฒนาศีลธรรม จิตใจ และการสั่งสอนวิชาการสมัยใหม่
แขนงต่างๆ แก่ประชาชนในสังคม (พระมหาสุภา อุทโท, 2541, น. 51) 

การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การ
สร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สํานักงานนายกรัฐมนตรี, 2556, น. 2) พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เปิดกว้างให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังที่บัญญัติไว้ในมาตรา 9 
(2) ว่า “การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์การชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน” (พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 
2542, น. 20) คณะสงฆ์จึงมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พระสงฆ์จะต้องมีส่วนในการสอนศีลธรรม จริยธรรม
แก่เด็กและเยาวชน คือ จัดตั้ งโรงเรียนหรือจัดตั้งศูนย์การเรียนการสอนในวัด ต่อจากนี้ ไป วัดของ
พระพุทธศาสนาจะกลับมามีบทบาทในฐานะเป็นแหล่งการศึกษาของชุมชนเหมือนที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต 
ดังนั้น พระสงฆ์จึงจําเป็นต้องปฏิรูปบทบาทใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 (สมศักดิ์ บุญปู่, 2554, น. 337) 

ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เริ่มจัดตั้งขึ้นครั้งแรกในประเทศศรีลังกา จากนั้นได้ขยายไปยัง
ประเทศอ่ืนๆ ที่มีพระภิกษุชาวลังกาไปจัดตั้ง สําหรับในประเทศไทยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เริ่ม
กําเนิดข้ึนเมื่อประมาณปี พ.ศ. 2496 - 2500 โดยพระพิมลธรรม (อาจ อาสภมหาเถร) อธิบดีสงฆ์ (เจ้าอาวาส) 
วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎี องค์ทุติยสภานายกมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ซึ่งมีสมณศักดิ์สุดท้ายเป็นที่สมเด็จพระพุฒาจารย์ ได้เดินทางไปดูกิจกรรมพระพุทธศาสนาที่
ประเทศพม่าและศรีลังกา เห็นพระสงฆ์ในประเทศพม่าและศรีลังกาจัดระเบียบการสอนศีลธรรมแก่เด็กและ
เยาวชนได้ผลดีมาก และจัดการสอนเฉพาะวันอาทิตย์ เมื่อท่านเดินทางกลับมาประเทศไทยจึงได้ปรารภถึงการ
สอนศีลธรรมของคณะสงฆ์ในประเทศพม่าและศรีลังกาแก่พระเจ้าหน้าที่บริหารและพระนิสิตของมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมีดําริว่า “โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์สมควรจะจัดให้มีขึ้นในประเทศไทยบ้าง 
เพราะเด็กและเยาวชน มีความสนใจในพระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ซึ่ งจะทําให้ เป็นกําลั งสําคัญของ
พระพุทธศาสนาต่อไปและยังเป็นการส่งเสริมในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอีกประการหนึ่ง อีกทั้งเป็นการ
ให้โอกาสแก่เด็กและเยาวชนได้ศึกษาและรู้จักหลักธรรมในพระพุทธศาสนาได้ถูกต้องตามสมควรแก่วัยของตน” 
ประกอบกับในสมัยนั้น พระที่เป็นเจ้าหน้าที่และพระนิสิตของมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้นําบุตรหลาน
ของข้าราชการ พ่อค้า และประชาชนทั่วไปที่สนใจมาฟังบรรยายธรรม ฝึกสมาธิในวันอาทิตย์ ซึ่งพากันวิ่งเล่น
บริเวณลานอโศกวัดมหาธาตุฯ มาเล่านิทานและสอนธรรมะ นอกจากนั้นทางโรงเรียนและมหาวิทยาลัยต่างๆ 
ได้อาราธนาพระสงฆ์ดังกล่าวไปสอนธรรมะ อบรมศีลธรรมแก่นักเรียนและนักศึกษาอีกด้วย ดังนั้น พระที่เป็น
เจ้าหน้าที่และพระนิสิตมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงดําเนินการขอเสนออนุมัติต่อทางสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
เปิดสอนโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ขึ้นและได้รับอนุมัติให้เปิดทําการสอนเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ. 
2501 จึงนับได้ว่าเป็นโรงเรียนพระพุทธศาสนา วันอาทิตย์แห่งแรกในประเทศไทย หลังจากนั้นก็ได้รับความ
สนใจมีการจัดตั้งขยายไปยังวัดต่างๆ ทั่วประเทศ (โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, 2565, ออนไลน์) ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เป็นสถานศึกษาในด้านองค์กร
สงเคราะห์การศึกษา ตามภารกิจของคณะสงฆ์หนึ่งที่เปิดการเรียนการสอนในวันอาทิตย์ การบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์นั้น กรมการศาสนาได้กําหนดแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการ บริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของคนใน
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ชุมชน โดยจะปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การดําเนินงานและโครงการในรูปแบบของการบูรณาการ ปฏิบัติการใน
ลักษณะพ้ืนที่และการมีส่วนร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยมีมติมหาเถรสมาคม ระเบียบและ
ประกาศกรมศาสนาที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 1) มติมหาเถรสมาคม เรื่อง
การขยายศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ของกรมการศาสนา 2) มติมหาเถรสมาคม เรื่องรายงานผลการ
สอบธรรมศึกษาชั้นตรี โท เอก ของนักเรียนนักศึกษาที่สอบได้ บันทึกลงในหลักฐานการศึกษา 3) ระเบียบ
กรมการศาสนาว่าด้วยศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พ.ศ. 2550 และ 4) ประกาศกรมการศาสนา เรื่อง 
การจัดชั้นเรียนและหลักสูตรการเรียนการสอนของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์” (สุจินตนินท หนูชู, 
2556, น. 2) 

คณะผู้วิจัยได้มองเห็นปัญหาการจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ว่าช่วงหลัง หลายศูนย์ใน
จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดอ่ืนๆ เกิดการปิดดําเนินการลงจึงต้องการศึกษาว่าเกิดจากปัญหาอะไร และควรมี
แนวทางการบริหารจัดการอย่างไรจึงจะทําให้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์มีพัฒนาการดีข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อําเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น 

2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์อําเภอบ้านไผ่ จังหวัด
ขอนแก่น 

 
วิธีการดําเนินวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งมีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหาร/ครูของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น การได้มาซึ่งกลุ่มเป้าหมายโดยใช้วิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มเป้าหมาย 3 
กลุ่ม ดังนี้ 

1.1 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดจันทร์ประสิทธิ์ จํานวน 10 รูป/คน  
1.2 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดโพธิ์ชัย จํานวน 10 รูป/คน 
1.3 ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์วัดสว่างโนนเพียง จํานวน 10 รูป/คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คณะผู้วิจัยใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างตามแต่ละขั้นตอนของการวิจัย ได้แก่ 
1. ใช้การศึกษาและวิเคราะห์เอกสารในขั้นตอนการได้มาของสารสนเทศบริบทของศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
2. สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างนําไปปรึกษาที่ปรึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ แล้ว

นํามาปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
3. ใช้การสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายแล้วนํามาวิเคราะห์เชิงพรรณนา  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้  
1. แบบบันทึกการสังเกต มีลักษณะเป็นแบบบันทึกตามสภาพจริงเชิงประวัติของพื้นที่ศึกษา 



สริญญา มารศรี, กนกวรรณ ประจันตะเสน, อํานวยพร โฮมจูมจัง   13 
 

Journal of Social Science Panyapat. 2022; 4(1): 9-18  

2. แบบวิเคราะห์เอกสารมีลักษณะเป็นประวัติความเป็นมาของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์ในประเทศไทย แบบบันทึก รายการ เอกสาร วิธีการการแก้ปัญหาการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  

3. แบบสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Model Structure) 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลด้วยตนเอง ตาม
กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพทุกขั้นตอน ประกอบด้วย เอกสารแบบสัมภาษณ์ แบบสังเกตและการสนทนากลุ่ม 
พรรณนา 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเชิงคุณภาพวิเคราะห์ โดยวิธีการพรรณนาและบรรยาย 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

สภาพการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอ

บ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
1) ด้านการส่งเสริมศูนย์ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
2) ด้านการสงเคราะห์ศูนย์

ศึกษา พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
3) ด้านการจัดการเรียนรู้ศูนย์

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
4) ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอน ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์  

5) ด้านปัญหา และอุปสรรค
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ศู น ย์ ศึ ก ษ า
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 

แนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ 
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

อําเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น 
1) ด้านการส่งเสริม ศูนย์ศึกษา 

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
2) ด้านการสงเคราะห์ศูนย์

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
3) ด้านการจัดการเรียนรู้ศูนย์

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์  
4) ด้านการพัฒนาการเรียนการ

สอนศูนยศ์ึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย์  

5) ด้านการแก้ปัญหาและ
อุปสรรคการบริหารจัดการศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
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ผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา พระพุทธ ศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอบ้านไผ่ 

จังหวัดขอนแก่น 
จากการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษา พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอ

เมืองจังหวัดขอนแก่น ในภาพรวม พบว่า มีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรการบริหารที่จําเป็นและเอ้ือให้เกิด
ความสําเร็จในการจัดการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านการส่งเสริมศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า นักเรียนขาดความสนใจเนื่องจาก
ต้องเรียนพิเศษในวันเสาร์-อาทิตย์ ไม่มีพระภิกษุสงฆ์รุ่นใหม่เพื่อสืบสานในการจัดการศึกษาอย่างเต็มท่ี 

2) ด้านการสงเคราะห์ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า งบประมาณเป็นปัญหาส่วน
ใหญ่ เนื่องจากไม่มีแหล่งรายได้ประจํา รับเงินอุดหนุนจากส่วนกลางแต่ไม่เพียงพอ รายได้บางส่วนมาจากการ
บริจาคตามศรัทธาและการบริจาคของ ประชาชนทําให้เป็นปัญหาและอุปสรรคในการวางแผนงาน 

3) ด้านการจัดการเรียนรู้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า บูรณาการหลักสูตรจาก
ส่วนกลาง และประยุกต์ใช้กับศาสตร์สมัยใหม่ เพ่ือเน้นสอบปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษา ขาดบุคลากรประจํา 
มีลักษณะเป็นงานอาสาสมัคร มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบบ่อย ทําให้การดําเนินงานไม่ต่อเนื่อง ครู
อาจารย์ และบุคลากรมีไม่เพียงพอที่จะช่วยดําเนินกิจกรรมการเผยแผ่ธรรมและขยายการจัดการศึกษาให้
กว้างขวาง พระสงฆ์และบุคลากรยังมีปัญหาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพในด้านภาษาต่างประเทศ การ
สอน เทคนิคการนําเสนอ การใช้สื่อ การใช้เทคโนโลยีที่จําเป็น 

4. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารที่จําเป็น โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์มีไม่พอเพียง และขาดการนํามาใช้เป็นเครื่องมือ
สําคัญในการสอนนักเรียนและการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมและเต็มประสิทธิภาพ สื่อการศึกษา เครื่องมือ 
วัสดุอุปกรณ์ไม่พอเพียงและไม่ทันสมัย เก่า ชํารุด ขาดการดูแลอย่างทั่วถึง บุคลากรผู้มีความรู้และทักษะการ
ผลิตและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมีจํากัด 

5. ด้านปัญหา และอุปสรรคการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า เกิด
จากขาดพระสังฆาธิการระดับตั้งแต่เจ้าอาวาสเอาใจใส่อย่างจริงจัง คณะสงฆ์ระดับบนส่งเสริมให้สอนธรรม
ศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนเข้าสอบธรรมศึกษาสนามหลวง แต่ขาดงบประมาณที่เพียงพอจากกรมการ
ศาสนา ขาดพระสงฆ์ท่ีอาสามาจัดการ เด็กเยาวชนเรียนพิเศษเสาร์-อาทิตย์เลยไม่สามารถเข้าเรียนได้ ขาดการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมหลักสูตร เช่น การเรียนวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ หรือวิชาอ่ืนๆ ที่น่าสนใจ 

2. แนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอบ้านไผ่ 
จังหวัดขอนแก่น 

จากการศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอ
บ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวม พบว่า 

1. ด้านการส่งเสริมศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้
การสนับสนุนเงินอุดหนุนจากส่วนกลาง และให้มีการฝึกอบรมในการสอนและใช้สื่อเทคโนโลยีแก่ผู้สอน 

2. ด้านการสงเคราะห์ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีจิตศรัทธา
สนับสนุนจากท้ังส่วนกลางและองค์กรเอกชน เพ่ือเป็นทุนการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน 
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3. ด้านการจัดการเรียนรู้ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสม 
รวมถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งจัดสรรเครื่องมือที่ทันสมัย เช่น อุปกรณ์ โต๊ะ ห้องเรียน เครื่องมือในการ
เรียนการสอน 

4. ด้านการพัฒนาการเรียนการสอนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ควรจัดสรรงบประมาณ
สําหรับอุปกรณ์สื่อการสอนให้เพียงพอ จัดอบรมบุคลากรด้านทักษะการสอน การผลิตและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

5. ด้านปัญหา และอุปสรรคการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ จัดทํา
ประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสําคัญของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อบรมและพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการตามศาสตร์สมัยใหม่ การจัดทําสื่อการสอน ตลอดจนจัดสถานที่
ให้เหมาะสม หน่วยงาน เช่น คณะสงฆ์ควรส่งเสริมในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ชัดเจน 

 
อภิปรายผล 

สภาพปัญหาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอบ้านไผ่ จังหวัด
ขอนแก่น พบว่า ภาครัฐยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการพัฒนา ขาดการสนับสนุนส่งเสริมจากภาครัฐอย่างเป็น
ระบบ โดยเฉพาะด้านงบประมาณ และด้านวิชาการ ยังไม่มีการนําศักยภาพของวัดและพระภิกษุส งฆ์มาใช้ให้
เป็นประโยชน์ ในการจัดการศึกษาอย่างเต็มที่ ขาดบุคลากรประจํา มีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรที่รับผิดชอบ
บ่อย ทําให้การดําเนินงานไม่ต่อเนื่อง ครูอาจารย์ และบุคลากรมีไม่เพียงพอที่จะช่วยดําเนินกิจกรรมการเผยแผ่
ธรรมและขยายการจัดการศึกษาให้กว้างขวาง เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่จําเป็น โดยเฉพาะ
คอมพิวเตอร์มีไม่พอเพียง และขาดการนํามาใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในการเผยแผ่ธรรมและการจัดการศึกษา
อย่างเหมาะสมและเต็มประสิทธิภาพ การจัดสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่หรือกายภาพให้มีความ
สงบ สะอาด เป็นแหล่งการ เรียนรู้ข้อมูลและการจัดการความรู้ ยังได้รับความสําคัญน้อย ขาดการรวบรวม
ตรวจสอบ จัดระบบ เผยแพร่และกระจายข้อมูล ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาภาณุวัฒน์ ปฏิภาณเมธี (2556 , น. 
110) ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์จังหวัดลําปาง สําหรับปัญหาและอุปสรรค
การบริหารจัดการศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ พบว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน เช่น 
ความต่อเนื่องของการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนการสอน ครูและบุคลากรที่เป็นอาสาสมัคร 
เข้ามาช่วยงาน มีภาระงานปกติทําให้ขาดการทุ่มเท ขาดกระบวนการการประเมินคุณภาพของหลักสูตร และ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน ขาดการนําหลักสูตรแกนกลางมา
ดําเนินการ ส่วนใหญ่เป็นการเรียนแบบกิจกรรมที่มีการบูรณาการ การเรียนรู้นอกหลักสูตรมากกว่าในหลักสูตร 
ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ครู หรืออาสาสมัครที่เข้ามาเป็นผู้นําทํากิจกรรม ขาดความรู้และทักษะ เทคนิคการ
ประยุกต์ใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย เป็นสิ่งที่ควรดําเนินการ แต่
ขาดงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้สําเร็จการศึกษา เนื่องจากความ
หลากหลายของผู้เรียน ระดับคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับความพร้อมและศักยภาพของผู้เรียน การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนจึงไม่เป็นไปตามมาตรฐาน แต่เป็นไปตามศักยภาพผู้เรียน และขาดการติดตามคุณภาพของ
ผู้เรียนบางส่วนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผู้เรียนเมื่อจบการศึกษา มีการย้ายสถานศึกษา 

ส่วนแนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน อําเภอบ้านไผ่ จังหวัด
ขอนแก่นนั้น ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรให้การสนับสนุนมากกว่านี้ จัดทําบันทึกรายรับ - รายจ่าย 
เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้และเปิดเผยต่อชุมชน และสรุปงบประมาณที่ใช้ในแต่ละปี เพ่ือขอรับการสนับสนุ น
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้แก่นักเรียน ควรจัดสรร 
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งบประมาณสําหรับอุปกรณ์สื่อการสอนให้เพียงพอ จัดทําประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสําคัญของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ อบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถในการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ตลอดจนจัดสถานที่ให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ พระมหาทรงยศ แท่นยั้ง (2560, บทคัดย่อ) ศึกษา
แนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์เขตกรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหา คือ ศูนย์ควรมีหลักสูตรที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรควรเป็นหลักสูตร
เชิงปฏิบัติการ มีความยืดหยุ่น ควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับผู้เรียน จัดทําคู่มือ เกี่ยวกับ การทําแผนการ
สอน การวัดและประเมินผล คณะกรรมการบริหาร ควรมีการประชุมกันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพ่ือกําหนด
นโยบายและวางแผนทํางานควรจัดทําคู่มือการบริหารศูนย์พร้อมทั้งระบุขอบข่ายภาระงานให้ชัดเจน ควรมีการ
จัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร ทางศูนย์ควรจัดตั้งกองทุนศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ โดยการระดม
ทุนจากภาคเอกชน หน่วยงานของรัฐและประชาชนทั่วไป มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปีให้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร ควรเปิดโอกาสให้คณะทํางานมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ ศูนย์ควรเชิญชุมชนเข้ามาร่วม
กิจกรรมกับทางศูนย์ และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ควรมีการสร้างความตระหนักรู้
ร่วมกันกับชุมชนเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมของศูนย์ มีการประสานความร่วมมือจากผู้ปกครองและ
ชุมชนให้มากขึ้น ทางศูนย์ควรทําข้อตกลงความร่วมมือกับสถานศึกษาใกล้เคียง เพ่ือส่งนักเรียนเข้ามาเรียนใน
ศูนย์ ควรมีการบริหารศูนย์ให้มีคุณภาพเพ่ือเป็นการจูงใจนักเรียน ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและ
นักเรียนเห็นคุณค่าและประโยชน์ที่ได้จากการมาเรียนที่ศูนย์ ศูนย์ขนาดเล็กควรปรับโครงสร้างให้เหมาะสมกับ
บริบท ทันสมัย โดยเทียบเคียงกับโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาทั่วไป ควรระบุขอบข่ายภาระงาน ตาม
โครงสร้างให้ชัดเจน ควรจัดทําป้ายโครงสร้างการบริหารงาน ทางศูนย์ควรส่งเสริมการจัดสถานที่ให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ มีเจ้าหน้าดูแลรักษาความสะอาดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย มีการประเมินอาคารสถานที่ ศูนย์ควร
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ สนับสนุนตําราเรียนให้เพียงพอ โดยขอ
การสนับสนุน สื่ออุปกรณ์จากหน่วยงานของรัฐเอกชนและชุมชน ผู้สอนควรใช้อุปกรณ์เหลือใช้เป็นสื่อการเรียน
การสอน และใช้สื่อในโซเชียลมีเดียเมื่อมีโอกาสเหมาะสม 
 
สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลการวิจัย 
สภาพปัญหาการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดขอนแก่น โดย

ภาพรวม พบว่า มีข้อจํากัดในด้านทรัพยากรการบริหารที่จําเป็นและเอ้ือให้เกิดความสําเร็จในการจัดการศึกษา 
แนวทางในการบริหารจัดการของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดขอนแก่น ภาครัฐ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนงบประมาณ และบุคคลากรมากกว่านี้ ส่งเสริมและจัดหาสื่อ
เทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการสอนของผู้สอนอย่างเพียงพอ และประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสําคัญของศูนย์ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
 2. ข้อเสนอแนะ 

 2.1 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
เพ่ือให้ศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในอําเภอบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น มีมาตรฐาน 

ตามมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ เช่น กรมการ
ศาสนาและคณะสงฆ์ควรจัดสรรงบประมาณ สําหรับอุปกรณ์สื่อการสอนให้เพียงพอ ควรเพ่ิมกิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น จัดสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาให้ความรู้ แก่นักเรียน 
ประชาสัมพันธ์ให้เห็นความสําคัญของศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ 
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 2.2 ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบกับการจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ใน

อําเภออ่ืนๆ ในจังหวัดอ่ืนๆ และนําผลมาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการที่ดีและเหมาะสม 
2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลสัมฤทธิ์ต่อการบริหารจัดการศูนย์การศึกษาพระพุทธศาสนาวัน

อาทิตย์ในอําเภอเมืองจังหวัดขอนแก่น 
3. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาคุณธรรม ศีลธรรมแก่เด็กและเยาวชน โดยศูนย์การศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ในจังหวัดขอนแก่น 
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