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บทคดัย่อ 

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นว่าด้วย

ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว (2) สร้างและพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้น า และ (3) ประเมินรูปแบบที่เหมาะสม ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 196 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 12 รูป/คน ใช้วิธีวิเคราะห์เน้ือหา และการใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

ในการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  

ผลการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ว่าด้วยภาวะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วิสัยทัศน์ รองลงมา คือ คุณธรรม ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 

มนุษยสัมพันธ์ และค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นโดยรวมเฉล่ีย .18 ส่วนค่าดัชนี PNImodified ของความ

ต้องการจ าเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านล าดับที่ 1 คือ มนุษยสัมพันธ ์ล าดับที่ 2 คือ ความช านาญ ล าดับท้ายสุด คือ วิสัยทัศน์  

การสร้างและน าเสนอรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์ 2) ความ

ช านาญ 3) มนุษยสัมพันธ์ และ 4) คุณธรรม มีรายละเอียด ดังน้ี มนุษย์สัมพันธ์ “เก่งคน” ความช านาญ “เก่งงาน” 

วิสัยทัศน์ “เก่งคิด” คุณธรรม “เก่งธรรม” โดยทั้ง 4 ด้าน รวมถึงวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า ทั้ง 4 วิธี ได้แก่ 1) การศึกษา 

2) การฝึกอบรม 3) การสัมมนา และ 4) การดูงาน สามารถบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้ เช่น ด้านการศึกษา 

เข้ากบัข้อ 3 อตัตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) และข้อ 6 ปริสัญญุตา (ผู้รู้จักชุมชน) เป็นต้น  

ผลการประเมินรูปแบบที่สร้างขึ้ น มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้ในการ

พัฒนาได้จริง โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  
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ABSTRACT  

The objectives of this research article were to study (1) study the current condition desirable condition 

and the need for leadership of teachers college administrators in Vientiane Lao People's Democratic Republic (2) 

to create and develop a leadership model according to Sevenfold Sappurisadhamma for teachers college 

administrators in Vientiane Lao People's Democratic Republic and (3) to assess such an appropriate model by 

used the mixed research methodology. The research tools were questionnaire, semi-structured interview and a 

form to check the suitability of the model quantitative research used a sample group were 196 school 

administrators and teachers. The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation. Qualitative 

research section used the target were expert persons and administrators of educational institutions, 12 person by 

analyzing the content, and used the Modified Priority Needs Index (PNIModified) technique, in order to prioritize the 

need for necessity. 

The result of the study found that: Current and Desirable conditions of leadership overall, it is at a high 

level, when considering each aspect with the highest average was vision, followed followed by morality, while the 

aspect with the lowest average was human relations, and the PNImodified index of overall needs was averaged .18 

the PNImodified index of individual needs was the first aspect was human relations, the second was expertise, and the 

last was vision. 

Creation and presentation of leadership style according to Sevenfold Sappurisadhamma principles, it was 

found that 4 aspects were 1) vision aspects 2) skills aspects 3) human relations aspects and 4) morality aspects, 

with details as follows: human relations, “Good People Management”, expertise “Good Administration”, vision 

“Good Smart Thinking”, morality “Good Dhamma”, in all 4 aspects, including 4 methods of leadership 

development, were 1) education 2) training 3) seminar and 4) visit work, following the Sevenfold 

Sappurisadhamma principles, such as education, verse 3, Attanyuta (one who knows oneself), verse 6 Parisyuta 

(one who knows the community), etc.  

The results of the evaluation of the created model be appropriate possible and it is useful to be used in 

real development, overall, it is at the highest level. 

 

Keywords: Leadership Creation and Development Model, Sevenfold Sappurisadhamma, Teachers College 

Administrators, Vientiane Capital, Lao People's Democratic Republic 

 

บทน า 

ในสภาวการณ์ปัจจุบัน กระแสของการเปล่ียนแปลงของโลกเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ทุกองค์กรต้องมีการ

ปรับเปล่ียนบทบาท ภารกิจ และวิธีการบริหารจัดการแนวใหม่ ที่ มุ่งผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรม มีการปรับเปล่ียนระบบการบริหารงานให้เป็นระบบที่ เน้นความรู้

ความสามารถอย่างแท้จริง ในองค์กรหน่ึงๆ บุคคลส าคัญที่จะท าให้กลไกในระบบการบริหารงานองค์กรด าเนินไปสู่

เป้าหมาย คือ ผู้น า เพราะผู้น าเป็นผู้ที่มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการบริหาร การจัดการ รวมถึงการริเร่ิม การ

วางแผน การบริการ การก ากับการ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายขององค์กร 

(สุวัฒสัน รักขันโท, 2559) ซ่ึงการด าเนินจะได้ดีมีประสิทธิภาพเพียงใด กข็ึ้ นอยู่กับประสิทธิภาพของผู้น า เม่ือผู้น าขาด

คุณลักษณะของการเป็นผู้น าที่ดี องค์กรน้ันจะกลายเป็นองค์กรที่ด้อยคุณภาพ ขาดเป้าหมายการพัฒนา ขาดการสร้าง
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องค์กรแห่งการเรียนรู้ และขาดการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์กรไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อความก้าวหน้าองค์กร

ในภาพรวม  

ในปัจจุบันระบบการบริหารมีกลไกส าคัญที่จะท าให้หน่วยงานหรือองค์กรด าเนินการไปสู่จุดหมาย คือ ผู้น า  

เป็นผู้มีอทิธพิลต่อความเป็นไปขององค์กรในการก าหนดทิศทางให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทุกองค์กรจึงจ าเป็นต้อง

มีผู้น าที่ดี โดยเฉพาะผู้น าที่ท าหน้าที่บริหารสถานศึกษา ดังจะเห็นได้จากการศึกษาของพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวทุฒโน 

และระวิง เรืองสังข์ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง การปฏรูิปการศึกษาโดยอาศัยแนวคิดทางการศึกษาของพระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ.ปยุตฺโต) พบว่า การจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพย่อมส่งผลกระทบ

ในทางที่ดีต่อคุณภาพของผู้เรียน หัวใจส าคัญอยู่ที่ผู้น าในฐานะตัวแทนของบุคลากร จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนวิธีการบริหาร

และการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าเป็นระบบ โดยมีคุณลักษณะส าคัญของผู้น า คือ คุณวุฒิ  การศึกษา พฤติ

กรรมการบริหาร และบริบทของสถานศึกษา (Hoy, W. K., & Miskel, C. G., 1991) รวมถึงการเป็นผู้น าในการท า

หน้าที่บริหารสถานศึกษาตามหลักพระพุทธศาสนา คือ สัปปุริสธรรม 7 ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา รู้จักหลักการหรือ

รู้จักเหตุ 2) อัตถัญญุตา รู้จักความมุ่งม่ันหรือรู้จักผล 3) อัตตัญญุตา รู้จักตน 4) มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ  

5) กาลัญญุตา รู้จักกาล 6) ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และ 7) ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล (อง.ฺอฎ ฺก. 23/128/248-249); 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโฺต), 2551) จึงจะท าให้ผู้ตามเกิดความเช่ือม่ันและเป็นผู้ตามที่พร้อมให้ความร่วมมือ 

พร้อมที่จะน าองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกนัอย่างเป็นเอกภาพ ทั้งงานวิชาการ บริหารงานทั่วไป งบประมาณ และบริหารงาน

บุคคล หัวใจส าคัญจึงอยู่ที่ผู้น าที่เป็นผู้น าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังพระพุทธพจน์ที่ว่า “เม่ือฝูงโคทั้งหลายว่าย

ข้ามแม่น า้ ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงน้ันกค็ดไปตามกนั” (อง.จตุกกฺ. (ภาษาไทย) 21/70/98) 

การจัดการศึกษาในประเทศลาวหลังจากได้รับการเปล่ียนแปลงการปกครองจากราชาธิปไตยเป็นสาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป. ลาว) ปี พ.ศ. 2518 เป็นต้นมา รัฐบาลกไ็ด้เอาใจใส่ในการส่งเสริมการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง และขยายระบบการศึกษาลงสู่ท้องถ่ินให้ทั่วถึงกัน เพ่ือขจัดความไม่รู้หนังสือให้หมดสิ้ นไ ป (ธีระ รุญเจริญ, 

2542) ทั้งน้ี เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ทางด้านการสร้างทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงการศึกษาของวิทยาลัยครูในนครหลวง

เวียงจันทน์ เป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของชาติ ในจ านวน 4 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยครู

ดงค าช้าง วิทยาลัยครูสงฆ์องค์ตื้อ วิทยาลัยครูสะหวันนะเขต และวิทยาลัยครูหลวงน า้ทา มีหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนา

สมรรถนะครูให้มีคุณภาพด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติในอาชีพ เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่ผลลัพธ์ที่

มีประสิทธิภาพ แต่กพ็บว่ามีจุดอ่อนที่เป็นปัญหาส าคัญที่จะต้องแก้ไขและพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนา

ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครูในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

จากประเดน็และปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริส

ธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครูในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว เพ่ือสร้างและพัฒนา

รูปแบบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร เพ่ือจะได้น าองค์ความรู้ที่เกดิจากการวิจัย ไปใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศต่อสถานศึกษาใน

การพัฒนาองค์กรวิทยาลัยครูให้เกดิประสิทธภิาพและประสิทธผิลในอนาคตสืบไป 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นว่าด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัย

ครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

2. เพ่ือสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวง

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
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ระเบยีบวิธีวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังน้ี  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่  2 น าแบบสอบถามฉบับร่างให้ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 รูป/คน เพ่ือตรวจสอบ 

ประเมินเพ่ือหาคุณภาพความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Item-Objective 

Congruence Index) แล้วคัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าความเที่ยงตรงทางเน้ือหามากกว่า .80 ขึ้นไป 

ขั้นตอนที่ 3 น าเคร่ืองมือที่ผ่านการหาค่า IOC ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยน าไปทดลองใช้ (Try out) กับที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์  อัลฟา (Alpha 

Coefficient Cronbach) เพ่ือหาค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับมากว่า .76 และค่าความเช่ือม่ันของ

แบบสอบถามรายด้านมีค่าสูงกว่าเกณฑ์ จากกระบวนการสร้างเคร่ืองมือ ท าให้ได้เคร่ืองมือที่สมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลกบักลุ่มตัวอย่างจริงที่ใช้ในการศึกษาวิจัยต่อไป 

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ า เป็นโดยใช้เทคนิค Modified 

Priority Need Index PNImodified) เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว  

ขั้นตอนที่ 5 การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 

ขั้นตอนที่ 6 ดุษฎีพิจารณ์ (Public Hearing) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

1. ประชากร กลุ่มตวัอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในวิทยาลัยครูในนครหลวงเวียงจันทน์ จ านวน 154 ผู้บริหาร

และครูผู้สอนวิทยาลัยครูในสะหวันนะเขต จ านวน 117 คน และ ผู้บริหารและครูผู้สอนในวิทยาลัยครูหลวงน ้าทา จ านวน 

115 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 386 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารวิทยาลัยครู และครูผู้สอนในวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว จ านวน 386 คน โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างตารางของ R. V. Krejcie, 

& D. W. Morgan (1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 196 คน จากน้ันท าการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว ในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เลือกแบบแบบเจาะจง จ านวน 9 รูป/คน 

ที่มีประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี และผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จ านวน 12 คน ในการสัมภาษณ์

เชิงลึก (In-depth Interview) คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

2. เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการวิจยั 

2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้ก าหนดเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

เกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ านวน 3 

ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของประชากร ได้แก่ สถานภาพ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน  

มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัญหาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวง

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผู้น า ส าหรับผู้บริหาร

วิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด ( Open-

ended Questions) 

2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เพ่ือใช้ในกระบวนการสนทนากลุ่ม และประชาพิจารณ์ (Public Hearing) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบบันทึกผลการอภิปรายกลุ่มเชิงลึก 2) เทปบันทึกเสียง 3) กล้องถ่ายรูป 

3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

การเก็บรวบรวม ข้อมูลในการ วิ จัยค ร้ัง น้ี  ผู้ วิ จัยไ ด้ด า เ นินการเก็บรวบรวม ข้อมูล ด้วยตนเอง  

ตามกระบวนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ประกอบไปด้วย วิเคราะห์เอกสาร แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ประชาพิจารณ์ 

สนทนากลุ่ม และพรรณนา 

4. การวิเคราะหข์อ้มูล 

4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป และสถิติที่ใช้ใน

การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าประเดน็หลักที่ได้จากการศึกษาก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย

ในขั้นตอนที่ 1-4 แล้วสังเคราะห์จัดท าเป็นร่างองค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับ

ผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในขั้นตอนที่ 2 มาสร้างเป็นแนว

ค าถาม (Guideline) ที่จะให้ในการอภิปราย แนวค าถามดังกล่าวจะแยกเป็นประเดน็ย่อยๆ ที่ก าหนดไว้ในกรอบการวิจัย 

และท าการจัดท าข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในขั้นตอนที่ 3 ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการแปลผลข้อมูล  

ซ่ึงด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 1) น าข้อมูลที่ได้จากการอภิปรายกลุ่ม หรือสนทนากลุ่ม มาจัดระบบถอดเทปบันทึกเสียง 

จัดพิมพ์ข้อมูล 2) วิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นข้อความซ ้ากัน หรือคล้ายกัน โดยรวบรวมข้อมูลที่ได้อยู่ในกลุ่มความหมาย

เดียวกัน (Categorize) ไว้ในที่เดียวกัน แล้วประมวลผลสรุปเป็นประเด็นส าคัญ 3) การจัดหมวดหมู่ของข้อมูล 

(Categorize Data) ตามคุณสมบัติและความคิดรวบยอด (Concept) ของแต่ละกลุ่ม และแยกข้อมูลที่มีความหมาย

เกี่ยวกับองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าฯ ออกจากข้อมูลที่ไม่มีความหมาย และไม่เกี่ยวกับการวิจัยในคร้ังน้ี 

และ 4) น าข้อมูลที่ได้จากการจัดหมวดหมู่แล้วทั้งหมด มาแปลความหมายของข้อมูล หลังจากน้ันวิเคราะห์ ประมวลผล 

สรุปประเดน็ส าคัญ ปรับปรุงองค์ประกอบใหม่ให้เป็นองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าฯ ด้วยพรรณนาวิธ ี
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ และผลลัพธ์

ดังปรากฏในแผนภาพด้านล่างน้ี 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 

1. การวิเคราะหส์ภาพปัจจุบนั สภาพทีพึ่ง่ประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นว่าดว้ยภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

วิทยาลยัครู ในนครหลวงเวียงจนัทน ์สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า 

สภาพปัจจุบันว่าด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว พบว่า โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.99, S.D. = .70) เม่ือพิจารณารายด้าน 

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ ( ̅ = 4.15, S.D. = .76) รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม ( ̅ = 4.02, 

S.D. = .60) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ ์( ̅ = 3.84, S.D. = .79) 

สภาพที่ พึงประสงค์ว่าด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว พบว่า โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.71, S.D. = .49) เม่ือ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ ( ̅ = 4.75, S.D. = .45) รองลงมา คือ ด้านคุณธรรม 

( ̅ = 4.74, S.D. = .44) ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านมนุษยสัมพันธ ์( ̅ = 4.67, S.D. = .53) 

ในภาพรวมค่าเฉล่ียสภาพที่พึงประสงค์ว่าด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ( ̅ = 4.71, S.D. = .49) สูงกว่าสภาพปัจจุบัน ( ̅ = 3.99, S.D. = .70) และ

ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นโดยรวมเฉล่ีย .18 ส่วนค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นรายด้าน 

ก. ภาวะผูน้ าส าหรบัผูบ้ริหาร

วิทยาลยัครูฯ 

1. วิสัยทศัน์ (จักขุมา): เก่งคิด 

2. ความช านาญหรือทักษะ  

(วิธูโร): เก่งท า 

3. มนุษยสัมพันธ์  

(นิสสยสัมปันโน): เก่งคน 

ข. สปัปรุิสธรรม 7 

1.รู้ เหตุ (ธัมมัญญุตา) 

2.รู้ผล (อตัถญัญุตา) 

3.รู้ตน (อตัตัญญุตา) 

4.รู้ประมาณ (มัตตัญญุตา) 

5.รู้กาล (กาลัญญุตา) 

6.รู้ ชุมชน (ปริสัญญุตา)  

7. รู้บุคคล (ปุคคลัญญุตา) 

 

ปัจจยัป้อนเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลลพัธ ์(Output) 

ระยะด าเนินการ 

ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพ

ที่พึงประสงค์ และความ

ต้องการจ าเป็น 

ระยะที ่2 บูรณาการภาวะผู้น าและสัป

ปุริสธรรม 7 

ระยะที ่3 พัฒนาภาวะผู้น าด้วย

กระบวนการสนทนากลุ่ม

และดุษฎีวิจารณ ์

 

รูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าตาม

หลกัสปัปุริสธรรม 7ส าหรบัผูบ้ริหาร

วิทยาลยัครู ในนครหลวงเวียงจันทน ์

สาธารณรฐัประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว 

ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ ดังน้ี 

1. องค์ประกอบภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารวิทยาลัยครู  

2.แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 และ  

3. วิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 
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ได้แก่ ด้านล าดับที่ 1 คือ ด้านมนุษยสัมพันธ์ (PNImodified = .22) ด้านล าดับที่ คือ ด้านความช านาญ (PNImodified = .18) 

ตามล าดับ ส่วนด้านล าดับท้ายสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ (PNImodified = .14) 

 

2. การสรา้งและพฒันาภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ส าหรบัผูบ้ริหารวิทยาลยัครู ในนครหลวง

เวียงจนัทน ์สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิททยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว จากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารวิทยาลัยครู จ านวน 12 คน ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้าน

วิสัยทัศน์ 2) ด้านความช านาญ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ ์และ 4) ด้านคุณธรรม มีรายละเอยีด  

1) ด้านวิสัยทัศน์ ประกอบไปด้วย (1) ผู้น าก าหนดทิศทางการท างานขององค์กรที่ชัดเจน (2) ผู้น ามี

เป้าหมายที่ชัดเจนและท าได้จริง (3) รอบรู้ทุกด้าน เช่น สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา เป็นต้น (4) พัฒนา

บุคลากรให้เป็นคนใฝ่เรียนรู้ (5) กล้าตัดสินใจ กล้ารับผิดชอบ รอบรู้สถานการณ์ดี มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  (6) มี

ความรู้ความสามารถในการท างานที่ได้รับมอบหมาย (7) ลดความขัดแย้ง ป้องกันและยับยั้งการกระท าผิดทุกด้าน 8) 

กล้าตัดสินใจ มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ เชิงวิเคราะห์ และเชิงประยุกต์ (9) สามารถตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องได้ด้วยตนเอง 

(10) ความคิดเห็นของผู้น าเป็นที่ยอมรับและน าไปใช้ในองค์กร (11) ผู้น าให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกับผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาอย่างเตม็ความสามารถ และ (12) ผู้น ามีแนวคิดที่สอดคล้องกบัแนวโน้มในอนาคตในหน้าที่ความรับผิดชอบ

ที่จะประสบความส าเรจ็ 

2) ด้านความช านาญ ประกอบไปด้วย (1) ผู้น าต้องมีประสบการณ์ มีการเกบ็เกี่ยวประสบการณ์จากการ

ท างาน (2) ใช้คนให้ตรงกับความช านาญของแต่ละคน (3) พัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมอบรม สัมมนาอยู่เป็นประจ า 

(4) มีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม (5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการบริหารงานองค์กรอยู่เสมอ (6) มีทักษะความ

เข้าใจในการจัดกจิกรรมนิเทศภายในร่วมกบับุคลากรอยู่เสมอ (7) ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรอยู่เนืองนิตย์ (8) 

มีการประยุกต์ใช้ความรู้มาปกป้องและแก้ไขปัญหาองค์กร (9) น าแนวคิด วิธีการใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารงานองค์กร 

(10) ผู้น าแสดงจุดยืนที่ชัดเจนในการแสดงข้อคิดเห็นต่อปัญหาโต้แย้งที่เกิดขึ้ น (11) ผู้น ามีความรู้ความสามารถสร้าง

ความม่ันใจให้กบับุคลากรว่าจะเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ได้ และ (12) ผู้น าสนับสนุนการจัดบุคลากรในการเข้า

รับการฝึกอบรมกบัหน่วยงานภายนอก  

3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ ประกอบไปด้วย (1) สร้างความสัมพันธ์กับคนในองค์กร เพ่ือนร่วมงาน ชุมชน

ท้องถิ่น (2) ท างานร่วมกนัอย่างพ่ีน้อง ปราศจากอคติต่อกนั (3) มีความสามารถในการสื่อสารและท างานร่วมกับบุคคล

อืน่ได้ดี (4) ยกย่องให้เกยีรติผู้อืน่เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน (5) สร้างมิตรภาพห่วงใยผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งนอกและ

ในเวลาปฏบัิติงาน (6) รับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงานทุกคนอย่างตั้งใจ (7) จัดสวัสดิการให้บุคลากรทางการศึกษา

สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างเหมาะสม (8) มีกิจกรรมทั้งในสถานที่และนอกสถานที่เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ และ (9) 

พูดจาสุภาพ อ่อนโยน เอาใจใส่บุคลากรที่ปฏบัิติงาน 

4) ด้านคุณธรรม ประกอบไปด้วย (1) ผู้น าประเมินผลการปฏบัิติงานของเพ่ือนร่วมงานอย่างเป็นระบบและ

ถูกต้อง (2) ยึดหม่ันในหลักธรรม (3) รู้จักรับผิดชอบ มีศีล สมาธ ิปัญญา มีสติสัมปชัญญะ มีหิริโอตตัปปะในการท างาน 

(4) น าหลักคุณธรรมมาใช้ในการพัฒนาและบริหารสถานศึกษา (5) ให้ความเป็นธรรมกับเพ่ือนร่วมงานทุกระดับ (6) 

ใช้บุคลากรให้ถูกกบังานอย่างยุติธรรม (7) สร้างขวัญก าลังใจ และช่วยเหลือกนั ปราศจากอคติ (8) เอาใจใส่ข้อผิดพลาด

ในการบริหารงานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต (9) รู้จักรับผิดชอบในหน้าที่ของตนด้วยความเอาใจใส่ (10) ผู้น าส่งเสริมให้

บุคลากรให้มีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองในการท างานให้มีประสิทธิภาพ (11) ผู้น ามีความใส่ใจที่จะแก้ไข

ข้อผิดพลาดในการบริหารด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และ (12) ผู้น ากระจายอ านาจให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถ

ตรวจสอบและแก้ไขปัญหาของงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบได้ 
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ผลการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ด้านมนุษยสัมพันธ์ “เก่งคน” ประกอบด้วย (1) สร้างมิตรภาพกับเพ่ือนร่วมงาน

และชุมชนท้องถ่ิน (2) สร้างความเช่ือม่ันและศรัทธาให้แก่บุคลากรและชุมชนท้องถ่ิน (3) มีเทคนิคสร้างแรงจูงใจกับ

เพ่ือนร่วมงาน ด้านความช านาญ “เก่งงาน” ประกอบด้วย (1) ความรอบรู้ และความช านาญในน าวิทยาการสมัยใหม่มา

ประยุกต์ใช้ในองค์กร (2) ความรวดเรว็และความถูกต้องในการท างาน (3) ความเป็นผู้น าบริหารสถานศึกษา ยึดม่ันวินัย

และน าประสบการณ์มาพัฒนา ไว้ ด้านวิสัยทัศน์ “เก่งคิด” ประกอบด้วย (1) การก าหนดทิศทางและเป้าหมายของ

องค์กรที่ชัดเจน (2) คิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาสถานศึกษา (2) คิดแบบผู้น าที่มองประโยชน์ทั้งองค์กรและชุมชน

ท้องถิ่น ด้านคุณธรรม “เก่งธรรม ประกอบด้วย (1) คุณธรรมส าหรับผู้บริหาร (2) การพัฒนาตนและงานอย่างต่อเน่ือง 

(3) การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมาน้ัน สามารถบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้

ดังน้ี (1) ธัมมัญญุตา คือ รู้หลักการ รู้จักเหตุ รู้จักหลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กติกาที่มีความเกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 

กล่าวคือ ผู้น าน้ันจะต้องรู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้กฎกติกาเหล่าน้ีให้ชัดเจน เพ่ือที่จะเป็นแนวทางในการปฏบัิติงานให้บรรลุถึง

เป้าหมายที่ตั้งไว้ (2) อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล รู้จุดหมาย รู้ความมุ่งหมาย กล่าวคือ ผู้น าที่ดีจะต้องรู้จักจุดหมาย หรือ

เป้าหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหน เพ่ือประโยชน์อะไรเพ่ือให้สามารถ

ด าเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมายน้ัน (3) อัตตัญญุตา คือ รู้ว่าตน รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถ

อย่างไรและต้องรู้จักพัฒนาตนอย่างสม ่าเสมอ ผู้น าที่ดีน้ันจะต้องส ารวจอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแขง็อะไร แล้ว

ด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกัน กพั็ฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้ นเร่ือย กล่าวคือ ผู้น าที่ดีควรมีการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปล่ียนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริงเพ่ือให้สามารถน าพามวลชน

และองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ (4) มัตตัญญุตา คือ รู้จักประมาณ ความเป็นผู้รู้จักความพอดี ความ

พอเหมาะ ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปในทุกๆ เร่ือง เช่น รู้จักความพอดีในการพูด ในการท างาน ในการหาทรัพย์  

ในการจ่ายทรัพย์ ในการกินการอยู่ เป็นต้น โดยรู้จักประมาณก าลังตนเองประมาณทรัพย์สินที่มีอยู่  (5) กาลัญญุตา คือ 

รู้จักเวลา ที่ควรประกอบกิจการต่างๆ หรือท างานให้ทันกับเวลาเหมาะกับเวลาและรู้คุณค่าของเวลาผู้น าที่จะประสบ

ความส าเร็จน้ันจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือการวางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง (6) ปริสัญญุตา  

คือ ผู้รู้จักชุมชน รู้จักสังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางของสังคมโลกสังคมประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มี

ปัญหาอย่างไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคมน้ันได้อย่างถูกต้องหรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด นอกจากน้ียังต้อง

รู้เข้าใจในระเบียบกฎเกณฑ์ วัฒนธรรม ประเพณีของสังคมน้ันๆ ได้อย่างถูกต้องเพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ 

ของสังคมน้ันๆ ได้อย่างถูกต้อง จะได้สามารถน าความสงบสุขสันติสุขความก้าวหน้ามาสูงมวลชนหมู่คณะและสังคมได้  

(7) ปุคคลัญญุตา คือ รู้จักบุคคลรู้จักประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วยรู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาให้ถูกต้อง

เหมาะสมและได้ผลอย่างไร ดังน้ัน ผู้น าที่ดีต้องยอมรับบุคคล รู้ประเภทของบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี เพ่ือให้สามารถ

เลือกให้คนให้เลือกใช้คนให้เหมาะสมกบังาน ในการบริหารงานทุกๆ ด้านเพ่ือให้เกดิประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงาน

ทุกคน ตลอดจนสามารถสร้างความก้าวหน้าให้กบัคณะและองค์กรได้ตามเป้าหมายที่วาง  

ผลการบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 กับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับ

ผู้บริหารวิทยาลัยครู ในสาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ได้ดังน้ี (1) ด้านการศึกษา โดยใช้ทฤษฎีบทบาทหน้าที่ใน

การจัดการศึกษา สามารถบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ ข้อ 3 อตัตัญญุตา (ผู้รู้จักตน) ข้อ 6 ปริสัญญุตา (ผู้รู้

จักชุมชน) (2) ด้านการฝึกอบรม โดยใช้ทฤษฎีการฝึกอบรมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร สามารถบูรณาการตามหลักสัป

ปุริสธรรม 7 ได้แก่ ข้อ 1 ธัมมัญญุตา (ผู้รู้จักเหตุ) (3) ด้านการสัมมนา โดยใช้ทฤษฎีการท างานเป็นทีม การสร้าง

แรงจูงใจ การสร้างวิธีคิด สามารถบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ ข้อ 2 อัตถัญญุตา (ผู้รู้จักผล) ข้อ 7 

ปุคคลัญญุตา (ผู้รู้จักบุคคล) (4) ด้านดูงาน โดยใช้ทฤษฎีการพัฒนาบุคคลซ่ึงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเป็นอีกวิธีการ

หน่ึงที่จะพัฒนาและเพ่ิมพูนประสิทธภิาพของครูได้ สามารถบูรณาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ ข้อ 4 มัตตัญญุตา 

(ความเป็นผู้รู้จักประมาณ) ข้อ 5 กาลัญญุตา (ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา)  
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3. ผลการประเมินรูปแบบภาวะผูน้ าตามหลกัสปัปุริสธรรม 7 ส าหรบัผูบ้ริหารวิทยาลยัครู ในสาธารณรฐั

ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน พบว่า มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  

 

ตารางที ่1 สรุปการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของน าเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตย 

ประชาชนลาว 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ใน

นครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ 

 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล 

ด้านมนุษยสัมพันธ ์ 4.50 .52 มาก 4.70 .48 มากที่สุด 4.50 .53 มาก 

ด้านความช านาญ 4.20 .42 มาก 4.60 .52 มากที่สุด 4.40 .52 มาก 

ด้านคุณธรรม 4.60 .52 มากที่สุด 4.70 .48 มากที่สุด 4.60 .52 มากที่สุด 

ด้านวิสัยทัศน์ 4.50 .53 มาก 4.60 .52 มากที่สุด 4.60 .52 มากที่สุด 

รวม 4.50 .52 มาก 4.60 .52 มากที่สุด 4.60 .52 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาวโดย

รวมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 

 

อภิปรายผล  

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ว่าด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ ทังน้ี อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์เป็นหลักส าคัญในการบริหารการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลด้าน

ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ล้วนมีส่วนมาจากภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ ผู้น าที่ทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของผลงานที่ปฏิบัติ ใฝ่ใจรักที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย

ให้ได้ผลดียิ่งขึ้ น ผู้น าที่สร้างวิสัยทัศน์ในองค์กรรวมถึงการมีเจตคติที่ เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่  และความรู้

ความสามารถ มีความคิดเห็นเป็นที่ยอมรับและน าไปใช้ในองค์กร เป็นผู้น าที่ก  าหนดทิศทางที่จะด าเนินงานขององค์กร 

โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจนและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ มีแนวคิดที่สอดคล้องกบัแนวโน้มในอนาคตในหน้าที่

ความรับผิดชอบที่จะประสบความส าเรจ็ สอดคล้องกบัผลการศึกษาของชุมพร ภามนตรี และเฉลย ภูมิพันธุ์ (2559) ได้

ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ และความคาดหวังของครู สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า มีองค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า 2) ความรู้

ความสามารถในการบริหาร 3) คุณธรรมจริยธรรม 4) มนุษยสัมพันธ ์และ 5) วิสัยทัศน์ โดยในด้านวิสัยทัศน์ เป็นข้อที่มี

ค่าเฉล่ียความคาดหวังสูงสุด คือผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้น และส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรม และผู้บริหารสถานศึกษาแสวงหาแนวทางจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ และ
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สอดคล้องกบัการศึกษาของศรสวรรค์ ศรีเรือง และศักด์ิสิทธิ์ ฤทธิลัน (2564) ได้ศึกษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองร้อยเอด็ พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองร้อยเอด็ ด้านวิสัยทัศน์ ในประเดน็ที่ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก ากับและ

ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานตามอยู่ในระดับมาก 

การสร้างและพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า มี 4 วิธีการที่สามารถน ามาพัฒนาภาวะผู้น าตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ 1) การศึกษา โดยการส่งเสริมให้ผู้บริหารวิทยาลัยครูมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้ นทั้งทางโลก

และทางธรรม 2) การสัมมนา โดยการจัดการสัมมนาเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้เร่ืองภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมทั้ งใน

ภาควิชาการและปฏิบัติ ของผู้บริหารในระดับเดียวกันที่ประสบผลส าเร็จในการเป็นผู้น า 3) การฝึกอบรม โดยการ

ฝึกอบรมให้ผู้บริหารวิทยาลัยครูได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือการบริหารวิทยาลัยครู

ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว โดยอาจจัดรูปแบบอบรมระยะสั้นเพ่ือกระตุ้นให้เกิดภาวะ

ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 จนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) การดูงาน โดยการจัดให้

ผู้บริหารวิทยาลัยครูได้ศึกษาดูงานการบริหารกิจการองค์กรต่างๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า การสร้างและพัฒนาภาวะผู้น า

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในด้านการศึกษา การสัมมนา การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน มีผลต่อการด าเนินงานเพ่ือ

ยกระดับไปสู่ความเป็นเลิศ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในประเทศและต่างประเทศ สอดคล้องกับ ชวนะ ทวีอุทิศและ

คณะ (2559); นิรันดร์ สุธีนิรันดร์ (2558) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  พบว่า 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 

การฝึกปฏิบัติจริง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร ผู้บริหาร ครู การจัดระบบการ

นิเทศการศึกษาภายใน การเข้ามามีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา การฝึกอบรม การแลกเปล่ียน

เรียนรู้ การจัดประชุม การสัมมนา การเสวนา การแต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา การทบทวนและการปรับแผนกลยุทธ ์

และแผนปฏบัิติการของสถานศึกษา เป็นวิธกีารที่สามารถน ามาพัฒนาภาวะผู้น าสถานศึกษาได้อย่างดีเยี่ยม 

การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวง

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ประกอบด้วย 1) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ด้านความช านาญ 3) ด้าน

คุณธรรม และ 4) ด้านวิสัยทัศน์ ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหาร

วิทยาลัยครูในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 

และมีความเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้พัฒนาได้จริง ทั้งน้ี อาจเป็นเพราะว่า การประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าและส าหรับผู้บริหารอย่างเป็นระบบภายได้

อย่างดีเยี่ยม สอดคล้องกบังานวิจัยของสุวัฒสัน รักขันโท (2559) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

เพ่ือการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวิธีการพัฒนา มีความ

เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับมาก รูปแบบหรือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และ

วิธกีารพัฒนามีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ในระดับมาก เช่นกนั 
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องคค์วามรูใ้หม่ 

 

 

ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม่ 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 

  

วิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 

องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู 

มนุษยสัมพันธ ์ ความช านาญ คุณธรรม วิสัยทัศน์ 

  

เก่งธรรม

ธรรม 

เก่งคน 

เก่งคิด 

เก่งงาน การศึกษา การฝึกอบรม 

การสัมมนา การดูงาน 

ปุคคลัญญุตา 

รู้จักเลือกบุคคลที่

เกี่ยวข้องด้วย 

ธมัมัญญุตา รู้หลักการ รู้หน้าที่ 

อตัถัญญุตา รู้จุดหมาย มุ่งหมาย 

อตัตัญญุตา รู้จักพัฒนาตนเอง 

กาลัญญุตา รู้จักเวลาอนัควรในงาน 

มัตตัญญุตา รู้จักประมาณตนเอง  

ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน 

หลักสัปปุริสธรรม 7 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู 

ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 

  

สร้างมิตรภาพกบั

เพ่ือนร่วมงานและ

ชุมชน, ก าหนด

ทิศทางและ

เป้าหมายองค์กร, 

พัฒนาตนและงาน

อย่างต่อเน่ือง  

การศึกษา การฝึกอบรม

การสัมมนา การดูงาน 

สามารถบูรณาการตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 ได้

อย่างเหมาะสม ภายใต้

หลักการ แนวคิด และ

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
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สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศึกษาส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครูในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยภาพรวม พบว่า มีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรการบริหารที่จ าเป็นและเอื้ อให้เกิด

ความส าเรจ็ในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร ที่มีหน้าที่ในการส่งเสริมและพัฒนา

สมรรถนะครูให้มีคุณภาพด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติในวิชาชีพ เพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาไปสู่ผลลัพธ์ที่

มีประสิทธภิาพ แต่กพ็บว่ามีจุดอ่อนส าคัญที่เป็นปัญหาจะต้องแก้ไขและพัฒนา คือ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนา

ภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครูในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ดังน้ัน ภาครัฐและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนงบประมาณ และบุคคลากรมากกว่าน้ี ส่งเสริมและจัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เพ่ือใช้ในการสอนของผู้สอนอย่างเพียงพอ และส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าด้านบริหารวิทยาลัยครูในนครหลวง

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ตามแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือให้การ

จัดการศึกษาเกดิประสิทธผิลและการบริหารจัดการให้มีประสิทธภิาพสืบไป 

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ภาครัฐและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องควรส่งเสริมให้ผู้บริหารวิทยาลัยครูใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มา

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาวที่มีประสิทธภิาพ 

1.2 ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเปิดโอกาสให้ผู้บริหารวิทยาลัยได้รับฟังความคิดเห็น ประเมินผล

การปฏบัิติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม และให้การสนับสนุนทรัพยากรทางศึกษาแก่วิทยาลัยครูในนครหลวง

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

1.3 จากการศึกษาคร้ังน้ีพบว่า สภาพปัจจุบันว่าด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวง

เวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับต ่าที่สุด และความต้องการ

จ าเป็นรายด้านที่สุด ได้แก่ ด้านนุษยสัมพันธ ์เช่นกนั ดังน้ัน ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมและพัฒนา

ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์  สาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว ในด้านนุษยสัมพันธ์ให้มากขึ้ น ทังน้ี เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลและการบริหารจัดการมี

ประสิทธภิาพสูงสุด 

 

2. ขอ้เสนอแนะดา้นการวิจยัครั้งต่อไป 

2.1 ควรท าวิจัยเชิงประเมินความเป็นผู้น าของกลุ่มผู้บริหารวิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว 

2.2 ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารวิทยา

ครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

2.3 ควรมีการท าวิจัยศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหาร

วิทยาลัยครู ในนครหลวงเวียงจันทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  กับวิทยาลัยครูในพ้ืนที่ อื่นๆ  

ของประเทศ 
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