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บทคดัย่อ  

บทความวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ (2) ศึกษาวิธกีารพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ 

จังหวัดสมุทรปราการ (3) เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน

กลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ ใช้กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอน จ านวน 217 คน โดยเกบ็รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ ใช้สถิติหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการศึกษา พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดสื่อ

การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา และด้านการบริหารงานหลักสูตร 

ตามล าดับ 

วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ ดังน้ี 1) ด้านการบริหารงานหลักสูตร มีการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ

หลักสูตรท้องถ่ินให้เหมาะสม 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน สร้างและพัฒนานวัตกรรมในบทเรียนมีกระบวนการ

จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 3) ด้านการวัดผลและประเมินผล มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการวัดผลและ

ประเมินผล 4) ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน มีการใช้สื่อออนไลน์และบทเรียนส าเรจ็รูป และ 5) ด้านการนิเทศภายใน

สถานศึกษา มีการก าหนดนโยบายและสนับสนุนให้มีการนิเทศให้เหมาะสม  

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ ได้แก่ 1) ฉันทะ 2) วิริยะ 3) จิตตะ 4) วิมังสา ควรน ามาเป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 

เพ่ือจะพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น สร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มีกจิกรรมที่หลากหลาย 

ปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสม ผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะและ

กระบวนการ และปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยค านึงถึงผลสัมฤทธิ์ที่ผู้เรียนจะได้รับเป็นส าคัญ 

 

ค ำส ำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, ยุคดิจิทัล, หลักอทิธบิาท 4  

                                                             

E-mail address: tawee_2005@hotmail.com 

1
 dews2511@gmail.com 

2
 childdon@gmail.com 

3
 

Received 15 September 2022; Received 10 December 2022; Accepted 11 December 2022 

mailto:tawee_2005@hotmail.com
mailto:dews2511@gmail.com
mailto:childdon@gmail.com


200      วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพัฒน ์ปีที ่4 ฉบบัที ่4 

 

ABSTRACT  

The objectives of this research article were to (1) study the state of academic administration of 

Sriphuttha Group Schools in Samut Prakan province, (2) study methods of academic administration in the digital 

age based on the four paths of accomplishment of Sriphuttha Group Schools in Samut Prakan province, and (3) 

propose the guidelines for academic administration in the digital age based on the four paths of accomplishment of 

Sriphuttha Group Schools in Samut Prakan province. The data were collected by interviews and questionnaire 

from 217 teachers and then analyzed by percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The result of the study found that: The state of academic administration of Sriphuttha Group Schools in 

Samut Prakan province was at a high level overall, it was at the highest level. When considering each side from 

the average to the least, teaching and learning administration, instructional media, measurement and evaluation, 

school internal supervision, and curriculum administration, respectively.  

The methods of academic administration in the digital age based on the four paths of accomplishment of 

Sriphuttha Group Schools in Samut Prakan province are as follows: 1) In curriculum administration, there are 

conceptual framework of academic development and curriculum improvement and adjustment suitable to school 

environment and community contexts. 2) In teaching and learning administration, there are building and 

developing learning innovations. 3) In measurement and evaluation, there are processes and improvement of 

measurement and evaluation suitable to the school contexts. 4) In instructional media, there are development of 

media and media-assist-instrument, compact lesson media, and online media. 5) In school internal supervision, 

there are policy setting, promoting and supporting supervision, developing and improving supervision system 

suitable to the school contexts.  

The guidelines for academic administration in the digital era based on the four paths of accomplishment 

of Sriphuttha Group Schools in Samut Prakan province age to frame up the academic administration with Chanda, 

Viriya, Citta, and Vimamsa. With the four paths of accomplishment as the frame in academic administration, 

development of school curriculum and community curriculum, building and developing learning innovations, 

instructional media, improving criteria of measurement and evaluation, and developing school internal supervision 

can be beneficial to the learners at most. 
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บทน า 

การศึกษามีบทบาทที่ส าคัญย่ิงต่อชีวิตมนุษย์นับตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและในอนาคต ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานซ่ึงเป็นหน่วยงานส าคัญในการขับเคล่ือนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ให้ความส าคัญอย่างมากเกี่ยวกับ

การศึกษาในเร่ืองการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะงานด้านการจัดการเรียนการสอนซ่ึงเป็น

หน้าที่หลักของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไข

เพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ.2562) มาตรา 23 ว่าด้วยเร่ืองการจัดการศึกษา 

ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม 

กระบวนการเ รียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสม มีทักษะพ้ืนฐานที่ จ า เ ป็น  มี ลักษณะนิสั ยที่ ดี ง าม 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546; กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553; กระทรวงศึกษาธกิาร, 2562) 

การบริหารวิชาการมีบทบาทส าคัญต่อผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง ผู้เรียนจะมีความรู้ มีความสามารถและมีทักษะในการ

ด าเนินชีวิตขึ้นอยู่กบัการบริหารงานฝ่ายวิชาการทั้งสิ้น เพราะฝ่ายบริหารวิชาการมีหน้าที่ในการปฏบัิติงานที่เกี่ยวกับผู้เรียน

โดยตรง กจิกรรมในด้านการเรียนทุกอย่างจะเกี่ยวข้องกับผู้เรียนตามนโยบายของสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงการบริหารงาน

วิชาการน้ันมีความส าคัญต่อการจัดกจิกรรมการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของผู้เรียน (หทัย ศิริพิน, 2558) คุณภาพของ
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ผู้เรียนจะแสดงให้เหน็ถึงความส าเรจ็ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจนดูได้จากผลสัมฤทธิ์ในการ

เรียน การสอบวัดและประเมินผลการเรียนด้านต่างๆ เช่น การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-net) ของ

นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 การ

ประเมินความสามารถการอ่านออกเขียนได้ (RT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  1 และการทดสอบ

ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่  3 เป็นต้น นอกจากน้ี 

สถานศึกษายังต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) โดยมีตัวบ่งชี้การประเมินระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 กลุ่มตัวบ่งช้ี คือ กลุ่มตัวบ่งช้ีพ้ืนฐาน 

กลุ่มตัวบ่งชี้อตัลักษณ์ และกลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม ซ่ึงกลุ่มตัวบ่งช้ีพ้ืนฐานมีจ านวน 6 ตัวบ่งช้ีที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน

และการบริหารวิชาการ ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 1) ผู้เรียนมีสุขนิสัยสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ตัวบ่งชี้ที่ 2) ผู้เรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ที่ 3) ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตัวบ่งช้ีที่ 4) ผู้เรียนคิดเป็น 

ท าเป็น ตัวบ่งช้ีที่ 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ตัวบ่งช้ีที่ 6) ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ แสดงว่า การบริหารวิชาการมีบทบาทที่ส าคัญต่อการเรียนการสอนในสถานศึกษาทุกแห่ง (ส านักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน), 2555) ในการบริหารสถานศึกษานับว่ามีความส าคัญ

ต่อการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก ภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุตาม

จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในฐานะที่ผู้บริหารเป็นผู้น าของบุคลากรใน

สถานศึกษา มีอ านาจและหน้าที่ในการที่จะพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนท าการควบคุมการจัดการศึกษาใน

สถานศึกษา ดังน้ัน การบริหารงานวิชาการจะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้ นอยู่กับ

ความสามารถของผู้บริหารในการบริหารจัดการและรู้จักการประยุกต์ใช้หลักธรรม เพ่ือเป็นแนวทางส าคัญในการบริหาร

จัดการระเบียบองค์กร ซ่ีงครอบคลุมไปถึงการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป มีการ

บริหารงานโดยน าหลักอทิธบิาท 4 ประการ เข้ามาเป็นหลักในการท างาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ให้กับการ

ท างานของผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือประโยชน์ที่ส าคัญคือการเน้นผลสัมฤทธิ์ที่ผู้เรียนเป็นหลัก  

จากสภาพการบริหารงานในสถานศึกษาในปัจจุบันตามบริบทของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

พบปัญหาการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรกของการบริหารงาน 4 ฝ่ายในโรงเรียน สังเกตได้จากผลการทดสอบ

การศึกษาระดับชาติหรือ O-net เป็นต้น ด้วยเหตุน้ีจึงท าให้ผู้วิจัยเห็นว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญกับการ

บริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษาทุกระดับ มีปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน และด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

และจ านวนครูที่มีน้อย แต่มีภาระงานที่รับมอบหมายจ านวนมาก และขาดครูที่มีความถนัดหรือตรงกับงานวิชาการ ปัญหา

เหล่าน้ีท าให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบันย่างยิ่ง ดังน้ัน

ผู้บริหารที่จะเข้ามาเป็นผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาการ เพราะงานวิชาการถือเป็นหัวใจ

ส าคัญของสถานศึกษาทุกแห่ง และปฏบัิติตนให้เป็นที่เล่ือมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา โดยใช้หลักอิทธิ

บาท 4 เป็นกรอบหรือแนวทางในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการและสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ

และมีประสิทธภิาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้ทันต่อความเจริญรุ่งเรือง

ในยุคดิจิทัล เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ  

2. เพ่ือศึกษาวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ 

จังหวัดสมุทรปราการ  

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรี

พุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

  



202      วารสารสงัคมศาสตรปั์ญญาพัฒน ์ปีที ่4 ฉบบัที ่4 

 

 

 

 

แนวทางการพฒันาการ

บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลั 

ตามหลกัอิทธิบาท 4 ของ

โรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จงัหวดั

สมุทรปราการ 

ระเบยีบวิธีวิจัย  

การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธ ี(Mixed Methods Research) โดยมีวิธกีารด าเนินการวิจัย ดังน้ี 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 9 

โรงเรียน ประชากรรวมจ านวน 549 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

จ านวน 9 โรงเรียน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) ใช้เกณฑ์การก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจ

ซีและมอร์แกน (ธรีวุฒิ เอกะกุล, 2552) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 217 คน ตามขนาดสัดส่วนของโรงเรียนและประชากร 

1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ 

จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 5 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

2. เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการวิจยั 

การวิจัยในคร้ังน้ีใช้เคร่ืองมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ และมีการตรวจสอบ

คุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน ซ่ึงผลการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยพบว่า 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มีความตรงเชิงเน้ือหา แล้วน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือม่ัน ซ่ึงพบว่ามีค่าความเช่ือม่ันท้งฉบับเท่ากบั 0.964  

3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนใน

โรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 9 โรงเรียน จ านวน 217 คน 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

จ านวน 5 คน 

4. การวิเคราะหข์อ้มูล 

4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ 

4.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลเกี่ยวกบัข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

4.1.2 ข้อมูลเกี่ยวกบัสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่ม

ศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการใช้การวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) และการสัมภาษณ์ (Interview) ใช้วิธวิีเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ซ่ึงมีรายละเอยีด ดังต่อไปน้ี  

 
 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัตามหลกัอิทธิบาท 4  

ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวดัสมุทรปราการ 

1. การบริหารงานหลักสูตร 

2. การจัดการเรียนการสอน 

3. การวัดผลและประเมินผล 

4. การจัดสื่อการเรียนการสอน 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 

 

วิธีการการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลั ตามหลักอทิธิบาท 4 ของ

โรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 
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ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัตามหลกัอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 5 ด้าน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45 รายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียง

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.76 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.46 ด้าน

การจัดสื่อการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.75 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.47 ด้านการวัดผลและประเมินผล 

มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.73 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.49 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.72 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 และด้านการบริหารงานหลักสูตร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.66 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

เท่ากบั 0.53 ตามตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเหน็ เกี่ยวกบัสภาพการบริหารงาน วิชาการของโรงเรียนกลุ่มศรี

พุทธ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม 5 ด้าน 

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

กลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

n=กลุ่มตัวอย่าง 217 คน 

ระดับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

 ̅ S.D. แปลผล อนัดับ 

1. ด้านการบริหารงานหลักสูตร 4.66 0.53 มากที่สุด 5 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 4.76 0.46 มากที่สุด 1 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 4.73 0.49 มากที่สุด 3 

4. ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 4.75 0.47 มากที่สุด 2 

5. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.72 0.48 มากที่สุด 4 

ภาพรวม 4.72 0.45 มากที่สุด  

 

2. วิธีการพฒันาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัตามหลกัอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวดั

สมุทรปราการ  

จากผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของ

โรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ สามารถสรุปผลการศึกษาได้ดังต่อไปน้ี 

2.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร การก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนางานวิชาการ โดยวิเคราะห์ให้

สอดคล้องกับเน้ือหาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ การก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน การวิเคราะห์

ศักยภาพของสถานศึกษา ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่ อต่างๆ รวมถึงศึกษาปัญหาที่เกิดจากการใช้

หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน การก าหนดจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่มุ่งหวังให้เกิดกับผู้เรียน ต้องสอดคล้อง

กบัหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหลักสูตรหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสม

กบัความต้องการของบุคคลและสภาพสังคม การตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกดิจากการน าหลักสูตรไปใช้และผล

สะท้อนกลับจากผู้เรียน 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถานที่ ห้องเรียน ห้องประกอบการต่างๆ 

และตัวผู้เรียน การวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือพัฒนานวัตกรรมในแต่ละบทเรียน โดยเน้นความรู้และกระบวนการ จัดหา

อุปกรณ์ในการใช้สื่อช่วยสอน ICT ในการจัดการเรียนการสอน มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผุ้เรียนได้รับองค์ความรู้และ

สนุกสนานกบัการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ การปรับเปล่ียนห้องเรียน ให้มีบรรยากาศเป็นห้องเรียนแห่งการเรียนรู้ สื่อแห่ง

การเรียนรู้ภายในบริเวณโรงเรียน เช่น พุทธสุภาษิต บทกลอนสอนใจ ค าคม ข้อคิด เป็นต้น 
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2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผล การเคร่ืองมือวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียน

ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ การสนับสนุนนักเรียนที่เรียนดีให้ได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น และสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่อ่อน

โดยใช้บทเรียนออนไลน์หรือบทเรียนส าเร็จรูป การพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาอยู่เสมอ การปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียนและให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบัน มีการวัดผลและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ทราบสภาพจริง มีการแก้ไขและ

วางแผนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

2.4 ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน กระบวนการคัดเลือกสื่อที่มีคุณภาพเพ่ือจัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ศักยภาพ การพัฒนาจัดหาสื่อและเคร่ืองมือที่ช่วยในการใช้สื่อการสอน ICT 

ช่วยในการจัดการเรียนรู้ การสร้างและพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนและออกแบบกจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียน

ได้รับองค์ความรู้และเกิดความสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การใช้สื่อออนไลน์และ

บทเรียนส าเรจ็รูปมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน การจัดหาสื่ อที่เน้นทักษะ และ

กระบวนการในการลงมือปฏบัิติได้จริง และเกดิผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมมากที่สุด 

2.5 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับแนว

ทางการนิเทศภายในสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าการนิเทศภายในและให้ค าแนะน า 

ปรึกษาด้านการนิเทศภายในมากยิ่งขึ้ น การวางแผนพัฒนาครูในด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ การ

พัฒนาและปรับปรุงด้านกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้ น การสรุปผลการประเมินการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและน าข้อบกพร่องไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น การปรับประยุกต์ใช้และพัฒนานวัตกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา

ทุกๆ ปี 

 

3. แนวทางการพฒันาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทลัตามหลกัอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ 

จงัหวดัสมุทรปราการ  

3.1 ฉันทะ ความพึงพอใจ ผู้บริหารและครูผู้สอน ควรพึงพอใจในการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนา

งานวิชาการ ควรพึงพอใจเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และหลักสูตรท้องถ่ิน โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษา ควรพึงพอใจในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และ

สนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีอย่างเตม็ที่ ควรพึงพอใจที่จะช่วยในการส่งเสริม พัฒนา และ

ปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา ควรพอใจในการผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะและกระบวนการที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้

จริง ควรพึงพอใจในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

3.2 ด้านวิริยะ ความเพียร ผู้บริหารและครูผู้สอนควรเพียรพยายามที่จะใช้ความรู้ความสามารถในการ

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรพยายามในการสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมที่มีกจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และสนุกสนานกบัการเรียนรู้กจิกรรมต่างๆ ด้วย

เทคโนโลยีอย่างเต็มที่ ควรขยันหม่ันเพียรในการส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา ควรมีความเพียรในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่

เน้นทักษะและกระบวนการที่ ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง ควรพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยความเพียร  

3.3 ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ มีจิตใจที่จดจ่อกบัสิ่งน้ี ผู้บริหารและครูผู้สอนควรเอาใจใส่ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรตั้งใจในการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมที่มีกจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และสนุกสนานกบัการเรียนรู้กจิกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยี 

ควรเอาใจใส่ในการส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบท

ของสถานศึกษา ควรเอาใจใส่ในการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะและกระบวนการที่ผู้เรียน
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สามารถปฏิบัติและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง ควรเอาใจใส่ในการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายใน

สถานศึกษา เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3.4 วิมังสา การไตร่ตรอง หลักธรรมข้อน้ีถือเป็นข้อที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องประกอบด้วย

หลักธรรมข้อวิมังสา ต้องรู้จักวิเคราะห์ ไตร่ตรอง ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดย

ค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรไตร่ตรองในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับ

องค์ความรู้และสนุกสนานกบัการเรียนรู้กจิกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยี ควรไตร่ตรองในการส่งเสริม พัฒนา และปรับปรุง

เกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา ควรไตร่ตรองในการผลิตและ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะและกระบวนการที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้

จริง ควรพิจารณาไตร่ตรองเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

อภิปรายผล 

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

โดยภาพรวม และทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา รองลงมา ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

และด้านการบริหารงานหลักสูตร ตามล าดับ ซ่ึงสอดคล้องกับ พระวัชรินทร์ ชินวโร (ยิ้ มย่อง) (2556) ศึกษาการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช พบว่า ระดับการบริหารงาน

วิชาการตามหลักอทิธบิาท 4 ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทั้ง 5 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอทิธบิาท 4 ของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 

ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ และด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศ และด้านการจัดสื่อการเรียน

การสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ สามารถสรุปผลได้ดังน้ี (1) ด้านการบริหารงานหลักสูตร ควรมีการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนางาน

วิชาการ โดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกบัเน้ือหาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ มีการก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา

ที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษา ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่างๆ รวมถึงศึกษา

ปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน มีการพัฒนา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหลักสูตรหลักสูตร

สถานศึกษาให้เหมาะสมกบัความต้องการของบุคคลและสภาพสังคม (2) ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการวิเคราะห์

สภาพทั่วไปของสถานที่ ห้องเรียน ห้องประกอบการต่างๆ และตัวผู้เรียน จัดหาเคร่ืองมือในการใ ช้สื่อช่วยสอน ICT ใน

การจัดการเรียนการสอน มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้

และสนุกสนานกบัการเรียนรู้กจิกรรมต่างๆ (3) ด้านการวัดผลและประเมินผล มีเคร่ืองมือการวัดผลและประเมินผลที่มี

ประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมกับ

ชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียนและให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบัน (4) ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน มีการสร้าง

และพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนและออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เ รียนได้รับองค์ความรู้และเกิดความ

สนุกสนานกบัการเรียนรู้กจิกรรมต่างๆ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้สื่อออนไลน์และบทเรียนส าเร็จรูปมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการก าหนดนโยบาย 

ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าการนิเทศภายในและให้ค าแนะน า ปรึกษาด้านการนิเทศภายในมากยิ่งขึ้ น มีการพัฒนาและ

ปรับปรุงด้านกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้ น และ มีการสรุปผลการประเมินการนิเทศภายใน

สถานศึกษาและน าข้อบกพร่องไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกบั พัฒน์พรชัย เมฆวิลัย (2565) ศึกษาการบริหารงาน

วิชาการตามหลักอทิธบิาท 4 ในวิกฤติการณ์โควิด 19 สรุปว่า การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในวิกฤติการณ์

โควิด 19 เป็นการบริหารจัดการ สถานศึกษาให้การจัดการเรียนการสอนผ่านพ้นวิกฤติการณ์ของโรคระบาดไปได้โดย

ส่งเสริมสนับสนุนให้การ บริหารจัดการการในแบบเดิมปรับเปล่ียนสู่การสร้างทีมและเครือข่ายความร่วมมือ เปล่ียน 
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โครงสร้างการ บริหารแนวตั้ง ให้เป็นการบริหารที่สอดร้อย เช่ือมต่อประสบการณ์ความสามารถของคนในองค์กรและ 

เครือข่ายแบบมีส่วนร่วมในแนวนอนโดยเน้นเป้าหมายของการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์ สูงสุดด้วย

การสอนออนไลน์ผ่านสื่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย การสอนผ่านคลิปวีดีโอ การสอนแบบง่ายสลับยาก การสอนออนไลน์

โดยใช้สื่อประสม การสอนออนไลน์กึ่งออฟไลน์โดยผู้บริหารและครูต้องสร้างความพอใจใน การท างาน ถึงแม้สถานการณ์

จะหนัก ภาระงานจะมากต้องมีความพอใจในการปฏบัิติงาน มีความเพียร พยายามในการท างานอย่างต่อเน่ือง พิจารณา

งานด้วยปัญญาและไตร่ตรองงานต่างๆ อย่างรอบคอบให้ผ่านพ้น วิกฤติการณ์อย่างมีประสิทธภิาพ โดยบูรณาการกับหลัก

อิทธิบาท 4 ประการ คือ 1) ฉันทะ รักงาน การเห็น คุณค่า ความรัก ความพอใจ 2) วิริยะ สู้ง าน ความเพียร เห็นเป็น

ความท้าทาย ใจสู้  ขยัน 3) จิตตะ ใส่ใจงาน ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง 4) วิมังสา ท างานด้วยปัญญา 

ไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไข 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ ด้านฉันทะ ความพึงพอใจ ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารและครูผู้สอนควรเตม็ใจที่จะบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรพอใจในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มี

กจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีอย่างเตม็ที่ 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ ด้านวิริยะ ความเพียร ผู้บริหารและครูผู้สอนควรเพี ยรพยายามที่จะใช้

ความรู้ความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของ

สถานศึกษา ควรพยายามในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และ

สนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีอย่างเตม็ที่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย

ความเพียร ด้านจิตตะ ความเอาใจใส่ มีจิตใจที่จดจ่อกับสิ่งน้ี ผู้บริหารและครูผู้สอนควรเอาใจใส่ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรเอาใจใส่ในการผลิตและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะและกระบวนการที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 

เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียนเป็นส าคัญ วิมังสา การไตร่ตรอง หลักธรรมข้อน้ีถือเป็นข้อที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนจะต้องประกอบด้วยหลักธรรมข้อวิมังสา ต้องรู้จักวิเคราะห์ ไตร่ตรอง ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรพิจารณาไตร่ตรองเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงสอดคล้องกับ พระมหาฐิติวัสส์ 

ฐิติวฑฒฺโน, พระฮอนด้า วาทสทโฺท และ จุฬาพรรณภรณ์ ธนะแพทย์ (2564) ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิ

บาท 4 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดหนองคาย พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท 4 คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตร ควรมีใจรักในการด าเนินงานด้านการพัฒนาหลักสูตร วิเคราะห์

หลักสูตร ส่งเสริมให้มีความเข้มแขง็ทางวิชาการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ ควรหม่ันวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนของครู และน าผลการจัดกจิกรรมการเรียนรู้มาวิเคราะห์ ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรเอา

ใจใส่ในการสร้างสื่อการสอนที่ดึงดูดความสนใจ ทันสมัย ในยุคดิจิทัล 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล ควรวิเคราะห์

กระบวนการปฏบัิติงานที่เป็นมาตรฐาน ติดตาม ประเมินผลอย่างมีประสิทธภิาพ 5) ด้านการนิเทศภายใน ควรหม่ันศึกษา

สภาพปัจจุบันปัญหา และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร ติดตามตรวจสอบการประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทางการ

พัฒนาคร้ังต่อไป 
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องคค์วามรูใ้หม่ 

การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรี

พุทธ จังหวัดสมุทรปราการ ผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ใหม่ ได้ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม่ 

 

จากภาพที่ 2 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย คือ CPATI MODEL มีค าอธบิายดังน้ี 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ คือ CPATI MODEL ซ่ึงเป็นการน าเอาศาสตร์สมัยใหม่มาบูรณาการกับหลักพุทธธรรม ซ่ึงในที่น้ีได้น า

หลักธรรมคืออิทธิบาท 4 เข้ามาเป็นแกนหลักในการก าหนดปัจจัยด้านต่างๆ ของแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิทัล โดยเม่ือได้สังเคราะห์ข้อมูลแล้ว ได้องค์ประกอบแต่ละด้าน ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลักของการ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ดังน้ี 

C : ด้านการบริหารงานหลักสูตร (Course Development : การพัฒนาหลักสูตร) 

- มีการก าหนดกรอบแนวคิดการพัฒนางานวิชาการ ให้สอดคล้องกบัหลักสูตรสาระการเรียนรู้ 

- มีการก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจน 

- มีการพัฒนา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกับความต้องการของบุคคลและ

สภาพสังคม 

- มีการตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกดิจากการน าหลักสูตรไปใช้ 

 

วิริยะ ฉันทะ 

จิตตะ วิมังสา 

C : ดา้นการบริหารงานหลกัสูตร  

(Course development : การพฒันาหลกัสูตร) 

ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนางานวิชาการ พัฒนา

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจาก

การน าหลักสูตรไปใช้ 

P : ดา้นการจัดการเรียน 

การสอน  

(Process : กระบวนการ) 

จัดห้องเรียนให้เป็นห้องแห่ง

การเรียนรู้  มีกระบวนการ

เรี ยนรู้ ที่ เ น้นผู้ เ รี ยนเ ป็ น

ส าคัญ จัดหาอุปกรณ์ในการ

ใช้สื่อช่วยสอน ICT 

I : ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 

(Improvement of supervision : การปรบัปรงุการนิเทศ) 

ก าหนดนโยบาย ส่งเสริมการนิเทศ พัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการนิเทศภายในให้เหมาะสม สรุปผลประเมินการ

นิเทศภายในและน าข้อบกพร่องไปปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น 

T : ดา้นการจัดสือ่การ

เรียนการสอน 

(Technology media :  

สือ่เทคโนโลยี) 

คัด เลือกสื่ อที่ มีคุณภาพ 

เหมาะสมกับ วัยผู้ เ รี ยน 

พัฒนานวัตกรรมสื่อการ

เ รี ย น ก า ร ส อ น แ ล ะ

ออกแบบกิจกรรมที่ เ น้น

ผู้ เรียนเป็นส าคัญ  ใช้สื่อ

ออนไ ล น์ แ ละ บท เรี ย น

ส าเรจ็รูป 

A : ดา้นการวดัผลและประเมินผล (Achievement : ผลสมัฤทธ์ิ) 

มีเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาและปรับปรุง

รูปแบบการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมและเกดิประโยชน์กบัผู้ เรียน มีการ

วัดผลและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 

แนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการในยุค

ดิจิทัลตามหลักอทิธบิาท 4 
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P : ด้านการจัดการเรียนการสอน (Process : กระบวนการ) 

- มีการวิเคราะห์สภาพทั่วไปของอาคาร สถานที่ ห้องประกอบการต่างๆ  

- มีการวิเคราะห์หลักสูตร เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ เพ่ือเน้นความรู้และ

กระบวนการ 

- มีการจัดหาอุปกรณ์ในการใช้สื่อช่วยสอน ICT ในการจัดการเรียนการสอน 

- มีการจัดห้องเรียนให้เป็นห้องแห่งการเรียนรู้ 

A : ด้านการวัดผลและประเมินผล (Achievement : ผลสัมฤทธิ์) 

- มีการมีเคร่ืองมือในการวัดผลและประเมินผลที่มีประสิทธภิาพ 

- มีการพัฒนารูปแบบการวัดผลและประเมินผลให้เหมาะสมและเกดิประโยชน์กบัผู้เรียน 

- มีการมีการวัดผลและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ 

T : ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน (Technology Media : สื่อเทคโนโลยี) 

- มีการคัดเลือกสื่อที่มีคุณภาพ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเตม็ศักยภาพ 

- มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนและออกแบบกิจกรรมที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ 

- มีการใช้สื่อออนไลน์และบทเรียนส าเรจ็รูป 

- มีการจัดหาสื่อที่เน้นทักษะและกระบวนการในการเรียนรู้ สามารถปฏบัิติได้ผลจริง 

I : ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา (Improvement of Supervision : การปรับปรุงการนิเทศ) 

- มีการก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

- มีการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการนิเทศภายในให้เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

- มีสรุปผลประเมินการนิเทศภายในและน าข้อบกพร่องไปปรับปรุง พัฒนาให้ดีขึ้น 

 

สรุปผลการวิจัย  

สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัดสมุทรปราการ 

โดยภาพรวม และทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน

สถานศึกษา รองลงมา ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 

และด้านการบริหารงานหลักสูตร ตามล าดับ 

วิธีการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ สามารถสรุปผลได้ดังน้ี (1) ดา้นการบริหารงานหลกัสูตร ควรมีการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนา

งานวิชาการ โดยวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับเน้ือหาหลักสูตรสาระการเรียนรู้ มีการก าหนดจุดประสงค์ของหลักสูตร

สถานศึกษาที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์ศักยภาพของสถานศึกษา ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ และสื่อต่างๆ รวมถึง

ศึกษาปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน มีการพัฒนา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงหลักสูตร

หลักสูตรสถานศึกษาให้เหมาะสมกบัความต้องการของบุคคลและสภาพสังคม (2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีการ

วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถานที่ ห้องเรียน ห้องประกอบการต่างๆ และตัวผู้เรียน จัดหาเคร่ืองมือในการใช้สื่อช่วยสอน 

ICT ในการจัดการเรียนการสอน มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมสื่อการสอน มีกจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์

ความรู้และสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ (3) ดา้นการวดัผลและประเมินผล มีเคร่ืองมือการวัดผลและ

ประเมินผลที่มีประสิทธภิาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการปรับเปล่ียนเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลให้

เหมาะสมกบัชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียนและให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน (4) ดา้นการจัดสื่อการเรียนการ

สอน มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนการสอนและออกแบบกจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้

และเกดิความสนุกสนานกบัการเรียนรู้กจิกรรมต่างๆ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้สื่อออนไลน์และบทเรียนส าเร็จรูป

มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน (5) ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการ

ก าหนดนโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท าการนิเทศภายในและให้ค าแนะน า ปรึกษาด้านการนิเทศภายในมากยิ่งขึ้ น  มี
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การพัฒนาและปรับปรุงด้านกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้ น และ มีการสรุปผลการประเมินการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาและน าข้อบกพร่องไปพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนกลุ่มศรีพุทธ จังหวัด

สมุทรปราการ ดา้นฉนัทะ ความพึงพอใจ ในการบริหารงานวิชาการผู้บริหารและครูผู้สอนควรเตม็ใจที่จะบริหารงาน

วิชาการในยุคดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยใช้ความรู้ความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรพอใจในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มี

กจิกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และสนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีอย่างเตม็ที่ 

เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียนเป็นส าคัญ ดา้นวิริยะ ความเพียร ผู้บริหารและครูผู้สอนควรเพียรพยายามที่จะใช้

ความรู้ความสามารถในการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของ

สถานศึกษา ควรพยายามในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่มีกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้และ

สนุกสนานกับการเรียนรู้กิจกรรมต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีอย่างเตม็ที่  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย

ความเพียร ดา้นจิตตะ ความเอาใจใส่ มีจิตใจที่จดจ่อกับสิ่งน้ี ผู้บริหารและครูผู้สอนควรเอาใจใส่ในการพัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรเอาใจใส่ในการผลิตและพัฒนา

สื่อนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ที่เน้นทักษะและกระบวนการที่ผู้เรียนสามารถปฏิบัติและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้จริง 

เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ วิมงัสา การไตร่ตรอง หลักธรรมข้อน้ีถือเป็นข้อที่ส าคัญที่สุด ผู้บริหาร

และครูผู้สอนจะต้องประกอบด้วยหลักธรรมข้อวิมังสา ต้องรู้จักวิเคราะห์ ไตร่ตรอง ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถ่ินโดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา ควรพิจารณาไตร่ตรองเพ่ือพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือให้เกดิประโยชน์สูงสุดกบัผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

ขอ้เสนอแนะ  

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใช้ข้อมูลน้ีเพ่ือประกอบการวางแผนแนวทางเพ่ือพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้ครูผู้สอนได้รับการอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การ

จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การจัดสื่อการเรียนการสอน และการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง

ต่อเน่ือง 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะด้านการ

บริหารงานหลักสูตรอย่างจริงจัง 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควรผสานความร่วมในการบริหารงานวิชาการเพ่ือการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กบัหน่วยงานอืน่ทั้งภายในและภายนอกอยู่ตลอดเวลา 

 

2. ขอ้เสนอแนะดา้นการวิจยัครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  

2.2 ควรศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารในสถานศึกษา 

สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  

2.3 ควรศึกษาความพึงพอใจในการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล  ตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารและ

ครูผู้สอน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ  
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