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บทคดัย่อ 

บทความวิชาการนี้มวีัตถุประสงคเ์พ่ือน าเสนอองคค์วามรู้วิชาการด้านผู้น า ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สดุต่อ

ความส าเรจ็หรือความล้มเหลวขององคก์ร ผู้น าเป็นบุคคลที่มอีทิธพิลในการบงัคบับญัชามอบหมายในก ากบัดูแลให้เป็นไป

ตามเป้าหมายขององค์กร และผู้น าจ าเป็นต้องติดต่อประสานงานกับบุคคลอื่นอยู่เสมอ การจัดการเรียนการสอนนั้น 

จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้  เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการย่อม

สามารถบริหารปรับปรงุ พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดยีิ่งขึ้น โดยเฉพาะการจัดการศึกษาด้านวิชาการนับเป็นงานที่

มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะว่าการบริหารวิชาการนั้นเป็นการสร้างผู้ เรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้  มีจริยธรรม และมี

คุณสมบตัติามที่ต้องการ งานวิชาการเป็นงานสร้างคุณภาพของผู้เรียนในเชิงคุณภาพและปริมาณ การบริหารงานวิชาการ

จะประกอบด้วยการพัฒนาหลักสตูร การด าเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัด

ครเูข้าสอน การปรับปรงุการเรียนการสอนเพ่ือเป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทนัวิทยาการเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เข้ายุคใน

ศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ เพ่ือก้าวสู่ความส าเรจ็ของงานทางด้านวิชาการอย่างแท้จริง 
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ABSTRACT  

The purpose of this article is to study and analyze the body of knowledge in academic leadership which 

academic leadership in the 21st century Refers to the ability to lead personnel of educational institutions to work 

together to achieve the goals of the educational institutions effectively. The academic work is the most important 

main task in the administration and management of education in educational institutions. Leaders must have 

knowledge and understanding of the content scope and principles of academic administration in depth concerning 

academic framework curriculum and course administration teaching management internal supervision in the 

measurement and evaluation of education and educational quality assurance. This is because school administrators 

with academic leadership are able to manage and improve. Develop and promote academics to get better results. 

Especially the management of academic education is a very important task, because academic administration is 

about creating students with quality, knowledge, ethics and the required qualifications. Academic work is the 

quality work of learners in terms of quality and quantity. Academic administration consists of curriculum 

development. teaching and learning operations teaching schedule class arrangement teacher teaching Improving 

teaching and learning to develop teachers to keep up with new technologies to enter the era of the 21st century in 

order to truly step into the success of academic work. 
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บทน า 

ภายใต้การเปล่ียนแปลงของโลกที่เกดิขึ้นอย่างรวดเรว็ทั้งทางด้านวิทยาการและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท าให้ประเทศต่างๆ ไม่สามารถปิดตวัอยู่ได้โดยล าพัง ต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกนัและกนัมกีารตดิต่อสื่อสารมคีวาม

ร่วมมือในด้านต่างๆ ขณะเดียวกนัสังคมโลกยุคปัจจุบันกเ็ตม็ไปด้วยข้อมูลข่าวสารท าให้ต้องคิดวิเคราะห์แยกแยะและ

ตดัสนิใจที่รวดเรว็เพ่ือให้ทนักบัเหตกุารณท์ี่มคีวามสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้น าไปสู่การแข่งขันระหว่างประเทศอย่าง

หลีกเล่ียงไม่ได้และเป็นแรงผลักดนัส าคญัที่ท าให้หลายประเทศต้องปฏริปูการศึกษา ดงันั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

ทักษะภาวะผู้น า เป็นผู้น าทีมแห่งการเรียนรู้  เป็นผู้น าทางวิชาการ มีความเป็นนักบริหารมืออาชีพ สร้างบรรยากาศที่

ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วม สามารถเชื่อมโยงสภาพปัจจุบันและภาพอนาคต มุ่งพัฒนาองค์กรให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(กรรณกิา กนัท า, 2561) 

ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้นนับว่ามคีวามส าคัญเป็นอย่างมากเพราะเป็นเคร่ืองแสดง

ให้เหน็ถงึความส าเรจ็ในการสร้างความเจริญและสร้างความก้าวหน้าให้สถานศึกษาโดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ภาวะ

ผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลในการน าพาผู้ติดตามหรือสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้ประสบความส าเรจ็ ผู้น าที่ดีต้องมี

ความสามารถในการตดัสนิใจที่ด ีสามารถสร้างและสื่อสารวิสยัทศัน์ที่ชัดเจนได้ และสามารถชักจูงผู้ติดตามไปสู่เป้าหมาย

ร่วม ที่ผู้น าคนเดยีวไม่สามารถท าได้ (จรงุจิต สมบตัวิงศ์, 2561)  

ในโลกยุคศตวรรษที่  21 ที่มีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม วิวัฒนาการด้านเทคโนโลยีมี

ความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็และมีการแข่งขันที่รุนแรง องค์กรต่างๆ จะต้องปรับตัวให้ทนักบัสถานการณ์ที่ด าเนินไป การ

ขับเคล่ือนองค์กรต้องอาศัยการมีผู้น าที่ดีและเก่ง มีความรู้  มีความสามารถ มีวิสยัทศัน์ในการก าหนดทศิทางขององค์กร 

เพ่ือให้ทมีงานผู้ตามเป็นผู้ที่เดนิอยู่ในทศิทางที่ผู้น าก าหนด หากผู้น าก าหนดทศิทางผดิ ไม่มีภาวะผู้น าที่ดีเหมาะสมกบัยุค

สมยัแล้ว เส้นทางแห่งความส าเรจ็ย่อมเกดิขึ้นได้ยาก ทมีงานผู้ตามย่อมเกดิความสบัสนในการปฏบิตัอิย่างแน่นอน และใน

ที่สดุองค์กรย่อมแตกความสามัคคี ในทางตรงกนัข้ามหากผู้น ามีภาวะผู้น าที่ดีสอดคล้องกบัยุคสมัย ย่อมท าให้ทมีงานผู้

ตามยอมรับ เกิดศรัทธาและมีความเชื่อมั่นในตัวผู้น าจนสามารถน าทีมงานทั้งหมดไปสู่เส้นทางแห่งความส าเร็จตาม

เป้าหมายได้ (ชิรยุตน์ วงศ์ยุทธรัตน์, วรสทิธิ์ รัตนวราหะ, ชูเกยีรต ิวิเศษเสนา, และชวลิต เกตกุระทุ่ม, 2561)  

ผู้น าในศตวรรษที่ 21 : ไทยแลนด ์4.0 สิ่งที่ท้าทายความสามารถ คือ ความสามารถน าพาองค์กรของตนให้อยู่

ในฐานะผู้น าการเปล่ียนแปลง ต้องเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ผู้น าการ
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เปล่ียนแปลงจะมองเหน็การเปล่ียนแปลงว่าเป็นโอกาส การทราบวิธกีารค้นหาการเปล่ียนแปลงที่ถูกต้อง และทราบวิธทีี่จะ

สร้างการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสทิธิผลทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร ได้แก่ ด้านนโยบายการสร้างอนาคต ด้าน

วิธกีารอย่างเป็นระบบในการมองหาและคาดการณ์ถึงการเปล่ียนแปลง ด้านวิธทีี่ถูกต้องในการสร้างความคุ้นเคยกบัการ

เปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้านนโยบายในการสร้างสมดุลระหว่างการเปล่ียนแปลงกับความต่อเนื่อง 

เพราะนโยบายการสร้างสรรคส์ิ่งใหม่อย่างเป็นระบบ สามารถสร้างจิตส านึกให้องค์กรในฐานะที่เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 

อกีทั้งยังท าให้องค์กรมองเห็นว่าการเปล่ียนแปลงนั้นคือโอกาสที่เกิดขึ้นมาใหม่ภายใต้บทบาทส าคัญ (พรชัย เจดามา, 

2560) 

ภาวะผู้น ามีความส าคัญอย่างย่ิงส าหรับผู้ที่จะมาด ารงต าแหน่งผู้บริหารขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือ

เอกชน ทั้งระดบัโลก ระดบัชาต ิหรือระดบัท้องถิ่น (พระมหาอดุร อุตตโฺร, ทองดี ศรีตระการ และพระณัฐพงษ์ ญาณเมธ ี

(ไกรเทพ), 2561) เพราะภาวะผู้น าจะก่อให้เกดิผลที่แตกต่างในการบริหารอย่างเหน็ได้ชัด ผู้น าบางคนท าให้องค์กรไม่

เคยพัฒนา กลายเป็นองคก์รที่พัฒนา แต่ในขณะที่ผู้บริหารบางคนที่ไม่มภีาวะผู้น า ท าให้องคข์าดการพัฒนา และบุคลากร

ไม่มแีจงจูงใจในการปฏบิตังิาน การท างานจึงไม่เกดิการเปล่ียนแปลงไปในทศิทางที่ด ีองคก์รที่ดมีกีารพัฒนาจะต้องมผู้ีน า

ที่ดีมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา กล้ายอมรับการเปล่ียนแปลงองค์กรไปในทางที่ดีขึ้ น ภาวะผู้น าที่ต้องการในการเข้ามา

พัฒนาองคก์ร (พระมหาอดุร อตุตโฺร, ทองด ีศรีตระการ และพระณฐัพงษ์ ญาณเมธ ี(ไกรเทพ), 2561) ได้แก่ 

1) มหีลักการ เป็นตวัอย่างที่ดใีห้กบัองคก์ร เพ่ือให้ผู้คนในองค์กรมีพฤติกรรมและการปฏบิัติที่ดีตามอย่าง อนั

จะก่อให้เกิดความน่าเชื่อถือในสังคมได้โดยรวม โดยหลักการที่ว่านี้  ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากอคติในการ

บริหารองคก์ร 

2) มวีิสยัทศัน์ ผู้น าที่สามารถมองการไกล สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานเป็นทมี สร้างบรรยากาศในการ

ท างานแบบมีส่วนร่วมในการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมให้เกิดขึ้นแก่องค์กร เป็นการท างานที่มีเป้าหมายและสามารถท างานได้

ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่วางเอาไว้ ซึ่งถอืว่าเป็นพลังของการท างานเป็นทมีที่ท าให้เกดิพลังหรือแรงจูงใจเหนือกว่าการสั่งการ

ใดๆ 

3) ผู้น านักปฏบิัติ เป็นผู้น านักปฏบิัติมากกว่าผู้น าที่ออกค าสั่งอย่างเดียว ที่สามารถจัดการข้ามขอบเขตองค์กร

ของตนเอง หรือภาวะผู้น าที่ท  าให้ขอบเขตขององคก์รจางหายไป และท าให้เกดิการเปล่ียนแปลง โดยสร้างสิ่งดีกว่ามากขึ้น

เร่ือยๆ โดยปล่อยให้สิ่งที่ไม่ดค่ีอยๆ จางหายไป  

4) สร้างวัฒนธรรมใหม่ในการท างาน กล้าท างานพร้อมที่จะเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยไม่กลัวปัญหาที่จะตามมา 

มคีวามมุ่งมั่นที่จะให้ผลส าเรจ็เกดิขึ้น ยอมรับการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เปล่ียนแปลงองค์กรและบุคลากรให้ตื่นตัว

อยู่ตลอดเวลา มีระบบที่ดี สิ่งแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการท างานในองค์กร (สงวน นิตยารัมภ์พงศ์,คณสทุลักษณ์ สมิตะสริิ, 

2540) 

ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงมีความส าคัญต่อการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่ องจากผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มภีาวะผู้น าทางวิชาการย่อมสามารถบริหารปรับปรงุ พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดีย่ิงขึ้น โดยเฉพาะ

การจัดการศึกษาด้านวิชาการนับเป็นงานที่มคีวามส าคญัอย่างย่ิง เพราะว่าการบริหารวิชาการนั้นเป็นการสร้างผู้เรียนให้มี

คุณภาพ มคีวามรู้  มจีริยธรรม และมคุีณสมบตัติามที่ต้องการได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

ความหมายของภาวะผูน้ า 

ภาวะผู้น าเป็นลักษณะของการมสีมัพันธภาพในเรื่องของการใช้อทิธพิลที่มต่ีอกนัและกนั ระหว่างผู้น ากบัผู้ตามที่

มุ่งหมายให้เกิดการเปล่ียนแปลง โดยสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกันภาวะผู้น า เกี่ยวข้องกับ การใช้อิทธพิลเกิดขึ้น

ระหว่างกลุ่มบุคคล โดยกลุ่มบุคคลเหล่านั้นมีความตั้งใจที่จะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงดังกล่าวจะ

สะท้อนให้เหน็วัตถุประสงค์ที่มีร่วมกนัระหว่างผู้น ากบัผู้ตาม ซึ่งภาวะผู้น านั้น มีนักบริหารนักวิชาการได้ให้ความหมาย

มากมายดงันี้  

พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2546) ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญาความดีงาม ความรู้

ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกนัและพากนัไปสู่จุดหมายที่ดงีาม 
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สมยศ นาวีการ (2544) ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการของการสงัการและใช้อทิธพิลต่อกจิกรรมต่างๆ ของ

กลุ่มสมาชิกภายในองคก์าร 

รังสรรค ์ประเสริฐศรี (2544) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ ดงันี้  

1) เป็นความสามารถที่จะมีอทิธพิลเหนือผู้อื่นในด้านการกระท าตามที่ผู้น าต้องการและสามารถจูงใจบุคคลอื่น

ให้กระท ากจิกรรมที่ช่วยให้บรรลุเป้าหมายขององคก์ารได้ 

2) เป็นกระบวนการความเป็นผู้น าจากการใช้อทิธพิลที่จะควบคุมดูแลและประสานงานกจิกรรมของสมาชิกกลุ่ม

ให้บรรลุเป้าหมาย 

3) เป็นลักษณะความสมัพันธท์างอ านาจอย่างหนึ่งของผู้น าจนได้รับการยอมรับนับถือในพฤติกรรมของเขาจาก

สมาชิกกลุ่มและกลุ่มอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

4) อิทธิพลในตัวของผู้น าที่น ามาใช้ให้เข้ากับสถานการณ์โดยการชี้ แนะผ่านกระบวนการสื่อสารเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5) การกระท าร่วมกนัระหว่างบุคคลคนหนึ่งท าหน้าที่ให้การชี้น าการกระท าดังกล่าว ท าให้บุคคลอื่นๆเชื่อมั่นใน

ผลงานของเขาซึ่งสามารถพิสจูน์ได้ จากลักษณะทางการแสดงออกในการชี้แนะตามที่เขาได้แนะน าไว้ 

6) ความคดิริเริ่มและการรักษาสภาพของความเชื่อถอืในการปฏบิตักิารร่วมกนั 

7) การที่บุคคลมอีทิธพิลมากและท าให้เกดิการยอมรับเกี่ยวกบัการบริหารงานประจ าในองคก์าร 

8) เป็นกระบวนการในการใช้อทิธพิลที่มต่ีอการด าเนินงานของกลุ่มให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การและมีการ

จูงใจให้เกดิพฤตกิรรมในการท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคต์ลอดจนใช้อทิธพิลให้กลุ่มธ ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรมของตน  

มลัลิกา ต้นสอน (2545) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นความสามารถของบุคคลหรือกลุ่มที่มีอทิธพิลที่จะโน้มน้าว ชัก

จูงบุคคลอื่นให้ปฏบิตัติามเพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2551) กล่าวว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถหรือกระบวนการที่บุคคลมีอทิธพิลต่อ

บุคคลอื่นหรือกลุ่มคน สามารถกระตุ้นจูงใจให้บุคคลอื่นเชื่อถือ ยอมรับ และท าให้เกดิความพยายามและความสามารถที่

สงูขึ้น ในการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายร่วมกนั 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า(Leadership) คือ ความสามารถของแต่ละบุคคลในอันที่จะก่อให้เกิดกจิกรรมหรือการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคข์องกลุ่มโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏบิตัติามความคิดเหน็ ความ

ต้องการของตนได้ด้วยความเตม็ใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือโดยมีความส าเรจ็ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

ดังนั้น ผู้น าคือผู้ที่มีอทิธพิลต่อบุคคลหรือกลุ่มในอนัที่ก่อให้เกดิการกระท ากิจกรรม หรือการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงคข์องกลุ่ม 

 

ความส าคญัของภาวะผูน้ า  

ในสถานศึกษาผู้บริหารหรือผู้น าจะน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ได้ขึ้นอยู่กบัภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งภาวะผู้น าสถานศึกษานั้นเป็นปัจจัยที่ส  าคญัอย่างย่ิงต่อความส าเรจ็หรือความล้มเหลวของโรงเรียนเป็นสิ่งที่

แสดงถึงคุณภาพาของโรงเรียนที่จะด าเนินการโดยผ่านเครือข่ายบุคคลและตามบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ ทั้งนี้  ภาวะความเป็นผู้น าไม่ใช่สิ่งที่จะมอียู่ในคนที่หัวหน้าเพียงคนเดียวเท่านั้น แต่สามารถ

มีอยู่ในทุกๆ คน เพราะความเป็นผู้น าเป็นสิ่งที่เกดิขึ้นในตัวบุคคล ซึ่งจะมีความส าคัญต่อการท างานเป็นอย่างมาก ส่วน

ความเป็นผู้น าที่มส่ีวนส าคญัอย่างย่ิงและเป็นสิ่งที่มีประโยชน์ต่อการท างานประกอบด้วย(ธรีศักดิ์ อุปรนัย อุปไมยอธชิัย, 

2563) 

1. ความเชื่อมั่น ความเชื่อมั่นเมื่อเกดิความเข้าใจในงานที่ได้รับมอบหมายแล้ว ในการท างานกจ็ าเป็นที่จะต้อง

อาศัยความเชื่อมั่นเป็นส่วนช่วยที่ส  าคัญด้วย ความเชื่อมั่นที่เกิดขึ้นจะต้องเป็นความเชื่อมั่นในความสามารถของตัวเอง 

และเชื่อมั่นในการท างานร่วมกับผู้อื่น ความเชื่อมั่นเป็นทั้งความมั่นคง มั่นใจในการท างาน อีกทั้งยังต้องเชื่อมั่นว่าจะ

สามารถท างานให้ส าเรจ็ตรงตามเป้าหมาย  

2. การท างานอย่างเป็นระบบ โดยการท างานอย่างเป็นระบบไม่เพียงเป็นการสื่อให้ เหน็ถึงความเป็นคนที่มีการ

คิดวางแผนการท างานได้อย่างเป็นระเบียบแบบแผนเท่านั้น ยังแสดงออกถึงความเป็นคนที่มีความสามารถในการแก้ไข
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เหตกุารณต่์างๆ หรือเหตกุารณเ์ฉพาะหน้าได้อย่างเป็นระบบ เป็นขั้นเป็นตอน และสามารถปรับเอาความรู้ความสามารถ 

ตลอดจนทกัษะการท างานไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหานั้นๆ ได้  

3. การท างานเต็มความสามารถ เป็นการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เพียงจะต้องท างานอย่างเต็ม

ความสามารถของเราเท่านั้น แต่ยังต้องเอาความเชี่ยวชาญและทกัษะที่เตม็เป่ียมมาใช้ด้วย เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อการ

ท างานอย่างเตม็ที่ การที่เราท างานอย่างเตม็ความสามารถและตั้งใจท านั้น จะท าให้คนอื่นมองว่าเราเป็นคนที่มคีวามมุ่งมั่น

ในการท างาน  

4. การตดัสนิใจได้ด ีซึ่งการตดัสนิใจได้ดีย่อมแสดงถึงความเป็นคนที่สามารถในการแก้ไขปัญหาและน าพาไปสู่

ทางออกได้อย่างด ีความสามารถในการท าความเข้าใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่างรวดเรว็ เป็นการสะท้อนถงึการมองการณ์ไกล

อย่างมไีหวพริบ ซึ่งจะมปีระโยชน์ในการแก้ปัญหา อกีทั้งการจัดล าดบัความส าคัญของเหตุการณ์ต่างๆ ได้อย่างเป็นระบบ 

จะช่วยท าให้การตัดสนิใจเป็นไปอย่างอย่างเดด็ขาดทนัท่วงท ีโดยจะมีประโยชน์ต่อการท างานในการท าให้งานด า เนินไป

อย่างราบรื่นไม่ตดิขดันั่นเอง  

5. มีแรงกระตุ้นในการท างานการเป็นคนที่มีแรงกระตุ้นในการท างาน หรือเป็นคนที่มีไฟในการท างานอยู่

ตลอดเวลานั้นเป็นสิ่งที่ท  าให้คนอื่นมองเห็นว่าเราเป็นคนที่พร้อมจะท างาน และพร้อมที่จะมุ่งไปข้างหน้า หวัง

ความก้าวหน้าในการท างานให้เกดิขึ้นอยู่ตลอดเวลา ต้องการที่จะสร้างสรรคง์านและความก้าวหน้าให้เกดิขึ้นนั่นเอง 

ความส าคัญของภาวะผู้น าของผู้น าถือว่าเป็นส่วนส าคัญยิ่งในการบริหารงานให้ประสบผลส าเรจ็ การพัฒนา

องค์การให้ก้าวหน้าควรเร่ิมต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกิดกบัผู้น าผู้บริหารในฐานะเป็นผู้น าองค์การ จะต้องสร้างความ

ร่วมมือร่วมใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน นั่นคือผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น า (Leader) ผู้น า

จะต้องมคีวามเป็นผู้น า หรือภาวะผู้น า (Leadership) 

ในบริบทของการบริหาร ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผล คือ สิ่งส าคัญในการขับเคล่ือนประเทศชาติ องค์การหรือ

ธรุกจิไปสู่ความส าเรจ็ การไร้สภาพของภาวะผู้น าส่งผลกระทบต่อองคก์ารในหลายๆ ด้าน อาท ิการไร้ทศิทางเพ่ือมุ่งสู่การ

ปฏบิตัติามพันธกจิ และการบรรลุวิสยัทศัน์ การเคล่ือนตัวอย่างเพ่ือไปสู่ความส าเรจ็ งานวิจัยเกี่ยวกบัการบริหารองค์การ

ส่วนมากให้ความส าคัญต่อการตัดสนิใจต่อสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์การ และเชื่อว่าการตัดสนิใจที่

ถูกต้องเหมาะสมและถูกกาลเวลาจะท าให้องค์การขับเคลื่อนไปสู่ความส าเรจ็ อย่างไรกต็าม การตัดสินใจโดยล าพังไม่

สามารถเปล่ียนแปลงองคก์ารได้ เพราะหลังจากที่มกีารตดัสนิใจไปแล้ว องคก์ารยังต้องเผชิญหน้ากบัปัญหาของการน าเอา

การตัดสินใจไปสูการปฏิบัติ ซึ่ งในขั้นตอนนี้ เกี่ยวกับประเด็นที่ ว่าผู้น าจะใช้อ านาจในการโน้มน้าวพฤติกรรมเพ่ือ

ปรับเปล่ียนสถานการณแ์ละเอาชนะแรงต่อต้านที่มใีนองคก์ารได้ (ธรีศักดิ์ อปุรนัย อปุไมยอธชิัย, 2563) 

ความส าคญัของภาวะผู้น านั้น มนีักบริหารนักวิชาการได้ให้ความหมายมากมาย ดงันี้  

กมัพล ธติกิร (2553) กล่าวว่า ผู้น ามคีวามส าคัญอย่างยิ่งส าหรับกลุ่มหรือองค์การ เนื่องจากกลุ่มหรือองค์การ

จะด าเนินกจิกรรมให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถของผู้น าหรือภาวะผู้น าในการที่จะน าพา

สมาชิกภาพในกลุ่มร่วมปฏบิตังิานอย่างมุ่งมั่น ให้บรรลุตามวัตถุประสงคห์รือเป้าหมายที่กลุ่มได้ร่วมกนัวางไว้ 

วรรณวิษา ไชชลาแสง (2551) ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น ามคีวามส าคญัและมคีวามส าคญัส าหรับผู้บริหารทุกระดบั

ซึ่งจะต้องปฏบิัติงานร่วมกับผู้อื่น โดยเพ่ือร่วมงานมีความเตม็ใจ พึงพอใจและในขณะเดียวกนักันกไ็ด้ผลงานที่มีความ

ถูกต้อง  

สะอดู ีสาซ ู(2557) กล่าวว่า ภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น าที่มปีระสทิธภิาพนั้นมคีวามส าคัญต่อความส าเรจ็ของ

องค์การในอันที่จะด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก  าหนดไว้เป็นอย่างมาก ความส าเรจ็หรือความล้มเหลวของ

องคก์ารต่างๆ นั้นเป็นผลสบืเนื่องมาจากขาดผู้น าที่มีประสทิธภิาพ การที่ประสทิธภิาพของผู้น าจะเกดิขึ้นได้นั้น กต่็อเมื่อ

ผู้น าได้ใช้ภาวะผู้น า ซึ่งภาวะผู้น านั้นมหีลายรปูแบบด้วยกนัขึ้นอยู่กบัว่าจะเลือกใช้รปูแบบใดให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่

เกี่ยวข้อง การเลือกรปูแบบภาวะผู้น า ผู้น าควรค านึงถงึผู้ใต้บงัคบับญัชา สถานการณแ์ละบุคลิกภาพของผู้น าเอง  

สรปุความได้ว่า ความส าคญัของภาวะผู้น า คอื เป็นส่วนส าคญัยิ่งในการบริหารงานให้ประสบผลส าเรจ็ โดยมกีาร

พัฒนาองคก์ารให้ก้าวหน้าควรเร่ิมต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกดิกบัผู้น าผู้บริหารในฐานะเป็นผู้น าองค์การ จะต้องสร้าง

ความร่วมมอืร่วมใจกนัในการปฏบิัติงาน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกนัการด าเนินการให้งาน เพ่ือต้องการให้ประสบ
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ผลส าเรจ็ ผู้บริหารจะเป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองค์การให้เอื้ออ านวยต่อการปฏบิัติงาน และผู้บริหารมีศิลปะในการ

บริหารงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 

ภาวะผู้น าทางวิชาการนั้น เป็นลักษณะของความสามารถในการน าบุคลากรของสถานศึกษา ให้ร่วมมอืปฏบิตังิาน

จนบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งงานด้านวชิาการเป็นงานหลัก ที่ส  าคญัที่สดุในการบริหารและจัด

การศึกษาในสถานศึกษา ผู้น าต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้ อหา และหลักการบริหารงานด้านวิชาการอย่างลึกซึ้ ง

เกี่ยวกบั ขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสตูรและการบริหารหลักสตูร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายใน

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และด้านการประกัน คุณภาพการศึกษาและผู้ นั้นต้องมีทักษะในการบริหารงาน

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค ์บรรลุเป้าหมายขององคก์ารที่ได้ก าหนดไว้ ดงันั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการจึงเป็นพฤติกรรม ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการชี้ น า ส่งเสริม สนับสนุน และโน้มน้าวจูงใจในการพัฒนางานวิชาการ ทเีกี่ยวข้องกบัก าหนด

ภารกจิของโรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน และการสร้างบรรยากาศ ในโรงเรียนให้เอื้อ ต่อการเรียนรู้ของผู้ เรียน

ตามเป้าหมายทีตั้งไว้ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

โมเดลภาวะผู้น าทางการศึกษา (Educational Leadership Model) ซึ่งเป็นโมเดลที่กล่าวถึงเร่ืองของ คุณภาพ 

(qualities)ความรู้  (knowledge) และทักษะ (skills) ของผู้น าทางการศึกษา พอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

จ าเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนให้พร้อมในศตวรรษที่ 21 มกีารพัฒนาสถานศึกษาในด้านต่างๆ ให้พร้อมที่จะพัฒนาผู้เรียนใน

โลกของการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ซึ่งจ าเป็นต้องพัฒนาด้านต่างๆ ดงันี้   

1. พัฒนาผลการเรียนของผู้เรียน 

2. การจัดกจิกรรมที่มปีระสทิธผิล  

3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 

4. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้   

5. สร้างเสริมเครือข่ายให้มปีระสทิธภิาพ  

6. พัฒนาผู้เรียนให้สามารถเป็นผู้น าที่ดใีนอนาคต(สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2556) 

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องพัฒนาให้มีทกัษะภผู้น าตลอดเวลา โดยเฉพาะทกัษะที่องค์กรชั้นน า

ระดบัโลกให้ความส าคญั คอื การสร้างทมีงาน และการจัดการความขดัแย้งทกัษะพ้ืนฐานส าคัญ 10 อย่างส าหรับผู้น าทาง

การศึกษา คอื ทกัษะการสร้างทมีงาน, ทกัษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์, ทกัษะการตัดสนิใจ, ทกัษะการคิดสร้างสรรค์, 

ทกัษะทางเทคโนโลยี / นวัตกรรม / ดิจิตอล, ทกัษะการสื่อสาร, ทกัษะการจูงใจ, ทกัษะการจัดการความขัดแย้ง, ทกัษะ

การมอบหมายงานและการสอนงาน และทกัษะชีวิต ทั้งนี้  การพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับผู้น าทางการศึกษาของประเทศไทย 

เป็นสิ่งส าคญัและเร่งด่วน เพ่ือการพัฒนาการศึกษาไทย ผู้น ายุคใหม่ ต้องมคีวามรู้  มทีศันคตทิี่ดีต่อวิชาชีพ มีภาวะผู้น า ที่

สามารถน าพาทีมงานในสถานศึกษา เพ่ือนครู และ บุคลากรทางการศึกษาที่ดูแล มีการเปล่ียนแปลง พัฒนา มี

ประสทิธิภาพ สัมฤทธิ์ผล และย่ังยืน ทั้งนี้  ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความรู้ความเข้าใจเร่ืองมาตรฐานและหลักสูตร ซึ่งเป็น

หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้สามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าแก่ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

การตดัสนิใจในทศิทางที่ถูกต้อง เพ่ือการจัดท าหลักสตูรสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพและเหมาะสมกบับริบทความ

ต้องการของโรงเรียน นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมคีวามรู้ความเข้าใจเรื่องระบบ ตรวจสอบและประกนัคุณภาพ

เป็นข้อมูลในการตัดสินใจและปรับปรุงการจัด การศึกษาเพ่ือให้บรรลุผลตามที่คาดหวังไว้ โดยเฉพาะภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหาร สถานศึกษาอย่าง

สร้างสรรค์ในการชี้น า หรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครู และบุคลากร ทางการศึกษาตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจ

และเกดิความตระหนักในการรวม พลังและประสานสัมพันธเ์พ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง โดยตรงกับ 

การส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กบัผู้เรียนได้บรรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมคุีณภาพ 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การปฏิบัติงานที่ มุ่ง

ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาหลักสตูรที่บูรณาการทกัษะสงัคมและทกัษะชีวิต การน าหลักสตูรไปใช้ให้เกดิการบูร
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ณาการ การน าเทคโนโลยีไปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลักสตูรและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  ผู้บริหารจะต้องมีทกัษะและ

บทบาทในการบริหารการเปล่ียนแปลงให้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

บทบาทอ านาจหนา้ทีภ่าวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ผู้บริหารสถานศึกษามีหลากหลายบทบาทขึ้นอยู่กับมีภารกิจและกิจกรรมการบริหารซึ่งการบริหารให้ประสบ

ความส าเรจ็ต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านเข้ามาเกี่ยวข้องกับการบริหารงานที่ผู้บริหารที่จะต้องบริหารการศึกษาในระบบ

การศึกษายุคปัจจุบันจะต้องสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะสังคมแห่งการเรียนรู้ ในยุคของ

เทคโนโลยีในการเชื่อมโยงข้อมูลต่างๆ ของทุกภมูภิาคของโลกเข้าด้วยกนั ผู้บริหารจะต้องแสดงบทบาทอย่างเตม็ที่และใช้

กลยุทธ์และเทคนิคการบริหาร ระดับสูงจึงจะสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเรจ็และเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้

โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในสถานศึกษาโดยพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้

สาระวิชาหลัก และทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งประกอบด้วย ทกัษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทกัษะชีวิตและอาชีพ และ

ทกัษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี(สมหมาย อ ่าดอนกลอย, 2556) จึงเป็นภาระที่ส  าคัญของผู้บริหารที่จะต้อง

รับผิดชอบจัดการศึกษาให้ประสิทธิภาพ ซึ่งผู้บริหารจะต้องเข้าใจโลกของการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา มีการเรียนรู้

ทกัษะการบริหารอยู่ตลอดเวลา เพ่ือจะได้น าองค์ความรู้แนวคิดใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารองค์กร น าพาองค์กรให้บรรลุ

เป้าหมายตามสถานการณ์ สร้างเครือข่ายการท างานทั้งภายในและภายนอก ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ง

ผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของกลยุทธการสอนที่เหมาะสม และมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการสอนให้ทันสมัยเหมาะสมกับ

เนื้ อหา มีความน่าสนใจ และน าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้ นรวมทั้งมีการ

เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ความสามารถ และมีทกัษะ

ในการเรียนรู้ให้เข้ากบัโลกยุคใหม่และสามารถด ารงชวีิตได้อย่างมคีวามสขุ ซึ่งจากการสงัเคราะห์ แนวคดิเกี่ยวกบัผู้บริหาร

สถานศึกษายุคใหม่ มีนักวิชาการหลายๆ ท่านได้กล่าวเกี่ยวกับบทบาทอ านาจหน้าที่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ดงันี้   

McEwans (1998) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

(Transformational leadership) เป็นภาวะที่ผู้น าโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนอาศัยความรู้ เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้  

ความรู้ เกี่ยวกบัการสอน และความรู้ เกี่ยวกบัหลักสตูรเป็นพลังขบัเคล่ือนทางการศึกษา ผู้น าเช่นนี้ เรียกว่า ผู้น าทางวิชาการ 

ผู้น าทางวิชาการต้องมคีวามสามารถในการสื่อสารและแสดงให้นักเรียน คร ูและผู้ปกครองเหน็ว่า อะไรส าคญัและมคีุณค่า

ในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นสญัลักษณท์ี่เป็นแรงขับเคล่ือน และผู้น าทางวิชาการต้องมีทกัษะในการสอนจริงใน

วัฒนธรรมที่นิยามเฉพาะว่า ทั้งหมดของโรงเรียนคืออะไร มิติทางการศึกษาทางสญัลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่อง

ส าคญัต่อภาวะผู้น าในโรงเรียน 

สุรพงศ์ สุทธิศักดา (2551) กล่าวถึง ความเป็นผู้ น าทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา ที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ 5 ด้าน ประกอบด้วยงานพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้  งานพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  งานนิเทศการศึกษา งาน

พัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

สถาบนัพัฒนาผู้บริหารการศึกษา (2547) ได้จัดท าหลักสตูรผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยก าหนดลักษณะ

ของผู้บริหารสถานศึกษามอือาชีพไว้ในส่วนการเป็นผู้น าด้านวิชาการ ในเรื่องต่อไปนี้  (1) การพัฒนาหลักสตูรเพ่ือความ

เป็นเลิศ (2) การพัฒนารปูแบบกระบวนการเรียนรู้  (3) การพัฒนาครตูามแนวปฏบิตักิารศึกษา (4) การวิจัยเพ่ือพัฒนา

คุณภาพ และ (5) การประเมนิผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

Seyfarth, J. T. (1999) ได้ก าหนดภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นบทบาท หน้าที่ของผู้บริหารในการปฏบิัติกจิกรรม 

เพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนไว้ 5 ด้าน คือ (1) มุมมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้าน

หลักสตูร (2) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน (3) การจัดโครงการส าหรับเดก็ทมีีความต้องการพิเศษ (4) การ

ประเมนิผลการสอนของคร ู(5) การวางแผนเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพคร ู 

Trusty, F. M., (1986) ได้กล่าวว่า หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการมี 17 

ประการ คือ (1) ส่งเสริมให้ครูพัฒนาเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชากรของสถานศึกษา (2) ส่งเสริมให้ครูน า
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เป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางวิชาการของสถานศึกษาไปปฏบิัติ (3) สร้างความเชื่อมั่นว่ากจิกรรมของสถานศึกษาและ

ห้องเรียนสอดคล้องกบั วัตถุประสงค ์ของสถานศึกษา (4) สร้างความเชื่อมั่นว่า โครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็น

ผลมาจากการ วิจัยและ การปฏบิัติทางการศึกษา (5) มีการวางแผนร่วมกบัคณะครูเกี่ยวกบัโครงการต่างๆ ทางวิชาการ

เพ่ือให้บรรลุ ความต้องการของผู้ เรียน (6) ส่งเสริมให้ครูน าโครงการทางวิชาการไปปฏบิัติ (7) ปฏบิัติงานร่วมกบัคณะ

ครใูนการประเมนิโครงการทางวิชาการของโรงเรียน (8) ติดต่อสื่อสารกบัครูและนักเรียนด้วยความคาดหวังที่สงูในด้าน

มาตรฐานทาง วิชาการ (9) ให้การสนับสนุนในการจัดกจิกรรมทางสงัคม (10) ให้การสนับสนุนในการจัดกจิกรรมเพ่ือ

ส่งเสริมสร้างเชาว์ปัญญาของผู้ เรียน (11) มีการจัดสรรเวลาเพ่ืองานวิชาการร่วมกับครูไว้อย่างชัดเจน (12) ให้ความ

ร่วมมือกบัผู้เรียนในการก าหนดระเบียบเพ่ือแก้ปัญหาด้านวินัย (13) ร่วมมือกบัผู้เรียนให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑ์ที่

สร้างขึ้นมาใช้ในการแก้ปัญหา ด้านวินัยผู้เรียน (14) ร่วมมือกบัคณะครูให้มีการน าระเบียบกฎเกณฑท์ี่สร้างขึ้นมาใช้ใน

การแก้ปัญหา ด้านวินัยผู้เรียน (15) มีปฐมนิเทศคณะครูเกี่ยวกบัโครงการของสถานศึกษา (16) มีการประเมินผลการ

ปฏบิตังิานของครอูย่างยุตธิรรม (17) ช่วยเหลือครใูนการพัฒนาระบบงาน เพ่ือให้มคีวามก้าวหน้าทางวิชาการ  

สรุปได้ว่า บทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา

สถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปราศจากบทบาทผู้น าทางวิชาการแล้ว สถานศึกษาจะพัฒนาให้มีความเป็นเลิศทาง

วิชาการได้นั้นถอืเป็นเรื่องยาก 

 

องคค์วามรูจ้ากการศึกษา 

จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง เป็นภาวะที่

ผู้น าโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนอาศัยความรู้ เกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้  ความรู้ เกี่ยวกับการสอน และความรู้ เกี่ยวกับ

หลักสตูรเป็นพลังขบัเคล่ือนทางการศึกษา ผู้น าเช่นนี้ เรียกว่า ผู้น าทางวิชาการ ผู้น าทางวิชาการต้องมีความสามารถในการ

สื่อสารและแสดงให้นักเรียน ครู และผู้ปกครองเหน็ว่า อะไรส าคัญและมีคุณค่าในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็น

สญัลักษณท์ี่เป็นแรงขบัเคล่ือน และผู้น าทางวิชาการต้องมทีกัษะในการสอนจริงในวฒันธรรมที่นิยามเฉพาะว่า ทั้งหมดของ

โรงเรียนคืออะไร มิติทางการศึกษาทางสญัลักษณ์และทางวัฒนธรรมเป็นเรื่องส าคัญต่อภาวะผู้น าในโรงเรียน  จากการ

สงัเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 สรุปได้ดังนี้  คือ 1. พัฒนาผลการเรียนของ

ผู้ เรียน 2. การจัดกิจกรรมที่มีประสิทธิผล 3. การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศึกษา 4. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้  5. สร้างเสริมเครือข่ายให้มีประสทิธภิาพ 6. พัฒนาผู้เรียนให้สามารถเป็นผู้น าที่ดีในอนาคต ดังจะ

สรปุเป็นแผนภาพดงันี้  

 
ภาพท่ี 1 องคค์วามรู้จากการศึกษา 

 

บทสรุป 

จากเนื้ อหาทั้งหมดในบทความนี้ ผู้เขียนได้ศึกษาเกี่ยวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย

เริ่มต้นถึงความหมาย ภาวะผู้น า (Leadership) คือ ความสามารถของแต่ละบุคคลในอนัที่จะก่อให้เกดิกจิกรรมหรือการ

เปล่ียนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคข์องกลุ่มโดยใช้การชักชวน จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏบิตัติามความคิดเหน็ ความ

ผู้น า 

พัฒนาผลการเรียนของผู้เรียน   

การจัดกจิกรรมที่มปีระสทิธผิล   

สร้างเสริมเครือข่ายให้มปีระสทิธภิาพ   

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการศกึษา 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถเป็นผู้น าที่ดใีน

ภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของ

ผูบ้ริหารใน

สถานศึกษาใน

ยคุศตวรรษท่ี 

21 
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ต้องการของตนได้ด้วยความเตม็ใจ และยินดีที่จะให้ความร่วมมือโดยมีความส าเรจ็ของกลุ่มหรือองค์การเป็นเป้าหมาย 

ดังนั้น ผู้น าคือ ผู้ที่มีอทิธพิลต่อบุคคลหรือกลุ่มในอนัที่ก่อให้เกดิการกระท ากจิกรรม หรือการเปล่ียนแปลงเพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงคข์องกลุ่ม ภาวะผู้น านั้นถอืว่าเป็นส่วนส าคญัยิ่งในการบริหารงานให้ประสบผลส าเรจ็ โดยมกีารพัฒนาองคก์าร

ให้ก้าวหน้าควรเริ่มต้นที่การสร้างภาวะผู้น าให้เกดิกบัผู้น าผู้บริหารในฐานะเป็นผู้น าองคก์าร จะต้องสร้างความร่วมมือร่วม

ใจกนัในการปฏบิตังิานเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคร่์วมกนัการด าเนนิการให้งานเพ่ือต้องการให้ประสบผลส าเรจ็ ผู้บริหารจะ

เป็นบุคคลสร้างบรรยากาศในองคก์ารให้เอื้ออ านวยต่อการปฏบิตังิาน และผู้บริหารมศีิลปะในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การ โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องมีคุณลักษณะที่โดเด่น มีทกัษะและ

บทบาทในการบริหาร การเปล่ียนแปลงให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพการใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้การก าหนด

ยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏิบัติในอนาคตจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยของนักวิชาการทั้งในและ

ต่างประเทศ สามารถก าหนด ประเดน็ศึกษาที่ส  าคัญ 4 ด้านหลักได้แก่ คุณลักษณะความเป็นผู้น ายุคใหม่ ทกัษะยุคใหม่ 

บทบาทหน้าที่ และคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งต้องมีบทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาปราศจาก บทบาทผู้น า

ทางวิชาการแล้ว สถานศึกษาจะพัฒนาให้มคีวามเป็นเลิศทาง วิชาการได้นั้นถอืเป็นเรื่องยาก 
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