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บทคดัย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกปาล์มน า้มันของ

ประเทศไทย และอนิโดนีเซีย ในตลาดโลก (2) ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงส่วนแบ่งทางการตลาดของ

มูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนัของประเทศไทย (3) ต าแหน่งทางการตลาดและแนวทางการก าหนดกลยุทธ ์ในการจัดการ

ปาล์มน า้มนัของประเทศไทย โดยใช้ทฤษฎคีวามได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบที่ปรากฏ (RCA) ส่วนแบ่งทางการตลาดคงที่ 

(CMS) และทฤษฎกีารจัดการเชิงกลยุทธ ์(BCG) 

ผลการศึกษา พบว่า ค่าดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบที่ปรากฏ (RCA) ของประเทศอนิโดนีเซีย มีค่า

มากกว่า 1 มาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศไทยมค่ีาน้อยกว่า 1 มาโดยตลอด ยกเว้นปี 2556 

ส่วนแบ่งทางการตลาดคงที่ (CMS) ของประเทศไทย ไปยังตลาดอนิเดีย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลทางบวกให้กับ

ประเทศไทย ได้แก่ ผลจากการแข่งขันที่แท้จริง ปัจจัยที่ส่งผลทางลบ ได้แก่ ผลจากการขยายตัวของโลก ผลจากการ

กระจายตลาด และผลจากการปรับทศิทางการส่งออก  

ต าแหน่งทางการตลาด โดยใช้เคร่ืองมอื BCG Matrix พบว่า ส่วนแบ่งทางการตลาดโดยเปรียบเทยีบ และอตัรา

การเจริญเตบิโตปาล์มน า้มันของประเทศไทยในตลาดโลก ช่วงปี 2554 – 2558 และช่วงปี 2559 – 2563 มีต าแหน่ง

อยู่ที่สนิค้าตกต ่า 
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ABSTRACT  

The objectives of this research article were to study (1) investigate the advantage of oil palm export of 

Thailand, and Indonesia in global markets, (2) investigate factors affecting changes in market share of export 

value of Thailand oil palms, (3) investigate market positioning and strategic management of Thailand oil palms 

using revealed comparative advantage (RCA), constant market share model (CMS), and BCG matrix strategic 

management.  

The result of the study found that: Revealed comparative advantage (RCA) value of Indonesia was 

greater than 1 all the time while the RCA value of Thailand was less than 1 all the time, except in 2013. 

Constant market share (CMS) of Thailand to Indian market showed that the factor having positive effect 

on Thailand was the result of pure competition. The factors having negative effects on Thailand were results of 

global expansion, market distribution, and changes in export direction. 

Market positioning using BCG matrix found comparative market share and the growth of Thailand oil 

palms in global markets during 2011 – 2015 and during 2016 – 2020 entered the decline stage of product 

positioning. 

 

Keywords: Comparative Advantage, Constant Market Share, BCG Matrix, Oil Palm 

 

บทน า 

ปาล์มน า้มนัเป็นพืชที่มคีวามส าคญัต่อระบบเศรษฐกจิของโลก เนื่องจากเป็นพืชพลังงานที่จ าเป็นต่อการบริโภค

และอปุโภคของทุกประเทศทั่วโลก ปาล์มน า้มนัมบีทบาทส าคญัในธรุกจิน า้มันพืชเพ่ือการบริโภค และเป็นวัตถุดิบส าหรับ

การผลิตในอุตสาหกรรมต่อเนื่องหลายอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ในอนาคตปาล์มน ้ามันจะเข้ามามีบทบาทเพ่ิมมากขึ้ น

เนื่องจากเกดิภาวะการขาดแคลนเชื้อเพลิงจึงท าให้ต้องหันมาใช้ปาล์มน า้มนัผลิตเป็นพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้นอกีด้วย  

โดยในปี 2563 ทั่วโลกมีมูลค่า 32.48ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งประเทศที่มีมูลค่าการส่งออกมากที่สดุ 3 อนัดับ

แรกของโลก คอื ประเทศอนิโดนีเซีย ประเทศมาเลเซีย และประเทศเนเธอร์แลนด ์ตามล าดบั (กระทรวงพาณชิย์, 2564) 

ประเทศอนิโดนีเซีย ถือได้ว่าเป็นประเทศที่มีมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มันเป็นอันดับ 1 ของโลก ในปี 2563  

มีพ้ืนที่ทั้งหมด 1,187.50 ล้านไร่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่ท าการเกษตรร้อยละ 11 ของพ้ืนที่ทั้งหมด โดยเป็นเนื้ อที่การเพาะปลูก

ปาล์มน ้ามันร้อยละ 55.98 ของพ้ืนที่ท าการเกษตรทั้งหมดซึ่งแหล่งการเพาะปลูกปาล์มน ้ามันที่ส  าคัญของประเทศ

อนิโดนีเซียอยู่ที่บริเวณเกาะสุมาตราเป็นหลัก มีปริมาณการผลิต 115.2 ล้านตัน และมีผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 

1.05 ล้านล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยภาคเกษตรมีสัดส่วนร้อยละ 14.30 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศทั้งหมด  

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2564) 

ในส่วนของประเทศไทยเป็นประเทศที่มปีริมาณการส่งออกเป็นอนัดบั 10 ของโลก และมมูีลค่าการส่งออกปาล์ม

น า้มันเป็นอันดับ 9 ของโลก ในปี 2563 มีพ้ืนที่ทั้งหมด 320.70 ล้านไร่ ซึ่งเป็นพ้ืนที่การท าการเกษตรร้อยละ 46.54 

ของพ้ืนที่ทั้งหมด โดยเป็นเนื้ อที่การเพาะปลูกปาล์มน ้ามันร้อยละ 4.23 ของพ้ืนที่ท าการเกษตรทั้งหมด ซึ่งแหล่งการ

เพาะปลูกปาล์มน ้ามันที่ส  าคัญของประเทศไทยได้แก่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี กระบี่ ชุมพร นครศรีธรรมราช และพังงา  

มปีริมาณการผลิต 15.66 ล้านตนั และมีผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ 501.8 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยภาคเกษตรมี

สัดส่วนร้อยละ 8.60 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศทั้งหมด (ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 

2564) 

จากข้อมูลมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนั ตั้งแต่ปี 2554 – 2563 ของทั่วโลกมีอตัราการขยายตัวเฉล่ียต่อปีอยู่ที่

ร้อยละ - 2.27 โดยน าประเทศอนิโดนีเซีย และไทยมาเปรียบเทยีบกบัมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนัของทั่วโลกนั้น จะเหน็
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ได้ว่าประเทศไทย และอนิโดนีเซีย มีอตัราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มันเฉล่ียต่อปีร้อยละ -9.05 และ 

0.06 (ตารางที่ 1) 

 

ตารางท่ี 1 มูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนัของทั่วโลก ปี 2554 – 2563 

หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 

ปี 
มูลค่าการส่งออกปาลม์น ้ามนั 

ทัว่โลก ไทย อินโดนีเซีย อ่ืนๆ 

2554 40.84 0.39 17.26 23.19 

2555 38.48 0.30 17.60 20.58 

2556 33.55 0.43 15.83 17.29 

2557 34.70 0.20 17.46 17.04 

2558 29.34 0.04 15.38 13.92 

2559 27.95 0.04 14.36 13.55 

2560 33.59 0.21 18.51 14.87 

2561 30.44 0.21 16.52 13.71 

2562 27.90 0.14 14.71 13.05 

2563 32.48 0.15 17.36 14.97 

อตัราการขยายตวั 

เฉลีย่ต่อปี (รอ้ยละ) 
-2.26 -9.11 0.06 -4.28 

ที่มา: กระทรวงพาณชิย์, 2564 

  

และเมื่อพิจารณามูลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนัของประเทศไทยจากต่างประเทศ พบว่า ประเทศอนิเดีย เป็นประเทศ

ผู้น าเข้าปาล์มน า้มันที่ส  าคัญของประเทศไทย และยังเป็นผู้น าเข้าปาล์มน า้มันอนัดับ 1 ของโลก ซึ่งตั้งแต่ปี 2554 – 2563 

ประเทศอนิเดยี มอีตัราการขยายตวัของมูลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนัเฉล่ียต่อปีร้อยละ -2.71 (ตารางที่ 2) 

 

ตารางท่ี 2 มูลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนัทั่วโลก ปี พ.ศ. 2554 – 2563 

หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 

ปี 
มูลค่าการน าเขา้ปาลม์น ้ามนั 

ทัว่โลก อินเดีย จีน อ่ืน ๆ 

2554 42.38 6.73 6.63 29.02 

2555 42.07 7.89 6.50 27.68 

2556 37.80 6.96 4.90 25.94 

2557 35.34 6.55 4.38 24.41 

2558 30.32 5.92 3.70 20.70 

2559 28.42 5.64 2.86 19.92 

2560 33.61 6.76 3.49 23.36 

2561 31.45 5.49 3.39 22.57 

2562 30.07 5.40 4.10 20.57 

2563 33.45 5.11 4.12 24.22 

อตัราการขยายตวั 

เฉลีย่ต่อปี (รอ้ยละ) 
-2.34 -2.72 -4.65 -1.79 

ที่มา: กระทรวงพาณชิย์, 2564 
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จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น จึงอยากศึกษาว่าสถานการณ์การผลิตและการตลาดปาล์มน า้มันของประเทศไทยจะ

ไปในทศิทางใด มตี าแหน่งทางการตลาดอยู่ที่ต าแหน่งใด และหากเปรียบเทยีบประเทศไทย และประเทศอนิโดนีเซีย ที่มี

การส่งออกปาล์มน า้มนัเป็นอนัดบั 1 ของโลก นั้น ประเทศไทยจะมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบหรือไม่ รวมถึงอยาก

ทราบว่าปัจจัยใดที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงส่วนแบ่งทางการตลาดของมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มันของประเทศ

ไทย เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาปาล์มน ้ามันในอนาคตแก่ภาคเกษตรกรรม ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ท าการศึกษาความ

ได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบปาล์มน า้มนัของประเทศไทย อนิโดนีเซีย ขึ้นมาเพ่ือศึกษากรณดีงักล่าว 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั  

1. เพ่ือศึกษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบในการส่งออกปาล์มน า้มนัของประเทศไทย อนิโดนีเซีย ในตลาดโลก 

2. เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงส่วนแบ่งทางการตลาดของมูลค่าการส่งออกปาล์ม

น า้มนัของประเทศไทย และอนิโดนีเซีย ในตลาดอนิเดยี 

3. เพ่ือศึกษาต าแหน่งทางการตลาดและแนวทางการก าหนดกลยุทธใ์นการจัดการปาล์มน า้มนัของประเทศไทย 

 

ระเบยีบวิธีวิจยั  

การวิจัยในคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยมวีิธกีารด าเนินการวิจัย ดงันี้  

1. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้ข้อมูลทุติยภมูิ (Secondary Data) โดยท าการศึกษาความความสามารถในการแข่งขัน

ปาล์มน า้มนัของประเทศไทย และประเทศอนิโดนีเซีย โดยใช้ข้อมูล ตั้งแต่ปี 2554 – 2563 ซึ่งน าข้อมูลจากสถาบันและ

หน่วยงานต่างๆ ที่เกบ็รวบรวมไว้ ได้แก่ ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการส่งออก 

กระทรวงพาณิชย์ และธนาคารแห่งประเทศไทย รวมไปถึงเอกสาร รายงานการวิจัย และบทความต่างๆ ที่เกี่ยวข้องจาก

หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 

2. ขอบเขตการศึกษา 

2.1 ใช้ข้อมูลทุติยภูมิแบบรายปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2554 – 2563 ของมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มันของ

ประเทศไทย อนิโดนีเซีย และมาเลเซีย ไปยังตลาดโลกและตลาดอนิเดยี 

2.2 ประเทศคู่ค้าและประเทศคู่แข่งขนัที่ท  าการศึกษาในคร้ังนี้  คอื  

- ประเทศคู่ค้า คอื ประเทศอนิเดยี เนื่องจากมมูีลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนัเป็นอนัดบั 1 ของตลาดโลก  

- ประเทศคู่แข่ง คือ ประเทศอนิโดนีเซีย และมาเลเซีย เนื่องจากมีมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มันเป็น

อนัดบั 1 และ 2 ของตลาดโลกและตลาดอนิเดยี 

3. การวิเคราะหข์อ้มูล 

3.1 วิเคราะห์ความสามารถในการส่งออกปาล์มน ้ามันของประเทศไทย และประเทศอินโดนีเซีย โดย

พิจารณาจากดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบ (Revealed Comparative Advantage: RCA) เพ่ือจะได้ทราบว่า

ประเทศไทย และประเทศอนิโดนเีซีย มคีวามได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบในสนิค้าปาล์มน า้มนัหรือไม่ ส าหรับการแข่งขนัใน

ตลาดโลกซึ่งมสีตูรในการค านวณ ดงันี้  

 

   RCA  =  (X
ij
/X

i
) / (X

wj
/X

w
)  

โดยที่ RCA คอื ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของปาล์มน า้มันของประเทศที่พิจารณา (i) 

    ในตลาดโลก (w) 

 X
ij
 คอื มูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนั (j) ของประเทศที่พิจารณา (i) ไปตลาดโลก (w) 

 X
i
 คอื มูลค่าการสง่ออกทั้งหมดของประเทศที่พิจารณา (i) ไปตลาดโลก (w) 

 X
wj
 คอื มูลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนั (j) ของตลาดโลก (w) 

 X
w
 คอื  มูลค่าการน าเข้าสนิค้าทั้งหมดของตลาดโลก (w) 
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ค่า RCA ที่ได้จะน ามาเปรียบเทยีบกบัค่าเฉล่ียของโลกซึ่งเท่ากบั 1 หลักเกณฑใ์นการพิจารณา RAC คอื 

ถ้า RCA มากกว่า 1 แสดงว่า ประเทศที่ก  าลังพิจารณามีความสามารถในการผลิตตามความเชี่ยวชาญ

เฉพาะ (Specialization) หรือเรียกได้ว่ามคีวามเปรียบโดยเปรียบเทยีบในการส่งออกปาล์มน า้มนั 

ถ้า RCA น้อยกว่า 1 แสดงว่า ประเทศที่ก  าลังพิจารณาไม่มีความสามารถในการผลิตตามความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ (Specialization) หรือเรียกได้ว่าไม่มคีวามเปรียบโดยเปรียบเทยีบในการส่งออกปาล์มน า้มนั 

3.2 วิเคราะห์โดยใช้แบบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงที่ (Constant Market Share Model: CMS) น ามา

ประยุกตใ์ช้ในการวิเคราะห์ส่วนแบ่งการตลาดปาล์มน า้มันของประเทศไทย และอนิโดนีเซีย ในตลาดอนิเดีย ช่วยอธบิาย

ถึงสาเหตุ และการเปล่ียนแปลงของการขยายตัวการส่งออกปาล์มน า้มัน ว่าเป็นผลเนื่องมาจาก ผลจากการขยายตัวของโลก 

ผลกระทบจากการกระจายตลาด ผลจากการแข่งขันที่แท้จริง หรือผลจากการปรับทศิทางการส่งออกที่ถูกหรือผิดทศิทาง 

ซึ่งมสีตูรในการค านวณ ดงันี้  
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โดยที่  
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X

0
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= อตัราการขยายตวัของการส่งออกปาล์มน า้มนัของโลก 
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i
X

1
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 / ∑
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0

ijk 

  
= อตัราการขยายตวัของการส่งออกปาล์มน า้มนัไปตลาดอนิเดยี 

 G*
jk
 = 1/G

jk
 

  = ส่วนกลับของ G
jk 

โดยก าหนดให้ 

 X = มูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนั 

 i = ประเทศผู้ส่งออกปาล์มน า้มนั 

 j =  ประเทศผู้น าเข้าปาล์มน า้มนั คอื อนิเดยี 

 k = ผลิตภัณฑป์าล์มน า้มนั 

 1 = ปีที่ก  าลังพิจารณา 

 0 = ปีที่ใช้ในการเปรียบเทยีบ 

ปัจจัยต่างๆ ที่มผีลต่อการเปล่ียนแปลงการส่งออก สามารถอธบิายได้ดงันี้  

 ∑
j 
X

1

ijk
  -  ∑

j
 X

0

ijk 
  คอื  ผลจากการขยายตวัที่แท้จริง เป็นการเปล่ียนแปลงทั้งหมดของการส่งออกจากปีฐาน

ถงึปีสดุท้าย หมายถงึ ความแตกต่างระหว่างผลรวมการส่งออกของประเทศผู้ส่งออกไปสู่ประเทศที่ก  าลังพิจารณา 
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 - ∑
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 X
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ijk
  คอื  ผลจากการขยายตวัการส่งออกปาล์มน า้มนัทั้งหมดของโลก ถ้าการส่งออกปาล์มน า้มนั

ของประเทศที่ก  าลังพิจารณาขยายตวัในอตัราเดยีวกนักบัอตัราการขยายตวัของการส่งออกรวมของโลก ส่วนแบ่งตลาดของ

ประเทศที่ก  าลังพิจารณาในตลาดโลกจะคงที่ 
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jk 
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ijk
) - G
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∑
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 X

0

ijk
  คือ  ผลจากการกระจายตลาด จะแสดงให้เหน็ว่าประเทศที่ก  าลังพิจารณาส่งออก

ปาล์มน า้มนัไปยังประเทศที่มกีารขยายตวัของตลาดสงู หรือต ่ากว่าอตัราเฉล่ียของโลกถ้าผลกระทบจากการกระจายตัวของ

ตลาดมค่ีาเป็นบวก กแ็สดงว่าประเทศที่ก  าลังพิจารณามกีารส่งออกปาล์มน า้มันส่วนใหญ่ไปยังตลาดที่มีอตัราการขยายตัว

สูงกว่าอัตราเฉล่ียของโลก จะมีผลท าให้อัตราการขยายตัวของการส่งออกของประเทศสูงกว่าอัตราเฉล่ียของโลกเช่นเดียวกัน 

และถ้าผลจากการกระจายตวัของตลาดมค่ีาเป็นลบกจ็ะให้ผลตรงกนัข้ามกนั 
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) - ∑
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ijk
  คอื  ผลจากความสามารถในการแข่งขนัที่แท้จริง เป็นผลต่างระหว่างการขยายตัวของ

การส่งออกที่แท้จริงกับการขยายตัวของการส่งออกที่เพียงพอเพ่ือให้ประเทศผู้ส่งออกสามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดใน
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ตลาดโลกไว้เท่าเดมิได้ ผลต่างนี้มีผลท าให้ส่วนแบ่งในตลาดโลกของประเทศผู้ส่งออกเพ่ิมขึ้นหรือลดลง ซึ่งจะสะท้อนให้

เหน็ถงึความสามารถในการแข่งขนักบัผู้ส่งออกจากประเทศอื่นๆ ในตลาดโลก 
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)} - {∑

j
(G*

jk
X

1

ijk
) - ∑

j
X
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ijk
}  คอื  ผลจากการปรับทศิทางการส่งออกที่ถูกหรือ

ผดิทศิทาง ผลนี้จะสะท้อนให้เหน็ว่าประเทศผู้ส่งออกพยายามขยายการส่งออกไปในตลาดที่หดตัว หรือปรับลดการส่งออก

ไปในตลาดที่มีการขยายตัว ถ้าเป็นกรณีนี้ ผลกระทบร่วมจะมีค่าเป็นลบ และถ้าผลการทบร่วมมีค่าเป็นบวกกจ็ะให้ผล

ตรงกนัข้าม 

3.3 วิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือด้านการลงทุนเกี่ยวกบัการตลาด โดย BCG Matrix จะแสดงฐานะหรือความ

แขง็แกร่งใช้เกณฑก์ารพิจารณา 2 เกณฑ ์คอื  

1. ส่วนแบ่งการตลาดเชิงเปรียบเทยีบ (Relative Market Share) เป็นการเปรียบเทยีบกบัคู่แข่งว่าส่วนแบ่ง

การตลาดของสินค้ามียอดขายเป็นกี่เท่าเมื่อเปรียบเทยีบกบัคู่แข่งที่ส  าคัญ วิธีการค านวณส่วนแบ่งการตลาดเชิงเปรียบเทยีบ 

คือสินค้าของประเทศใดๆ ที่เป็นผู้น าตลาด ให้เปรียบเทียบกับอันดับที่สองของตลาด และสินค้าของประเทศใดๆ ที่เป็น 

ผู้ตาม ให้เปรียบเทยีบกบัผู้น าตลาด ดงันี้  
 

1.1 กรณเีป็นประเทศผู้น าตลาด 

ส่วนแบ่งการตลาดเชงิเปรียบเทยีบ  =  
ส่วนแบ่งการตลาดของผู้น าตลาด

ส่วนแบ่งการตลาดของผู้ตามล าดบัที่  
 

1.2 กรณเีป็นผู้ตาม 

ส่วนแบ่งการตลาดเชงิเปรียบเทยีบ  =      
ส่วนแบ่งการตลาดของผู้ตาม

ส่วนแบ่งการตลาดของผู้น าตลาด
 

2. อตัราการเจริญเติบโตของตลาดสนิค้า (Market Growth Rate) หรือความน่าสนใจของตลาด (Market 

Attractiveness) คือ อตัราการขยายตัวของตลาดสนิค้าทั้งตลาด โดยเกณฑท์ี่ใช้นี้ ต้องการดูว่าตลาดสนิค้านั้นๆ มีความน่าสนใจ

มากน้อยเพียงใด ซึ่งอตัราการเจริญเตบิโตของตลาดขึ้นอยู่กบัสภาพการเตบิโตของแต่ละอตุสาหกรรมหรือของธรุกจินั้นๆ  

ส่วนแบ่งการตลาดเชิงเปรียบเทียบ และอัตราการเติบโตของตลาด จะถูกแบ่งแกนในการท า BCG 

Matrix เป็น 4 ช่อง ได้แก่  

1) สนิค้าดาวเด่น (Stars) เป็นตลาดที่มอีตัราการเจริญเตบิโตของยอดขายสงู และมส่ีวนแบ่งการตลาดสงู 

คอื กลุ่มตลาดที่ส่งออกสนิค้าไปในสดัส่วน และการส่งออกสนิค้าไปตลาดนั้น มกีารขยายตัวสงูท าให้ธุรกจิมีความสามารถในการ

ท าก าไร แต่หากต้องการท าก าไรเพ่ิมขึ้นหรือต้องการที่จะแข่งขนัในตลาดได้ธุรกจิจะต้องเพ่ิมเงินลงทุนในปริมาณมาก  

2) สนิค้าท าเงิน (Cash Cows) เป็นตลาดที่มีอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายต ่า แต่มีส่วนแบ่ง

การตลาดสงู คอื กลุ่มตลาดที่ส่งออกสนิค้าไปในสดัส่วนสงู แต่การส่งออกสนิค้าไปตลาดนั้นมีการขยายตัวต ่าตลาดไม่มีความ

น่าดึงดูดส าหรับคู่แข่งขันรายใหม่ๆ ท าให้ธุรกิจมีก าไรจากการประกอบการสูงและสามารถเกบ็เกี่ยวผลประโยชน์ได้สูง  

จึงไม่จ าเป็นต้องใช้เงินลงทุนมาก 

3) สนิค้าค าถาม (Question Marks) เป็นตลาดที่มีอตีราการเจริญเติบโตของยอดขายสงู แต่มีส่วนแบ่ง

การตลาดต ่า คือ กลุ่มตลาดที่มีสดัส่วนการส่งออกไม่สูงนัก แต่การส่งออกสินค้าไปตลาดนั้นมีการขยายตัวสงูธุรกิจที่อยู่ใน

กลุ่มนี้มกัต้องการสนับสนุนทางการเงินที่สงู เนื่องจากต้องมกีารลงทุนในด้านต่างๆ เพ่ือให้ทนักบัการเตบิโตของตลาด 

4) สนิค้าตกต ่า (Dogs) เป็นตลาดที่มีอตัราการเจริญเติบโตของยอดขายต ่า และมีส่วนแบ่งการตลาดต ่า 

คือ กลุ่มตลาดที่มีสัดส่วนการส่งออกต ่า และการส่งออกสินค้าไปตลาดนั้นมีการขยายตัวต ่าซึ่ งธุรกิจส่วนใหญ่จะได้รับ

ผลตอบแทนน้อย ไม่จูงใจในการด าเนินการต่อไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั  

ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ

ท่ีปรากฏ (RCA) 

- มูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนั

ของประเทศที่พิจารณาไป

ตลาดโลก 

- มูลค่าการส่งออกทั้งหมดของ

ประเทศที่พิจารณาไปตลาดโลก  

- มูลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนัของ

ตลาดโลก  

- มูลค่าการน าเข้าสนิค้าทั้งหมด

ของตลาดโลก  

 

 

การศึกษาส่วนแบ่งการตลาด

คงท่ี (CMS) 

- มูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนั

ของประเทศที่พิจารณาไป

ตลาดอนิเดยี 

- มูลค่าการส่งออกทั้งหมดของ

ประเทศที่พิจารณาไปตลาด

อนิเดยี  

- มูลค่าการน าเข้าปาล์มน า้มนั

ของอนิเดยี 

- มูลค่าการน าเข้าสนิค้าทั้งหมด

ของตลาดอนิเดยี 

 

การวิเคราะหท์างการตลาด

โดยเคร่ืองมือ  

BCG Matrix 

- ส่วนแบ่งการตลาดเชิง

เปรียบเทยีบ (Relative 

Market Share) 

- อตัราการเจริญเติบโตของ

ตลาดสนิค้า (Market Growth 

Rate) 

 

- ค่า RCA มากกว่า 1 แสดงว่า ประเทศที่

ก าลังพิจารณามคีวามเปรียบโดย

เปรียบเทยีบในการส่งออกปาล์มน า้มนั ไน

ยังตลาดโลก 

- ค่า RCA น้อยกว่า 1 แสดงว่า ประเทศที่

ก าลังพิจารณาไม่มคีวามเปรียบโดย

เปรียบเทยีบในการส่งออกปาล์มน า้มนั ใน

ตลาดโลก

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงส่วน

แบ่งทางการตลาดของมูลค่าการส่งออกปาล์ม

น า้มนั ได้แก่ 

- ผลจากการขยายตวัการส่งออกปาล์มน า้มนั

ทั้งหมดของโลก  

- ผลจากการกระจายตลาด  

- ผลจากความสามารถในการแข่งขนัที่แท้จริง  

- ผลจากการปรับทศิทางการส่งออกที่ถูกหรือ

ผดิทศิทาง  

 

- สนิค้าดาวเด่น (Stars) เป็นตลาดที่มอีตัราการ

เจรญิเตบิโตของยอดขายสงู และมสี่วนแบ่ง

การตลาดสงู 

- สนิค้าท าเงนิ (Cash Cows) เป็นตลาดที่มี

อตัราการเจรญิเตบิโตของยอดขายต ่า แต่มี

ส่วนแบ่งการตลาดสงู 

- สนิค้าค าถาม (Question Marks) เป็นตลาด

ที่มอีตีราการเจริญเตบิโตของยอดขายสงู แต่

มสี่วนแบ่งการตลาดต ่า 

- สนิค้าตกต ่า (Dogs) เป็นตลาดที่มอีตัราการ

เจรญิเตบิโตของยอดขายต ่า และมสี่วนแบ่ง

การตลาดต ่า 

 

ความสามรถ 

ในการแข่งขนั

ปาลม์น ้ ามนัของ

ประเทศไทย 

และอินโดนีเซีย 
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ผลการวิจยั  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 

1. ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกปาลม์น ้ ามนัของประเทศไทย  และอินโดนีเซีย 

ในตลาดโลก  

ค่า RCA ของประเทศอนิโดนีเซีย มค่ีามากกว่า 1 มาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศไทยมค่ีา RCA น้อยกว่า 1 

มาโดยตลอด ยกเว้นปี 2556 ที่ประเทศไทยมีค่า RCA มากกว่า 1 แสดงให้เหน็ว่า ประเทศไทยไม่มีความได้เปรียบโดย

เปรียบเทยีบที่ปรากฏของการส่งออกปาล์มน า้มันในตลาดโลก เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอินโดนีเซีย ซึ่งเป็นประเทศ

ผู้ผลิตและส่งออกปาล์มน า้มนัรายใหญ่ของโลก (แสดงผลจากการค านวณดงัตารางที่ 3)  

 

ตารางท่ี 3 ดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏของการส่งออกปาล์มน า้มันของประเทศไทย อนิโดนีเซีย ใน

ตลาดโลก ปี พ.ศ. 2554 – 2563 

ปี 

 

ค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ 

ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซีย 

2554 0.7736 35.6685 

2555 0.6378 47.4077 

2556 1.0666 63.3450 

2557 0.4801  70.6625 

2558 0.1294 98.4998 

2559 0.1092  89.7436 

2560 0.4693  84.7222 

2561 0.5582  98.2542 

2562 0.4044  113.2540 

2563 0.3627  85.5804 

เฉลีย่ 0.50 78.71 

 

2. ปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงส่วนแบ่งทางการตลาดของมูลค่าการส่งออกปาลม์น ้ ามนัของ

ประเทศไทย และอินโดนีเซีย  

2.1 ผลการวิเคราะห์อตัราการขยายตวัของการส่งออก 

 

ตารางท่ี 4 อตัราการขยายตัวของการส่งออกในช่วงปี พ.ศ. 2559-2563 (เปรียเทยีบจากช่วงปีฐาน พ.ศ. 2554 – 

2558) 

อตัราการขยายตวั (g) รอ้ยละ 

การส่งออกรวมของโลก  

G    =  0.9822 -0.02 

การส่งออกรวมของโลกของปาล์มน า้มนั (g
k
)  

G
k
   =  0.8612 -0.14 

การส่งออกรวมของโลกของปาล์มน า้มนัไปยังตลาดอนิเดยี (g
jk
)  

G
jk
  =  0.8343 -0.17 

 

จากตารางที่ 4 ช่วงเวลาที่เปรียบเทยีบระหว่างปี พ.ศ. 2554 – 2558 และปี พ.ศ. 2559 – 2563 อตัราการ

ขยายตัวของการส่งออกรวมของโลก อตัราการขยายตัวการส่งออกรวมของปาล์มน า้มันของโลก และการส่งออกปาล์ม

น า้มนัทั้งหมดไปตลาดอนิเดยีนั้นลดลงร้อยละ 0.02, 0.14 และ 0.17 ตามล าดบั 
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2.2 ผลการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มนัของประเทศไทย และอนิโดนีเซีย ในประเทศ

อนิเดยี 

 

ตารางท่ี 5 การเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกปาล์มน า้มันของประเทศไทย และอนิโดนีเซีย เปรียบเทยีบในช่วง ปี พ.ศ. 

2554 – 2558 กบัช่วงปี พ.ศ. 2559 – 2564 

ปัจจยัท่ีมีผลต่อการเปลีย่นแปลง 
มูลค่าการส่งออก 

ไทย อินโดนีเซีย 

ผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลก -0.0074 -0.5894 

ผลจากการกระจายตลาด -0.0014 -0.1139 

ผลจากการแข่งขนัที่แท้จริง 0.0703 -0.1406 

ผลจากการปรับทศิทางการส่งออก -0.0116 0.0233 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าการส่งออกเฉล่ียช่วงปี  

พ.ศ. 2559 – 2563 

(เปรียบเทยีบจากปีฐาน ปี พ.ศ. 2554 – 2558) 

0.0499 -0.8206 

 

2.2.1 ผลของการขยายตวัของตลาดโลก (World Growth Effect) ผลจากการขยายตวัของตลาดโลก ส่งผล

ในทางลบให้กบัประเทศไทย และอนิโดนีเซีย ในการส่งออกปาล์มน า้มันไปตลาดอนิเดียลดลงเป็นมูลค่า เท่ากบั 0.0074 

และ 0.5894 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดับ จะเห็นได้ว่า เมื่อเทียบกับการวิเคราะห์อัตราการขยายตัวของโลกนั้น 

ประเทศไทย และอนิโดนีเซีย มีอตัราการขยายตัวการส่งออกปาล์มน า้มันไปในทศิทางเดียวกนักบัอตัราการขยายตัวของ

การส่งออกรวมของโลก 

2.2.2 ผลจากการกระจายตลาด (Directional Effect) ผลจากการกระจายตลาด ส่งผลในทางลบให้กับ

ประเทศไทย และอินโดนีเซีย ในการส่งออกปาล์มน า้มันไปตลาดอนิเดียลดลงเป็นมูลค่า เท่ากบั 0.0014 และ0.1139 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั แสดงให้เหน็ว่า ประเทศไทย และอนิโดนีเซีย นั้น มกีารส่งออกปาล์มน า้มันส่วนใหญ่ไปยัง

ตลาดที่มอีตัราการขยายตวัต ่ากว่าอตัราเฉล่ียของโลก 

2.2.3 ผลจากการแข่งขันที่แท้จริง (Pure Competitiveness Effect) ผลจากการแข่งขันที่แท้จริง ส่งผลใน

ทางบวกให้กับประเทศไทย ในการส่งออกปาล์มน า้มันไปตลาดอนิเดียเพ่ิมขึ้นเป็นมูลค่า เท่ากับ 0.0703 ล้านเหรียญ

สหรัฐฯ และส่งผลในทางลบให้กบัประเทศ อนิโดนีเซีย ในการส่งออกปาล์มน า้มนัไปตลาดอนิเดียลดลงเป็นมูลค่า เท่ากบั 

0.1406 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

2.2.4 ผลจากการปรับทศิทางการส่งออก (Interaction Effect) ผลจากการปรับทศิทางการส่งออก ส่งผล

ในทางลบให้กับประเทศไทย แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทย พยายามขยายการส่งออกปาล์มน า้มันไปยังตลาดที่หดตัว 

ส่งผลให้การส่งออกปาล์มน ้ามันไปตลาดอินเดียลดลงเป็นมูลค่า เท่ากับ 0.0116 ล้ านเหรียญสหรัฐฯ และส่งผลใน

ทางบวกให้กับประเทศ อินโดนีเซีย แสดงให้เห็นว่า ประเทศอินโดนีเซีย พยายามเพ่ิมการส่งออกไปยังตลาดที่มีการ

ขยายตวั ส่งผลให้การส่งออกปาล์มน า้มนัไปตลาดอนิเดยีเพ่ิมขึ้นเป็นมูลค่า เท่ากบั 0.0233 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 

3. ต าแหน่งทางการตลาดและแนวทางการก าหนดกลยุทธใ์นการจัดการปาลม์น ้ ามนัของประเทศไทย และ

อินโดนีเซีย  

ในช่วงปี 2554 – 2558 ประเทศอนิโดนีเซียเป็นผู้น าตลาดปาล์มน า้มนัในตลาดโลก โดยต าแหน่งทางการตลาด

ปาล์มน า้มนัของประเทศอนิโดนีเซียอยู่ในต าแหน่งสนิค้าท าเงิน (Cash Cows) มีอตัราการขยายตัวการส่งออกสงูกว่าค่าเฉล่ีย

ของโลก (ร้อยละ -6.40) และยังมสี่วนแบ่งในตลาดเป็นอนัดบั 1 และในส่วนของประเทศไทย มตี าแหน่งทางการตลาดปาล์ม

น า้มนัอยู่ในต าแหน่งสนิค้าตกต ่า (Dogs) เนื่องจากประเทศไทยมีการสนับสนุนกล้าปาล์มน า้มันพันธุด์ี และให้ปรับปรุงสวน

ปาล์มเก่า ท าให้พ้ืนที่ให้ผลผลิตลดลง รวมไปถึงพ้ืนที่การผลิตหลักของไทยประสบปัญหาภัยแล้งส่งผลให้ต้นปาล์มขาดน า้ 

เกษตรกรไม่สามารถใส่ปุ๋ยได้ตามรอบระยะเวลา ท าให้ทะลายปาล์มแห้งฝ่อเสียหาย และยังมีการใช้ปาล์มน ้ามันเพ่ือผลิต
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พลังงานทดแทนเพ่ิมมากขึ้น (สารสนเทศเศรษฐกจิการเกษตรรายสนิค้า ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร 2554-2558) ส่งผล

ให้อตัราการขยายตวัการส่งออกปาล์มมน า้มนัของประเทศไทยต ่ากว่าค่าเฉล่ียของโลก  

ในช่วงปี 2559 – 2563 ประเทศอนิโดนีเซียเป็นผู้น าตลาดปาล์มน า้มนัในตลาดโลก โดยต าแหน่งทางการตลาด

ปาล์มน า้มันของประเทศอนิโดนีเซียอยู่ในต าแหน่งสินค้าดาวเด่น (Stars) มีอตัราการขยายตัวการส่งออกสงูกว่าค่าเฉล่ียของ

โลก (ร้อยละ 3.05) และยังมีส่วนแบ่งในตลาดเป็นอันดับ 1 และในส่วนของประเทศไทย มีต าแหน่งทางการตลาดปาล์ม

น า้มันอยู่ในต าแหน่งสนิค้าตกต ่า (Dogs) เนื่องจากมีผลสบืเนื่องมาจากในปี 2557 – 2558 ประเทศไทยประสบปัญหาภัย

แล้งอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ต้นปาล์มขาดน า้ จึงท าให้ผลผลิตที่เกบ็เกี่ยวทะลายปาล์มมีขนาดเล็กและน ้าหนักน้อย อีกทั้ง

ประเทศไทยได้มีการสนับสนุนให้มีการใช้ปาล์มน า้มันเพ่ือผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมมากขึ้ น (ไบโอดีเซล และน าไปเป็น

เชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า) (สารสนเทศเศรษฐกจิการเกษตรรายสนิค้า ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร 2559-2563) 

ส่งผลให้อตัราการขยายตวัการส่งออกปาล์มมน า้มนัของประเทศไทยต ่ากว่าค่าเฉล่ียของโลก  

 

ตารางท่ี 6 ส่วนแบ่งการตลาดโดยเปรียบเทียบ และอัตราการเจริญเติบโตปาล์มน ้ามันของประเทศไทย อินโดนีเซีย ใน

ตลาดโลก 
 

ประเทศ 
ส่วนแบ่งการตลาดโดยเปรียบเทียบ อตัราการเจริญเติบโตของตลาด 

ปี 2554 - 2558 ปี 2559 - 2563 ปี 2554 - 2558 ปี 2559 - 2563 

ไทย 0.0166 0.0095 -34.28 -6.13 

อินโดนีเซีย 1.2531 1.7872 -11.39 1.49 

 

 
 

ภาพท่ี 2 แสดงต าแหน่งทางการตลาดปาล์มน า้มนัของประเทศไทย และอนิโดนเีซีย ในตลาดโลก  
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อภิปรายผล  

ผลจากการศึกษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกปาล์มน า้มันของประเทศไทย และอนิโดนีเซีย  

ในตลาดโลก พบว่า ในช่วงปี 2554 – 2563 ประเทศอนิโดนีเซีย มค่ีามากกว่า 1 มาโดยตลอด ในส่วนของประเทศไทยมี

ค่าน้อยกว่า 1 มาโดยตลอด ยกเว้นปี 2556 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในประเทศไทยมสีดัส่วนการน าปาล์มน า้มันมาใช้เพ่ือการ

อุปโภคและบริโภคภายในประเทศเป็นสัดส่วนที่สูงกว่าการส่งออก รวมทั้งมีมาตรการในการผลักดันให้มีการใช้ปาล์ม

น า้มันภายในประเทศเพ่ิมสงูขึ้น อาทิ การปรับสดัส่วนการใช้ปาล์มน า้มันเพ่ือการผลิตน า้มันดีเซล มีมาตรการจูงใจให้มี

การใช้น ามันดีเซลหมุนเรว็ ในรถบรรทุก และรถยนต์ขนาดเลก็ รวมถึงให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตน าน า้มันปาล์มดิบไปเป็น

เชื้อเพลิงที่โรงไฟฟ้า ซึ่งสอดคล้องกบั ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร (2561) ศึกษาศักยภาพเศรษฐกจิสนิค้าเกษตรเพ่ือ

รองรับการเป็นประชาคมอาเซียน กรณีศึกษา: ปาล์มน า้มัน พบว่า ในปี 2549 – 2558อนิโดนีเซียและมาเลเซีย มีค่า 

RCA มากกว่า 1 มาโดยตลอด ในขณะที่ไทย กมัพูชา และเวียดนาม มีค่า RCA น้อยกว่า 1 มาโดยตลอด ยกเว้นเพียง

บางปี (ปี 2551 และปี 2556) ที่ไทยมีค่า RCA ในตลาดโลกมากกว่า 1 แสดงให้เห็นว่าไทยไม่มีความได้เปรียบโดย

เปรียบเทยีบที่ปรากฏของการส่งออกนมนัปาล์มในตลาดโลก เมื่อเปรียบเทยีบกบัอนิโดนีเซีย  

ผลจากการศึกษาถงึปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงส่วนแบ่งทางการตลาดของมูลค่าการส่งออกปาล์ม

น า้มันของประเทศไทย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางบวกให้กบัประเทศไทย นั้นได้แก่ ผลจากการแข่งขันที่แท้จริง 

ส่วนปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางลบ ได้แก่ ผลจากการขยายตัวของตลาดโลก ผลจากการกระจายตลาด และผลจากการ

ปรับทศิทางการส่งออก ซึ่งสอดคล้องกบั นวพร ชื่นใจชน (2558) ได้ท าการศึกษาการส่งออกสินค้าเกษตรที่ส  าคัญของ

ประเทศไทย การศึกษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบและส่วนแบ่งตลาดคงที่ ของผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานของไทย 

พบว่า ผลจากการแข่งขนัที่แท้จริง ส่งผลในทางบวกต่อประเทศไทยในการส่งออกผลิตภัณฑ ์ข้าวโพดหวานไปตลาดญี่ปุ่น

เพ่ิมขึ้นเท่ากบั 16.917 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และผลจากการปรับทศิทางการส่งออก ส่งผลในทางลบต่อประเทศไทยในการ

ส่งออกผลิตภัณฑ ์ข้าวโพดหวานไปยังตลาดญี่ปุ่นได้ลดลงเท่ากบั 10.611 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

ผลจากการศึกษาต าแหน่งทางการตลาดและแนวทางการก าหนดกลยุทธใ์นการจัดการปาล์มน า้มันของประเทศ

ไทย พบว่า ส่วนแบ่งทางการตลาดโดยเปรียบเทียบ และอัตราการเจริญเติบโตปาล์มน ้ามันขอ งประเทศไทย และ

อนิโดนีเซีย ในตลาดโลก ในช่วงปี 2554 – 2558 ประเทศอนิโดนีเซียอยู่ในต าแหน่งสนิค้าท าเงิน (Cash Cows) และ

ประเทศไทย มีต าแหน่งทางการตลาดปาล์มน า้มันอยู่ในต าแหน่งสนิค้าตกต ่า (Dogs) และในช่วง ปี 2559 – 2563 

ประเทศอนิโดนีเซีย อยู่ในต าแหน่งสนิค้าดาวเด่น (Stars) และประเทศไทย มีต าแหน่งทางการตลาดปาล์มน า้มันอยู่ใน

ต าแหน่งสนิค้าตกต ่า (Dogs) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะประเทศไทยมกีารสนับสนุนกล้าปาล์มน า้มนัพันธุด์ ีและให้ปรับปรุงสวน

ปาล์มเก่า (2554 - 2563) ท าให้พ้ืนที่ให้ผลผลิตลดลง รวมไปถงึพ้ืนที่การผลิตหลักของไทยประสบปัญหาภัยแล้งส่งผล

ให้ต้นปาล์มขาดน า้ เกษตรกรไม่สามารถใส่ปุ๋ยได้ตามรอบระยะเวลา ท าให้ทะลายปาล์มแห้งฝ่อเสยีหาย ผลผลิตที่เกบ็

เกี่ยวทะลายปาล์มมีขนาดเลก็และน า้หนักน้อย และยังมีการสนับสนุนให้มีการใช้ปาล์มน า้มันเพ่ือผลิตพลังงานทดแทน

เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกบั ส านักงานเศรษฐกจิการเกษตร (2561) ศึกษาศักยภาพเศรษฐกจิสนิค้าเกษตรเพ่ือรองรับ

การเป็นประชาคมอาเซียน กรณศีึกษา: ปาล์มน า้มนั พบว่า ในปี 2551 – 2558 ประเทศอนิโดนีเซียเป็นผู้น าตลาดน า้มนั

ปาล์ม โดยสนิค้าของอนิโดนีเซียอยู่ในต าแหน่งสนิค้าดาวรุ่ง (Stars) และลดลงเป็นต าแหน่งสนิค้าท าเงิน (Cash Cows) 

ในขณะที่สนิค้าปาล์มน า้มนัของประเทศไทย ตกอยู่ในต าแหน่งสนิค้าตกต ่า (Dogs) 

 

องคค์วามรูใ้หม่  

จากการศึกษาความสามารถในการแข่งขันสนิค้าเกษตรของประเทศไทย และประเทศอนิโดนีเซีย กรณีศึกษา : 

ปาล์มน า้มนั นั้น สามารถอธบิายองคค์วามรู้ใหม่ ดงันี้   

ประเทศไทยเป็นประเทศที่น าผลผลิตปาล์มน า้มนัส่วนใหญ่น ามาใช้เพ่ือการอปุโภคและบริโภคภายในประเทศสงู 

และมมีาตรการสนับสนุนให้เกษตรกรชาวสวนปาล์มทั้งในด้านปัจจัยการผลิต (สนับสนุนต้นกล้าปาล์มพันธุด์)ี และในด้าน

ราคา ท าให้ประเทศไทยเมื่อเทยีบกบัประเทศที่มกีารส่งออกปาล์มน า้มันเป็นอนัดับ 1 ของโลกจึงยังไม่มีความสามารถใน

การแข่งขนั เนื่องจากประเทศในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา (2554 – 2563) ไทยมมีาตรการปรับปรงุสวนปาล์มให้กบัเกษตรกร 

ท าให้พ้ืนที่ให้ผลผลิตของไทยลดลง อกีทั้งในช่วงที่ผ่านมาไทยยังประสบปัญหาภัยแล้ง ส่งผลกระทบให้ผลผลิตน้อยลง จึง
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ท าให้ในด้านของการส่งออกลดลงตามไปด้วย แต่อย่างไรกด็ี ไทยมีการส่งออกปาล์มน า้มันส่วนใหญ่ไปยังตลาดที่มีการ

เจริญเตบิโตสงู (อนิเดยี) ส่งผลให้แนวโน้มการส่งออกปาล์มน า้มนัของประเทศสามารถขยายตวัได้อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 องคค์วามรู้ใหม่ 

 

สรุปผลการวิจยั 

ผลการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรากฏ (Revealed Comparative Index: RCA) ในการ

ส่งออกปาล์มน า้มันของประเทศไทย และอินโดนีเซีย ไปตลาดโลก นั้น พบว่า ค่า RCA ของประเทศอนิโดนีเซีย มีค่า

มากกว่า 1 มาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศไทยมีค่า RCA น้อยกว่า 1 มาโดยตลอด ยกเว้นปี 2556 ที่ประเทศไทยมีค่า 

RCA มากกว่า 1 แสดงให้เหน็ว่า ประเทศไทยไม่มคีวามได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบที่ปรากฏของการส่งออกปาล์มน า้มนัใน

ตลาดโลก เมื่อเปรียบเทยีบกบัประเทศอนิโดนีเซีย ซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกปาล์มน า้มนัรายใหญ่ของโลก  

ผลการวิเคราะห์ส่วนแบ่งตลาดคงที่ (Constant Market Share: CMS) พบว่า อตัราการขยายตัวของการส่งออก

รวมของโลก อตัรากรขยายตัวการส่งออกปาล์มน า้มันของโลก และอตัราการขยายตัวการส่งออกปาล์มน า้มันของโลกไป

ตลาดอนิเดียลดลงร้อยละ 0.02 0.04 และ 0.17 ตามล าดับ ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางบวกให้กบัประเทศไทย นั้น

ได้แก่ ผลจากการแข่งขันที่แท้จริง ส่วนปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางลบ ได้แก่ ผลจากการขยายตัวของตลาดโลก ผลจาก

การการกระจายตลาด และผลจากการปรับทิศทางการส่งออก และปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางบวกให้กับประเทศ

อนิโดนีเซีย นั้นได้แก่ ผลจากการปรับทศิทางการส่งออก ส่วนปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางลบ ได้แก่ ผลจากการขยายตัว

ของตลาดโลก ผลจากการการกระจายตลาด และผลจากการแข่งขนัที่แท้จริง  

ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งทางการตลาดปาล์มน า้มันโดยใช้เครื่องมือ BCG Matrix (Boston Consulting Group 

Matrix) พบว่า ส่วนแบ่งทางการตลาดโดยเปรียบเทียบ และอัตราการเจริญเติบโตปาล์มน า้มันของประเทศไทย และ

การศึกษาค่าความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบ (RCA) 

ค่า RCA ของประเทศอนิโดนเีซยี มค่ีามากกว่า 1  

มาโดยตลอด ในขณะที่ประเทศไทยมค่ีา RCA น้อยกว่า 1  

มาโดยตลอด ยกเว้นปี 2556 

ความสามารถในการแข่งขนัสินคา้เกษตร 

ของประเทศไทย และประเทศอินโดนีเซีย 

กรณีศึกษา: ปาลม์น ้ ามนั 

วิเคราะห์ต าแหน่งทางการตลาดโดยเคร่ืองมอื BCG Matrix 

- ปี 2554 – 2558 อนิโดนเีซีย อยู่ในต าแหน่ง  

Cash Cows และไทย อยู่ในต าแหน่ง Dogs 

   - ปี 2559 – 2563 อนิโดนเีซีย อยู่ในต าแหน่ง Stars 

และไทย อยู่ในต าแหน่ง Dogs 

การศึกษาส่วนแบ่งการตลาดคงที่ (CMS) 

- ปัจจัยที่ ส่งผลกระทบในทางบวกให้กับ

ประเทศไทย คอื ผลจากการแข่งขนัที่แท้จริง 

ส่วนปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางลบ คือ ผล

จากการขยายตัวของตลาดโลก ผลจากการ

การกระจายตลาด และผลจากการปรับทิศ

ทางการส่งออก  

- ปัจจัยที่ส่งผลกระทบในทางบวกให้กับ

ประเทศอินโดนีเซีย นั้นได้แก่ ผลจากการ

ปรับทิศทางการส่งออก ส่วนปัจจัยที่ส่งผล

กระทบในทางลบ ได้แก่ ผลจากการขยายตัว

ของตลาดโลก ผลจากการการกระจายตลาด 

และผลจากการแข่งขนัที่แท้จริง  
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อนิโดนีเซีย ในตลาดโลก ในช่วงปี 2554 – 2558 ประเทศอนิโดนีเซียอยู่ในต าแหน่งสนิค้าท าเงิน (Cash Cows) และ

ประเทศไทย มีต าแหน่งทางการตลาดปาล์มน ้ามันอยู่ในต าแหน่งสินค้าตกต ่า (Dogs) เนื่องจากประเทศไทยมีการ

สนับสนุนกล้าปาล์มน า้มนัพันธุด์ ีและให้ปรับปรงุสวนปาล์มเก่า รวมไปถงึพ้ืนที่การผลิตหลักของไทยประสบปัญหาภัยแล้ง

ส่งผลให้ต้นปาล์มขาดน า้ เกษตรกรไม่สามารถใส่ปุ๋ยได้ตามรอบระยะเวลา ท าให้ทะลายปาล์มแห้งฝ่อเสยีหาย และยังมี

การใช้ปาล์มน า้มนัเพ่ือผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมมากขึ้น และในช่วงปี 2559 – 2563 ประเทศอนิโดนีเซีย อยู่ในต าแหน่ง

สินค้าดาวเด่น (Stars) และประเทศไทย มีต าแหน่งทางการตลาดปาล์มน ้ามันอยู่ในต าแหน่งสินค้าตกต ่า (Dogs) 

เนื่องจากมผีลสบืเนื่องมาจากในปี 2557 – 2558 ประเทศไทยประสบปัญหาภัยแล้งอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ต้นปาล์มขาด

น า้ จึงท าให้ผลผลิตที่เกบ็เกี่ยวทะลายปาล์มมีขนาดเลก็และน า้หนักน้อย อกีทั้งประเทศไทยได้มีการสนับสนุนให้มีการใช้

ปาล์มน า้มนัเพ่ือผลิตพลังงานทดแทนเพ่ิมมากขึ้น (ไบโอดเีซล และน าไปเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า) 

จากผลการศึกษานั้น เหน็ได้ว่าประเทศไทยยังไม่มีศักยภาพและความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบในการส่งออก

ปาล์มน า้มนัไปยังตลาดโลก และตลาดอนิเดยี เนื่องจากประเทศไทยมพ้ืีนที่ ที่เหมาะสมในการเพาะปลูกปาล์มน า้มันอย่าง

จ ากดั อกีทั้งยังคงมสีดัส่วนความต้องการใช้ภายในประเทศ มากกว่าสดัส่วนการส่งออก จึงควรต้องมีความร่วมมือกนัทุก

ภาคส่วนทั้งในด้านการผลิต การตลาด การบริหารจัดการ รวมไปถึงด้านการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต ป้องกัน

ปัญหาความไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ภายในประเทศ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อแข่งขนัในการส่งออกด้วย 

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

จากการศึกษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบที่ปรากฏ ส่วนแบ่งตลาดคงที่ และต าแหน่งทางการตลาดของ

สนิค้าปาล์มน า้มนั ของประเทศไทย อนิโดนีเซีย และมาเลเซีย ไปยังตลาดโลกและตลาดอนิเดยีนั้น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

ผลิตและการตลาดปาล์มน า้มนัของประเทศไทยควรมมีาตรการในการจัดการ ดงันี้  

1.1 ด้านการผลิต 

1) เพ่ิมองค์คามรู้ ให้กับเกษตรกรในการบริหาจัดการสวนปาล์มน า้มัน อาทิ การใส่ปุ๋ยตามค่าความ

เหมาะสมของพ้ืนที่ การเกบ็เกี่ยวผลผลิต การตดัแต่งทางใบ และการจัดการสวนหลังเกบ็เกี่ยว 

2) เพ่ิมพ้ืนที่การเพาะปลูกปาล์มน า้มนัในเขตพ้ืนที่ ที่เหมาะสมแก่การปลูกปาล์มน า้มนั  

3) ส่งเสริมการใช้ปาล์มน า้มันพันธุ์ดี และสนับสนุนต้นกล้าปาล์มน า้มันพันธุ์ดีให้เพียงพอต่อความ

ต้องการของเกษตรกร 

1.2 ด้านการตลาด 

1) ก าหนดเกณฑร์ะดบัราคาในการรับซื้อปาล์มน า้มนัที่เป็นธรรมแก่เกษตรกร รวมไปถึงก าหนดการรับ

ซื้อผลปาล์มตามระดบัคุณภาพ 

2) เพ่ิมช่องทางการใช้น า้มันปาล์มและผลผลิต เช่น อุตสาหกรรมเคมีภัณฑ ์ยา เครื่องส าอาง และการ

ผลิตกระแสไฟฟ้า เป็นต้น เพ่ือสร้างเสถยีรภาพทางด้านการตลาดและราคา 

1.3 ด้านการส่งออก 

1) สร้างความร่วมมอืกบัประเทศคู่ค้าที่ส  าคญัในการน าเข้าและส่งออกปาล์มน า้มันของประเทศไทย ใน

ด้านคุณภาพ และด้านราคาการรับซื้อ 

2) สนับสนุนการก าหนดนโยบายให้เป็นไปตามกลไกตลาด ที่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ก่อให้เกิดการ

แข่งขนัและการกระจายรายได้ให้ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั้งต่อไป 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะในการท าการศึกษาครั้งต่อไปในอนาคตให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ควรศึกษารายสนิค้าของปาล์มน า้มันที่มีการส่งออก เพ่ือให้ทราบผลที่ชัดเจนว่ามูลค่าการน าเข้า – ส่งออกปาล์มน า้มันที่
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เพ่ิมขึ้นหรือลดลงนั้นเป็นผลมาเนื่องจากสนิค้าของปาล์มน า้มนัชนิดใด รวมไปถึงควรศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบทั้งในด้าน

ของต้นทุนการผลิต และราคาผลผลิต 
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