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บทคดัย่อ  

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็น

เกี่ยวกบับทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน และขนาดสถานศึกษา และ 

(3) เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 338 คน เคร่ืองมือที่ใช้

ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.793 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถติทิี่ใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน ได้แก่ t-test และ F-test  

ผลการศึกษา พบว่า บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ ด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง ด้านการน าปัจจัยต่างๆ มา

ก าหนดกลยุทธ์ ด้านวิธีคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปล่ียนแปลง และด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 

ตามล าดบั  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเหน็เกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ใน

การปฏบิตังิาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามอายุ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ส่วนจ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน และขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั  

แนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน การก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

แผนงานโครงการเพ่ือน าไปสู่การปฏบิตัิ 
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ABSTRACT  

The objective of this research article were to (1) study strategic leadership roles (2) compare opinions 

about strategic leadership roles classified by gender, age, work experience and school size, and (3) suggest 

guidelines for developing strategic leadership roles of school administrators, under the Office of Nong Bua Lam 

Phu Primary Educational Service Area 1. The sample group consisted of 338 administrators and teachers. The 

research tool was a questionnaire with a reliability of 0.793 for the whole version. Statistics used in data analysis 

were hundreds. Each mean and standard deviation Statistics used for hypothesis testing were t-test and F-test. 

The result of the study found that: Strategic Leadership Roles of School Administrators under the Office 

of Nong Bua Lam Phu Primary Educational Service Area 1, as a whole was at a high level and when considering 

each aspect, sorted from the average to the least, namely the setting of creative vision, leadership with a high 

level of understanding, use of various factors to determine strategy revolutionary way of thinking for change, and 

expectations and opportunities for the future, respectively. 

The results of comparing opinions about strategic leadership roles classified by gender, age, and work 

experience, and school size The overall and individual aspects, classified by age, were significantly different at 

the 0.05 level, operational experience and school size no difference. 

Guidelines for developing strategic leadership roles of school administrators Under the Nong Bua Laphu 

Primary Educational Service Area Office, Region 1, namely, administrators should promote and support the 

formulation of policies, visions, goals, and project plans to bring them into practice. 
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บทน า  

ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอน การบริหารในชั้นเรียนเป็นหน้าที่หลักของครู ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู้  ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ

จัดเนื้ อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้ เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกนัและแก้ไข

ปัญหา จัดกจิกรรมให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและเกิด

การใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ ต่างๆ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและ

คุณลักษณะอนัพึงประสงคไ์ว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและ

อ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้  ผู้สอนและผู้ เรียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกนัจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท

ต่างๆ จัดการเรียนรู้ ให้เกดิขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลใน

ชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกนัพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2557) 

การบริหารสถานศึกษาเชิงกลยุทธ์ เป็นการบริหารจัดการที่มีการวางแผนโดยมุ่งพิจารณาก าหนดทิศทาง 

ระยะเวลา วิธีการปฏิบัติที่มีความชัดเจน ในเชิงรุกหรือเชิงป้องกันปัญหาที่มุ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลและการด าเนินงานบรรลุ

เป้าหมายที่มีทิศทางชัดเจน ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นการมองกว้าง โดยสามารถมองเหน็ความสมัพันธ์กนระหว่าง

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เชื่อมโยงในการท างานสู่ความส าเรจ็ การบริหารเชิงกลยุทธเ์ป็นการมองไกลและมอง

ลึกในการคาดคะเนอนาคตข้างหน้าระยะสั้นและระยะยาวให้เหน็ได้อย่างชัดเจน การบริหารเชิงกลยุทธ ์เป็นการพิจารณา
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ในเชิงยุทธศาสตร์ในการวิเคราะห์ทางเลือกวิธกีารท างานให้ส าเรจ็อย่างชาญฉลาด กล้าแข่งขนั แสวงหาความกาวหน้ารู้ เท่า

ทนัสถานการณ ์(ทรรศนะ บุญขวัญ, 2549) 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธเ์ป็นกระบวนการก าหนดทศิทางการสร้างทางเลือกและน าไปสู่การปฏบิัติ ผู้น าตามทฤษฎีนี้  

จะเชื่อว่า การที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การนั้น ไม่ใช่จะอาศัยโชคช่วย แต่จะต้องเป็นผลจากการที่คอยติดตาม

สถานการณเ์ปล่ียนแปลงทั้งภายนอกองคก์ารการคาดการณถ์งึอนาคตขององค์การในระยะยาวและการพัฒนายุทธศาสตร์ 

เพ่ือมุ่งไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์ ดังนั้นผู้น าในองค์การต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์สามารถบริหารจัดการเชิงกลยุทธซ์ึ่ง

ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏบิัติ และการควบคุมหรือการประเมิน สถานศึกษาจะมีประสทิธผิลได้ขึ้ นอยู่กับ

ปัจจัยหลายๆ อย่าง เช่น เกดิจากปัจจัยท ีมกีารบริหารที่ด ีความสามารถในการจัดการองคก์าร การใช้ทรัพยากรที่หามาได้

อย่างคุ้มค่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธเ์ป็นผู้น าที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์วิสยัทศัน์ในอนาคตและสานฝันให้เป็นจริง 

มุ่งสู่ความมีประสิทธิผลขององค์การ รวมทั้งความมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้นเป็นรูปแบบผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความ

เจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ โดยเร่ิมจากการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทศัน์กว้างไกลและน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น

ผลส าเรจ็ (เนตร์พัณณา ยาวิราช, 2550)  

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น มีทักษะและบทบาทในการบริหารการ

เปล่ียนแปลงให้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ การใช้ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือใช้การก าหนดยุทธศาสตร์และน าไปสู่การปฏบิัติ

ในอนาคตและมีรูปแบบของความเป็นผู้น าที่นาความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ทักษะการบริหารองค์การ ผู้น าของ

องคก์ารหลายแห่งที่ประสบความส าเรจ็ล้วนแต่มคีวามเป็นผู้น าเชิงกลยุทธท์ั้งสิ้น ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ ์เร่ิมจากการมี

คุณสมบตัสิ  าคญั คอื เป็นผู้มวีิสยัทศัน์กว้างไกลและน าวิสยัทศัน์มาสู่การปฏบิตัไิด้อย่างเป็นผลส าเรจ็ตามขั้นตอน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปล่ียนทิศทางวิธีการคิดและการบริหารจัดการแบบใหม่ที่

สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง โดยผู้น าระดับสูงขององค์การหรือผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องมีหน้าที่

รับผดิชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธข์องสถานศึกษาในทุกขั้นตอน ที่จะส่งผลให้องค์การสามารถขับเคล่ือนไปได้

บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2550) 

สาเหตุหนึ่งจากปัญหาและอุปสรรคในการปฏบิัติงานของครู และผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบทบาท

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ู

เขต 1 จากการสอบถามความคิดเห็นเบื้ องต้นของครู และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ซึ่งปฏิบัติราชการเกี่ยวกบัการบริหารการศึกษาโดยตรง ได้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธว่์ามคีวามส าคญัต่อการบริหารงานในสถานศึกษา ทั้งความรู้ความเข้าใจ บุคลิกภาพและประสบการณ์

ด้านการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษา ซึ่ งจะมีผลต่อภาวะผู้ น าด้วยเช่นกัน ผู้ บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมี

ประสบการณ์ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก ปัจจุบันส านั กงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบวัล าภ ูเขต 1 มกีารพัฒนาและส่งเสริมสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาเข้า

ร่วมการอบรมและพัฒนาตนเอง เพ่ือในการบริหารงานในสถานศึกษาให้ทนัต่อยุคการเปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอตลอด

มา ซึ่งภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา เพราะหากผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่มภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธจ์ะเกดิความไม่คล่องตัว ไม่เข้าใจในด าเนินการ การปฏบิัติงานท าให้สถานศึกษาไม่

บรรลุวัตถุประสงคต์ามเป้าหมายสงูสดุ ซึ่งสอดคล้องกบัความคดิเหน็ของผู้บริหารสถานศึกษาแห่งหนึ่งในสงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมภีาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์โดยเร่ิมจากการเป็น

ผู้บริหารที่ด ีมกีารมองวิสยัทศัน์ที่กว้างไกล มีการวางแผนการก าหนดทศิทางกลยุทธ ์และน ากลยุทธไ์ปใช้ในสถานศึกษา 

สามารถจูงใจให้ครูท างานเป็นทมี เกดิความสามัคคีในองค์กร นอกจากนี้ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้ทนัต่อยุคสมัยอยู่

ตลอดเวลา คุณสมบัติเหล่านี้ จะสามารถส่งผลให้เกิดการบริหารงานภายในสถานศึกษาที่ดีและท าให้สถานศึกษาจัด

การศึกษาประสบความส าเรจ็ได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1, 2565) 
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จากสภาพปัญหา ความส าคัญดังที่กล่าวมาข้างต้น จะเหน็ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ซึ่งจะสามารถช่วยพัฒนาองคก์ารหรือสถานศึกษาไปสู่ความส าเรจ็ได้ดี นั่นคือการจัดการศึกษาและการบริหารงานภายใน

สถานศึกษาที่ดีและมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนและ

ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการด้านต่างๆ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 ให้มคีุณภาพมาตรฐานต่อไป 

 

วตัถุประสงคข์องการวิจยั  

1. เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกบับทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ที่จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดสถานศึกษา 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 

 

ระเบยีบวิธีวิจยั 

การวิจัยในคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และวิธกีารเชิงคุณภาพ มกีารด าเนินการวิจัย ดงันี้   

1. ประชากร และกลุ่มตวัอย่าง  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 การศึกษา 2565 จ านวน 2,141 คน (ข้อมูลพ้ืนฐานส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1, 2565) กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังได้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครผูู้สอนใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 การศึกษา 2565 ก าหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่าง ซึ่งทราบจ านวนประชากรที่แท้จริง (Actual population) โดยค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างแบบทราบค่า

ประชากรจากสตูรของ Taro Yamane (Yamane, 1967) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 หรือระดับค่าความเชื่อมั่น 

95% และค่าความคลาดเคล่ือน 0.05 ได้ขนาดกลุ่มตวัอย่าง (n) เท่ากบั 338 ตวัอย่าง  

2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

2.1 เคร่ืองมอืที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้  ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ประสบการณใ์นการ

ปฏบิตังิาน และขนาดสถานศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 การศึกษา 2565 จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ผู้น า

ที่มคีวามคดิความเข้าใจระดบัสงู 2. ความสามารถในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ ์3. การมีความคาดหวัง

และการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4. วิธคีดิเชิงปฎวิัต ิ5. การก าหนดวิสยัทศัน์ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั ตามวิธขีองลิเคริ์ท (Likert’s) โดยใปห้คะแนนแต่ละข้อ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ. 2550) ดงันี้  

  5 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์ อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

  4 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิง  อยู่ในระดบักลยุทธม์าก 

  3 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิง  อยู่ในระดบักลยุทธป์านกลาง 

  2 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิง  อยู่ในระดบักลยุทธน้์อย 
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  1 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิง  อยู่ในระดบักลยุทธท์ี่สดุ  

ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสามารถตอบได้อย่างอสิระ เป็นลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายเปิด (Open-ended) 

2.2 การสร้างและการทดสอบเคร่ืองมอื 

2.2.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและ

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ 

2.2.2 น าแบบสอบถามที่ปรับปรงุแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์

ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้ อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ

วัตถุประสงค ์(IOC : Index of item objective congruence) โดยค านวณหาค่า IOC พบว่า มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67-

1.00 

2.2.3 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะเสนอ จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-

out) กบักลุ่มทดลองที่เป็นครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ

จ าแนกเป็นรายข้อโดยใช้ค่าสมัประสทิธิ์สหสมัพันธข์องเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  

2.2.4 น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมันของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

โดยการหาค่าสมัประสทิธิ์ แอลฟา (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) ซึ่งได้ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.793 

2.2.5 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมันแล้วไปใช้กบักลุ่มตัวอย่างที่ก  าหนดเพ่ือน าผล

มาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงคแ์ละสมมุตฐิานการวิจัยต่อไป 

3. การเก็บรวมรวมขอ้มูล 

3.1 ผู้ วิจัยขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยพิชญบัณฑิต ถึงผู้ อ  านวยการสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 โดย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็รวบรวมข้อมูลเพ่ือ

การวิจัย 

3.2 ผู้วิจัยก าหนดวันในการเกบ็รวบรวม และแบบสอบถาม และด าเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามด้วย

ตนเอง 

4. การวิเคราะหข์อ้มูล 

4.1 การจัดท าข้อมูลโดยการคดัเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ ์แล้วน ามาลงรหัสและท าการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

และขนาดของสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ แล้วน าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบับทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โดยการหาค่าเฉล่ียและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉล่ียไป

เปรียบเทยีบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงันี้  (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2550) 

ค่าเฉล่ีย 4.50 - 5.00 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธอ์ยู่ในระดบัมากที่สดุ  

ค่าเฉล่ีย 3.50 - 4.49 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธอ์ยู่ในระดบัมาก  

ค่าเฉล่ีย 2.50 - 3.49 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธอ์ยู่ในระดบัปานกลาง  

ค่าเฉล่ีย 1.50 - 2.49 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธอ์ยู่ในระดบัน้อย  

ค่าเฉล่ีย 1.00 - 1.49 หมายถงึ มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธอ์ยู่ในระดบัน้อยที่สดุ  

4.4 วิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้ น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 ที่จ าแนกตามเพศ โดยการทดสอบ ค่าท ีt test (independent t-test) 
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บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้ นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1  

1. ด้านผู้น าที่มคีวามคดิความเข้าใจระดบัสงู 

2. ด้านการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ ์

3. ด้านความคาดหวงัและการสร้างโอกาสส าหรับ

อนาคต 

4. ด้านวิธคีดิเชิงปฏวิัตเิพ่ือการเปล่ียนแปลง 

5. ด้านการก าหนดวิสยัทศันเ์ชิงสร้างสรรค์ 

4.5 วิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 ที่จ าแนกตามอายุ ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน และขนาดสถานศึกษา 

โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว (One way ANOVA) กรณพีบความแตกต่างใช้วิธกีารทดสอบความแตกต่างรายคู่

ตามวิธขีองเชฟเฟ่ (Scheffe') 

4.6 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดผู้วิจัยสรปุข้อเสนอแนะ และสรปุเป็นความเรียง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การวิจัยในคร้ังนี้  ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เกี่ยวกับบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 สามารถสรุปเป็นกรอบ

แนวคดิได้ดงันี้  

    ตวัแปรต้น       ตวัแปรตาม 

               (Independent Variables)                                        (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

ผลการวิจยั 

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 

1. บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1  

1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 54.44 

และเพศชาย จ านวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 45.56 อายุอยู่ระหว่าง 31 - 40 ปี จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.73 ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน 6 – 10 ปี จ านวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 51.18 ส่วนใหญ่ปฏบิัติงานในขนาด

ของสถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 161 คน คดิเป็นร้อยละ 47.63 

 

 

 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

   - เพศ 

   - อายุ 

   - ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน  

   - ขนาดสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 1 บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

              หนองบวัล าภ ูเขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

บทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน 

สงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 
 ̅ S.D. แปลผล 

1. ด้านผู้น าที่มคีวามคดิความเข้าใจระดบัสงู 3.86 0.68 มาก 

2. ด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ 3.85 0.65 มาก 

3. ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 3.67 0.67 มาก 

4. ด้านวิธคีดิเชิงปฏวิัตเิพ่ือการเปล่ียนแปลง 3.84 0.57 มาก 

5. ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์เชิงสร้างสรรค์ 4.15 0.32 มาก 

รวม 3.88 0.44 มาก 

  

1.2 บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1   

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบวัล าภ ูเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ

ก าหนดวิสยัทศัน์เชิงสร้างสรรค ์ด้านผู้น าที่มคีวามคดิความเข้าใจระดบัสงู ด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ด้าน

วิธคีดิเชิงปฏวิัตเิพ่ือการเปล่ียนแปลง และด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ตามล าดับ และพิจารณา

เป็นรายด้านและรายข้อ ดงันี้   

ด้านผู้น าที่มคีวามคดิความเข้าใจระดบัสงู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือรับรู้ ปัญหาน าไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยครู นักเรียนและชุมชนมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา รองลงมาคอื มคีวามรู้  เข้าใจ วิเคราะห์ระบบต่างๆน าไปสู่การปฏบิัติเพ่ือพัฒนาโรงเรียนได้ และข้อที่มีค่าเฉล่ีย

น้อยที่สดุคอื มคีวามคดิสร้างสรรค ์แตกต่างจากเดมิ เพ่ือหาวิธกีารใหม่ๆ ในการปฏบิตังิาน  

ด้านการน าปัจจัยต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มค่ีาเฉล่ียสงูสดุคอื น าข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ จากการด าเนินงานของโรงเรียนในปีที่ผ่านมา มาพิจารณา

เพ่ือก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน รองลงมาคือ มีการบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และแนวคิด

ใหม่ๆมาพัฒนางาน และข้อที่มค่ีาเฉล่ียน้อยที่สดุคอื น าอปุสรรค หรือสภาพการณภ์ายนอกที่ไม่เอื้อต่อการด าเนินงานของ

โรงเรียนทั้งปัจจุบนัและอนาคต มาพิจารณาเพ่ือก าหนดกลยุทธใ์นกาท างาน   

ด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

รายข้อ พบว่า ข้อที่มค่ีาเฉล่ียสงูสดุคือก าหนดสภาพที่คาดหวัง วิธปีฏบิัติ และวิธกีารด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน รองลงมา

คือ ค านึงถึงความเสี่ยงในการปฏบิัติตามแผนงาน และมีความเหมาะสมกับเวลา และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สดุคือ สร้าง

ความเชื่อมั่นด้านต่างๆให้แก่คร ูเช่นท าให้ครเูชื่อมั่นในตวัผู้บริหารและตนเอง  

ด้านวิธคีดิเชิงปฏวิัตเิพ่ือการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือบริหารงานเป็นองค์รวม คือ การค านึงถึงปัจจัยหรือองค์ประกอบต่างๆที่ก่อให้เกดิความส าเรจ็

ร่วมกนั รองลงมาคอื มกีารปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารที่ทนัสมัยเพ่ือปรับแนวคิดเชิงกระบวนการที่มีประสทิธภิาพ 

และข้อที่มค่ีาเฉล่ียน้อยที่สดุคอื ศึกษาดูงานจากแหล่งเรียนรู้ ต่างๆและน ามาพัฒนาปรับปรงุ  

ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์เชิงสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการศึกษา วิเคราะห์ นโยบายระดับต่างเพ่ือน ามาใช้

ประกอบการก าหนดวิสยัทศัน์ ของสถานศึกษา รองลงมาคอืมกีารศึกษา วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
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แล้วน าข้อมูลมาก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกจิ เป้าประสงค์และกลยุทธอ์ย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ และข้อที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สดุคอื  มกีารค านึงถงึวิธกีาร ก าลังคน งบประมาณที่จะใช้ปฏบิตัติามกลยุทธ ์ 

 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกบับทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้ นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 ท่ีจ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษา 

ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็เกี่ยวกบับทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณใ์น

การปฏบิตังิาน และขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามอายุ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 ส่วนจ าแนกตามเพศ ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน และขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั  

 

3. แนวทางในการพฒันาบทบาทภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้ นฐาน สงักดัส านกังาน

เขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภู เขต 1 

3.1 ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน การก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ เป้าหมาย แผนงานโครงการ เพ่ือน าไปสู่

การปฏบิตั ิ 

3.2 ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูผู้สอนมีความสามารถในการวิจัยและพัฒนาด้านบริการเพ่ือมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ  

3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีบทบาทในการก าหนดวิสัยทัศน์โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง

ภายใน และภายนอกสถานศึกษาเข้ามามสี่วนร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ 

 

อภิปรายผล  

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียมาก

ที่สุดคือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  รองลงมาคือด้านผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจระดับสูง และด้านที่มี

ค่าเฉล่ียน้อยที่สุดคือด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ที่เป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า กลุ่มผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 ให้ความส าคัยในเรื่องการ

ประเมนิผลการปฏบิัติงานอย่างเป็นระบบ อกีทั้งการมีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถแก้ปัญหา

และก าหนดแนวทางปฏบิตังิานได้ ซึ่งสอดคล้องกบัการวิจัยของ สนุิสา ตั้งตระกูล (2560) ศึกษาการศึกษาบทบาทภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า  บทบาทภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมและอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เป็น

เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรีระยอง และตราด มีศักยภาพในการวางแผนและการบริหาร

จัดการเชิงกลยุทธเ์พ่ือก าหนดวิสยัทศัน์และทศิทางการเปล่ียนแปลงได้อย่างชัดเจน ตลอดจนควรน าหลักการและแนวคิด

เกี่ยวกบัการบริหารเชิงกลยุทธ ์น ามาใช้บริหารงานในสถานศึกษา เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาสามารถ จัดการศึกษาได้อย่าง

เป็นระบบมีประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุ ให้สถานศึกษาก้าวไปในทศิทางที่เหมาะสม มีการวางแผนกลยุทธ์ที่

ชาญฉลาด ก าหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากผู้อื่นเป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษา

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ (ภารดี อนันต.นาวี, 2551) จึงท าให้

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคิด วิโรจน์ สารรัตนะ (2557) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธว่์าเป็นรูปแบบของ

ผู้น าชนิดหนึ่งที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เร่ิมจากการมีคุณสมบัติส  าคัญคือเป็นผู้มี

วิสัยทัศน์ กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเรจ็ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐวุฒิ ภารพบ 
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(2553) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้ ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธข์องผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดภาคใต้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกบังานวิจัยของ 

จุมพร พัฒนะมาศ (2557) ได้ศึกษาการศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเดก็เลก็สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง 

จันทบุรี และตราดผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูผู้สอนสงักดั

องคก์รปกครองส่วนท'องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจัยของ สรุีย์

มาศ สขุกส ิ(2554) ได้ศึกษาความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยองจันทบุรี และตราด ผลการวิจัยพบว่าความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกล

ยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง จันทบุรี และตราด โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดบัมาก 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทยีบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 ที่จ าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน และขนาด

ของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีอายุต่างกนั มีบทบาทภาวะ

ผู้น าเชิงกลยุทธใ์นการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 1 

แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ ประสบการณ์ในการ

ปฏบิตังิาน และขนาดของสถานศึกษา ต่างกนั มีบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธใ์นการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของสนุิสา ตั้ง

ตระกูล (2560) วิจัยเรื่องการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดจันทบุรี 

ระยอง และตราด พบว่าบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และ

ตราด จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าการ

ปรับเปล่ียนทศิทางการศึกษามอีทิธพิลต่อแนวทางปฏบิตังิานไม่ว่าจะเป็นครผูู้สอนที่มปีระสบการณ์มากหรือประสบการณ์

ต่างกไ็ด้รับการพัฒนาเป็นไปในแนวทางเดยีวกนัไม่ว่าจะเป็นการศึกษาการอบรม สมัมนา การประชุมเชิงปฏบิัติการ อย่าง

ต่อเนื่อง ท าให้ครผูู้สอนต่างมกีารตื่นตวัที่จะศกึษากนัมากขึ้น ทั้งด้านความรู้ความสามารถ ด้านทกัษะ ซึ่งล้วนแล้วส่งผลให้ 

ครูผู้สอนที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทั้งมากและน้อยมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน (พิบูล ทีปะปาล, 2550) ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาไกรวรรณ ปุณขันธ. (2552) ได้ศึกษา ผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารส านักเรียนพระ

ปริยัตธิรรม ผลการศึกษาพบว่า ผลการเปรียบเทยีบผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ส านักเรียนพระปริยัติธรรม จ าแนกตาม

ประสบการณ์ พบว่าโดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และสอดคล้องกบังานวิจัยของ ขัตติยา ด่วงส าราญ 

(2552) ได้ศึกษารปูแบบการบริหารเชิงกลยุทธ ์ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ ผลการศึกษาพบว่า การเปรียบเทยีบรูปแบบ

การบรหิารเชิงกลยุทธส์ าหรับโรงเรียนขนาดเลก็จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกตางกนัอย่างไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถติ ิ

 

องคค์วามรูใ้หม่ 

จากผลการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล าภ ูเขต 1 สามารถสรปุเป็นองคค์วามรู้ใหม่ได้ ดงันี้  

1. การคิดเชิงบูรณาการสามารถเชื่อมโยงเร่ืองที่มีความสมัพันธโ์ดยควรคิดนอกกรอบเพ่ือหาเทคนิควิธีการที่

แปลกใหม่และสร้างสรรคใ์นการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนางาน 

2. สร้างโอกาสส าหรับอนาคต โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือหาแนวทางแก้ไขเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษา 

3. ก าหนดรปูแบบการปฏบิตังิานที่สร้างสรรค ์มคีวามหลากหลาย และเชิงรุกในการพัฒนากระบวนการขั้นตอน

การปฏบิตังิานที่เอื้อต่อก าหนดเป้าหมายสงูสดุที่มคีวามเป็นไปได้ 
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4. มกีารตดิตาม และการประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ อกีทั้งการมีทกัษะและไหวพริบในการคดิเชิง

สร้างสรรคโ์ดยสามารถแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางปฏบิตังิานได้ 

5. การบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาในการท างานรวมทั้ง

การน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑม์าตรฐานของโรงเรียนมาก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 

6. วางแผนกลยุทธ ์ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายและสามารถคาดการณแ์นวโน้มอนาคต

และคดิเชิงรกุก าหนดทศิทางของโรงเรียนได้ 

7. ให้ความส าคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนโดยเฉพาะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( SWOT 

Analysis) ในการหาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียนเพ่ือก าหนดทศิทาง เป้าหมายความส าเรจ็ในระยะ

สั้นและระยะยาวให้กบัโรงเรียนทั้งนี้ เพ่ือความอยู่รอด เพ่ิมความเชื่อมั่นให้กบัผู้ปกครอง และชุมชน 

 

สรุปผลการวิจยั 

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สดุคือ ด้านการก าหนดวิสยัทศัน์เชิงสร้างสรรค์ รองลงมาคือด้านผู้น าที่มีความคิด

ความเข้าใจระดบัสงู และด้านที่มค่ีาเฉล่ียน้อยที่สดุคอืด้านความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทยีบบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่จ าแนกตามเพศ 

อายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน โดยภาพรวมผู้บริหาร

สถานศึกษาและครผูู้สอนที่มอีายุต่างกนั มบีทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธแ์ตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดับ 0.05 

ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา ต่างกัน มี

บทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์ไม่แตกต่างกนั  

แนวทางในการพัฒนาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและการ

ประเมนิผลการปฏบิัติงานอย่างเป็นระบบ อกีทั้งการมีทกัษะและไหวพริบในการคิดเชิงสร้างสรรค์โดยสามารถแก้ปัญหา

และก าหนดแนวทางปฏิบัติงานได้ 2) ในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการ

ข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้ และแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาในการทางานรวมทั้งการน านโยบาย เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียนมาก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน และ 3) ผู้บริหารควรเป็นนักวางแผนกลยุทธ ์

ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายและสามารถคาดการณ์แนวโน้มอนาคตและคิดเชิงรุกก าหนดทศิทาง

ของโรงเรียนได้ 

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ อกีทั้งการมี

ทกัษะและไหวพริบในการคดิเชิงสร้างสรรคโ์ดยสามารถแก้ปัญหาและก าหนดแนวทางปฏบิตังิานได้ 

1.2 ในการน าปัจจัยน าเข้าต่างๆ มาก าหนดกลยุทธ ์ผู้บริหารควรมกีารบริหารจัดการข้อมูลประยุกต์ใช้ข้อมูล

ข่าวสารความรู้และแนวคิดใหม่ๆ มาพัฒนาในการทางานรวมทั้งการน านโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์เกณฑ์มาตรฐาน

ของโรงเรียนมาก าหนดกลยุทธใ์นการท างาน 

1.3 ผู้บริหารควรเป็นนักวางแผนกลยุทธ ์ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายและสามารถ

คาดการณแ์นวโน้มอนาคตและคดิเชิงรกุก าหนดทศิทางของโรงเรียนได้ 

1.4 ผู้บริหารควรใช้ความรู้ความสามารถในการวิจัยและน าผลงานการวิจัยมาแก้ปัญหาและพัฒนาผลผลิตทั้ง

ทางปริมาณและคุณภาพ รวมทั้งการบริหารที่ทนัสมยั รู้ เท่าทนันวัตกรรมแลเทคโนโลยี 



Journal of Social Science Panyapat Vol.4 No.4       159 

 

1.5 ควรให้ความส าคญักบัการวางแผนกลยุทธข์องโรงเรียนโดยเฉพาะการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT 

Analysis) ในการหาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของโรงเรียนเพ่ือก าหนดทศิทาง เป้าหมายความส าเรจ็ในระยะ

สั้นและระยะยาวให้กบัโรงเรียนทั้งนี้ เพ่ือความอยู่รอด เพ่ิมความเชื่อมั่นให้กบัผู้ปกครองและชุมชน 

 

2. ขอ้เสนอแนะดา้นการวิจยัครั้งต่อไป 

2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ โดยท าการสมัภาษณแ์บบเจาะลึกกบักลุ่มผู้บริหาร และครูผู้สอนใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ทราบผลการศึกษาในเชิงลึกถงึระดบัภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 

2.2 ควรท าการศึกษาบทบาทภาวะผู้น าเชิงกลยุทธข์องผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 เปรียบเทียบกับสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

หนองบวัล าภ ูในเขตอื่นๆ 
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