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ABSTRACT 

This article aimed (1) to study investigate creative leadership of school administrators, (2) to 
study school effectiveness, (3) to study relationships between creative leadership of school 
administrators and school effectiveness, and (4) to study factors of creative leadership influencing school 
effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Loei, Nong Bua Lam Phu.  The 
samples of the research were 374 school administrators and teachers based on sample size 
determination using Krejcie and Morgan Table and stratified sampling consisting of 28 small size school 
administrators, 52 school administrators and 322 teachers. The research instrument was 5-point Likert 
scale questionnaires, which the reliability was 0.958. The result of the study found that In terms of 
creative leadership of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Loei, 
Nong Bua Lam Phu, it was found that; as a whole and each aspect, all aspects were at the high level. 
For school effectiveness under the Secondary Educational Service Area Office Loei, Nong Bua Lam Phu, 
it was found that; as a whole and each aspect, all aspects were at the high level. For the relationships 
between creative leadership of school administrators and school effectiveness under the Secondary 
Educational Service Area Office Loei, Nong Bua Lam Phu, it was found that the positive correlation was 
at the highest level comprising flexibility and adaptability, and skills for encouraging a positive attitude in 
students. In terms of factors of creative leadership influencing school effectiveness under the Secondary 
Educational Service Area Office Loei, Nong Bua Lam Phu, it can be showed that the aspects of team 
work, individualized consideration, and flexibility and adaptability.  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา (2) เพ่ือศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภlาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
และ (4) เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครซี่และมอร์แกน และการสุ่มแบบแบ่งชั้น กลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 374 คนประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 52 คน และครูผู้สอน 322 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถาม 0.958 ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  ประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับสูงสุด ได้แก่ ความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างที่มีอ านาจพยากรณ์ต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม 
ด้านการค านึงถึง ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัวตามล าดับ 
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บทน า  
ในปัจจุบันสังคมไทยก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิตอลอย่างเต็มตัว ท าให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสังคมล้วนด าเนินไปอย่าง

รวดเร็ว มีการแข่งขันสูง การเข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น ส่งผล ให้คุณลักษณะเยาวชน
เปลี่ยนไป ประกอบกับรัฐบาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มีเป้าหมาย ให้ประเทศไทยก้าวออกจากกับดักรายได้ปาน
กลาง และก้าวไปสู่ประเทศรายได้สูงโดยใช้นวัตกรรมทางเศรษฐกิจสังคม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่มีคุณภาพสูง 
เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ในประเทศ เพ่ือเตรียม
ก าลังคนให้พร้อมในการเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยสู่เวทีเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค และระดับ
นานาชาติ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 ต้องมีบทบาท ที่แสดงออกถึงภาวะผู้น าในสถานศึกษา รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง เป็นนักคิด นักพัฒนา มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับกับเปลี่ยนแปลง บริหารงานแบบ
ประชาธิปไตย รับความ คิดเห็นของผู้อ่ืน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหากับบุคลากรในองค์กร พัฒนาโดยใช้นวัตกรรมใหม่ 
โดยค านึงถึงการบรรลุผลในวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเป็นหลัก (สุกัญญา รอดระก า, 2561) 

การปฏิรูปการศึกษาจะบรรลุเป้าหมายภารกิจดังกล่าวจึงขึ้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นส าคัญซึ่งในปัจจุบัน
การบริหารองค์กร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรือเอกชนต่างเงินเห็นความส าคัญ และความจ าเป็นที่จะต้องท าการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงวิธีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและประหยัดสูงสุด เพ่ือจะได้เพ่ิมขีดความสามารถในการ
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บริหารงานแก่องค์กรให้มากขึ้นเพราะนอกจากจะเป็นผลดีต่อองค์กรนั้นโดยตรงแล้ว ยังท าให้องค์กรสามารถปรับตัวรองรับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ได้อย่างเหมาะสม (เกศริน ตรีเดช, 2552) โดยกุญแจแห่ง
ความส าเร็จประการหนึ่งของภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการกล้าน าความเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการกล้า
เผชิญความท้าทาย ด้วยวิธีการใหม่ๆ เพื่อให้เป้าหมายที่วางไว้บรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด เพราะผู้บริหาร
เป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างาน มีเป้าหมายความส าเร็จที่ชัดเจนและมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่เป้าหมายนั้นด้วยการทุ่มเทพลัง
กาย และความคิดอย่างเต็มก าลัง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการสูง มีความคิดริเริ่ม มีวิสัยทัศน์รอบรู้เป็นที่พ่ึง ทางวิชาการ
ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ มีความสามารถในการจัดองค์กร บริหารจัดการให้มีครูผู้สอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานให้
บุคลากรได้เหมาะสมกับศักยภาพสอดรับกับภาระและปริมาณงาน โดยใช้หลักการกระจายอ านาจและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานวัตกรรมการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์รอบด้านทางร่างกายอารมณ์และสังคม
และสติปัญญา (ธีระ รุญเจริญ, 2554) 

สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยหลายด้านประกอบเข้าด้วยกัน โดยสถานศึกษาที่จะประสบ
ผลส าเร็จได้นั้น สถานศึกษาจะต้องติดตามความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเข้ามามีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาอย่าง
ใกล้ชิด เช่น ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจวิวัฒนาการค้านเทคโนโลยี ตลอดจนการเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของจ านวนนักเรียน 
สิ่งเหล่านี้สถานศึกษาจะต้องรับเอามาเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการท าสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จโดยผู้ที่มีความส าคัญมาก
ที่สุดในการท าสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจส าคัญในการ
พัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาเป็นผู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น ามี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวในการด าเนินงานของกลุ่มคน หน่วยงาน และองค์กรต่างๆ เนื่องจากกา
วะผู้น ามีความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคคล ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญ กับภาวะผู้น าของตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ ความเข้าใจใน
หลักการต่างๆ ดังที่กล่าวข้างต้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล และในภาวะเช่นนี้สมรรถนะของผู้น า
ที่เรียกว่า ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะท าให้รอดพ้นและได้รับชัยชนะเหนือสภาพแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยน 
สามารถตอบสนองต่อความคาดหวัง ความต้องการของบุคคล ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมได้อย่าง
เหมาะสม (กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2552) 

ผู้น ายุคใหม่ต้องมีความสามารถในการจูงใจประสานงานรวมถึงการน าบุคคลอ่ืนอย่างมีวิสัยทัศน์จินตนาการมีความ
ยืดหยุ่นโดยวิธีการหรือแนวทางใหม่ๆ อย่างท้าทายและสร้างสรรค์โดยอาศัยปัจจัยทางสภาพแวดล้อมแบบเปิด ในการ
ไว้วางใจให้อิสระในการคิดพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ๆ ด้านแรงจูงใจภายในด้วยการมีความอยากความหวังความปรารถนา
ความเพียรพยายามมุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือให้เป็นคนที่ประสบความส าเร็จ และด้านความรู้เชิงลึกด้วยการมีความรู้แนวกว้างและลึก
มีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ปลาฉลาดในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบซึ่งการด าเนินการเหล่านี้เป็น
คุณสมบัติของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีคุณภาพบนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่าในสถานศึกษา
หนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่างๆ บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงเฉพาะ
กับผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาคือการสร้างโอกาสทางการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และ
บุคลากรต่างๆ เพ่ือเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตาม
แนวคิดของ โรบินสัน (Robinson, 2007) ประกอบด้วยด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการ
มีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์และด้านการท างานเป็นทีม อีกทั้งยังมีมุมมองว่าครูคือผู้น าโดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาคือผู้น าของผู้น า กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เพียงแต่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้นแต่ยัง
รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษาด้วย ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จหรือ ความล้มเหลวของบุคลากร และองค์กร เนื่องจากภาวะผู้น ามีความเกี่ยวข้องและส่งผ ลโดยตรงต่อการ
ท างาน ร่วมกันของบุคคลในองค์กร ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในหลักการต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล  จากการศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษา (พ.ศ.2561 -2565) ของ
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ท าให้ทราบถึงสาเหตุของปัญหาทางด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
และการบริหารงานวิชาการ สรุปได้ว่ายังขาดภาวะผู้น าที่มีแนวคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือน านโยบายสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
เช่นผู้บริหารมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น แต่ยังขาดการเตรียมพร้อมของบุคลากร อย่างไรก็ตามใน
การจัดการเรียนการสอนผู้บริหารสถานศึกษาจะด าเนินตามนโยบายของกระทรวงที่มุ่งเน้นความเสมอภาคกับนักเรียนทุกคน 
เพ่ือที่จะได้รับความรู้อย่างทั่วถึง จากการส ารวจพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจะมีความกระตือรือร้น และเอาใจใส่ในการเรีย น
น้อยนอกจากนี้จะเห็นได้จากภาระงานของครูด้านอ่ืน ๆ มีส่วนต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ปัญหาเหล่านี้จึงเป็นอุปสรรคที่
จะต้องอาศัยทักษะภาะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในการบริหารจัดการให้บุคลากรในสถานศึกษาเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน
ยิ่งขึ้น 

จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาค้นคว้าผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การมี
ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีม เพ่ือน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
4. ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 

ระเบียบวิธีวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1.1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,033 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 52 
คน และครูผู้สอนจ านวน 1,981 คน จากสถานศึกษาท้ัง 52 แห่ง 

 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่งกลุ่มตัวอย่าง รวมจ านวน 374 คน
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 52 ครูผู้สอนจ านวน 322 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามมีจ านวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพและขนาด

ของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ซึ่งก าหนดคะแนนแบ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ของลิเคิร์ท (Likert. 1993) 

5 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง  มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ซึ่งก าหนดคะแนนแบ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert, 1993) 

5 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก 
3 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อย 
1 หมายถึง  ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามล าดับขั้นตอนโดยศึกษา

วิธีการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม และปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือด าเนินการ  
 3.2 สร้างแบบสอบถามตามที่ได้ศึกษาแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและแก้ไขให้

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น  
 3.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Index of item Objective Congruence : IOC) ทุกข้อได้ 1.0 

 3.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามที่ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน จากนั้นน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลอง ที่
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
30 คนและน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson's Product Moment Corrclation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 

 3.5 น าแบบสอบถามที่หาค่าอ านาจจ าแนกแล้วมาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (α - Coeficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.958 

 3.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเชื่อมั่นแล้วไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดเพ่ือน าผลมาวิเคราะห์
ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานการวิจัยต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิต ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย ให้ทราบและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพ่ือการวิจัย 

 4.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตอบแบบสอบถามให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู และก าหนดวันรับคืนแบบสอบถาม 
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 4.3 น าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

5.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
5.1.1 ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหาในแบบสอบถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ

ค าถามแต่ละข้อกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) 
5.1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธี ของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient)  
5.2 สถิติพ้ืนฐาน 

5.2.1 ร้อยละ (Percentage)  
5.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
5.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.3 สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
5.3.1 การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment Correlation 

Coefficients) 
5.3.2 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบน าตัวแปรทั้งหมดเข้าสมการ (Multiple Regression by Enter) 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและนักวิ ชาการ
ต่างๆ ของผู้วิจัย ดังภาพที่ 1 

     ตัวแปรพยากรณ์      ตัวแปรเกณฑ์     

   
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ที่
ได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัย
ของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ 

ของผู้วิจัย ใน 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน ์
2. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล 
3. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
5. ด้านการท างานเป็นทีม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู ที่ได้จากการสังเคราะห์
แนวคิดและงานวิจัยของนักการศึกษาและ

นักวิชาการต่างๆ ของผู้วิจัย ใน 4 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีทัศนะคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา 
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมและรายด้าน 

ด้าน ภาวะผู้น าเชิงสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ̅ S.D. แปลผล 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.07 0.59 มาก 
2 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.98 0.63 มาก 
3 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.02 0.65 มาก 
4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.13 0.62 มาก 
5 ด้านการท างานเป็นทีม 4.14 0.56 มาก 

รวม 4.07 0.50 มาก 
  
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.07) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือด้านการท างานเป็นทีม ( ̅ = 4.14) รองลงมาคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ( ̅ = 4.13) ด้านการมีวิสัยทัศน์ ( ̅ = 
4.07) และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ( ̅ = 4.02) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือด้านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ( ̅ = 3.98) 

2. ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู  

 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวล าภู โดยรวมและรายด้าน 
ด้าน ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ̅ S.D. แปลผล 
1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 4.06 0.58 มาก 
2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก 3.97 0.64 มาก 
3 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 3.90 0.65 มาก 
4 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

ให้เข้ากับสภาพแวดล้อม 
3.95 0.67 มาก 

รวม 3.97 0.58 มาก 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ( ̅ = 4.06) รองลงมา คือ ความสามารถ
ในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก ( ̅ = 3.97) และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อม ( ̅ = 3.95) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ( ̅ = 
3.90) 
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3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู  

 
ตารางที่ 3 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
 X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 xTotal yTotal 
X1 1           
X2 .789** 1                   
X3 .655** .779** 1                 
X4 .453** .461** .581** 1               
X5 .434** .472** .542** .606** 1             
Y1 .467** .557** .588** .435** .623** 1           
Y2 .557** .614** .629** .491** .570** .765** 1         
Y3 .519** .576** .555** .543** .538** .681** .834** 1       
Y4 .488** .523** .507** .451** .559** .699** .767** .837** 1     
xTotal .819** .865** .880** .762** .740** .654** .703** .670** .619** 1   
yTotal .560** .625** .626** .53** .628** .859** .928** .927** .914** .728** 1 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า แสดงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์
เชิงบวกอยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (rxy = .728) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถใน
การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนะคติทางบวก มีความสัมพันธ์เชิงบวกสูงสุด (X3 : Y2 = .629) รองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีม กับประสิทธิผลของสถานศึกษาด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความสัมพันธ์เชิงบวก (X5 : Y1 = .623) ตามล าดับ  

4. ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

เพ่ือค้นหาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวล าภู เมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัว 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา R R2 Adj R2
 SE sig 

ด้านการท างานเป็นทีม 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

.628 

.738 

.730 

.395 

.545 

.553 

.393 

.541 

.531 

.449 

.390 

.395 

.000** 

.003** 

.000** 
 

จากตารางที่ 4 พบว่า การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู จาก 5 ด้าน มีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งหมด 2 ด้าน 
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คือ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และมีปัจจัยที่ทดสอบแล้วพบว่ามีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 1 ด้าน คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ซึ่งสามารถน ามาอธิบายความ
ได้ ดังนี้ 

ด้านการท างานเป็นทีม สามารถพยากรณ์ได้ว่า เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรือ 
อ านาจการพยากรณ์เท่ากับ .395 ส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 39.50 เมื่อเพ่ิมปัจจัยทีละตัวเพ่ือหาค่าพยากรณ์ท่ีดีที่สุด เป็นดังนี้ 

เมื่อเพ่ิมปัจจัยด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์เพ่ิมขึ้น
เป็น .545 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 54.50 

เมื่อเพ่ิมด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์เพ่ิมขึ้นเป็น 
.553 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 55.30 
 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ของปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

b SEb   t Sig 
Collinearity 
Statistics 

Tolerance VIF 
ด้านการท างานเป็นทีม .401 .045 .388 8.963 .000 .700 1.428 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล .273 .053 .299 5.148 .000 .389 2.569 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว .162 .054 .182 2.992 .003 .354 2.823 
R = .743, R2 =.552, SEest = .38869, a = .427, AdjR

2 = .546, F = 84.925, Sig = .000, Durbin-Watson = 1.830 
 

จากตารางที่ 5 แสดงว่า ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 55.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของการพยากรณ์ใน
รูปแบบของคะแนนดิบ (b) เท่ากับ .401, .273 และ .162 ตามล าดับ 

ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธ ยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู มีค่าเท่ากับ .743 มีอ านาจการพยากรณ์ ร้อยละ 55.20 และค่าความคลาดเคลื่อนที่เกิดจากการพยากรณ์
เท่ากับ .389 สามารถสร้างสมการณ์พยากรณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ดังนี้ 

 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ    ̂ = .427 + .401 X5 + .273X2 + .162 X3  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ    = .388ZX5 + .299ZX2 + .182ZX3 
 
  



22    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 4 (2566) คณวัชร์ ประทุมชัย สมาน ประวันโต และ สมใจ มณีวงษ์ 

อภิปรายผล  
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ด คือ ด้านการท างานเป็นทีม ทั้งนี้เนื่องจาก
แรงจูงใจในการท างาน เป็นทีมก่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อคุณภาพการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใน 
องค์การ และแรงจูงใจในการท างานเป็นทีม ก่อให้เกิดการมุ่งเน้นการท างานเป็นทีมและประสิทธิผลของทีมงานน ามาซึ่งความ
มุ่งมั่นของทีม และการมีส่วนร่วมของทีมงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2559) กล่าวว่า การท างาน
เป็นทึม เป็นพฤติกรรมการท างาน ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ที่ยึดมั่นในทิศทางและจุดหมายการท างานอย่าง
เป็นระบบส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาใน
การปฏิบัติงานของทีมงานต่างๆ มีการจัดการฝึกอบรมประจ าการในเรื่องเกี่ยวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความ
เปลี่ยนแปลงสามารถวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อริศษรา อุ่มสิน 
(2560) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของกลุ่มบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ที่มีสัมพันธ์ค่อนข้างจะใกล้ชิด มีการ
ติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิกร่วมด าเนินกิจกรรม สนับสนุนช่วยเหลือใช้ทักษะประสบการณ์ร่วมกันท างานอย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ และผู้ร่วมทีมมีความ
พอใจในการท างานสูงสุด 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานมีนโยบายจัดการมุ่งเน้นไปที่ผลผลิต คือ ให้ นักเรียน เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีความสุข ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถการกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเอง 
พัฒนางานที่ท า มีความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนเสริมสร้างความพึงพอใจให้บุคลากรในสถานศึกษาทุ่มเทงานเพ่ือ คุณภาพของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรับการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องบริหารงานอย่างเต็มก าลังตามความรู้ความสามารถจากประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรม สัมมนา หรือศึกษาดูงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001) กล่าวว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง การที่โรงเรียนสามารถผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง สามารถพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวกสามารถปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อมที่บีบบังคับ
ได้ รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดีหรือความพึงพอใจในการท างานของครูหรือขวัญของสมาชิกโรงเรียนดี 
และยังสอดคล้องกับแนวคิดผลผลิตของระบบการศึกษา (กรมวิชาการ, 2539) โรงเรียนหากมีนักเรียนเข้าเรียนมีปริมาณมากและ
มีคุณภาพการเรียนการสอนอยู่ในเกณฑ์สูง โดยดูจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ความสามารถในการศึกษาต่อใน
สถาบันชั้นสูงจ านวนมาก โรงเรียนมีทั้งปริมาณและคุณภาพดังกล่าวนี้มักจะได้แก่ โรงเรียนในเมื่อโรงเรียนจังหวัดที่มีชื่อเสียง  
โรงเรียนที่มีความพร้อม ในด้านปัจจัยต่างๆ ได้แก่ วัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ อาคารสถานที่ บรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม บุคลากรที่มีคุณภาพ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ (Hoy & Miskel, 2001) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้าน
มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านที่
มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม ทั้งนี้เนื่องจากการท างานเป็นทีมมีความส าคัญ เพราะเป็นการสร้าง
สัมพันธภาพที่ดี ระหว่างสมาชิกท าให้เกิดการสื่อสาร และการประสานงานช่วยให้สมาชิกเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตน เกิด
ความผูกพัน และความรู้สึกท่ีดีต่อองค์กร มีการส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ก่อให้เกิดบรรยากาศของการท างานที่ดี มีความ
รักในงาน และความรับผิดชอบในบทบาทหน้าที่ ช่วยให้การด าเนินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกศส
รินทร์ ตรีเดช (2552) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการปฏิบัติงานอย่างใด อย่างหนึ่งร่วมกันของกลุ่มบุคคลที่ โดยมีเป้าหมาย
ร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิกการมอบหมายงานการวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการ
ตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย การท างานเป็นทีมมีความส าคัญด้วยเหตุผลและความจ าเป็นเพราะล าพังคนๆ 
เดียวจะท างานให้ส าเร็จได้ยาก และได้สังเคราะห์ตัวบ่งชี้ของการท างานเป็นทีมดังนี้ 1) การมีเป้าหมายร่วมกัน 2) การมีส่วนร่วม 
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3) การติดต่อสื่อสาร 4) การร่วมมือประสานงาน 5) การจัดสรรผลประโยชน์ 6) การตัดสินใจร่วมกัน และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภาพ ฤทธิ์บ ารุง และ วัลลภา อารีรัตน์ (2557) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานที่ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันมีเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาท
ของสมาชิก การมอบหมายงาน การวางแผนร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งาน
บรรลุผลตามเป้าหมาย และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ คือ 1) มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การ
สนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนา
ทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
จากตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า ภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่วนด้านที่ไม่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และ
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจการ
พยากรณ์เท่ากับ .395 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้
ร้อยละ 39.50 อาจเป็นเพราะว่า บทบาทการท างานเป็นทีมจะต้องมีความชัดเจน ประสิทธิภาพของการท างานเป็นทีมเกิดจาก
การ ปรับตัวของสมาชิกในทีมงาน ซึ่งในปัจจุบันบริบท การท างานอยู่ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ทีมงานจะต้องพ่ึงพาการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกใน ทีมงาน ดังนั้นสมาชิกต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง มี ข้อก าหนดเพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสภาพการท างานที่ 
เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนัณฎา ประจงใจ (2557) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการด าเนินงานต่างๆ ในโรงเรียนโดยรับผิดชอบและใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้เกิดผลส าเร็จในงาน
ตามเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การติดต่อสื่อสาร หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาติดต่อสื่อสารกับ
บุคลากรในสถานศึกษา  อย่างสม่ าเสมอชี้แจงให้ผู้ร่วมงานเข้าใจวิธีการท างานอย่างชัดเจน และบุคลากรในสถานศึกษาได้รับ
ข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วทันเหตุการณ์ เปิดเผยข้อมูลที่แท้จริงให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน และรับฟังปัญหาการท างานของผู้ร่วมงานที่เกิดขึ้น 2) การร่วมมือ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถจูงใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ด าเนินการภายใต้ความคิดเห็นของ
บุคลากรในสถานศึกษาลดความขัดแย้ง ในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาการ
ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้บุคลากรในสถานศึกษาแสดงศักยภาพการท างานอย่างเต็มที่และสนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน
โดยไม่มีอคติหรือแบ่งพรรคแบ่งพวก 3) การประสานงาน หมายถึง ผู้บริหารมีมนุษยสัมพันธ์ และสร้างขวัญก าลังใจที่ดีแก่
บุคลากร สนับสนุนให้บุคลากรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก าหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรอย่างชัดเจน มีการวางแผนที่เหมาะสม
ในการปฏิบัติงาน มีการก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และมีการประชุมเกี่ยวกับความก้าวหน้าหรือปัญหาใน
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถาน ศึกษาสนับสนุนให้บุคลากรคิดแก้ไขปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรมีการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไข
ปัญหาในการท างาน กระตุ้นแนวคิดใหม่ๆ ให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานไปศึกษาดูงานหรือร่วมประชุมสัมมนา
เพ่ือรับการถ่ายทอดความคิดใหม่ๆ สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานท างานด้วยวิธีที่หลากหลาย เพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ และมีการ
ออกแบบงานใหม่ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมอยู่เสมอ 5) การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด โอกาสให้ผู้ร่วมงาน
คิดนอกกรอบ จูงใจให้บุคลากรใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต สนับสนุนให้บุคลากรยึดคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ กระตุ้นให้มีการน า
ความรู้จากการอบรมศึกษาดูงานไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพงาน และหมั่นตรวจสอบข้อบกพร่องในการท างานของตนเองอยู่เสมอ
ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษายกระดับประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Robinson. 
(2007) กล่าวว่า การท างานเป็นทีม เป็นการท างานของกลุ่มบุคคลผู้ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันและต้องการที่จะท างานร่วมกันจน
ส าเร็จ ตลอดจนแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์การให้บรรลุเป้าหมายทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์เพ่ิมขึ้นเป็น .545 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผล
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ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 54.50 อาจเป็น
เพราะว่า การมีความคิดยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่แสดงออก ของผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับบุคคล 
สิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถ
ปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ในการ บริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 มีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว การปรับตัวจึงเป็นสิ่งที่ควรมีในตัวผู้บริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกฎเกณฑ์ในการ 
บริหารงาน มีความยืดหยุ่นในการคิด รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สามารถปรับตัวอยู่บนพ้ืนฐานความแตกต่างในช่วงวัยของครู
ในโรงเรียนได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาริศา พาทีสินธ์ (2554) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว เป็นความสามารถใน
การคิดนอกกรอบของความคิดที่ไม่ตกอยู่ภายใต้ กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคยเดิม ความยืดหยุ่นท าให้สามารถมองเห็นสิ่งต่างๆ ใน
แง่มุมใหม่ สามารถปรับเปลี่ยนได้ไม่ตายตัว ความคิดยืดหยุ่นเป็นรูปแบบความคิดพ้ืนฐานที่น าไปสู่ความคิดสร้างสรรค์ ความคิด
ยืดหยุ่นเป็นส่วนช่วยเสริมคุณภาพความคิดให้ดียิ่งขึ้นเพราะคนที่มีความคิดยืดหยุ่นจะไม่ปิดกั้นความรู้ ยอมรับการมีข้อมูลที่เพ่ิม
มากขึ้นได้ ยินดีรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างหรือตรงกันข้าม ความคิดยืดหยุ่นแบ่งออกเป็นความคิดยืดหยุ่นที่เกิดขึ้นทันที  และ
ความคิดยืดหยุ่นทางการคัดแปลง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) กล่าวว่า การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิดหาค าตอบให้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้
กฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย การปรับตัวให้เข้ากับบุคคลและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปในสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน โดยตัวบ่งชี้ของการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว คือ  
1) ความสามารถในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระ 2) ความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ 3) การเปิดกว้างรับ
ความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ 4) การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์เพ่ิมข้ึนเป็น .553 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 55.30 อาจเป็นเพราะว่า การค านึงถึง ความเป็น
ปัจเจกบุคคล ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ และพัฒนาจุดด้อยของตนเองอยู่เสมอ โดยมอบหมายงานตรงกับ
ความรู้ความสามารถของ ผู้ร่วมงาน ติดตามผลการ ปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เหมาะสม 
การบริหาร และการจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมในยุคโลกาภิวัฒน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษพล อัมระนันท์ (2559) กล่าว
ว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการดูแลเอาใจใส่เป็นกรณีพิเศษ 
ถึงความต้องการของแต่ละบุคคลเพ่ือความเติบโตในหน้าที่การงาน พัฒนาศักยภาพของผู้ตามให้สูงขึ้นทั้งยังสนับสนุนและให้
โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้าทายความสามารถจนมีความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ชี้ให้เห็นถึงความรู้ความสามารถที่แตกต่าง
ระหว่างบุคคล การมอบหมายงานที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ใช้ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ สามารถพัฒนา
วิธีการต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพอย่างหลากหลายทันกับโลกยุคปัจจุบันมาใช้ปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างเหมาะสม โดยวัดได้จากตัว
บ่งชี้ของการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล คือ 1) การค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) การมอบหมายงานที่เหมาะสม 
3) การให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 4) การให้ขวัญก าลังใจในการท างาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธุมากร เจดีย์
ค า (2559) กล่าวว่า การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการท างานโดย
ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรามีการติดต่อสื่อสารแบบสองทางและเป็นรายบุคคลสนใจและเอา
ใจใส่ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพ่ีเลี้ยงสอนให้ค าแนะน าและ
ส่งเสริมพัฒนาผู้ร่วมงานให้พัฒนาตนเอง มีการกระจายอ านาจ โดยการมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงาน โดยผู้น าจะมีคุณลักษณะ
ส าคัญในด้านความเข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคลและการเอาใจเขามาใส่ใจเราความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่าง
บุคคลและเทคนิคการมอบหมายงาน 

 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู จากการสังเคราะห์องค์ประกออบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ท าให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล 3) การมี
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ความยืดหยุ่นและปรับตัว 4) การมีความคิดสร้างสรรค์ 5) การท างานเป็นทีม และปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้แก่ 
1) ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม ทั้งนี้เนื่องจาก 
แรงจูงใจในการท างาน เป็นทีมก่อให้เกิดความรับผิดชอบต่อคุณภาพการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานใน 
องค์การ และแรงจูงใจในการท างานเป็นทีม ก่อให้เกิดการมุ่งเน้นการท างานเป็นทีมและ ประสิทธิผลของทีมงานน ามาซึ่ง
ความมุ่งม่ันของทีม และการมีส่วนร่วมของทีมงาน  

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุก
ด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีม 

การสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู จากตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 5 ด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีม 
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ส่วนด้านที่ไม่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยหรืออ านาจการพยากรณ์เท่ากับ .395 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ได้ร้อยละ 39.50  จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลได้แก่ 1) 
ด้านการท างานเป็นทีม 2) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 3) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ด้านการท างานเป็นทีม มีอิทธิพลในเชิงบวกประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู มาก จึงควรมีการส่งเสริม และพัฒนาการท างานเป็นทีมให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มากขึ้น ส่วนด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแต่ต่ ากว่าทุกด้าน ดังนั้น ควร
จัดท ายุทธศาสตร์การอบรมเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึง ความส าคัญของตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ด้าน 
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตลอดจนส่งเสริม รวมถึง สนับสนุน ให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มก าลังความรู้ความสามารถ และร่วมกันท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เห็นผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และมีการ 
พัฒนาให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 
หนองบัวล าภู ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดกว่าทุกด้าน ดังนั้น 
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ผู้บริหารควรมีกระบวนหรือขั้นตอนที่ผ่านการคิดอย่างมีวิจารญาณ ผู้บริหารจึงต้องหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ท่ีหลากหลาย เพ่ือให้สามารถส่งเสริม ประสิทธิผลในการการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างไม่มีปัญหา  

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวล าภู ดังนั้นจึงควรศึกษาสถานศึกษาประเภท
อาชีวศึกษาของหน่วยงานภาครัฐ หรือสถานศึกษาเอกชน ในระดับที่ต่างกัน เช่น ระดับมัธยมศึกษา หรือระดับอุดมศึกษา 
หรือเปรียบเทียบกับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืนๆ 

2.2 ควรศึกษา และสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ ไปใช้ประกอบการตัดสินใจหรือน าไปใช้ในเรื่องต่างๆ ให้เกิด
ประโยชน์แก่สถานศึกษาภาครัฐ ประเภทอาชีวศึกษา หรือ ภาคเอกชน 

2.3 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการศึกษาภาคสนาม ลงพ้ืนที่จริง ด้วยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพ่ือศึกษาใน
เชิงลึกและตรวจสอบดูความสัมพันธ์ของแต่ละปัจจัย 
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