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ABSTRACT 

This article aims to (1) study the environment of community management educational institution 
under the Surat Thani Provincial Office of the non-formal and informal education, (2) creating for 
management strategies toward learning organizations, (3) Assess the management strategies toward 
learning organizations. This qualitative research was collected data by using in-depth interviews with 15 
involved persons about environment of education, 9 strategies creation experts and 7 experts by using 
focus group. Research instrument used in the research were an in-depth interview, a intrinsic and 
extrinsic analysis form. Data analysis used were content analysis, intrinsic and extrinsic environment 
analysis. The findings revealed that a study of the environment of community management institution 
under the Surat Thani Provincial Office of the non-formal and informal education with the status of the 
school in STAR, has strengths in terms of structure and policy because it has a strong structure and 
management policy that are consistent management and operations. Moreover, there are social and 
cultural opportunities that help develop educational institutions into learning organizations. Creating a 
strategy and presenting a management strategies to toward Learning organization of Educational 
Institution which the elements of the strategy included 1) vision, 2) mission, 3) goal and 4) strategy. In 
addition, there are some sub components namely, measures, indicators of success, targets, 
projects/activities, and five management strategies toward organization are as follows; 1) learning staff 
development to be learning persons, 2) educational staff institute development to be skills in 
educational technology in their work 3) information system development to be up-to-date and ready for 
use, 4) educational institutions encouragement to have modern technology and it should be ready to 
use educational technology tools, 5) educational institutions staff encouragement to have vision, pattern 
of thinking, and team working. The experts examined the strategies and management Strategies toward 
Learning organization of Educational Institution, revealed that is appropriate, possible and useful. 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี (2) สร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (3) ประเมินกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจ านวน 15 คนเกี่ยวกับสภาพการบริหาร ผู้เชี่ยวชาญการสร้างกลยุทธ์จ านวน 9 คน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คนโดยการสนทนากลุ่ม เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก แบบวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกและภายใน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน ผล
การศึกษา พบว่า สภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษา มีจุดแข็งคือ ด้านโครงสร้างและนโยบายเพราะโครงสร้าง
การบริหารที่เข้มแข็งและมีนโยบายที่สอดคล้องกับการบริหารหรือการปฏิบัติงาน และมีโอกาสคือ ด้านสังคมและวัฒนธรรมที่
เอ้ือต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มี
องค์ประกอบดังนี้ 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) กลยุทธ์  และในองค์ประกอบย่อยจะประกอบดังนี้ มาตรการ , 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ, เป้าหมาย, โครงการ/กิจกรรม และกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มี 5 ประการ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ , กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มี
ทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงาน, กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีความทันสมัย
และพร้อมใช้งาน, กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน และ
กลยุทธ์ที่ 5ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์มีแบบแผนทางความคิดและท างานร่วมกันเป็นทีม ผลการประเมิน
กลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม เป็นไปได้ เป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ 
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บทน า  
ในยุคโลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด รวมทั้งการ

สื่อสารที่มีการกระจายอย่างกว้างขวางและไร้ขีดจ ากัด ท าให้ทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคัญและเร่งการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือรองรับสภาวการณ์ของโลกท่ีเปลี่ยนแปลง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อีกทั้งในปัจจุบันสังคม
โลกต้องเผชิญกับปัญหาของโรคระบาด อุทกภัย วาตภัย และภัยอื่นๆ อีกมากมาย มนุษย์จึงต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาทั้งในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้มนุษย์โลกเกิดการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้น
ในทุกๆ วัน เพ่ือปรับตัวเองให้อยู่รอดและคงอยู่ การเปลี่ยนแปลงยุคโลกาภิวัฒน์มีผลกระทบต่ออย่างยิ่งต่อรูปแบบการเรียนรู้
ของบุคคล เนื่องจากเทคโนโลยีมีบทบาทมากขึ้นในการเรียนรู้ เกิดนวัตกรรมใหม่ขึ้นมากมาย ท าให้มนุษย์ต้องพร้อมที่จะ
เรียนรู้ตลอดเวลา ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทุกเมื่อ เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไประบบการศึกษาจึงต้องเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกหรืออาจสามารถจัดการศึกษาให้เป็นตัวน าของกระแสสังคม ริเริ่มให้เป็นประโยชน์
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อย่างยิ่งต่อผู้ที่รับการศึกษา นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย หลักสูตร และมีการตั้งคณะกรรมการปฏิรูป
การศึกษาขึ้น ซึ่งเกิดผลดีต่อการศึกษาไทยและในทางกลับกันท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสับสนเนื่องจากแนวนโยบายที่ไม่
สอดคล้องกัน ผู้ปฏิบัติงานมีระยะเวลาในการศึกษานโยบายที่จ ากัดท าให้เกิดความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนไป ส่งผลท าให้
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานลดลง จะเห็นได้ว่าการศึกษาของประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านบุคคล 
ด้านนโยบาย ดังนั้นผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีทักษะการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับยุคปัจจุบัน และหน่วยงานต้องมีความพร้อมที่จะ
ยอมรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ ทั้ง ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน หากบุคลากรทุกคนมีการเปลี่ยนแปลงแนวความคิดว่าทุกคนมีส่วนส าคัญท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย
ตามที่วางไว้นั้น การปรับกระบวนการแห่งการปรับเปลี่ยนความรู้ การพัฒนาตนเองการเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ในองค์กรก็จะมีส่วนส าคัญมากยิ่งขึ้น องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มิใช่เป็นการเรียนรู้ของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งหรือต าแหน่งงานใดต าแหน่งงานหนึ่ง แต่เป็นการเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนวิธีการคิดของบุคลากรทั้งระบบ องค์กร
แห่งการเรียนรู้จึงมีความจ าเป็นอย่างมากในปัจจุบันที่จะน ามาใช้ในการบริหารองค์ของผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสามารถน าพา
องค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในอนาคต และยังเป็นการเพ่ิมศักยภาพให้กับองค์กรทั้งระบบ เซงเก้ (Senge) ได้เสนอ
แนวทางในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ด้วยหลักการพ้ืนฐาน 5 ประการ ประกอบด้วย 1) ความรอบรู้แห่งตน (Personal 
Mastery) 2) แบบแผนทาง ความคิด (Mental Models) 3) วิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared vision) 4) การเรียนรู้เป็นทีม 
(Team Learning) 5) การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) (Peter M. Senge, 1990) ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวคิดของ
การ์วิน (Garvin) ซึ่งกล่าวไว้ว่า การเป็นองค์การเพ่ือการเรียนรู้เกี่ยวข้องกับขั้นตอนหลัก 3 ขั้นตอนคือการเรียนรู้หรือการ
แสวงหาความรู้ (Knowled Geacquisition) การแบ่งปันความรู้ (Knowled Gesharing) รายการน าความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้ (Knowled Geutilization) (David A. Garvin, 2002) และ สตาตาร์ (Stata) ได้เสนอแนะปัจจัยสนับสนุนการ
เรียนรู้ขององค์กรดังต่อไปนี้ มี 5 ประการ ดังนี้ การคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) การวางแผน (Planning) การ
ปรับปรุงคุณภาพ(Quality Improvement) พฤติกรรมทางองค์กร (Organization Behavior) ระบบข้อมูล (Information 
Systems) (Stata R., 1989) จะเห็นได้ว่าแต่ละแนวคิดจะมีหลักการหรือขั้นตอนในการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ที่คล้ายคลึงกัน ขึ้นอยู่กับว่าผู้บริหารจะน าแนวคิดใดไปประยุกต์ใช้ เพราะทุกแนวคิดย่อมมีหลักการหรือขั้นตอนที่มุ่งสู่
เป้าหมายทั้งสิ้น 

ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีภารกิจในการจัดการศึกษาตามรูปแบบการจัด
การศึกษานอกระบบซึ่งเป็นการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียน เยาวชน และ
บุคคลต่างๆ ที่่พลาดจากระบบการศึกษาในระบบด้วยภารกิจและหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการสร้าง สังคมแห่งการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนได้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะในการประกอบอาชีพ เพ่ือการอยู่ร่วมใน
สังคมอย่างมีความสุข ซึ่งส านักงานเลขาธิการ สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ มาตราที่ 3 ว่าด้วยแนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมแห่งความรู้ การสร้างวิถีการเรียนรู้ และแหล่งการเรียนรู้ให้ 
เข้มแข็ง การเรียนรู้ ความรู้ นวัตกรรม สื่อและ เทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนาสู่สังคม แห่งการเรียนรู้ การส่งเสริม
และสร้างกลไกเพ่ือให้ คนไทยทุกคนมีโอกาสและทางเลือกที่จะเข้าถึง ปัจจัยและเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตด้วย รูปแบบ
และวิธีการที่หลากหลาย โดยการได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม จะน ามาซึ่ง การพัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพ 
และขีดความสามารถของคนไทยในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการเพ่ิม ศักยภาพการแข่งขันของประเทศ (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ” มีสถานะเป็นหน่วยงาน
การศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการก ากับดูแลสถานศึกษาในสังกัด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ าเภอ (กศน.อ าเภอ) 19 แห่ง ซึ่งมีบทบาทอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ส่งเสริม สนับสนุนและประสานภาคีเครือข่าย จัด ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีหน้าที่วิจัยและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร สื่อ กระบวนการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษา ให้ด าเนินการเทียบโอนผลการ
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เรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และเทียบระดับการศึกษา ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ นิเทศ ติดตามประเมินผล
และรายงานผลการด าเนินงาน อีกทั้งมีหน้าที่พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและภาคีเครือข่าย มีระดมทรัพยากรเพ่ือใช้
ในการส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนาการศึกษา ด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ให้สอดคล้องกับระบบ หลักเกณฑ์
และวิธีการรวมทั้งปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
จังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2564) 

จะเห็นได้ว่า เมื่อโลกเปลี่ยนแปลงไป หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนก็ต้องปรับเปลี่ยนตาม ส่งผลให้มนุษย์ในสังคม
โลกหรือองค์กรต้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือปรับเปลี่ยนองค์กร
นั้นสิ่งที่ส าคัญที่สุดคือ บุคลากรขององค์กรนั้นต้องเป็นบุคคลที่พร้อมที่จะยอมรับการเปลี่ยนแปลง เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้พร้อมที่จะเผชิญกับปัญหา แก้ปัญหาได้ตรงจุดและทันท่วงที ซึ่งสภาพปัจจุบันสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ยังเป็นองค์กรแห่งการเรียรู้ที่ไม่สมบูรณ์แบบ ทั้ งนี้
อาจจะขาดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการที่ชัดเจนในเรื่องการจัดองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึง
ต้องการที่จะศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารองค์กร เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

3. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด าเนินการศึกษาวิจัยใน 3 ลักษณะ คือ 
การศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพแวดล้อม การศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษาโดยด าเนินการ 
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง, จัดท าร่างแบบสัมภาษณ์, สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ที่เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ประเด็นส าคัญเชิงบวก และ
เชิงลบ พร้อมทั้งก าหนดประเด็นที่ที่ส าคัญเป็นโอกาส อุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็ง 

2) ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ การสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยด าเนินการ จัดท าแบบวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน, ผู้เชี่ยวชาญจัดท าข้อมูลตามแบบวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน , 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการ SWOT และร่างกลยุทธ์ 

3) ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ การประเมินกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดย
ด าเนินการ จัดท าแบบสนทนากลุ่ม, ประเมินกลยุทธ์, ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม, ปรับปรุงกลยุทธ์  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
1.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษา

สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน ศึกษาโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน ในการบริหารองค์กร
ของสถานในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี และการสัมภาษณ์
เชิงลึก ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงประกอบด้วย ผู้ให้สัมภาษณ์ในการศึกษาสภาพ ผู้วิจัยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง
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แบบเจาะจง (Purposeful Selection) เป็นการเลือกแบบไม่มีโครงสร้างที่เคร่งครัด มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินการที่ไม่
ซับซ้อนเพ่ือที่จะได้ตัวอย่างที่เหมาะที่สุดเท่าที่จะเป็นได้ส าหรับแนวคิด จุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ของการศึกษ า กลุ่ม
ตัวอย่างที่เลือกมีลักษณะเป็น “Information-Rich Case” คือมีข้อมูลให้ศึกษาในระดับลึกได้มาก และสามารถสะท้อนความ
เป็นจริงได้ดีที่สุด ซึ่งจะมีความหมายต่อจุดมุ่งหมายหลักของการศึกษา เพ่ือให้ได้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย
และวัตถุประสงค์ของการศึกษามากที่สุดโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมจ านวน 
15 คน โดยคัดเลือกจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

1.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานีได้ก าหนด ดังนี้ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) การวิจัยขั้นตอนนี้เป็นสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้แก่ ผู้ให้ข้อมูลการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ในการร่างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดย
วิธีการเลือกอย่างเจาะจง (Purposeful Selection) รวมจ านวน 9 คน โดยคัดเลือกจาก ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ที่ปฏิบัติหน้า
หัวหน้างานกลุ่มงาน และผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

1.3 ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้ก าหนดดังนี้ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) การร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์การ
บริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี จ านวน 7 คน โดยคัดเลือกจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา , ผู้บริหารการศึกษา, 
ผู้บริหารสถานศึกษา, หัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และการพัฒนา, ข้าราชการครู และครู กศน.ต าบล 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 2.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน, 

แบบการสัมภาษณ์เชิงลึก  
 2.3 ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบประเมินกลยุทธ์ โดยการสนทนากลุ่ม 

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
3.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องรวมจ านวน 15 คน และสรุปเป็นประเด็น

ปัจจัยส าคัญโดยปัจจัยภายนอกใช้หลัก S-T-E-P สรุปเป็นโอกาสและอุปสรรค ปัจจัยภายในใช้หลัก 2S4M สรุปเป็นจุดแข็ง
และจุดอ่อน 

3.2 ขั้นตอนการสร้างกลยุทธ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลได้จากการสัมภาษณ์มาก าหนดค่าน้ าหนัก และค านวณด้วยใช้วิธี 
SWOT จากนั้นจัดท าร่างกลยุทธ์ 

3.3 ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ จัดสนทนากลุ่ม และน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงร่างกลยุทธ์ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารองค์กรของสถานศึกษาและ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ (In-depth Interview) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมา
เรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่างๆ ให้
ได้เป็นประเด็นเชิงบวกและเชิงลบ 
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กลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

4.2 ขั้นตอนสร้างกลยุทธ์ 
1) น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ สร้างจัดท าแบบวิเคราะห์ค่าน าหนักปัจจัยภายนอกและภายในโดย

ก าหนดค่าน้ าหนัก ค่าคะแนนสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกองค์กร S-T-E-P คือการมอง 4 ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ (1) Social 
– สังคม (2) Technology – เทคโนโลยี (3) Economic – เศรษฐกิจ (4) Political – การเมือง และก าหนดค่าน้ าหนัก
คะแนนสภาพแวดล้อมปัจจัยภายในองค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ 2S4M ได้แก่ (1) Structure and policy – โครงสร้าง/
นโยบาย (2) Service and products  – บริการ (3) Man – บุคลากร (4) Money – การเงิน (5) Material – วัสดุอุปกรณ์ 
(6) Management – การบริหารจัดการ น าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบมาท าการวิเคราะห์ SWOT และจัดท ากราฟ  
เพ่ือสะท้อนทิศทางองค์กร  

2) การร่างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีการด าเนินการ คือ ผู้วิจัยน ารายละเอียดจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลจากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องและผลการวิเคราะห์ SWOT มาจัดท าร่างกล
ยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และเสนอร่างกลยุทธ์ต่อผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ความครอบคลุม และปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 

4.3 ขั้นตอนการประเมินกลยุทธ์ 
น าความเห็นและข้อเสนอแนะจากการการประเมินกลยุทธ์ โดยการสนทนากลุ่ม มาปรับปรุงแก้ไข ปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษา และจัดท าเป็นกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ฉบับสมบูรณ์ สรุปผลและน าเสนอข้อมูลที่ได้จากการ
วิจัย 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร และองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้วิจัย
ได้น ามาก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 

 

 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

  การวิเคราะห์องค์กรและก าหนดกลยุทธ ์
  1.การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
  2.การก าหนดทิศทางองค์กร 
  3.การก าหนดวิสัยทัศน์องค์กร 
  4.การก าหนดกลยุทธ์องค์กร 
  5.การติดตามและประเมินกลยุทธ์ 

องค์ประกอบขององค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1.การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
2.การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  
3.การมีแบบแผนทางความคิดอย่างเป็นระบบ  
4.การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
5.การใช้เทคโนโลยี   
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ผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
สภาพแวดล้อมภายนอกตามแนวคิด S-T-E-P โอกาส คือด้านสังคมและวัฒนธรรม และด้านที่อาจจะเป็นอุสรรค 

คือ ด้านเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมภายในตามแนวคิด 2S4M จุดแข็งคือ ด้านโครงสร้างและนโยบาย จุดอ่อนคือ ด้าน
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

2. การสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

จากการวิเคราะห์ด้วยวิธี SWOT พบว่า สถานภาพของสถานศึกษาอยู่ในช่องเครื่องหมาย STARS ดาวรุ่ง คือ  
มีสถานภาพภายในที่เข้มแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการด าเนินการก าหนดกลยุทธ์ก าหนดกลยุทธ์ในการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สูงยิ่งขึ้นไป  

จากการสร้างกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีกลยุทธ์และองค์ประกอบของกลยุทธ์ 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ สถานศึกษาส่งเสริมผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ พัฒนา
ทรัพยากร และระบบเทคโนโลยีสารเพ่ือการศึกษาให้มีความพร้อมและทันสมัยต่อการบริหาร การเรียนรู้มุ่งสู่การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

พันธกิจ 1) ส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  2) ส่งเสริมการพัฒนาเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้เพียงพอ มีความพร้อมในการใช้งาน และทันสมัย  3) พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติท่ีเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

เป้าหมาย 1) สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  2) สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัย พร้อมใช้งาน 3) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคติท่ีเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 

2.1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
มาตรการ 1) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาทุกคนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) บุคลากรได้รับการอบรม หรือพัฒนา หรือแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย

ตามความถนัดและตามความถนัด 2) บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรม หรือพัฒนา หรือแสวงหาความรู้ด้วย
วิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและตามความถนัดไปปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสมและเป็นประโยชน์ 

เป้าหมาย ร้อยละ 80 ของบุคลากรได้รับการอบรมหรือพัฒนาหรือแสวงหาความรู้เพ่ือน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

โครงการ/กิจกรรม 1) โครงการจัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล ( Individual  Development Plan)  
2) โครงการพัฒนาบุคลากร 

2.2 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงาน 
มาตรการ 1) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงาน  

2) พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน 3) พัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษาให้มีทักษะการดูแลเครื่องมือและระบบเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) บุคลากรได้รับการอบรม หรือพัฒนา หรือแสวงหาความรู้เพ่ือให้ตนเองมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 2) บุคลากรมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 3) บุคลากรสามารถปรับใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงานและการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
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เป้าหมาย 1) ร้อยละ 80 ของบุคลากรได้รับการอบรมหรือพัฒนาหรือแสวงหาความรู้เกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 2) ร้อยละ 80 ของบุคลากรมีทักษะในการใช้และ
การดูแลรักษาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 

โครงการ/กิจกรรม 1) โครงการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา  
2) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในปฏิบัติงาน 3) โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูในการจัดการเรียนสอนโดยใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4) โครงการพัฒนาศักยภาพในดูแลบ ารุงรักษาเครื่องมือ
และระบบเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.3 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน 
มาตรการ 1) จัดท าหรือพัฒนาให้สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นของตนเอง  2) พัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน  3) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีความต่อการใช้งานตลอดเวลา 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นของตนเอง 2) ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษามีความทันสมัย 3) ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

เป้าหมาย ร้อยละ 80 ตามตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
โครงการ/กิจกรรม 1) โครงการจัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 2) โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา 
2.4 กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน 

มาตรการ 1) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน  
2) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เพียงพอต่อการใช้งาน  3) ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมี
โอกาสสนับสนุนเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน  
2) สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เพียงพอต่อการใช้งาน 

เป้าหมาย 1) ร้อยละ 80 ของเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน  2) ร้อยละ 
80 ของเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เพียงพอต่อการใช้งาน 

โครงการ/กิจกรรม 1) โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาส าหรับการปฏิบัติงานในพ้ืนที่   
2) โครงการจัดหาอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) โครงการขอสนับสนุนอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2.5 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์มีแบบแผนทางความคิดและท างานร่วมกันเป็นทีม 
มาตการ 1) ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการท างาน 2) ส่งเสริมให้บุคลากรของ

สถานศึกษามีแบบแผนทางความคิด มีการวางแผนที่ชัดเจน 3) ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษาท างานร่วมกันเป็นทีม 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 1) บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการท างาน 2) บุคลากรของสถานศึกษามี

แผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เหมาะสมกับต าแหน่งของตนเอง 3) บุคลากรของสถานศึกษาสามารถท างานร่วมกับบุคคลอ่ืน
เป็นทีมได้อย่างมีความสุข 

เป้าหมาย 1) สถานศึกษามีแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 2) ร้อยละ 80 บุคลากรของสถานศึกษามีแผนการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 3) ร้อยละ 80 ของบุคลากรสามารถปฏิบัติงานร่วมกันเป็นทีมได้ 

โครงการ/กิจกรรม 1) โครงการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปี   
2) โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม 3) โครงการเสริมสร้างบุคลากรเพ่ือการพัฒนา (Organization 
Development) 

การติดตามประเมินผล กลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ควรด าเนินการทั้งในระดับจังหวัด และระดับ
สถานศึกษาโดยด าเนินการดังนี้ 1) ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปใช้ 2) จัดท าเครื่องมือการ
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ประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปใช้โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 1) ข้อมูลทั่วไป 2) แบบประเมินแบบประมาณค่า  
3) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 3) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 4) ด าเนินการติดตามประเมินผล  
5) คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ด าเนินการสรุปแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพ่ือน าไปปรับปรุงต่อไป 

3. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี  

ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นและสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ กลยุทธ์มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความ
เป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ ซึ่งกลยุทธ์จะประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าหมาย 4) กลยุทธ์ ซึ่งในแต่
ละกลยุทธ์จะมีอง์ประกอบย่อยดังนี้ 1) มาตรกร 2) ตัวชี้วัดความส าเร็จ 3) เป้าหมาย 4) โครงการ/กิจกรรม ซึ่งกลยุทธ์ในการ
บริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานีนั้นจะต้องประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ดั้งนี้ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้, กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการ
ปฏิบัติงาน, กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน , กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้
สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน และกลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรของ
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์มีแบบแผนทางความคิดและท างานร่วมกันเป็นทีม การติดตามและประเมินผล กลยุทธ์การบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
สุราษฎร์ธานี ควรด าเนินการทั้งในระดับจังหวัด และระดับสถานศึกษาโดยด าเนินการดังนี้ 1) ก าหนดวิธีการติดตามและ
ประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปใช้ 2) จัดท าเครื่องมือการประเมินผลการน ากลยุทธ์ไปใช้โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย (1) 
ข้อมูลทั่วไป (2) แบบประเมินแบบประมาณค่า (3) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 3) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
4) ด าเนินการติดตามประเมินผล 5) คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ด าเนินการสรุปแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ
เพ่ือน าไปปรับปรุงต่อไป 
 
อภิปรายผล  

การศึกษาสภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาทั้งในแง่เชิงบวกและเชิงลบ โดยสภาพแวดล้อมภายนอกศึกษาตามแนวคิด S-T-E-P พบว่า โอกาสที่จะท าให้
สถานศึกษาสามารถพัฒนาต่อไปได้นั้น คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีหน่วยการจัดกิจกรรมที่อยู่
ในพ้ืนที่ทุกต าบลท าให้สามารถเข้าถึงประชาชนได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย และมีโอกาสที่จะเรียนรู้ในด้านต่างๆ ทั้งประเพณี 
วัฒนธรรม ศาสนา ท าให้สามารถจัดกิจกรรมของสถานศึกษาได้อย่างหลากหลาย และสามารถดึงภาคีเครือข่ายเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมรวมถึงการสนับสนุนสถานศึกษาในทุกด้าน ท าให้สถานศึกษาและบุคลากรสามารถด าเนินงานได้จน
ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และด้านที่อาจจะเป็นอุสรรค คือ ด้านเศรษฐกิจ อาจเป็นเพราะวิกฤติเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นส่งผลท า
ให้ผู้เรียนและประชาชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของสถานศึกษาไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นได้ เนื่องจากต้อง
ไปประกอบอาชีพเพ่ือหารายได้เลี้ยงชีพท าให้ไม่มีเวลารวมกลุ่มในการท ากิจกรรม จึงท าให้กิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้นอาจไม่
ส าเร็จหรือไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ส่วนสภาพแวดล้อมภายในตามแนวคิด 2S4M พบว่า จุดแข็งของสถานศึกษาคือ 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน เข้าถึงชุมชนได้ มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ ที่ชัดเจน มีนโนบายที่เป็นรูปธรรมสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง รวมทั้งมีการจัดทแผนที่สอดคล้องกับ
ภาระกิจของสถานศึกษาจึงท าให้สถานศึกษาด าเนินงานได้ส าเร็จจุดอ่อนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานคือ ด้านประสิทธิภาพทาง
การเงิน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาได้รับการจัดสรรงบประมาณที่ล่าช้ าท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
รวมทั้งไม่มีการจัดสรรงบประมาณบางประเภทให้กับสถานศึกษา เช่น งบประมาณในการสร้างอาคารเรียน , งบประมาณใน
การจัดซื้อครุภัณฑ์ เป็นต้น และงบประมาณบางประเภทมีเกณฑ์การเบิกจ่ายที่ยุ้งยาก อีกทั้งสถานศึกษาต้องรอการอนุมัติ
การเบิกจ่ายจากต้นสังกัดเท่านั้น จึงท าให้ยิ่งเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายและยากต่อการบริหารจัดการ ส่งผลให้สถานศึกษา
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ปฏิบัติงานได้ล้าช้าและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในปัจจุบันระหว่างองค์กรต่างๆ มีการแข่งขันที่สูงขึ้น ทั้งในด้าน
ประสิทธิภาพการบริหาร และประสิทธิผลของการท างาน อีกทั้งต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
เทคโนโลยี หรือด้านโรคระบาดต่างๆ องค์กรจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการข้อมูลในด้านต่างๆ ทั้งจากตัวผู้บริหาร และบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน เพื่อน ามาใช้ในการบริหารเพ่ือเผชิญกับปัญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบกับผลจากการสังเคราะห์งานวิจัย
ของนักวิชาการหลายท่านพบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นองค์กรที่เสริมสร้างให้คนในองค์กรที่มีอิสระที่จะขยายขอบเขตของ
ความคิด ในการเรียนรู้ และร่วมกันแบ่งปันความรู้ที่ได้มา พัฒนาจนถึงขั้นที่สามารถจัดการกับปัญหาที่เกิ ดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จ ซึ่งองค์กรแห่งการเรียนรู้นั้นจะต้องประกอบไปด้วย การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การ
เรียนรู้รู้ร่วมกันเป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การมีแบบแผนทางความคิด และการใช้เทคโนโลยี ซึ่งจะท าให้องค์กรสภาพ
เป็นองค์กรที่มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาทุกรูปแบบที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ กร
รนภัทร กันแก้ว และคณะ (2563) คึกษาเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้กับความท้าทายในการจัดการความรู้ในกระบวนทัศน์การ
ของเปลี่ยนแปลง พบว่า ปัจจุบันการแข่งขันขององค์กรขึ้นอยู่กับการมีข้อมูล และความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูลที่
มีน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด การเปลี่ยนแปลงของโลกโลกภิวัตน์ไม่สามารถคาดเดาได้ เช่น ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี สถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 (COVID 19) ถือว่าเป็นภาวะวิกฤติที่ส่งผลกระทบอย่างมากต่อระบบ
เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และชีวิตความเป็นอยู่ของคนทั้งโลก ทั้งยังยากต่อการบริหารจัดการเพราะส่งผลกระทบต่อทุก
ด้าน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ กิตติมา ใจปลื้ม และคณะ (2564) ศึกษาเรื่องการจัดการความรู้เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วนคือ  1) ส่วนที่เป็นความรู้ความเข้าใจใน
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (Knowledge Vision - KV) 2) ส่วนที่เป็นกระบวนการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการ
ไหลเวียนภายในสถานศึกษา(Knowledge Sharing - KS) และ 3) เป็นการสร้างคลังข้อมูลส าหรับจัดเก็บความรู้รวมทั้งการ
เผยแพร่ข้อมูล (Knowledge Asset - KA) น าไปสู่กระบวนการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ ใน 8 ขั้นตอน คือ 1) การ
ก าหนดองค์ความรู้ 2) การรวบรวมองค์ความรู้ 3) การคัดเลือกองค์ความรู้ 4) การจัดเก็บองค์ความรู้ 5) การแบ่งปัน องค์
ความรู้ 6) การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ 7) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และ 8) การถ่ายทอด ทั้งนี้ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 
ประกอบด้วย ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา วัฒนธรรม การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของบุคลากร ความพร้อมในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการประเมินผล และการด าเนินงานต้องมีวิสัยทัศน์ นโยบาย การพัฒนา ระดับบุคคล ทีม และ 
องค์กร อย่างชัดเจน มีสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรม การน ามาประยุกต์ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ท าความเข้าใจในบริบทของตนเอง และเลือกให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา รวมถึงการเสริมสร้า งวินัย 5 
ประการ ได้แก่ 1) ความเชี่ยวชาญ เป็นพิเศษของบุคคล 2) รูปแบบความคิด 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การเรียนรู้เป็นทีม 
และ 5) การคิดเชิงระบบ เพ่ือน าไปใช้การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ แบบ และมีระบบการ
เพ่ิมศักยภาพในการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 

สถานภาพของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์
ธานีอยู่ในช่องเครื่องหมาย STARS ดาวรุ่ง คือ มีสถานภาพภายในที่เข้มแข็ง และสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินการก าหนดกลยุทธ์ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สูงยิ่งขึ้นไป กลยุทธ์ควรมี
ลักษณะที่ส่งเสริมการบริหารเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมองค์กรให้มีความพร้อมอย่างสมบูรณ์แบบครบทุกด้าน ทั้งในเรื่อง
ทรัพยากรและบุคลากร ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถรอบด้าน มีทักษะที่เหมาะสมในศตวรรษที่ 21 
ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีวัสดุอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเอ้ือการเรียนรู้ของบุคลากรและผู้เรียน ในการ
วางแผนกลยุทธ์นั้นจะต้องเริ่มจากการประชุมวางแผนการจัดท ากลยุทธ์จะต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วนรอบคอบให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์
ธานีและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย มาตรการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ 
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับ วรติกร พุฒิประภา และนุชนรา รัตนศิระประภา (2562) ศึกษาเรื่ององค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบ้านลานแหลม (สรนุวัตรราษฎร์ อุทิศ) พบว่า การก าหนดกลยุทธ์หรือแนวทางพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้นมีกระบวนการดังนี้  สถานศึกษาจะต้องด าเนินการจัดการประชุมหรือจัดกิจกรรมเพ่ือสร้าง
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ความสัมพันธ์ของบุคลากร เพ่ือให้ทุกคนได้มีการแลกเปลี่ยน ทัศนคติความคิดเห็นเพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันถึงสภาพบริบท
ของสถานศึกษา และการก านดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและโครงการต่าง ๆ สถานศึกษาจะต้องก าหนดให้ชัดเจนและ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา บริบทของสังคมในปัจจุบัน รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรจัดท าแผนในการปฏิบัติงานของ
ตนเองที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

การประเมินกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า กลยุทธ์มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็น
ประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ ซึ่งกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับการอบรม หรือพัฒนา หรือแสวงหา
ความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและตามความถนัด และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรม หรือพัฒนา 
หรือแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายตามความถนัดและตามความถนัดไปปรับใช้ในการท างานได้อย่างเหมาะสมและ
เป็นประโยชน์ กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงาน เป็น
การอบรม หรือพัฒนา หรือแสวงหาความรู้ของบุคลากรเพ่ือให้ตนเองมีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งสามารถปรับใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงานและการจัดการเรียน
การสอนได้อย่างเหมาะสม กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน เป็นจัดท า
หรือพัฒนาให้สถานศึกษามีระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาเป็นของตนเอง และพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน และมีความพร้อมต่อการใช้งานตลอดเวลา กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้
สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน เป็นการส่งเสริมให้สถานศึกษามีเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและพร้อมใช้งาน และส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีโอกาสสนับสนุนเครื่ องมือทางเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์มีแบบแผนทางความคิดและท างานร่วมกันเป็นทีม 
เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการท างาน มีแบบแผนทางความคิด มีการวางแผนที่ชัดเจน และ
ท างานร่วมกันเป็นทีม ซึ่งสอดคล้องกับ ภูมิภัทร กลางโคตร์ และคณะ (2561) ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสาหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพสาหรับโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์ที่ 1 
การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์ใช้ความรู้ กลยุทธ์ที่ 2 การมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม กลยุทธ์ที่ 3 การท างานเป็นทีมแบบ
รวมพลังร่วมมือ กลยุทธ์ที่ 4 การมีภาวะผู้น าแบบสนับสนุนและการจัดการความรู้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ พรพนา ศรี
สถานนท์ และคณะ (2562) ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสถาบันรัชต์ภาคสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า กลยุทธ์การพัฒนา
สถาบันรัชต์ภาคสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ดังนี้ กลยุทธ์หลักที่ 1 การพัฒนาสถานบันรัชต์ภาค
ให้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กลยุทธ์หลักที่ 2 การส่งเสริมให้มีระบบบริ หารการจัดการความรู้มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร กลยุทธ์หลักที่ 3 การกระตุ้นให้มีการเรียนรู้ในการปฏิบัติงานและท างานร่วมกับเครือข่าย กลยุทธ์
หลักท่ี 4 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และกลยุทธ์หลักที่ 5 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ราตรี ต๊ะพันธุ์ และ อัญชลี ชยานุวัชร (2563) เรื่องกลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนเตรียม
ทหารตามแนวคิดการเรียนรู้ขององค์กร พบว่า กลยุทธ์ที่จะน าไปสู่การพัฒนาประกอบด้วย การเป็นผู้น าการเรียนรู้ นโยบาย 
ส่งเสริมการเรียนรู้ สภาวะแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การเรียนรู้การมี วิสัยทัศน์ร่วม การ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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องค์ความรู้ใหม่  
จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี ได้องค์ความรู้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 
สรุปผลการวิจัย 

สภาพแวดล้อมการบริหารองค์กรของสถานศึกษา มีจุดแข็งคือ ด้านโครงสร้างและนโยบายเพราะโครงสร้างการ
บริหารที่แข็งแข็งและมีนโยบายที่สอดคล้องกับการบริหารหรือการปฏิบัติงาน และมีโอกาสคือ ด้านสังคมและวัฒนธรรมที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และกลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้ วย 
5 ประการ ดังนี้ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ , กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในการปฏิบัติงาน , กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
ให้มีความทันสมัยและพร้อมใช้งาน, กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมให้สถานศึกษามีเครื่องมือทางเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ทันสมัยและ
พร้อมใช้งาน และกลยุทธ์ที่ 5ส่งเสริมให้บุคลากรของสถานศึกษามีวิสัยทัศน์มีแบบแผนทางความคิดและท างานร่วมกันเป็น
ทีม ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พบว่า มีความเหมาะสม  
มีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานีควรก าหนดการ

ด าเนินงานเป็นนโยบายและแผนปฏิบัติการให้ชัดเจนเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์แบบ 
1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรก าหนดนโยบาย ส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งน ากลยุทธ์การบริหารสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ไปด าเนินงานอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 

กลยุทธ์การบริหารสู่
การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

ส่งเสริมให้บุคลากรมี
วิสัยทัศน์ มีแบบแผน

ทางความคิดและ
ท างานร่วมกันเป็นทีม 

พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะการใช้

เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาในการ

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ

การศึกษาให้มีความ
ทันสมัยและพร้อมใช้

งาน 

ส่งเสริมให้สถานศึกษา
มีเครื่องมือทาง
เทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษาที่ทันสมัย
และพร้อมใช้งาน 

พัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาให้เป็น
บุคลากรแห่งการ

เรียนรู ้
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1.3 หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรจัดการนิเทศติดตาม ตรวจสอบ และประผลการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดย
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งตั้งอยู่ในบริบทสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน จึงควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

สภาพการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษา เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา
ต่อไป 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือเปรียบเทียบระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่
เหมาะสมต่อไป 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกั ดส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสุราษฎร์ธานีทั้งในระดับกลุ่มสถานศึกษา และระดับกลุ่มจังหวัด เพ่ือ
น าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อไป 
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