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ABSTRACT 

This article aims to (1) study the condition of academic administration of Koh Phangan Network 
Schools; Surat Thani Primary Educational Service Area Office 1, and (2) to study the academic 
administration guidelines according to the principles of good governance of educational institutions, Koh 
Phangan Network educational institutions. The research is qualitative research. Data collection tools 
including in-depth interviews group discussion assessment form Statistics used in inductive data analysis. 
The results of the study showed that the condition of the academic administration of the network 
schools on Koh Phangan Surat Thani Primary Educational Service Area Office 1 consists of 6 aspects: 1) 
curriculum administration 2) teaching and learning management 3) measurement, evaluation and 
transfer of learning outcomes 4) research for 5) Supervision within educational institutions 6) 
Development and use of technology media As for the overall condition, it was found that it was in 
accordance with each aspect of the management process, but still lacks participation according to their 
roles and responsibilities. Guidelines for Academic Administration of Educational Institutions in Koh 
Phangan Network It consists of 6 aspects: 1) curriculum administration according to good governance 
principles 2) teaching and learning management according to good governance principles 3) 
measurement, evaluation and transfer of learning results according to principles Good governance 4) 
Research to improve educational quality according to good governance principles 5) Supervision within 
educational institutions according to good governance principles 6) Development and use of technology 
media according to good governance principles good governance All aspects of the operation emphasize 
participation according to the principles of good governance.  
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160    วารสารสังคมศาสตร์ปัญญาพัฒน์ ปีท่ี 5 ฉบับที่ 1 (2566) เอกวิทย์ สรรเพชร พระครูพิจิตรศุภการ และ บุญเลิศ วีระพรกานต์ 

 

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 และ (2) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เครือข่ายเกาะพะงัน การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประเมินสนทนากลุ่ม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล แบบอุปนัย ผลการศึกษา พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
ประกอบด้วยทั้งหมด 6 ด้าน 1) ด้านการบริหารงานหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัด ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 6) 
ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ส าหรับสภาพโดยภาพรวม พบว่า เป็นไปตามกระบวนการบริหารแต่ละด้าน แต่ยังขาด
การมีส่วนร่วมตามบทบาทหน้าที่ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ประกอบด้วยทั้งหมด 
6 ด้าน 1) ด้านการบริหารงานหลักสูตรตามหลักธรรมาภิบาล 2) ด้านการจัดการเรียนการสอนตามหลักธรรมาภิบาล 3) ด้าน
การวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนตามหลักธรรมาภิบาล 4) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาล 5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยทุกด้านของการด าเนินงานเน้นการมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทน า  
การศึกษาในสถานการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก โดยแนวโน้มของการศึกษาไทยในอนาคตจะเปลี่ยนไป

กับความท้าทายของโลก การศึกษาที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วจาผลกระทบจากหลายๆ ปัจจัยในปัจจุบัน ที่ส่งผลกระทบต่อ
การศึกษาในระยะยาว ได้สร้างปัญหาและควายุ่งยากให้กับการศึกษาไทย เกิดการเปลี่ยนแปลงให้กับระบบการศึกษา ดังนั้น
หากทุกฝ่าย ในระบบการศึกษาไทยช่วยกันท าระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะสามารถขับเคลื่อนการศึกษาท่ามกลาง
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างแน่นอน ระบบการศึกษาที่ดีควรมีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์และบริบทแวดล้อม
ที่ไม่ใช่แค่ในประเทศแต่เป็นของโลก การบริหารจัดการระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับตัวไปสู่ “การศึกษายก
ก าลังสอง” ที่จะเปลี่ยนจาก One-Size-Fits-All ไปสู่การตอบโจทย์การเรียนรู้และการพัฒนารายบุคคลมากยิ่งขึ้น เป้าหมาย
ของการศึกษาอาจยังคงเดิมแต่ผู้เรียนสามารถใช้วิธีที่แตกต่างในการไปให้ถึงจุดหมายได้  ผู้เรียนบางคนอาจเรียนรู้ได้เร็วกว่า
หากได้ดูภาพหรือคลิป วิดีโอ แต่ผู้เรียนบางคนอาจชอบการฟังครูผู้สอนบรรยาย เพราะรูปแบบการเรียนรู้ของแต่ละคนไม่
เหมือนกัน โรงเรียนจึงต้องก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน ที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถด าเนินการเรียนการสอนให้
ไปได้ แสดงให้เห็นถึงการบริหารรูปแบบการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ (New 
Normal) ที่มีความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบันที่ต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนับว่ามีบทบาทส าคัญมากต่อการจัดการศึกษาภายใน
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โรงเรียน เนื่องจากภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตร การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษาระดับ ใด 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับงานหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนถือว่าเป็น
หัวใจส าคัญของการน าเอาหลักสูตรไปใช้ เป็นหน้าที่โดยตรงของผู้บริหารที่จะต้องท าและมีความรู้เรื่องเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนที่ถูกต้องเหมาะสมจะเป็นเครื่องช่วยให้บริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ งานวิชาการเป็นงานที่มี
ความส าคัญในการจัดระบบงานให้มีความรัดกุมและมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ (สุวิมล มธุรส, 2564) 

ทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญที่สุด คือผู้บริหารเป็นเหมือนหลักชัยของหน่วยงานและเป็นดั่งดวงประทีปของ
ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและกระท าตนให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ดังนั้นการ
บริหารงานวิชาการ จะประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการ
บริหารจัดการและรู้จักการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาล เพ่ือเป็นแนวทางส าคัญในการบริหารจัดการระเบียบองค์การ ซึ่ง
ครอบคลุมไปถึงการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไปมีการน าแนวคิดไปปรับใช้กับ
หน่วยงานอย่างเห็นได้ชัด มีการปรับลดขนาดของหน่วยงาน ปรับปรุงการบริหารให้มีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล มีก าหนด
ไว้ในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยก าหนดให้หน่วยงานของรัฐ ทุกแห่งก าหนด
แผนโครงการเพื่อปรับปรุงใน ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล (ระวินทร์ตรา ตันจริยานนท์, 2561) 

การน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ให้บรรลุผลนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
มีกระบวนการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การ สู่วัฒนธรรมธรรมาภิบาล เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องหล่อหลอมพลัง
จิตใจของบุคคลให้เป็นหนึ่งเดียว เพ่ือน าพาองค์การสู่ความส าเร็จในยุคโลกาภิวัตน์นั้น มีวัฒนธรรมองค์การที่ส าคัญ 4 
ประการ คือ 1) ต้องปรับเปลี่ยนองค์การสู่ยุคการแข่งขันแบบเสรี โดยมุ่งเน้นคุณภาพ (Quality) และมาตรฐานสากล 
(Standard) 2) ต้องปรับเปลี่ยนองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 3) ต้องปรับเปลี่ยนองค์การสู่
องค์การธรรมาภิบาล (Good Governance Organization) และ4) ต้องปรับเปลี่ยนองค์การสู่องค์การแห่งภูมิปัญญา โดยมี
การบริหารวัฒนธรรมองค์การ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นแรกสร้างวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งผู้น ามีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการ สร้าง
วัฒนธรรมองค์การในระยะเริ่มแรก ขั้นที่สอง พัฒนาวัฒนธรรมองค์การเกิดขึ้นหลังจากน าวัฒนธรรมองค์การไปประยุกต์ใช้
แล้ว และมีการปรับเปลี่ยนโดยสมาชิกขององค์การ ขั้นที่สาม ธ ารงรักษาวัฒนธรรมองค์การ เพ่ือใช้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนการ
บริหารองค์การสู่ความเป็นเลิศ อีกทั้งสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ 
โดยผู้บริหาร สถานศึกษาที่ได้รับมอบอ านาจหน้าที่จึงควรน าหลักการ ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ที่
เรียกกันว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหาร และจัดการศึกษาให้กับสถานศึกษา เนื่องจากธรรมาภิบาลเป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อกันและเป็นแนวทางในการจัดระเบียบ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข ตั้งอยู่
ในความถูกต้องเป็นธรรมประสิทธิผลของสถานศึกษา คือภาพความส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษาจน บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ ทั้งยังสานความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการท างาน แสดงให้เห็นถึงความรู้ และทักษะของ
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีเอกภาพ (วัฒนา สายเชื้อ, 2560) 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการด าเนินงานตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งการบริหารงาน
วิชาการถือเป็นภารกิจหลักของโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องรับผิดชอบเป็นอันดับแรกและจะต้องให้เวลามากกว่างาน
ด้านอื่นๆ โดยมีหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการให้ค าแนะน าร่วมกับคณะครูในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
การที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายๆ อย่างที่ส าคัญที่สุดคือผู้บริหารโรงเรียนให้
ความส าคัญกับวิชาการน้อยกว่างานด้านอ่ืนๆ มักจะมอบหมายให้ผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเป็นผู้มีที่บทบาทส าคัญในการ
วางแผนและบริหารแผนงานวิชาการจึงท าให้การบริหารงานวิชาการไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร (พงค์ศักดิ์ จิตสอาด , 
2560) และจากสภาพการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันตามบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาและด้วยสถานการณ์ปัจจุบันท า
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ให้พบปัญหาการบริหารงานวิชาการเป็นอันดับแรก สังเกตได้จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เป็นไปใน
หลายรูปแบบที่เหมาะสมกับพ้ืนที่และการด าเนินการในท้องถิ่นนั้น เครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ประกอบไปด้วย 9 โรงเรียนที่มีขนาดเล็กและขนาดกลาง และเป็นพ้ืนที่ปิดมีทางเข้าออกที่
ชัดเจน นักเรียนอาศัยอยู่ภายในเกาะพะงันท าให้ไม่สามารถเปิดเรียน On-Site ได้ แต่ถ้าสถานการณ์บางช่วงเวลาที่มีการ
ระบาดภายในพื้นที่เกาะพะงัน สถานศึกษาจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในขณะนั้นๆ 
ท าให้การบริหารงานวิชาการจะต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบตามความเหมาะสม ซึ่ งผู้บริหารมีบทบาทอย่างมากในการ
ด าเนินการบริหารงานวิชาการให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีระบบที่ชัดเจน  

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นองค์การที่มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ด้านการศึกษา
โดยมีผู้บริหารคอยควบคุม ก ากับ ดูแล ให้การด าเนินการด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์
อย่างมีคุณภาพ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูผู้สอนด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา  จึงต้องมีภาวะผู้น าเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถ และฐานะผู้น าขอ ง
หน่วยงานจะต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเต็มใจ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดังนั้นผู้บริหารต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมรู้จักน าหลักธรรมาภิบาล มาบูรณาการในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

3. เพ่ือประเมินแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)เพ่ือให้การวิจัยมีความครอบคลุมครบถ้วน 
ผู้วิจัยแบ่งการด าเนินการวิจัย เป็น 3 ขั้นตอน 

1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
1.1 ขั้นตอนศึกษาสภาพ ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน หัวหน้างานวิชาการ 8 คน ครู 4 คน รวมจ านวน 15 คน 
1.2 ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 2 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน หัวหน้างานวิชาการ 2 คน รวม 5 คน 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ขั้นตอน
การศึกษาแนวทาง ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เกี่ยวกับ แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของสถานศึกษา  

3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
ขั้นตอนการศึกษาสภาพ เลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ขอหนังสือสัมภาษณ์จากมหาวิทยาลัย เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง เลือกผู้เชี่ยวชาญในการ
ให้ข้อมูล ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัย สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิ
บาลของสถานศึกษา  
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แนวทางการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา 

สังกัดเครือข่ายเกาะพะงัน  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานีเขต 1 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลด าเนินการวิเคราะห์ แบบอุปนัย (Analytic Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนก

อย่างเป็นระบบ แล้วน ามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธ์น าสู่การ สรุปจากข้อมูลต่างๆ ที่รวบรวมได้โดยท าไปพร้อมๆ
กับการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์แล้วไม่มีความชัดเจน ก็จะไป
เก็บข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นต่างๆ เหล่านั้น เพ่ือให้สามารถตอบค าถามหลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าข้อมูลเชิง
คุณภาพที่ได้ มาวิเคราะห์เพื่อหาความเชื่อมโยงความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี โดยขั้นตอนการศึกษาสภาพ เรียบเรียงข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ออกเป็นประเด็น ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง จัดท าร่างแนวทาง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย โดยด้านการบริหารงานวิชากาสังเคราะห์จาก
การศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ และหน่วยงานองค์กรก าหนดไว้ จ านวน 7 คน ประกอบด้วย ปรียาพร วงศ์อนุตโรจน์, กมล 
ภู่ประเสริฐ, รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ, สัมมา รธนิย์, กษม โสมศรีแพง และตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ ก าหนด ส าหรับหลักธรรมาภิบาล ได้ก าหนดจาก ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี พ.ศ. 2552 ดังต่อไปนี้ 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ผลการวิจัย  

จากการศึกษาวิจัย พบว่า 
1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 
การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า  

การบริหารงานวิชาการ 
1. ด้านการบริหารงานหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
3. ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบ

โอนผลการเรียน 
4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 
6. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 

หลักธรรมาภิบาล 
1. หลักนิติธรรม   
2. หลักคุณธรรม   
3. หลักความโปร่งใส   
4. หลักการมีส่วนร่วม   
5. หลักความรับผิดชอบ  
6. หลักความคุ้มค่า 
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1.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา วางแผนการใช้หลักสูตรสถานศึกษา นิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสรุปผลและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน มีการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  

1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา และวิเคราะห์ผู้เรียน จัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มี
กระบวนการวิจัยมาปรับปรุง พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ครูจัดหา จัดท าและพัฒนาสื่อ มีการใช้แหล่งเรียนรู้ มีการจัดสอน
ซ่อมเสริม มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ  

1.3 ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทิน
ปฏิบัติงาน สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา จัดให้มีเอกสารเกี่ยวกับการวัดผล
และประเมินผลการเรียน  

1.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ จัดให้ครูอบรมเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
วิจัย  

1.5 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดประชุม สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึง
กระบวนการนิเทศภายใน จัดโครงการนิเทศภายในโรงเรียน วางแผนจัดกิจกรรมการนิเทศในรูปแบบต่าง ติดต่อประสานงาน
การนิเทศภายในสถานศึกษากับเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  

1.6 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ส ารวจข้อมูลความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม จัดหาสื่อเทคโนโลยี 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เครือข่ายเกาะพะงัน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 

การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า มีขอบข่ายการด าเนินงาน 6 ด้าน ดังนี้  

2.1 ด้านการบริหารงานหลักสูตร สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้ การประเมินผล 
การนิเทศ ก ากับ ติดตาม เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการมาบริหารหลักสูตร โดยใช้หลักนิติธรรม การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของหลักสูตร ต้องให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความต้องการของผู้เรียน 
ชุมชน และสังคมสอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วม มีการวางแผนการใช้หลักสูตร จัดท าและพัฒนาสื่อ ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการมีส่วนร่วมและหลักนิติธรรม และมีการสรุปผล จัดท ารายงาน การด าเนินการบริหารหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับหลัก
ความโปร่งใส 

2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นไปตามหลักนิติธรรม ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สอดคล้องกับหลักนิติธรรม ครูจัดหา จัดท าและพัฒนาสื่อที่ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักความคุ้มค่า มี
การก ากับ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักความรับผิดชอบ มีการจัดสอนซ่อมเสริม ซึ่งสอดคล้องกับหลักความ
รับผิดชอบ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามความสนใจ ความถนัดของนักเรียน เป็นไปตามหลักนิติธรรม จัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสามารถพิเศษ และมีการจัดแข่งขันความสามารถพิเศษ ทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามหลักคุณธรรม  

2.3 ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทิน
ปฏิบัติงาน มีระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลการเรียน สอดคล้องกับหลักนิติธรรม สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่
เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา สอดคล้องกับหลักนิติธรรม และจัดท าเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนอย่างครบถ้วน สอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วม  
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2.4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้ วางแผนในการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย ประสานสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการวิจัย น าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน สอดคล้องกับหลักนิติธรรม ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม  

2.5 ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ประชุม สร้างความตระหนักให้เข้าใจถึงกระบวนการนิเทศภายใน จัด
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน จัดกระบวนการนิเทศภายใน ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานการนิเทศ
ภายในกับเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส นิติธรรม ความรับผิดชอบ 

2.6 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ส ารวจความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการ
จัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดหาสื่ อ 
จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนช่วยเหลือตามความต้องการ นิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า 
และความรับผิดชอบ  
 
อภิปรายผล  

สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ
บริหารงานหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา และ6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี 
ซึ่งในแต่ละด้านจะต้องมีการประชุม วางแผน ด าเนินการตามแผน ตรวจสอบ ทบทวนในสิ่งที่ท า โดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน
และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ที่ได้สรุปว่ากระบวนการบริหารงาน
วิชาการในการด าเนินงานของสถานศึกษา ส่วนใหญ่จะใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 
1) (Plan) การวางแผน 2) (Do) การปฏิบัติตามแผน 3) (Check) การตรวจสอบ และ4) (Action) การปรับปรุงการน าไปใช้ 
ท าให้กระบวนการบริหารงานวิชาการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิยม รัชตะวัฒน์
วินัย (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่าผลการวิจัยสอดคล้องกันในส่วนของ 1) สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลใน
โรงเรียนมัธยม ศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมาก
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารงานหลักสู ตรด้านการวัดและ
ประเมินผล และด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการ
พัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ส่วนแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จังหวัดนครสวรรค์ การบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการใช้หลักธรรมาภิบาลมาเป็นกรอบแนวทาง ในการ
บริหารจัดการระบบงานวิชาการ ทั้งนี้เพราะการบริหารงานต้องยึดหลักการมีส่วนร่วมและความเสมอภาค เพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูต้องมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ท างานอย่างโปร่งใส มอบหมายงานตามความสามารถหรือความถนัดของแต่ละคน โดยยึดระเบียบข้อบังคับ และการ
บริหารจัดการอย่างกัลยาณมิตรมุ่งเน้นฉันทามติ จึงจะท าให้องค์กร มีความเจริญสืบต่อไป 

แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล พบว่า มีขอบข่ายการด าเนินงาน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการ
บริหารงานหลักสูตร สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้ การประเมินผล การนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาหลักสูตร โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาบริหารหลักสูตร 
โดยใช้หลักนิติธรรม การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ของ
หลักสูตร ต้องให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคมสอดคล้องกับ
หลักการมีส่วนร่วม มีการวางแผนการใช้หลักสูตร จัดท าและพัฒนาสื่อ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วมและหลักนิติธรรม 
และมีการสรุปผล จัดท ารายงาน การด าเนินการบริหารหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับหลักความโปร่งใส  2) ด้านการจัดการเรียน
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การสอน ครูวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา ผู้เรียน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นไปตามหลักนิติ
ธรรม ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานตัวชี้วัด คุณลักษณะอันพึงประสงค์ สอดคล้องกับหลักนิติธรรม ครู
จัดหา จัดท าและพัฒนาสื่อที่ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักความคุ้มค่า มีการก ากับ ติดตาม การใช้แหล่งเรียนรู้ 
สอดคล้องกับหลักความรับผิดชอบ มีการจัดสอนซ่อมเสริม ซึ่งสอดคล้องกับหลักความรับผิดชอบ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามความสนใจ ความถนัดของนักเรียน เป็นไปตามหลักนิติธรรม จัดกิจกรรมส่งเสริมความสามารถพิเศษ และมีการจัด
แข่งขันความสามารถพิเศษ ทั้งในและนอกโรงเรียน ซึ่งเป็นไปตามหลักคุณธรรม 3) ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ก าหนดแนวปฏิบัติและจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน มีระเบียบว่าด้วยการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
สอดคล้องกับหลักนิติธรรม สร้างเครื่องมือในการวัดผลที่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้รายวิชา สอดคล้องกับหลักนิติธรรม 
และจัดท าเอกสารเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนอย่างครบถ้วน สอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วม 4) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ วางแผน
ในการจัดท างานวิจัยในชั้นเรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย ประสานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
วิจัย น าเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน สอดคล้องกับหลักนิติธรรม ความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม 5) ด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประชุม สร้างความตระหนักให้เข้าใจถึงกระบวนการนิเทศภายใน จัดโครงการนิเทศภายในโรงเรียน จัด
กระบวนการนิเทศภายใน ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา ประสานงานการนิเทศภายในกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม ความโปร่งใส นิติธรรม ความรับผิดชอบ 6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ส ารวจความ
ต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้พัฒนาการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดหาสื่อ จัดระบบบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนช่วยเหลือตามความต้องการ นิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เป็นไปตามหลักการมีส่วนร่วม หลักนิติธรรม หลักความคุ้มค่า และความรับผิดชอบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิวัฒน์ชัย ศรีจันทร์ (2562) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับ
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีผลการวิจัยที่สอดคล้องดังนี้ ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส าหรับโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา สรุป
เป็นรายด้านได้ ดังนี้ 2.1) ด้านหลักนิติธรรม ควรมีการด าเนินการ มีการจัดท าระเบียบ และปรับปรุ งกฎ ระเบียบการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ มีเหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน 
2.2) ด้านหลักคุณธรรม ควรมีการด าเนินการ จัดท าหลักสูตรที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม มีการจัดการเรียนรู้โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และมีการจัดสอนซ่อมเสริม 
กรณีที่มีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 2.3) ด้านหลักความโปร่งใส ควรมีการด าเนินการ มีการให้บริการด้านวิชาการที่
สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในที่อ่ืนๆ มีการประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจต่อบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา และมีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานที่
เป็นรายงานประจ าปี (SAR) เผยแพร่ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณะ 2.4) ด้านหลักความมีส่วนร่วม ควรมีการ
ด าเนินการ มีการวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษา ข้อมูลชุมชน เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา และด าเนินการตาม
แผนพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็นทีม 
ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 2.5) ด้านหลักความรับผิดชอบ ควรมีการด าเนินการพัฒนา
ออกแบบกระบวนการเรียนรู้เพ่ือเป็นผู้น าการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 
และสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และมีการจัดกิจกรรมโครงการเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2.6) ด้านหลักความคุ้มค่า ควรมีการด าเนินการ มีการตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน 
หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ แบบฝึกหัด เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอน รวมถึงการคัดเลือกหนังสือ
เรียนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา มีสื่อ อุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และการ
ให้บริการต่างๆ ของงานวิชาการเป็นไปด้วยความรวดเร็วเกิดความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ และสอดคล้องกับ จิรศักดิ์ สุภารส 
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(2559) ที่ได้ศึกษา เรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยที่สอดคล้องพบว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมแบ่งเป็น 5 ด้าน 6 หลัก 15 รายการ เช่น ด้านการจัดหลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ คือ ยึดมั่นในความถูกต้องของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 มีการประเมินผล
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและน าผลการประเมินไปสู่การปรับปรุงด้านการนิเทศเพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน 
คือ ก าหนดแผนการนิเทศของโรงเรียนและด าเนินการรับนักเรียนตามแผนที่ก าหนดอย่างโปร่งใส มอบหมายอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษรด าเนืนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
 
องค์ความรู้ใหม ่

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 
การด าเนินการเป็นไปตามขั้นตอน และแต่ละขั้นตอน จะใช้หลักธรรมาภิบาล โดยเขื่อมโยงกันกับ หลักธรรม ทั้ง 6 

หลักธรรม เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
โดยในแต่ละด้านของงานวิชาการ จะมีการน าหลักธรรมาภิบาลที่แตกต่างกันมาใช้ร่วมกับกระบวนการในการ

ด าเนินงานดังกล่าว เพื่อให้กระบวนการท างานในแต่ละขั้นตอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นที่
ยอมรับของทุกส่วนฝ่ายตั้งแต่กระบวนการเริ่มศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมลงมือท า ติดตามผลและประเมินผล ทุก
กระบวนการมีการร่วมมือของทุกส่วนฝ่ายและมีการน าผลจากการประเมินในแต่ละด้านน ามาปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้งานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ทั้งนี้ในแต่ละด้านจะให้หลักธรรมาภิบาลมากกว่า 1 หลักธรรม แต่ที่ยกมาให้เห็นนั้น จะมีลูกกศรก ากับว่าทุกด้าน
ของงานวิชาการจะมีหลักธรรมคอยก ากับคลอบคลุมในการปฏิบัติ อยู่เพื่อให้เดินไปในกรอบทิศทางเดียวกันในการท างาน 
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สรุปผลการวิจัย 
สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ

ราษฎร์ธานี เขต 1 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเครือข่ายเกาะพะงัน มีกระบวนการเป็นไปตามขอบข่ายงาน
วิชาการ มีการด าเนินการครอบคลุมภารกิจ แต่การด าเนินการบางส่วนขาดการมีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง และไม่เข้าใจภารกิจ
ภารงาน 

การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา เครือข่ายเกาะพะงัน แนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงานวิชาการ ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงาน
หลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการวัด ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา 6) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ซึ่งในแต่ละด้าน
จะต้องมีการประชุม วางแผน ด าเนินการตามแผน ตรวจสอบ ทบทวนในสิ่งที่ท า โดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา โดยใช้วงจรคุณภาพคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) (Plan) การวางแผน 2) (Do) 
การปฏิบัติตามแผน 3) (Check) การตรวจสอบ และ4) (Action) การปรับปรุงการน าไปใช้ในการด าเนินการ ในแต่ละขั้นตอน
ของขอบข่ายงานใช้หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักในการบริหารจัดการเพ่ือให้องค์กรท างานอย่างมีส่วนร่วม 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรส่งเสริม การพัฒนาการบริหารงานด้านวิชาการใน

สถานศึกษาในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ และติดตามผลการรายงานด้านงานวิชาการ 

ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
1.3 สถานเครือข่ายเกาะพะงัน ควรมีการร่วมวางแผน แลกเปลี่ยน และพัฒนางานด้านวิชาการในสถานศึกษาที่

เหมาะสมกับสภาพบริบทและความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษา 
2. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

2.1 สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลไปใช้ ควรมีการประชุม วางแผนการ
ด าเนินการ ร่วมกับครู บุคลากรของโรงเรียน 

2.2 สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลไปใช้ ควรปรับให้เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน 

2.3 สถานศึกษาที่น าแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลไปใช้ ควรมีการติดตามและ
ประเมินผลการน าแนวทางไปใช้ เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

3. ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป 
3.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
3.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
3.3 ควรมีการศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาโดยใช้หลักธรรมอ่ืนๆ เพ่ือพัฒนาให้สถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ 
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